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UNIPETROL pokracuje ve strategii optimalizace aktiv

Zaméreni na hlavni obory €innosti a obchodni spolupraci s PKN ORLEN

/ Dokonéeno

Potencial obchodni jednotky k tvorbé hodnoty Dokoncena 1. faze, dali postup se
Stredni/nizky vyhodnocuje a zvaZuje

V/ Pokrocilo

Vysoky

CONOCOPHILLIPS

akvizice minor. podilu Udrzet a dat nejvy3si prioritu: Udrzet a fidit z penézniho
11/2007 €—— *  CESKA RAFINERSKA — motorova hlediska
nafta, benzin VB CESKA RAFINERSKA — topné

Akvizice MEI Moznost dalSiho navyseni oleje, asfalty . o
transaﬁce uzaviena PARAMO — maziva . PARAMO — motorova nafta, Zachovat a pOSIIovat pozici na
11/2007 <€4—— Moznost dal$iho navyseni \/ topné oleje, asfalty evropském trhu v hlavnich oborech

2 UNIPETROL RPA" - olefiny, c¢innosti

g polyolefiny, POX * rafinérie

'g BENZINA * petrochemie

= PARAMO Trysk?2 * maloobchod PHM
RENZINA :-' KAUCUK Butadien
1/2006 <+ SI—

A

Relativni schopriost vytézi

zaloZeni spole¢. pod Potencialné odprodat

4/2007 *  UNIPETROL RPA — &pavek,
mtoéo\llina3), oxo-alkoholy, Prodat majetek nepotiebny pro hlavni
etano

obory ¢innosti
* chemikalie
/ maloobjemova chemie
zpracovani plastu
agrochemie
prilis malé jednotky a zastaralé

technologie
zpracovani styrenu

Prodej firmé ANWIL
uzavreéni transakce

10/2006 <

*  SPOLANA - PVC/chloralkali,
kaprolaktam

N izké|

1/2008 7/2007
DEZA | DWQRY
uzavreni transakce uzavreni transakce

1) Dfive CHEMOPETROL a UNIPETROL RAFINERIE
@ 2) Fuze s BENZINOU
3) Odprodej mozny jen v dlouhodobé perspektivé, po vyprSeni obchodnich zavazku

Unipetrol
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Vyvoj v oblasti Corporate Governance (spravy Spole¢nosti)

Zjednoduseni, standardizace, sjednocovani, harmonizace, vedeni

MINULOST (k 31.5. 2006) BUDOUCNOST

Skupina UNIPETROL byla konglomeratem jednotlivych
podnikl s pfekryvajicim se obchodnim zaméfenim.

UNIPETROL, a.s.

CESKA
RAFINERSKA, a.s. PARAMO, a.s. BENZINA a.s. CHEMOPETROL, a.s. m

]

UNIVERSAL BANKA, a.s.
v konkrusu v K
UNIPETROL TRADE a.s. SPOLANA a.s.

yyyyyy RENTA
wrsu

Bylo obtizné:

* zajistit transparentnost v oblasti nakladu (v kazdé pravnické
osobé vznikaly administrativni, vyrobni a obchodni naklady)
* ziskat synergie v ramci skupiny UNIPETROL (vzhledem k
odliSnym prioritam)

* realizovat jednotna firemni rozhodnuti

* standardizovat obchodnich procesy

* sjednocovat postupy a zasady

* zajistit jednoznaéné podnikatelské zaméreni (vrcholové
vedeni mélo na starosti administrativni, vyrobni i obchodni
zaleZitosti)

* zajistit organizacni pruznost,

* zabranit vnitroskupinové konkurenci a pravnim sporiim
uvnitf Skupiny

s
Unipetrel
[Z ik e

Spole€nost UNIPETROL se soustfedi na hlavni obory své
¢innosti, které jsou v souladu se skupinou PKN ORLEN.

Rafinérie a B petrochemie | Maloobchod
asfalty

Logistika

Maziva

Po zavedeni nového modelu firemniho fizeni se
obtize eliminuji. Podporovana bude koncepce ,jedné
spole¢nosti“:

* posilené vedeni

* posilené fizeni prostrfednitvim centralizovanych
zakladnich funkci

* moznost optimalizovat aktiva
* optimalizace marzi pro vice segmentt / lokalit
* schopnost dosahnout ,obchodni dokonalosti”

* snizeni poctu jednatell, ¢lent dozorcich rad a
predstavenstev o 77 %



Program

Integrace podnikatelskych Cinnosti

DalSi zlepSovani efektivnosti

Pribeh BENZINY

Vyvoj v roce 2008

(@
Unipetrel 4

ELXaaake



Hlavni projekty spoleénosti UNIPETROL RPA
Rust, necyklické produkty, energetika, a Zivotni prostredi

Rust stavajicich technologii Pinéni pozadavku a Rust necyklickych
zlepsSovani efektivnosti technologii
* ZvysSeni kapacity PP * Rekonstrukce jednotky * Vyroba frakce C9 a DCPD
Zvyseni kapacity (nova granulaéni POX - 3. faze Nové portfolio vysoce
linka) o 25 % na 275 kt/r. Modernizace a pfizptisobeni hodnotnych produkt,
Zprovoznéni v ¢ervenci 2009 zménam suroviny z rafinérie dokonceni v 4Q 2010

* Rekonstrukce konvekcéni sekce * Rekonstrukce 4

pyrolyznich peci BA 109 a BA turbogeneratora na
102 elektrarné T 700
Dokonceni zvySeni kapacity Modernizace elektrarny

etylénove jednotky na 544 kt.
Kapacita k dispozici od poloviny

roku 2009

* Nova butadienova jednotka * Cisténi odpadnich vod z
(spoleény podnik se spole€énosti  jednotky POX

Synthos) v kralupském DalSi opatfeni ke snizeni
pramyslovém arealu objemu odpadu z jednotky
UNIPETROL bude dodavatelem POX

C4 frakce a odbératelem rafinatu
1. Dokonceni v 2009
@

Unipetrel

BT 5



Vyznamné projekty ve spoleénosti CESKA RAFINERSKA

Investice do konverznich jednotek dokoncCeny v roce 2007

Kli€ové projekty Cil projektu CAPEX
m K¢

* Selektivni hydrogenace ¢ Odsifeni FCC benzinuna  * 577
FCC benzinu v urovefn umoznujici vyrobu
Kralupech motorovych paliv s

obsahem 10 ppm v obou
rafinériich spole¢nosti
CESKA RAFINERSKA

* Rekonstrukce e Zvladnuti pripadnych * 675
hydrokrakovaci strukturalnich zmén v
jednotky (zvysSeni surovinach pro etylénovou
kapacity a konverze) v jednotku a budouci
Litvinove poptavku po motorove
nafté

(@
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Vyznamné projekty ve spoleénosti CESKA RAFINERSKA

Investicni akce schvalené na rok 2008

*Rozvoj * Modernizace sekce LPG na jednotce FCC

*ZvySeni efektivnosti vyroby * Rekontaktni vypirka odplynt z VBU a rekonstrukce
systému aminove vypirky, recyklacni kompresor —
zvysSeni spolehlivost, apod.

* Zkvalitnéni infrastruktury * Rekonstrukce podzemniho potrubi chladici vody,
modernizace tankovisté v Kralupech, vykladka
lehkych produktd v Litvinové, atd.

*ZvysSeni provozni bezpecnosti * Modifikace pozarniho systému tankovisté Jifetin,
zabezpecCovaci systém peci, atd.

*Programy energetickych uspor *Kompenzace ucinku, zvysSeni energetické ucinnosti
jednotky FCC, atd.
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BENZINA: Vyuziti zkuSenosti PKN ORLEN. Uspé&sna aplikace

konceptu dvou znacek. Na konci1Q 2008 — 86 novych Plus stanic a 102 novych standardnich stanic

2008 vs. 2004 Phase lll:
Dokonceni realizace

« Pokles poétu zaméstnancd z 220 na Phase II: konceptu dvou znacek
100 pfi sou€¢asném rustu obchodni L,
Dohnat prémiovy

cinnosti
* Trzni podil podle prodejt segment /
pohonnych hmot se zvysil o 3.6 Phase I:
procentnich bod(i Zakladni
« Provozni hospodaisky vysledek ozdraveni
(EBIT) prolomil nulovou hranici a
dosahl témé&f pul miliardy korun -

2006 - dokonéeno 2007 - dokonéeno 2008 - 2009

Zakladni body « Finanéni stabilizace * Masivni zavadéni * Dokonceni realizace
strateaie . . konceptu BENZINA Plus koncepce BENZINA Plus
fed ? . * Organizacni stabilizace * Prvni faze nové koncepce véetné marketingové

pregstavene v I e TR e BENZINA standard podpory (kampari)
10/2006, ramci stavajici  Zaméfeni na kvalitu sluzeb  * Dokoné&eni realizace
z velké casti infrastruktury a marketingovou podporu koncepce BENZINA
vychazely ze * Vyména pfibl. 1/3 partnert standard
zkusenosti na Cerpacich stanicich

PKN ORLEN v

maloobchodu
@©

Unipetrel
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BENZINA: V roce 2008 se bude sit’ dale rozvijet na zakladé koncepce DOFO
Cil do konce roku 2008: 20 novych Cerpacich stanic DOFO

NOVINKY.CZ ; 19.3.2008

Gt |
Vs pavdner

e se s Vanw pre Vs

Nejpocetnéjsi provozovatel cerpacich
stanic Benzina chysta mohutnou expanzi.
Firma nabizi soukromnikum, aby se
pridali pod jejich kridla a prodavali tak
benzin pod logem BENZINY. ,FranSizing
ma byt jednim ze zpusobd, jak navazat
na uspesny lorisky rok, kdy spole¢nost
navysila objem prodeje paliv o 16 procent
(na srovnatelné bazi),“ uvedl jednatel
spolec¢nosti BENZINA Martin Duréak.

www.benzina.cz
www.benzinaplus.cz

@
Unipetrel
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Shrnuti: Klicové projekty 2008
Zakladna pro budouci rust

Investic¢ni plan 2008

* 29 % Rafinérie (v&. 100 % CESKA RAFINERSKA), 53 % Petrochemie (v&. 100% nové butadienové jednotky), 9 %
Maloobchod, 4% Logistika.

* Celkové planované investi¢ni vydaje v roce 2008 na urovni 6,5 mld. K&, tj. meziro¢ni narust 32 %.

* PokraCovaci investice do intensifikaci petrochemickych jednotek (zvySovani kapacity etylénové jednotky az k cilovym
544 kt), vystavba nové butadienové jednotky (dokonceni planovano na rok 2009), extraktivni destilace benzenu
(dokonéeni v zavéru roku 2008), zpracovani prebytkl C5, zvySeni kapacit polyolefinovych jednotek.

* V rafinérském segmentu investice do konverznich jednotek — ,zpracovani az do posledni kapky“ (modernizace sekce
LPG na jednotce FCC, zvySeni produkce propylenu na jednotce FCC).

* V maloobchodu dokonceni rebrandingu stavajici sité, rozvoj projektu DODO/DOFO stanic.

Zlepsovani efektivnosti

* Dokonceni zmén v oblasti Corporate Governance.

e Ziskani pIné kontroly nad spolecnosti PARAMO a jeho integrace do stavajici korporatni struktury.
* Optimalizace prodejnich kanall (dokonc¢eni restrukturalizace spole¢nosti UNIPETROL TRADE).
* Implementace logistické strategie — spoluprace s PKN ORLEN.

* Provozni dokonalost ve vyrobé a dodavatelském retézci.

* Optimalizace FTEs (zaméstnanci) (-4% 2008/2007).

Pripravované strategie

* Dokonceni strategii v nasledujicich oblastech:
- polyolefiny — spoluprace s PKN ORLEN
- energetika
- Vyzkum a vyvoj
(@
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Pohled dlouhodobych cyklu ... kam sméfujeme nyni?

Vyvoj v oblastech petrochemie, agro, paliv a ropy

Petrochemické marze 2003 - 2008 Ceny €pavku a mocoviny 2003 - 2008
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Contacts

Ustiedi:
UNIPETROL, a.s.
Na Pankraci 127

140 00 Praha 4

ke

FEECELRTT L
ESERERERAES

il

Czech Republic

Vztahy s investory:

Fax: + 420 225 001 447

E-mail: IR@UNIPETROL.cz

Radek Némecek

Vedouci IR

Tel.: + 420 225 001 417

E-mail: radek.nemecek@UNIPETROL.cz

Tiskové oddéleni:

Tel.: + 420 225 001 407
E-mail: PR@UNIPETROL.cz
@ www.UNIPETROL.cz

Unipetrel
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