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KLICOVE BODY

» VySS&i jednorazovy impairment Parama a novy dodate¢ny impairment
petrochemickych aktiv Unipetrolu RPA dusledkem impairment analyzy provedené
po 9. unoru.

* Vyznamny dopad dodatecnych impairmentU na finalni auditované finanéni vykazy
za cely rok 2011 ve srovnani s Cisly publikovanymi 9. Unora na konferenénim hovoru
k vysledkim za 4. kvartal loriskeho roku.

*  Budouci struktura Parama je momentalné pfedmétem diskuse a analyz.

eV pribéhu soucasného velice obtizného vnéjSiho makro prostiedi v rafinérském
a petrochemickém pramyslu Unipetrol ucini fadu klic¢ovych strategickych
a z manazerského hlediska obtiznych rozhodnuti, ktera v dlouhodobém horizontu
podstatné zvySi tvorbu hodnoty pro akcionare.

 Dlouhodoba restrukturalizace a optimalizace aktiv skupiny Unipetrol tak pokracuje.
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JEDNORAZOVE IMPAIRMENTY V ROCE 2011

Duavody jednorazovych impairment @ v roce 2011

. Jak interni , tak externi indikatory , na zakladé pozadavk t IAS 36 (IFRS), spustily testovani na impairment.
. Interni indikatory — Provozni zisky pfisluSnych entit byly v roce 2011 oproti progn6zam horsi.
. Externi indikatory — Nepfiznivé externi makro prostredi na rafinérském a petrochemickém trhu z hlediska velice kolisavych cen

vstupnich surovin a niZzSi marze ve srovnani s dlouhodobym prdmérem.

Finalni celkovy impairment

. Finalni celkovy impairment  dlouhodobych aktiv v ramci celé skupiny Unipetrol za cely rok 2011 &ini 4 647 mil. K €.

. VysSi jednorazovy impairment Parama  a novy dodate €ny impairment petrochemickych aktiv Unipetrolu RPA disledkem
impairment analyzy provedené po 9. tnoru.

. Impairment zactovany na vrub nemovitosti, stroju a zafizeni ¢ini 4 431 mil. K&. Zbyla ¢ast pfipada na nehmotna aktiva.

Paramo

. Jednorazovy impairment ve vysi 1 277 mil. K& oznameny na konferenénim hovoru 9. Unora vzrostl na celkovych 1 715 mil. K €

disledkem impairment analyzy provedené po 9. Unoru.

Unipetrol RPA

. Jednorazovy impairment petrochemickych aktiv Unipetrolu RPA  ve vysSi 2 933 mil. K € dusledkem impairment analyzy provedené
po 9. Unoru.

Indikace impairment a pro rok 2012

. Testovani na impairment probih4 kvartadln & na zékladé pozadavku IAS 36 (IFRS). (((-_

’

. DalSi impairmenty nebo nebo naopak snizeni minulych ztrat ze sniZzeni hodnoty bude zaviset na budoucim vyvoji internich a p—
externich indikatora. Uni pet rol
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RAFINERIE — EXTERNI INDIKATORY

Poznamka: Carové grafy zobrazuji 6m &siéni klouzavy pr Gmér.

Modelova rafinérska marze Unipetrolu 1 Rozdil cen Brent-Ural 2
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1) Modelova rafinérska marze Unipetrolu = vynosy z prodanych produktd (97 % produktd = Automobilové benziny 17 %, Petrochemické suroviny 20 %, JET 2 %, Motorova nafta 40 %, Sirné topné oleje 9
%, LPG 3 %, Sira 1 %, Ostatni suroviny 5 %) minus naklady (100 % vstup = Brent Dated); ceny produktd podle kotaci
2) Rozpéti fwd Brent Dtd v Ural Rdam = Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam)

3) Ctvrtletni primé&rné sménné kurzy podle Ceské narodni banky. Zdroj: REUTERS, FERTWEEK, CNB



PETROCHEMIE — EXTERNI INDIKATORY

Poznamka: Carové grafy zobrazuji 6m &siéni klouzavy pr Gmér.

Modelova marze Unipetrolu z olefin ¢ Modelova marze Unipetrolu z polyolefin 02
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1) Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefinu = vynosy z prodanych produktu (100 % produktu = 40 % etylén + 20 % propylén + 20 % benzen + 20 % primarni benzin) minus naklady (100 %
priméarni benzin); ceny produkt( podle kotaci
2) Modelovéa petrochemick& marze Unipetrolu z polyolefind = vynosy z prodanych produktd (100 % produktd = 60 % HDPE + 40 % polypropylén) minus naklady (100 % vstup = 60 % etylén + 40 %

propylén); ceny produktd podle kotaci.
) Ctvrtletni nriimérné sménné kiirzv nodle Ceské narodni hanky 7droi- RFUTFRS. ICIS. CNR
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DOPAD NA FINAN ENi DATA (1)

4011 4011 FY11 FY11 FY11
9.2.2012 Finalni 9.2.2012 Finalni A

V mil. K& 5 6=5-4
Vynosy 24 327 -
EBITDA -1778 -3,381
EBIT -2 554 -3,381
Cisty zisk -3141 -3,108
Zisk na akcii (CZK) D -17,32 -17,14
EBITDA marze 2 -7,3 % -3,5 pb
EBIT marzed -10,5 % -3,5 pb

. Trzby beze zmény.
. Impairmenty zauctovany nad linii provozniho zisku pfed odpisy a amortizaci (EBITDA).
. Konecn& EBITDA a EBIT niZSi 0 0 3 381 mil. K& v dusledku vysSich impairmenta.

. Cisty zisk nizsi o 3 108 mil. K&. Niz3i dopad impairment( ve srovnani s ukazatelem EBITDA a EBIT kvali nizsi
efektivni darfové sazbé.

@

1) Cisty zisk p Fipadajici naleZejici akciona Fam mate Fské spole énostif U H t I
2) Zisk na akcii = €isty zisk p Fipadajici akciona Fam mate fské spole €nosti / po €et vydanych akcii n [ pe ro
3) EBITDA marze = provozni zisk p Fed odpisy / vynosy EmEcrour

4) EBIT marze = provozni zisk / vynosy
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DOPAD NA FINAN ENi DATA (2)

4011 4011 FY11 FY11
9.2.2012 Finalni 9.2.2012 Finalni

V mil. K¢ 1
Provozni pen ézni toky (OCF) 2642
Investi éni vydaje (CAPEX) 919
Provoani- i i) | 2%
Cisty pracovni kapital 4571
Cisté finan éni naklady 440
Finan €éni gearing 2 1,2 %
Cisty dluh / EBITDA ¥ 0,39
ROACE* -5,7 %

«  Zadny dopad na cash flow.
. Finan¢ni gearing vy3Si 0 0,1 pb z 1,2% na 1,3% k 31. prosinci 2011.
. Cisty dluh/EBITDA nevykézany kvuli negativnimu ukazateli EBITDA za cely rok 2011.

1) Nova formule: Cisty pracovni kapital = zasoby + pohledavky z obchod  nich vztah &1 + naklady p Fistich obdobi a ostatni ob &Zna aktiva — zavazky z obchodnich vztah G
2) Finan éni gearing = ¢&isté zadluzeni / (vlastni kapital-zajis t'ovaci rezerva), oboji ke konci obdobi
3) Uroéené cizi zdroje minus hotovost / EBITDA (klouzavé zap  osledni étyFi étvrtleti)

4) ROACE = (EBIT po sou €asné danové sazb &) / (vlastni kapital + ¢isty dluh)

Unipetrol



DOPAD NA FINAN ENi DATA (3)

4011 4011 4Q11 FY11 FY11 FYi11
9.2.2012 Finalni 9.2.2012 Finalni
3=2-1 6=5-4

V mil. K¢

EBIT, z toho -2,554 -5,935 -3 381 -1 989 -5,370 -3 381

* Rafinérie -1 905 -2 354 -449 -2 475 -2 923 -449

* Petrochemie -696 -3 629 -2 933 -117 -3 050 -2 933

» Maloobchod 64 64 0 365 365 0

* Ostatni, neza raditelné, eliminace -16 -16 0 238 238 0

9.2.2012 | Finalni 4Q11 9.2.2012 | Finalni FY1ll
V mil. K& 3=2-1 6=5-4

EBIT podle LIFO, z ¢ehoz -2778 -6 159 -3 381 224 -2 728 -6,109 | -3 381 739
* Rafinérie -2 033 -2 482 -449 128 -3 054 -3 502 -449 579
* Petrochemie -789 -3 722 -2 933 93 -252 -3184 | -2933 135
» Maloobchod 60 60 0 4 340 340 0 25
* Ostatni, neza raditelné -16 -16 0 0 238 238 0 0

. Pozitivni LIFO efekt ve 4. ¢tvrtleti 2011 a za cely rok 2011 obecné kvuli rostouci cené ropy.

Rozdéleni celkového impairmentu podle segmentd — Paramo dalSich 449 mil. K& a Unipetrol RPA 2 933 mil. K&

@
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AKTUALNI SITUACE PARAMA

Soucasnost

. Spole¢nost Paramo jako celek pod hranici ziskovosti
od roku 2009.

. Ziskovost, efektivnost a budouci perspektiva
zpracovani ropy v rafinérii Paramo je kli¢ovym
problémem kvuli jeji nizké produkéni kapacité a nizké
komplexité.

. Ostatni ¢asti Parama — oleje/maziva a asfalty — maji
pozitivni dlouhodoby potencial.

. KliCovy zavér je, Ze v sou¢asném velice obtizném
prostfedi v celém rafinérském primyslu, z obecného
hlediska nadmérnych kapacit a nizkych marZi,
pravdépodobné& nema zpracovani ropy v pardubické
rafinérii Zzddnou budoucnost.

13

Budoucnost

Majetkova zakladna Parama bude restrukturalizovana
a zestihlena.

Eliminace neziskové ¢asti majetkové zakladny
Parama — zpracovani ropy v pardubické rafinérii — je
momentalné zvazovana.

Klicovym pilifem restrukturalizované majetkove
zakladny Parama pravdépodobné budou produkty
segmentu maziv.

Restrukturalizace Parama by méla v pribéhu
letoSniho roku zrychlit a méla by ve stfrednédobé
perspektivé podstatné zvysit potencial tvorby hodnoty
pro akcionére z pohledu celé skupiny Unipetrol.

(@

Unipetrol
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4 N o

KLICOVE PRILEZITOSTI PRO RUST UNIPETROLU

Vyuzit prognézovany rast spotieby plastu
Vv regionu stfedni a vychodni Evropy.

Modifikované/specializované petrochemické produkty
s vySSi marzi a revize smluvnich podminek.

Restrukturalizace rafinérskych a petrochemickych

jednotek, stejné jako zlepSeni v oblasti logistiky ropy
a produktu.

Rust podilu na maloobchodnim trhu diky renovaci
sité Cerpacich stanic, stejné jako nova legislativa
na zmirnéni Sedé zoény na trhu s PHM.

» Energeticky sektor.

15
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DLOUHODOBA STRATEGICK A VIZE

Pfedstavenstvo spole¢nosti je i nadale plné zaméreno na svou dlouhodobou strategickou vizi dosahnout
provozni a obchodni excelentnosti celé skupiny Unipetrol.

. B

V pribéhu soucasného velice obtizného vnéjSiho makro prostredi v rafinérském a petrochemickém
primyslu Unipetrol u€ini fadu kli¢ovych strategickych a z manaZzerského hlediska obtiznych rozhodnuti,
ktera v dlouhodobém horizontu podstatné zvysi tvorbu hodnoty pro akcionare.

"

Dlouhodoba restrukturalizace a optimalizace aktiv skupiny Unipetrol tak pokracuje.

. B

Po soucasné fazi restrukturalizace a optimalizace bude majetkova zakladna skupiny Unipetrol v optimalnim
stavu pro vyznamné vysSi tvorbu hodnoty pro akcionare v nasledujicich letech.

(@
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DEKUJEME VAM ZA POZORNOST

DalSi informace o spole €nosti
UNIPETROL poskytne:

Oddéleni vztah U s investory
tel.: +420 225 001 417
fax: +420 225 001 447
e-mail: ir@unipetrol.cz
www.unipetrol.cz

Michal Stupavsky

Manazer vztahu s investory

tel.: +420 225 001 417

e-mail: michal.stupavsky@unipetrol.cz

@
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Akce v oblasti vztah 0 s investory

e 19. dubna 2012 odhad vybranych provoznich ukazatel
za 1. Etvrtleti 2012

(G
19 Unipetrol
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PREHLED PRODEJU SKUPINY UNIPETROL -

RAFINERIE

FY11/

4=3/2 5=3/1 8=7/6
Ef(‘)'g’l"j‘kf‘yof)tam" rafinerske 897 | 896 | 842 -6% 6% 3548 3439 3%
Motorova nafta 466 444 435 2% -1 % 1844 1789 -3%
BenzinD 185 234 204 -13% | +10% 815 827 +1 %
Letecky petrolej 22 25 20 -20 % -9 % 86 79 -8 %
LPG 37 33 30 -9 % -19 % 130 116 -11 %
Topné oleje 60 29 38| +31% -37 % 197 162 -18 %
Primarni benzin 10 0 5 n/a -50 % 19 11 -42 %
Asfalt 66 84 63 -25 % -5 % 293 264 -10 %
Maziva 11 11 10 -9 % -9 % 42 43 +2 %
DalSi rafinérské produkty 39 36 37 +3 % -5% 121 147  +21 %
@
20 Unipetrol

1) Zahrnuje maloobchodni prodej - Benzina
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PREHLED PRODEJU SKUPINY UNIPETROL -

PETROCHEMIE

FY11/

5=3/2 6=3/1 9=8/7
Petrochemické produkty 4572 387 387 0% | -15% | 18432 1668 -9 %
Eg:g‘\’/f\gfg:;kﬁ éf’zri"d”kty A g572) 387 387 0% -15% 18432 | 1721) 7%
Etylén 36 34 35 +3 % -3 % 165 148 -10 %
Benzen 56 43 47 +9 % -16 % 211 201 -5%
Propylén 15 10 11 +10 % -27 % 51 42 -18 %
Moc¢ovina 50 41 39 -5 % -22 % 195 174 -11 %
Cpavek 43 28 31 +11%  -28% 147 130 -12%
C4 frakce 19 15 15 0 % -21 % 120 71 -41 %
C4 fraction - na porov. bazi 19 15 15 0% -21 % 120 110Y -8 %
Butadien 14 14 16 +14 % +14 % 309 59 +97 %
Polyetylén (HDPE) 68 63 61 -3% -10 % 288 262 -9 %
Polypropylén 56 51 44 -14 % -21 % 241 212 -12 %
Eﬂihﬁf;romemmke 1003 88 88 0%  -12% 3943 371 6%
2 1 1) Od ¢ervna 2010 je po ¢itano pouze s 49 % C4 frakce jako externimi prodeji ~ z divodu spust éni Budatien Kralupy

2) Nepfredstavuje Gdaj za cely rok, jelikoz spole  ény podnik Butadien Kralupy zahdjil provoz v cervnu 2010.
3) Hodnota je opravena a zm ény odpovidaji technickym p  Fepo étim mnozstvi u r Gznych drobnych produkt .



ZKRACENA ROZVAHA

o« T FY2011
Vmil. Ké FY2011 Finalni FY2010
9.2.2012

AKTIVA 57 176 60 574 61471
Stalé aktiva 31918 35 316 36 351
ObéZna aktiva 25 258 25 258 25120
Zasoby 11 609 11 609 10 194
Pohledavky z obchodniho styku 10 628 10 628 9 488
Hotovost a jeji ekvivalenty 2471 2471 4742
CELKOVA PASIVA 57 176 60 574 61471
Vlastni kapital celkem 32 854 35 953 38 800
Z&vazky celkem 24 322 24 621 22 671
Dlouhodobé zavazky 4047 4 346 4 312
Uvéry a vypomoci 2 005 2 005 2013
Kratkodobé zavazky 20 275 20 275 18 359
rzoéz\f%%ky z obchodniho styku jiné a ¢as. 17 792 17 792 16 742
Uvéry a vypomoci 903 903 212

CISTY DLUH 438 438 -2 516

Pzn: pfipadné rozdily jsou zp tsobené zaokrouhlovanim.

22



ZKRACENY VYKAZ ZISK U A ZTRAT A
PENEZNICH TOKU

V mil. K & FY2011 Finalni P20l FY2010
' 9.2.2012

23

Vynosy 97 428 97 428 85 967
Hruby zisk 1876 1876 4 334
Hrubé ziskova marze 1,9% 1,9% 5,0 %
E;Ok\llgjgl’ zisk p fed ode étenim finan €nich 5370 -1 989 1678
Provozni ziskova marze -5,5% -2,0 % 2,0 %
Cisté finanéni naklady 574 574 492
Zisk p fed zdan énim -5944 -2 563 1186
Dan z pfijmu 30 -243 249
Cisty zisk za obdobi -5 914 -2 806 937
Cista ziskova marze -6,1 % -2,9 % 1,1 %

V mil. Ké FY2011 Fin&lni FY201L FY2010
9.2.2012

Cisty pen &zni tok z provozni &innosti 4 656
Cisty pen éZni tok z investi éni éinnosti -3 024 -3 024 -937
Cisty pen ézni tok z finan énf éinnosti 626 626 -144



PRAVN|I DOLOZKA

Nasledujici druhy vyroku:

predpovédi vynosu, zisku, vynosu na akcii, investi¢nich vydaju, dividend, kapitalové struktury ¢&i jinych finanénich polozek,
vyroky o planech ¢&i cilech budouci €innosti, o¢ekavani ¢&i plany budoucich hospodarskych vysledkl a vyroky o
predpokladech, na nichz se vySe uvedené druhy vyroku zakladaji, pfedstavuji ,pfedpovédi’, pficemz ucelem pouziti
sloves a vyrazu jako ,predpokladat”, ,domnivat se“, ,odhadovat", ,zamyslet", ,moci“, ,bude“, ,o¢ekavat®, ,planovat",
.hodlat* a ,pfedpovidat a podobnych vyrazl v souvislosti se spole¢nosti UNIPETROL, segmenty jeji ¢innosti, znackami
Ci jejich vedenim je pravé oznaceni takovéto predpovédi. Spole¢nost UNIPETROL se sice domniva, Ze oCekavani
obsazena v téchto predpovédich v dobé vydani této prezentace jsou pfimérena, nemuize vSak rucit za to, ze se prokaze
spravnost téchto oCekavani. Veskeré predpovédi v této prezentaci vychazeji pouze ze souasného presvédceni a
pfedpokladu naseho vedeni a z informaci, jez mame k dispozici. Na n4s provoz, vykonnost, podnikatelskou strategii a
vysledky ma vliv fada faktord, z nichz mnohé jsou mimo vliv spole€¢nosti UNIPETROL a mohou zpasobit, Ze skute¢né
vysledky ¢i vykonnost spole¢nosti UNIPETROL se budou podstatné liSit od budoucich vysledku ¢&i vykonnosti, kterou
takovéto predpovédi pripadné implikuji ¢i vyjadfuji. Co se nasi spole¢nosti ty€e, nejistoty vyplyvaji mimo jiné pfedevsim
ze: (a) zmén celkovych ekonomickych a podnikatelskych podminek (v€etné vyvoje marzi v hlavnich oblastech podnikani);
(b) kolisani cen ropy a rafinérskych produktd; (c) zmén v poptavce po produktech a sluzbach spoleénosti UNIPETROL;
(d) kolisani sménnych kurzu; (e) ztrat pozic na trzich a z konkurence v oboru; (f) ekologickych a fyzickych rizik; (g)
uvedeni konkurenénich produktd &i technologii ze strany ostatnich firem; (h) nedostateéného pfijeti novych produktt €i
sluzeb zakazniky, na néz spolec¢nost UNIPETROL cili; (i) zmén podnikatelské strategie (j) a z raznych dalSich vliva.
Spole¢nost UNIPETROL nehodla ani se nezavazuje na zakladé vyvoje situace odliSného od predpokladd tyto predpovédi
aktualizovat ¢i revidovat. Uzivatellim této prezentace a souvisejicich materiald na naSich webovych strankach se
doporucuje nespoléhat na uvedené predpovédi v nepfiméfené mire.
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