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V souladu s definovanymi strategickymi zam  éry pro roky
2008-2012 se Unipetrolu poda filo uhdjit svoji trzni pozici
vV naro énem externim prost redi

Zamereni na efektivnost VyuZiti rafinérskych kapacit, 2008-2012, %
. 82 82
» Uspésna implementace iniciativ se zamérenim na —p
efektivnost , energeticka efektivnost zvySena jak v u
Litvinoveé, tak i v Kralupech
» Pokles vnitrozemské prémie  z divodu konkurence 2008 2012
na &eském a okolnim trhu EIl Litvinov
> VySSi nez trzni tarify pro prepravu ropy a ropnych
produktl G&tovany Unipetrolu Ell*Kralupy N\
. . . Fixni naklady, 2008- Mira vyuziti
ZlepSeni nakladové pozice 2012 etylénové jednotky,

> Realizace poklesu nakladového zatizeni , véetné 2008-2012, p.b.

optimalizace poc¢tu zaméstnanc

> Pokles miry vyuZiti etylénové jednotky N i \:i

» Provoz zatizen bfemenem pFispévk t na podporu -23% -4,3
ggﬂg\g;elnych zdroj U energie zvySujici energetické 0082012 0082012
Obrana na klesajicim trhu Trzni podil, 2008-2012, %
13,6 13,5

» Udrzeni trzniho podilu na stabilni drovni —»

> Pokles prodejnich objem G, nicméné pomalejSim u
tempem ve srovnani s trendem celého trhu

» Maloobchodni trh poklesl mezi roky 2008-2012 2008 2012

e o Zména
pramérnym ro¢nim tempem -3,5 % prodejnich \,
objem G f(‘_f

2 * Zména Indexu energetické naro¢nosti (Energy Intensity Index) Unipetrol



Trh nep Finasi z frejm e pozitivni trendy, a proto vyzaduje

chytry p Fistup od trznich hr& ¢

Trzni vyvoj kopiruje globalni trendy

» Po poklesu spot feba mirné do roku 2017 poroste
dieselizace nasleduje evropsky trend

» Regionalni trh pro petrochemické suroviny roste

» Nepfiznivé makroprost fedi a vyvoj cenovych
diferencial G na rop & ovliviiuje ziskovost Unipetrolu

Rostouci trh regionaln é i globaln é

> Globalni poptavka po zakladnich petrochemikaliich
poroste v prFistich letech primérné o 3-3,5 %

» Spotfeba petrochemikalii v regionu st Fedni a vychodni
Evropy (CEE) je nizka — prostor pro r uast

» Konkurence ze strany vstupnich surovin na bazi
levného etanu vytvafri tlak na marze

Konkuren ¢éni trh zatizen Sedou zénou

> Presyceni €erpacimi stanicemi ve srovnani s okolnimi
trhy, potencial pro konsolidaci

» Seda zéna na drovni 15-20 % trhu , oéekava se nicméné
jeji pokles

» Krehka perspektiva ekonomického rustu

{SVE — Stfedni a vychodni Evropa — Albanie , Bosna, Bulharsko, Chorvatsko, Ceska republika, Madarsko, Makedonie, Polsko, Rumunsko, Srbsko &
3 Cerné hora, Slovensko, Slovinsko

27E — Zapadni Evropa — EU15+Island, Norsko a Svycarsko

Spotieba palivv Ceské republice,
2008-2017, mil. tun

6,3 5,9 6,0
Benzin 1,8 1,6
Diesel
2008 2012 2017

Regionalni spot feba, primérné
meziro éni tempo r Gstu, 2012-2017, %

Polyetylén Polypropylén
4,3 4,0
2,2 2,2
SVE!? ZE2 SVE! ZE?

# €erpacich stanic na 100 km silni  €éni sité
Odhady
4,6
2,2 2,1 1,7 1,6
I N s .

CR3 Némecko Rakousko Slovensko Polsko

e ™ L S5 o

3Veetné nevefejnych Eerpacich stanic neoficialné ((-_E
prodavajici vefejnosti Unreirol
Zdroj: Nexant, Eurostat, OECD, Unipetrol im .....




Konkuren €ni pozice Unipetrolu je silna p rfedevSim v Petrochemii,
Rafinerie vyzaduje dalsi optimalizaci a Maloobchod j e pFipraven
Implementovat svoji r Ustovou strategii

Paodil na velkoobchodnim Rozdéleni prodej G
s v PNV trhu s palivy, Ceska aliv, 2008- 2012, %
Unikéatn & integrovany trzni lidr republika. 2012, % P

» Rafinérska aktiva integrovdna s Petrochemii a Export
Maloobchodem Ostatni | 63

» Trzni lidr velkoobchodu s palivy, s vyznamnou Lokalni trh
¢asti prodej G na export ((‘(; Unipetrol  [Mes 32

» Silna konkurence ze strany sousednich rafinérii

Benzin Diesel 2008 2012
Silna pozice vV regionu Podil Unipetrolu na produkci v regionu zemi
stfedni a vychodni Evropy (CEE) 1, 2012, %
» Vyznamny trzni podil v regionu 30
29
. A o . 26
» Vyhody plynouci z integrace s rafinérskymi  aktivy 23
» Dobra lokalizace - rostouci regionalni trh a
pfirozena logisticka ochrana
> Starnouci produktové portfolio polyetylénu Benzén Butadién Polyetylén®  Polypropylen
Vedouci hra € s potencialem Trzni podil, Po €et €erpacich stanic, 2012, %
zlepSeni efektivnosti
> Trzni lidr v poétu Eerpacich stanic  a prodejnich & Benziva Kicow
objemech
» Vyto €e srovnatelné s blizkymi konkurenty na
prémiovych €erpacich stanicich -
» Pritomen také v neprémiovych lokalitach s
mensSimi vytoCi
4 Zdroj: Nexant, Unipetrol 1 CEE - Stfedni a vychodni Evropa — Albénie , Bosna, Bulharsko, Chorvatsko, Ceska republika, 2 HDPE — vysokohustotni polyetylén Unipetrol

Madarsko, Makedonie, Polsko, Rumunsko, Srbsko & Cerna hora, Slovensko, Slovinsko e



Kli€oveé pili fe strategie skupiny Unipetrol pro roky 2013-2017

Kli¢ovy tv urce zisku
posilujici svoji trzni
POziCl

Rust trzniho podilu s Zabezpe €eni energetickych
vyuzitim silné trzni potfeb pfi optimalizovanych
pozice nakladech

@

-
Unipetrol
ET oo



Planujeme, ze v roce 2017 budeme m it optimalizovanou

Rafinerii, upgradovanou Petrochmii, zvySeny Maloobc

a nejnizsSi mozneé energetické naklady

Strategicky sm ér zvoleny Unipetrolem

Optimalizovat
Rafinérii , maximalizovat
podil interni poptavky v

jejich prodejich

OPTIMALIZOVAT

= ZlepSit efektivnost
vyuziti stavajicich aktiv
a dosahnout provozni
dokonalosti

ZAMERIT SE NA
PETROCHEMII &
MALOOBCHOD

= Zasobovat interni
lokalni poptavku

UPGRADOVAT

= Analyzovat ekonomicky
potencial pro upgrade
aktiv a pfipadné
investovat

Doséahnout 20% trzniho
podilu v maloobchodu

RUST

= Dosahnout 20% trzni
podil

= Rozvinout
bezobsluzné Cerpaci
stanice (E24) a koncept
DOFO

= Dosahnout provozni
dokonalosti v rdmci
provozniho modelu

= Zaméfit se na shop a
bistro

Selektivni upgrade v
Petrochemii , aby se
vy reSily strukturalni

problémy (napf. vyuziti

etylénové jednotky)

UPGRADOVAT
= ZvySit vyuZiti etylénové
jednotky prostfednictvim
selektivnich investic (Novy
PE, DCPD, zprichodnéni
PP)

= Posileni trzni pozice a
zlepSeni cen

RESTRUKTURALIZOVAT

= Restrukturalizace AGRO

businessu: obnova jednotky

parcialni oxidace (POX),
uzavieni vyroby ¢pavku
neni vylouceno

hod

Vybudovat Energo s
minimalnimi naklady na
elekt¥inu a paru v celé
skupiné

ZUSTAT LOKALNI &
OBNOVOVAT

= Obnova elektrarny

UPGRADOVAT

= Instalace plynové
turbiny pro vyrobu
elektfiny a péry pro
etylénovou jednotku

Efekty RUstu se projevi postupn € a dosahnou plného
rozsahu po roce 2017

Poznamka: PE — Polyetylén, DCPD — Dicyclopentadién, PP — Polypropylén

@

Unipc‘trol



Rafinérie se zam éfi na dalSi zlepSovani efektivnosti

RUST

ZIeps_ena trzni pozice a optimalizovana ...pFinese provozni ziskovost. ..
efektivnost...

Tesni p0d|'| na BENZIN / DIESEL / - o
velkoobchodu s palivy 37 740 32 736 EBITDA LIFO a jeji prvky, 2012-2017, Pramér, mld. CZK

% 1 [ ] 1 [ 1,2

Objem Verby > '71 """"""" A -0.9

mil. tun 0,4

Provozni naklady na tunu

zmeéna, % \ -6 20121 Makro RUSt & 2013-2017
Efektivnost Primér

2012-2017

...k financovani obnovovacich investic (CAPEX)
pro udrzeni modernizovanych aktiv

CAPEX, 2008-2017, mld. CzZK Schopnost generovat
hotovost 2,

2008-2017, mid. CZK Provozni dokonalost

0,7 0,7 >0
Rust3

0,6 0,6 Obnova

0,1
Pramér Pramér
20082012  2013-2017 Pramér Pramar
2008-20121  2013-2017 @

-
7 s vylouéenim impairmentu 2EBITDA LIFO — CAPEX 3 Pro obdobi let 2013-2017 se kategorie RUst tyka vyhradné efektivnostniho zlepSeni Unipetrol

EIosous



Petrochemie bude investovat a zarove

naklady

ZlepSené prodeje a nakladova pozice...

Vyuziti etylénove 13
jednotky , [ 1
Zména, p.b.

1,3 / _____ ?_’fl..---:::x-

Prodejni objemy

mil. tun
2012 2017
Fixni naklady :
zména, % \ 9
2012-2017

...Vytvo

n optimalizovat

| RUST

ii kli Gového tv arce zisku ve skupin é...

EBITDA LIFO a jeji prvky, 2012-2017, Pramér, mld. CZK

3,3
[ 05 ]
1,9 | 09 |
2012 Makro Rlst & 2013-2017
Efektivnost? Pramér

...ktery p Finese hotovost a bude investovat

Schopnost generovat
hotovost 2,

2008-2017, mld. CzZK

CAPEX, 2008-2017, mld. CZK

2,7
1,6 Rust
=
1,0 1,2 | Obnova — |—|
Primér Prameér Prameér Prameér
2008-2012  2013-2017 2008-2012  2013-2017

8 1V¢etné negativnich vlivd spojenych s povolenkami CO, ve vysi pfiblizné 0,5 mld. CZK

Kli¢ovy tv urce zisku
posilujici svoji trzni
pozici a zarove n

optimalizujici naklady

@

-
Unipetrol
ET oo

2 EBITDA LIFO — CAPEX



Maloobchod ziska v étsi trzni podil s vyuzitim

sveé sou €asne pozice trzniho lidra

Silné prodejni snahy a r st trzniho podilu...

20
Trni pod 1w S — -y
% L1

Vyto € na jednu

€erpaci stanici / 31
Zménaz, % ~ _—
Celkoveé trzby 35
nepalivového } 1
segmentu/shopu -

2012-2017

zména, 2012-2017, %

| RUST

...pomohou segmentu dosahnout solidnich
zisk Q...

EBITDA LIFO a jeji prvky , 2012-2017, Pramér,

mld. CZK
1,0
0,4
0,0
2012 Makro Rast & 2013-2017
Efektivnost Prameér

...a pfinesou hotovost p Fi vybranych investicich
CAPEX, 2008-2017, mid. CZK Schopnost generovat
hotovost 1,

2008-2017, mld. CZK

0,3 0.3 0,5 0.0
Rast
0,1 0,1 Obnova
Prdmeér Pramér Prdmeér Pramér
2008-2012 2013-2017 2008-2012 2013-2017

9 1EBITDA LIFO - CAPEX 2Zména v existujici (2012) siti

Rust trzniho podilu s
vyuzitim silné trzni pozice

@
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(@

Nova Strategie umozni zlepsit provozni ziskovost Unipetrol
a bude generovat solidni pen ézni toky
| RUST
Rostouci provozni zisk EBITDA... ...pokryje investi  éni (CAPEX) pot feby...
EBITDA LIFO a jeji prvky, 2012-2017, Pramér, mid. CZK CAPEX 2, 2008-2017, mid. CZK
5,0
+1,4 38
0,0 2,6 Rust
1,8 2,1 Obnova & Efektivnost
20121 Makro Rust & 2013-2017 Primer Pramar
Efektivnost Pramér 2008-2012 2013-2017

...a pFinese vyznamné hotovostni rezervy

Volny pen ézni tok (FCF), Cisty dluh, 2012-2017,

2008-2017, mld. CZK mld. CZK
1,5 Cisty dluh = Grogeny dluh - hotovost
1,1
-0,2
-5,0
Pramér Pramér
2008-2012 2013-2017 20121 2017

Hlavni sm éry alokace p Febyte €éné hotovosti:

~Pojistka vac€i - Investi¢ni (CAPEX) - Potenciélni vyplaty
makro rizikim potfeby & dalSi rist® dividend

lO 1S vylou¢enim impairmentu 2V¢etné rastovych investi¢nich vydaji (CAPEX)

3Podminéno trznimi podminkami a finanéni stabilitou

Finan €ni stabilita a
bezpe €na perspektiva pro
zlepsenou ziskovost

@

AL
Unipetrol
EToecur



NasSe strategie je vytvo fFena na zaklad é predpokladu, ze trhy
budou fungovat efektivnim zp Gsobem, Unipetrol si je
nicm éné védom externich rizik, které spole €nost ovliv nuji

Trzni vyvoj sm érem
k efektivnosti...

...vyFesi hlavni rizika, kterym Unipetrol  ¢eli

11

Zmirn éni velikosti Sedé
zony — alespor o0 50%

Pokles tarif G logistickych
operatord na trzné
odUvodnénou uroven

Pokles zatizeni v
oblasti ndklad G energie
pro pramyslové
spotrebitele

Rust regionalni a
globalni poptavky po
zakladnich
petrochemikaliich

Seda zona podkopéava ziskovost a prodejni objemy

> Cesky trh je charakteristicky jednim z nejv &t3ich podil @
Sedé zony v Evropské unii

» Subjekty z Sedé zb6ny eroduji trzni marze tim, Ze prodavaji
paliva dokonce pod velkoobchodnimi cenami

Neod Givodn éné naklady potrubnich tarif G a
konkurence ve velkoobchodu

» Skupiné Unipetrol jsou provozovateli potrubi Gétovany trzn é
neod tvodn éné tarify

» Sluzby v oblasti logistiky a velkoobchodu s palivy jsou
spojeny do jedné entity , coz predstavuje neférovou konkurenéni
vyhodu

Nadmeérné ceny energii — jedny z nejvySSich v Evrop €&

> Cesky stat udrzuje podporu pro obnovitelné zdroje
energie

» Vysledkem této regulace jsou zvySené ceny energie pro
prumyslové spot Febitele

» Hnédouhelné té&Zebni limity ovliv fuji dlouhodobou cenu

@

Unipc‘trol

{oa = THLA



Vyuziti sou ¢asnych a budoucich konkuren €nim vyhod a novych
obchodnich p Filezitosti p rFinese solidni udrzitelnou ziskovost

» Optimalizace a vyuZziti
integrace s dalSimi segmenty,
a zarove n analyzovani
vybranych upgrad

» DOKONALOST!

» Vyuziti pozitivnich trznich
trend U k upgradu, a zarove n
optimalizace provoz 0

@

Unipetrol

[ORLEN [l 1l

> OBCHODNI
PRILEZITOSTI!
» Vyuziti trzni pozice k
ziskani trzniho podilu
na zdrav éjSim trhu

» ZISKY!

» Minimalizace celkovych
energetickych (elekt Fina +
teplo) naklad 0 pro celou
skupinu, a zarove A udrzeni
flexibility

@
12 Unﬁ:(t:érol

{oa = THLA



QU

Dékujeme V am ((E:
A\\o

Za pozornost!

Unipetrol

CIITETIGROUP

@
13 Unipetrol



Makro p redpoklady

Makro faktor

Jednotka

2008-2012

2013-2017

Modelova rafinérskad marze Unipetrolu USD/barel 3,0 19
Modelovéa petrochemicka marze Unipetrolu z EUR/tunu 300 368
olefinu

Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z EUR/tunu 248 264
polyolefind

Cena ropy Brent USD/barel 92 118
Rozdil cen Brent-Ural USD/barel 1,6 1,3
Cena emisnich povolenek CO, EUR/tunu CO, 14 12
Ménovy kurz: CZK/USD 18,49 17,16
Ménovy kurz: CZK/EUR 25,28 23,44
Inflace % 2,8% 2%

14
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Slovnik

v YV V V V

V V V V V V

Modelova rafinérska marze Unipetrolu = vynosy z prodanych produktl (96 % produktt = Automobilové benziny 17 %,
Petrochemické suroviny 20 %, Letecké palivo 2 %, Motorova nafta 40 %, Sirné topné oleje 9 %, LPG 3 %, ostatni suroviny
5 %) minus naklady (100 % vstup = Brent Dated); ceny produktt podle kotaci.

Konverzni kapacita rafinérii Unipetrolu = Od 3. kvartalu 2012 konverzni kapacita ¢ini 4,5 mt/rok, tedy pouze konverzni
kapacita rafinérii Ceské rafinérské, po Upravé o 51,22% podil Unipetrolu; divodem je ukon&eni zpracovani ropy v rafinérii
Paramo (Ceska rafinérska — Kralupy 1,642 mt/rok, Ceska rafinérska — Litivinov 2,813 mt/rok); konverzni kapacita dfive
ginila 5,1 mt/rok (Ceska rafinérska — Kralupy 1,6 mt/rok, Ceska rafinérska — Litvinov 2,8 mt/rok, Paramo 0,7 mt/rok).

Lehké destilaty = LPG, automobilovy benzin, primarni benzin
Stredni destilaty = letecké palivo, motorova nafta, lehky topny olej
TéZzké destilaty = topné oleje, asfalty

Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefin & = vynosy z prodanych produktd (100 % produkti = 40 % etylén +
20 % propylén + 20 % benzen + 20 % primarni benzin) minus naklady (100 % primarni benzin); ceny produkti podle
kotaci.

Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z polyolefin U = vynosy z prodanych produkt( (100 % produktd = 60 %
polyetylén/HDPE + 40 % polypropylén) minus naklady (100 % vstup = 60 % etylén + 40 % propylén); ceny produktd podle
kotaci.

PE = Polyetylén

PP = Polypropylén

HDPE = Vysokohustotni polyetylén (High Density Polyethylene)
DCPD = Dicyklopentadién

Ell = Index energetické naro¢nosti (Energy Intensity Index)

SC = Etylénova jednotka (Steam Cracker)

Unipetrol

ET S osour



