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Hlavni udaje
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Hlavni udaje

UkoncCeni odstavek pro ucCely udrzby a vyznamné zmeny majetku skupiny

» DokoncCeni odstavky na udrzbu provadéné ve Ctyrletych cyklech

» DalSi dopad na vysledky 4. Ctvrtleti vyplyvajici z vypadku provozu na jednotce
parcialni oxidace POX a na etylénové jednotce

» Objem zpracované ropy za prvnich devét mésicu roku 2007 dosahl
3 229 kt, coz predstavuje 2% meziro¢ni narust

 VVykony v oblasti petrochemickych vyrobkl byly ve 3. Ctvrtleti dobré i pfes vlivy
zpusobené odstavkou

» Objem trzeb z maloobchodniho prodeje zaznamenal ve 3. Ctvrtleti mezirocCni rist o
9 % a 63% rust vyjadreny ukazatelem EBIT

POYSq0O

» Bylo dosazeno smirného urovnani se spolecnosti DEZA a za standardnich trznich
podminek umoznén prodej akcii spole¢nosti AGROBOHEMIE a Synthesia, které
nespadaiji do portfolia hlavniho pfedmeétu Cinnosti UNIPETROLU

» Doslo k akvizici dalSiho 14,51% akciového podilu ve spoleCnosti PARAMO, a tim i
k posileni prvniho pilife (rafinérie) strategie UNIPETROLU, ktera spoc€iva na tfech
zakladnich pilifich
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» 129 Cerpacich stanic ze 164 planovanych na letoSek bylo plné rebrandovano
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Hlavni finanéni udaje skupiny UNIPETROL
Cisty zisk za 3Q 2007 dosahl vyse 1,2 mld. K&, bez udetniho sniZzeni hodnoty

Hlavni financéni Udaje za 3. ¢tvrtleti 20077

Provozni hotovostni tok

Vynosy

EBITDA

EBITDA bez jednorazovych polozek
EBIT

EBIT bez jednorazovych polozek

Ci Sty zisk pripadajici akcionafim matefské spoleénosti

Cisty zisk bez jednorazovych polozek
Ppripadajici akcionariim materské spolecnosti

ROACE?

EPS (CZK)

3Q 2006

1162
26 958
2774

2 326
1767

1 550
722

901
2,7%

3Q 2007
2

1525

/224
1752

752 |

2 952
1013

2213

12
2 404 |
1,9%

4,78

-7,00

1) Neni-li uvedeno jinak, tyka se skupiny UNIPETROL a udaju IFRS této prezentace.
2) ROACE = EBIT zmen$eny o skute¢nou danovou sazbu / vlozeny kapital (vlastni kapital + Cisty dluh).
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167%

Bez EBITDA KAUCUKU a
SPOLANY ve vysi
448 mil. Ké

Bez dopadu odstavky na
udrzbu (usla marze a fixni
naklady) ve 3Q 2007 ve vysi
1200 mil. Ké

Déle upraveno vylou€enim
dodate¢ného danového
zavazku za rok 2005 ve vysSi
324 mil. K¢

Dale upraveno o snizeni
hodnoty akcii

AGROBOHEMIE a Synthesie
ve vysi 2 471 mil. Ké




Hlavni finanéni udaje skupiny UNIPETROL

Meziro¢ni narust ukazatele EBIT 0 21 %

r r

Klicové financni Udaje za 9 mésicl roku 2007

Bez EBITDA KAUCUKU a
SPOLANY ve vysi 1669 mil.
K¢ a odstavky jednotky
hydrokraku v bfeznu 2006 se
zapornym dopadem na
hrubou marzi ve vysi

300 mil. K¢.

Bez dopadu odstavky na
udrzbu (usla marze a fixni
naklady) ve 3Q 2007 ve vysi
1200 mil. K¢ a uprava o
dopad prodeje KAUCUKU ve
vysi 449 mil. K¢.

vmil. K& 9M 2006 9M 2007
1 2 3=2/1

Provozni hotovostni tok 3 296 821 46%
Vynosy 71979 67 629 /-6%
EBITDA 7629 | 7 818 2%
EBITDA bez jednorazovych polozek 6 260 8 569 37%
EBIT 4 567 5 504 21%
EBIT bez jednorazovych polozek 3939 6 255 59%
éisty ZiSK piipadajici na akcionére materské spolecnosti 2 831 1800 -36%
it skconir ek ot e 2753 | 5470|  99%
ROACE? 7,1% 10,1%

Gearing® 16,8% -3,4%

EPS (CZK) 16,06 10,14

1) Neni-li uvedeno jinak, tyka se skupiny UNIPETROL a udaju IFRS této prezentace.

Dale upraveno vyloucenim
dodatecného dariového
zavazku za rok 2005 ve vysSi
324 mil. K¢.

2) ROACE = EBIT zmens$eny o skute¢nou danovou sazbu / vloZzeny kapital (vlastni kapital + Cisty dluh).

3) Gearing = ¢&isty dluh / vlastni kapital.
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Dale upraveno o snizeni
hodnoty akcii
AGROBOHEMIE a Synthesie
ve vysi 2 471 mil. Ké.




Prodej v petrochemii, velkoobchodu PHM a maloobchodu
Objemy v segmentech rafinérie a petrochemie byly ovlivhény planovanou odstavkou

Klicoveé provozni udaje 3Q 2007 vs. 3Q 2006

3Q2006 3Q 2007 yly 9M 2007
1 2 3=2/1

Objem velkoobchodniho prodeje 821 673 18% 2 061
PHM (kt)" °
Objem prodeje petrochemickych

. 2) 663 535 -19% 1871
produktu (kt)
Objem zpracované ropy (kt)3) 1193 991 -17% 3 229
Koeficient vyuziti raf. kapacity3) 85% 71% -6 p.p. 78%
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Narist objemu maloobchodniho prodeje (benzin, nafta, LPG) 0 9 % meziroéné

1) Benzin, nafta, letecky benzin a LTO
2) CHEMOPETROL (BU Il + BU Ill) + UNIPETROL RAFINERIE (BU I) + PARAMO
3) 51 % Ceské rafinérské, 100 % PARAMA



Klicem k uspéchu se prokazala byt spoluprace v ramci skupiny

Odstavka na udrzbu ve vyrobnich zavodech Unipetrolu planovana na rok 2007

Aktualni situace: VSechny hlavni jednotky opét pIné v provozu

v" Etylénova jednotka zprovoznéna dne 8. listopadu s omezenim vyroby na 70-80 % celkové
kapacity

v Jednotka HDPE zprovoznéna dne 8. listopadu a PP zprovoznéna dne 9. listopadu

v Jednotky Cpavek, Moéovina a Oxoalkoholy zahajily vyrobu dne 10. listopadu

v" Litvinovska rafinérie zprovoznéni 12. fijna

v Vyroba PHM v Litvinové zahajena dne 2. listopadu

v Hlavni hydrokrak (Stépna jednotka) v Litvinové zprovoznéni dne 12. — 14. listopadu

Pri najizdéni jednotky POX™* a etylenove jednotky se vyskytly provozni problémy. Byla prijata
technicka a organizacni opatfeni k minimalizaci dopadu. Etylénova jednotka byla zprovoznéna s
omezenim vyroby na 70-80 % celkové kapacity™. Svij odhad negativniho dopadu na celoro¢ni EBIT
proto zvysujeme ze 2 mid. KC na pfiblizné 2,5 mld. K¢.

Shrnuti: Vysledky nejvétsi investicni akce v historii spoleCnosti UNIPETROL.:

v" Prodlouzeni odstavkového cyklu na 4 roky (dalSi planovana odstavka v roce 2011)
v" ZvySeni rocni kapacity hlavni jednotky hydrokrakovani o 0,3 mt na 1,5 mt
v ZvysSeni vyrobnich kapacit béhem nadchazejicich dvou let
v ZvySeni spolehlivosti vSech jednotek
v’ ZlepSena vytéznost produktu
v" ZvySeni koeficientu komplexity (Nelson) litvinovskeé rafinérie ze 7,3 na 7,6
r(E_'; * Jednotka Castecné oxidace POX zasobuje rafinérskou i petrochemickou vyrobu vodikem

U"i‘l‘je‘trm ** V prosinci bude znamo nacgasovani plného obnoveni etylénové jednotky, které, jakmile bude ukon€eno, umozni vyuziti plné kapacity

e
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EBIT ve 3. ¢tvrtleti dle segmentu
Silna petrochemie a rostouci vyznam maloobchodu

000 CzK

EBIT, z ¢ehoz

3Q 2006 3Q 2007 9M 2006

1 2 3
1766977 | 1013 319 4567 120

9M 2007 yly yly

4 5=2/1  5=4/3
5504167 -43% 21%

Rafinérie”

Petrochemie

Maloobchod

1008 197 81519 1072951
750 775 678 425 3479 916
81839 133079 155651

1181798 -92% 10%
3855475 -10% 11%
340 620 63% 119%

Ostatni, nezaraditelné, eliminace -73 834 120 296 -141 398

RAFINERIE

» Zpracovani ropy bylo
ovlivhéno klesajicim trendem
rafinérské marze a rozdilu mezi
ropou Brent a Ural (ke konci 3.
ctvrtleti nastalo zlepseni)

* PIné vyuziti vyrobni kapacity
motorové nafty

* Na prelomu srpna/zari
planovana odstavka

litvinovskeé rafinérie za icelem
udrzby

PETROCHEMIE

» Diky stabilni poptavce a relativné podzasobenému trhu
se u HDPE a PP meziro¢né udrzel jak velky objem
prodeje, tak vyhodné marze

* Dobré podminky na trhu pro monomery, predevsim
etylén, propylén a benzen

* PIné vyuziti kapacity a prodej monomert a
agrochemickych produktt, zejména etylénu, benzenu,
C4 frakce, ¢pavku a mocoviny

* Planovana odstavka v zari — etylénova jednotka a
jednotky PE a PP byly odstaveny, spolu s jednotkami
¢pavku a mocoviny

@ :
alha 1) BU I + 100 % PARAMA + 51 % Ceské rafinérské

Unipetrol

126 274

MALOOBCHOD

rvwvsow

motorové nafty a zejména u
benzinu byly kompenzovany
rostoucim prodejem palivovych
i nepalivovych produktt

v dasledku probihajici
transformace a tispésného
marketingu

Ke konci 3. étvrtleti (zari) se
jednotkové marze benzinu
zacaly zlepSovat

©



Vybrané finanéni ukazatele za 9 mésicu roku 2007

Stejna uroven prodeje byla dosazena za nizSi naklady

EBITDA* (v mil. K&) Vynosy* (v mil. K&)

9M 2006 9M 2007 9M 2006 9M 2007

Naklady na prodej (v mil. K¢) Finanéni naklady ** (v mil. K¢)

—>
63 843 o > 289 \
692

9M 2006 9M 2007 9M 2006 9M 2007

((E_:-' *Ve 9M r. 2006 byly SPOLANA soucasti skupiny, zatimco ve 3Q r. 2007 se pokladaiji za treti stranu 10
U"ﬁ‘jetrﬂ| ** Bez Pfecenéni investic ve spole¢nosti AGROBOHEMIE a Synthesia ve vysi 2 471 mil. KE v 9M 2007
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Segment rafinérie
Kolisajici trend jak rafinérské marze, tak rozdilu mezi ropou Brent a Ural

Rafinérska marze(" — ve 3Q 2007 pramérné 3,52 USD/bbl Rozdil v cené ropy Brent a Ural — ve 3Q 2007 priimérné
oproti 5,21 USD/bbl ve 3Q 2006 2,77 USD/bbl oproti 3,70 USD/bbl ve 3Q 2006

—2007 9 1
8 .

7 4
6 -
54
4
3 4
2
1
0 r r r r r T T T T T T

2.Jan 2.Feb2.Mar 2.Apr2.May 2.Jun 2.Jul 2.Aug2.Sep 2.0ct2.Nov 2.Dec 3.Jan 3.Feb3.Mar 3.Apr3.May 3.Jun 3.Jul 3.Aug3.Sep 3.0ct 3.Nov 3.Dec

Ropa Brent — ve 3 Q 2007 pramérné 74,75 USD/bbl

Klicové vnéjsSi hospodarské faktory
obdobi 3Q 2005 az 3Q 2007 @

oproti 69,60 USD/bbl ve 3 Q 2006

ey 3Q2005 3Q2006 3Q2007
70 Rafinérska marze (USD/bbl) 7,39 5,21 3,52
e Rozdil v cené ropy Brent a Ural (USD/bbl) 4,52 3,70 2,77
jz Ropa Brent (USD/bbl) 61,64 69,60 74,75
30 . Smlouvy (etylén) FD NWE (€/t) 640,00 900,00 925,00
20 : : : : : : : : : : : Smlouvy (propylén) FD NWE (€ /t) 640,00| 830,00 878,00

3.Jan 3.Feb3.Mar 3.Apr3.May 3.Jun 3.Jul 3.Aug3.Sep3.0ct 3.Nov 3.Dec CZK/USD 2430 2223 2033

((-(_'.-' 1) Zpusob vypoctu: ceny produktt (100%) kotace Rotterdam pfi konfiguraci rafinérie jako ,krakovaci rafinérie“vs. Brent Dtd (100%). Produkty zahrnuji Premium
Llnite‘tr-nl Unleaded (18%), Regular Unleaded (8%), Jet/Kerosene (26%), Diesel/GO (23%), 1% S Heavy Fuel Oil (19%), BUT Butane (3%), LPG (3%). Zdroj: Reuters 11
P . 2) Zdroj: REUTERS, PLATTS, ICIS, CNB



Petrochemicky trh

Silna poptavka udrzuje marzi na vysoké urovni

Etylén Propylén
98 32
400 8 400 B39
300 212 300
200 I

8 396
338 345 362 w2
| | I I I I | I
1Jan.05 1.Apr.05 1Jul.05 1.0ct05 1.Jan.06 1.Apr.06 1.Jul.06 1.0ct.06 1.Jan.07 1.Apr.07 1.Jul.07 0 - -I T T T T T T T T

100
100
0 -
1.Jan.05 1.Apr.05 1.Jul.05 1.0ct.05 1.Jan.06 1.Apr.06 1.Jul.06 1.0ct.06 1.Jan.07 1.Apr.07 1.Jul.07

1000 -
1000
EUR/ 901 EUR/M
900 1
l 800 -

700 -

700 1
600 600

500 1 4 500 -

C— Etylén . Pram. marze etylén - prim. benzin Priméarni benzin C—3Propylén W Pramérna marze propylén - prim. benzin ——Priméarni benzin

Polyetylén (HDPE) Polypropylén

1200
EUR/t 12004 EUR/
1000
1000 4
800 800 |
600 + 600 4
1
400 4 8 400 B

375 356 3
350 358 355 3 339 343 339 351 350
42 o0 332 315 309 336 3 ] 314
“ 1 N I I I I I I I I I

0 1.Jan.05 1.Apr05 1.Jul05 1.0ct05 1.Jan.06 1.Apr.06 1.Jul06 1.0ct.06 1.Jan.07 1.Apr.07 1.Jul.07
1Jan.05 1.Apr05 1.Jul05 1.0ct05 1Jan06 1.Apr06 1.Jul.06 1.0ct06 1.Jan.07 1.Apr.07 1.Jul.07

CIPE s Priméma marze PE - etylén ——Etylén PP W= Praméma marze PP - propylén —Propylén

(C
ks Source: ICIS, PLATTS 12
Unipetrol



Naklady a efektivhost skupiny
Vedeni skupiny uplatfuje pfisnou politiku Fizeni nakladu

Provozni naklady, druhové ¢lenéni* Vynosy podle segmentu**

V mil. K 9M 2006 9M 2007 yly

V mil. Ké 3Q 2006 3Q 2007
Suroviny a energie 42 153 42 159 0%
Naklady na zbozf k dalsimu Celkové vynosy za skupinu 26 958 22 156
prodeji 10 769 9142 -15% | EBIT margin 7% 5%
Externi sluzby 5025 5350 +6% Rafinérie ™ 23 327 19 182
Osobni naklady 1552 1561 +1% Marze EBIT rafinérie 4% 0%
Odpisy 2797 2314 -17% Petrochemie 14 842 9171
Ostatni, dané a odvody 916 798 | -13% | MarZe EBIT petrochemie 5%
Celkem 63 212 61 324 Y% Maloobchod 2284 2371
Marze EBIT maloobchod 4%
« Rizeni nakladd vedlo za prvnich 9 mésict roku k poklesu * Diky dobré organizaci a pfiznivému
provoznich nakladd ve vétsiné kategoriich, celkové o 3 %. makroekonomickému prostfedi v segmentu petrochemie

ve 3. Ctvrtleti roku 2007 se dale zvysSila efektivnost tvorby
ukazatele EBIT

* ZhorSeni makroekonomického prostredi vedlo ve 3.
Ctvrtleti roku 2007 k poklesu marze EBIT v segmentu

rafinérie
('(— * Kvuli srovnatelnosti SPOLANA vyloucena z konsolidace za 9 mésict roku 2006
f .
tc ** Radky ,Jiné“ a ,Eliminace” nejsou uvedeny v tabulce, avSak jsou zapocteny do celkovych vynosu skupiny 13

Ll *+BU |, 100 % PARAMO, 51 % Ceska Rafinérska



Vysledky Programu partnerstvi za 9 mésicu roku 2007
Udrzitelny pfinos do ukazatele EBITDA ve vysi 138 mil. eur o jeden rok dfive

Program partnerstvi EBITQA* UNIPETROLU za makroekonomickych
podminek roku 2004 (v mil. eur)

» Ocekava se, ze cil programu pro rok 2008 Vychozi vysledky r. 2004
(pFispévek do EBITDA ve vySi dodateCnych
138 mil. eur) bude splnén jiz na konci roku
2007, a to i pfes odprodej SPOLANY
a KAUCUKU.

» Za 9 mésicu roku 2007 program pfinesl
zlepSeni financni vykonnosti v hodnoté pres
135 mil. eur (za makroekonomickych
podminek roku 2004).

* V soucasné dobé program zastfeSuje vice
nez 140 projektu a iniciativ.

Za 9 mésicu roku 2007 jiz byl
realizovan pfinos pres

135 mil. eur, coz predstavuje
97 % cile pro rok 2008.

Pfinos Programu partnerstvi
za 9 mésicu roku 2007
Ocekavané pfinosy programu
ve 4. ¢tvrtleti roku 2007

(]
[ ]
[ ]
@

Zvyeni EBITDA (%)

442
3

P

138

* PKN ORLEN podporuje program nabidkou
svého know-how a svych odbornych kapacit,
aby tak UNIPETROLU napomohl vytézit
maximalni hodnotu z jeho operaci.

» Program partnerstvi spustil UNIPETROL
v ¢ervnu 2005 s cilem zlepsit provozni
vykonnost vSech svych dcefinych

spoleénosti. Provozni vysledek 2004~ Rok 2008 za podminek v r. 2004

Pripravuje se aktualizovana strategie, ktera se zamérfi na organicky rust s cilem realizovat dalsi

udrzitelny pfinos do ukazatele EBIT a zvySeni akcionarské hodnoty

*  Konsolidovany ukazatel EBITDA zahrnuje pIné& konsolidované spole¢nosti UNIPETROL, UNIPETROL RAFINERIE, PARAMO, CHEMOPETROL, KAUCUK,
SPOLANA a BENZINA a Ceskou rafinérskou konsolidovanou na zakladé pomérné metody na zakladé Eiselnych udaji k 30. zafi 2005 a spole¢nosti
(- AGROBOHEMIE a Synthesia konsolidované metodou ekvivalencni. Vypocet ukazatele EBITDA nezohledriuje dopady moznych divestic.
._((_E **  Upraveno o jednorazové vydaje a neprovozni a mimoradné vydaje.
Unipetrol~*  Pfedpovéd EBITDA vypodtena na zakladé pevnych makroekonomickych podminek roku 2004: ropa Brent 38,2 USD/bbl, rozdil ceny ropy Brent a Ural 4,1
e USD/bbl, rafinérska marze 5,6 USD/bbl, sménny kurz CZK/EUR 31,90
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Prodej akcii spoleénosti AGROBOHEMIE a Synthesia

Ze smirného urovnani s DEZOU budou mit prospéch obé strany

Davody urovnani a prodeje Pfinosy urovnani a prodeje

» Jde o ¢innosti nespadajici do hlavniho v Moznost prodat akcie AGROBOHEMIE a Synthesie za
pfedmétu Cinnosti skupiny (agrochemie, realnych trznich podminek

CngEnIEkE Anemis, [pIenty, FErveE) v Vylouéeni pripadnych pravnich vad prodeje akcii

* Nad majetkovou ucasti ve vySi 50 % v AGROBOHEMIE a Synthesie
AGROBOHEMII a 38,79 % v Synthesii

N . v Vyloucéeni rizika penalizace vyplyvajiciho z eventualné
neméla Skupina kontrolu y P yplyvaj

nepfiznivého soudniho rozhodnuti

- ieve eivislerndy v Vynosy z prodeje akcii budou uplatnény k dal§imu

* Pravni nejistota — s DEZOU, ktera patfi do snizeni splatek uroku skupiny UNIPETROL

NEEIE0 AERIOIF IR, ralsline]] e v Budouci spoluprace se spole¢nostmi ovladanymi

* Nepfiznivé pro obchodni vztahy DEZOU pfi prodeji a nakupu surovin (Cpavek, mocovina).
Ucetni aspekty Orientacni rozpéti hodnoty**
» K 30.9. vykazano snizeni hodnoty téchto 50% podilu UNIPETROLU v AGROBOHEMII a jeho 38,79%
akcii, nebot majetkova uc€ast v obou . podilu v Synthesii ***
spole¢nostech ma nizsi hodnotu, nez je ) ol e @

ucetni hodnota vykazana v konsolidované

zavérce UNIPETROLU ve vySi 3,7 mid. K&
(k 31. prosinci 2006)*
* Za 3Q 2007 byl Cisty zisk upraven o snizeni Tato cena se povazuje za minimalni cenu za obé majetkové uéasti.

hodnoty akcii AGROBOHEMIE i Synthesia Cena, ktera bude stanovena spoleéné jmenovanym znalcem, nesmi
ve vysi 2 471 mil. K& byt ni2s$i nez tato cena.

*

Na nekonsolidované urovni jsou pfislusné akciové podily ucetné vykazany ve vysi 850 mil. K&.

Kupni cena za akcie AGROBOHEMIE a akcie Synthesie je pfedmétem stanoveni uznavanym znalcem, kterého vyberou spole¢né& Unipetrol a DEZA. Bylo

{(E_:: sjednano, Ze znalec provede stanoveni kupni ceny ve Ih(té Sesti tydnd od uzavreni (31.10.2007) Smlouvy o urovnani a Smlouvy o prodeji a koupi akcii tyk%jici se
L prodeje akcii AGROBOHEMIE a akcii Synthesie. 6

UmF_n::;:rﬂl o Ocehnﬁni plgcelgden)é 3 uznavanymi spole¢nostmi Patria (KBC Securities), American Appraisal a Deloitte za pouziti riznych metodik (priizkum trhu, diskontovany
M e cash flow ).

*%



Akvizice 14,51% majetkové ucasti v PARAMU

Posileni rafinérského pilife skupiny

Koupé akcii PARAMA Zakladni udaje o PARAMU

* Dne 9. listopadu byla uzaviena smlouva o v' Celkova ro¢ni nominalni kapacita 985 kt
prodeji a koupi akcii mezi UNIPETROLEM a
spole¢nosti Middle Europe Investments (MEI),
tykajici se prodeje 14,51% podilu ve spole¢nosti

v Mezi hlavni produkty patfi motorova nafta, automobilové a
prumyslové oleje a asfalt

PARAMO v Dominantni postaveni na eském trhu v segmentu asfaltu
. . o A o e .
 Pfevod akcii bude zavrSen do konce listopadu S;ZQ'Z%?;')I 23 07) 2 AlEmeslin e ele (il sl
(0]

* UNIPETROL uhradi spole¢nosti MEI za 14,51%
akcii celkovou cenu ve vySi cca 241 mil. K¢*

* Akvizice dalSich akcii spole¢nosti PARAMO
umozni posileni postaveni UNIPETROLU v 8,24%
tomto segmentu €innosti

Soucasna akcionarska struktura PARAMA

» Usnadni se tim i dalSi restrukturalizace rafinérie
PARAMO a jeji hlubsi integrace do Skupiny

fwoson

UNIPETROL vyplynou dalSi synergie a také

vyssi hodnota pro akcionare
88,03%

@ UNPETROL, a.s. BPKN ORLEN S.A. @ Ostatni

('(‘(, * Kupni cena muze podléhat jisté omezené Upraveé. Mechanizmus Upravy kupni ceny mlize byt spustén pouze v pripadé, Zze UNIPETROL ve sjednaném obdobi

Unipetrol podnikne takové kroky k dalSi restrukturalizaci PARAMA, které by mohly ovlivnit podminky nabidnuté spole¢nosti MEI.
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Model fizeni skupiny
Skupina UNIPETROL bude fungovat jako ,dobfe promazany stroj*

RAFINACE PETROCHEMIE MALOOBCHOD MAZIVA | ASFALTY
KORPORATNI
OBCHOD Rizeni dodavatelského fetézce
BENZINA, s.r.o.
PARAMO, a.s.**
BUI BUII BU Il
. I I _ (88%)
Rafinace e':g?gggg&g Polyolefiny
g [N\ ——e— N __»
Prepracovac: rezim
UNIPETROL RPA je dnes
: jedinou spole¢nosti. Tato
Ceska rafinérska, a.s. Adrochemie Petrochemie spole¢nost by méla byt rozdélena
(51%) 9 na Gast obchodni a &ast vyrobni
. (podle schvalené koncepce
Energetika modelu fizeni skupiny)
SDILENE I
SLUZBY UNIPETROL Services, s.r.o. |
1

BU = obchodni jednotka
((-(_': * Probiha rozdéleni souc¢asného UNIPETROLU RPA na dvé samostatné pravnické osoby, tj. obchodni subjekt a vyrobni subjekt. Je tfeba najit
e definitivni obchodni firmu (nazev) jak pro obchodni, tak vyrobni subjekt 18

Unipetrol
p s ** Restrukturalizace PARAMA na obchodni a vyrobni subjekt a jeho dalSi integrace do Skupiny je v sou¢asné dobé pfedmétem diskusi



Planované rozdéleni UNIPETROL RPA cestou odstépeni ¢asti podniku

DalSi logicky krok na cesté k efektivni organizaci

* Dojde k odstépeni obchodnich jednotek BU I, BU II, BU Il a SCM od stavajici spole¢nosti
UNIPETROL RPA, s.r.o.

» Jako pravni nastupce zUstane vyrobni ¢ast

» Vyrobni ¢ast bude provozovana jako nakladové stfedisko na zakladé Smlouvy o
zpracovani

* Oddélené zamérfeni zvlast na obchodni a zvlast na vyrobni €innosti umozni lepSi

optimalizaci obou

» Sladéni Cinnosti fizeni a vykaznictvi v ramci celé skupiny

* Rozhodny den* rozdéleni spoleénosti UNIPETROL RPA ods$tépenim ¢asti podniku bude
1. ledna 2008

* Obé ,nové“ spole€nosti budou mit pravni formu s.r.o. a pasobit bez dozorci rady, coz je v
souladu s koncepci modelu Fizeni Skupiny uplatfiovanou ve zbyvajicich spoleénostech

* Datum ucinnosti se predpoklada béhem 2Q 2007**

 Unipetrol, a.s. zUstava jako jediny vlastnik v obou novych spole¢nostech — obchodni a

vyrobni
('(E—:_. * Den, k némuz budou spole¢nosti pravné uznany jako samostatné pravnické osoby, z ekonomického pohledu retrospektivné
g ** Datum, k némuz pfislusny soud rozdéleni spole¢nosti odStépenim ¢asti podniku potvrdi 19

Unipetrol
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Aktualni stav transformace BENZINY
Na dobré cesté k ziskani 20% trzniho podilu v roce 2009

Do konce roku 2007 bude dokoncéen rebranding celkem 164 €erpacich stanic (vice nez polovina sité
¢erpacich stanic)

» Za prvnich 9 mésicu roku 2007 byl dokon¢en rebranding 66 Cerpacich stanic na standard BENZINA Plus (pfedpoklad
82 stanic za cely rok 2007)

» Za prvnich 9 mésicu roku 2007 byl dokon¢en rebranding 63 Cerpacich stanic na novy standard BENZINA (predpoklad
82 stanic za cely rok 2007)

» Bylo vyménéno 61 provozovatell za takové, ktefi se vice zaméfuji na zakaznika
» 72 Cerpacich stanic nyni nabizi novy prémiovy benzin VERVA 100

2 pilotni Eerpaci stanice nyni nabizeji prémiovou motorovou naftu VERVA Diesel; v masovém méFitku bude
zavedena ve 4. Ctvrtleti 2007

36 bister nabizi rizné druhy Cerstvych potravin a jidel
» Za 9 mésicu roku 2007 bylo zprovoznéno 13 zcela novych myc¢ek
Nasi zakaznici jiz zmény zaregistrovali a ocenuji je
* Prodej pohonnych hmot i doplfikovy prodej mezirocné vzrostl o vice nez 17 % oproti trznimu rustu na darovni 3,5 %
Cerpaci stanice BENZINA Plus byla v prazkumu trhu, ktery byl proveden pod vedenim
GE Money Bank, vyhodnocena jako €erpaci stanice roku 2007

@
UniT:ne‘trﬂI 20
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Hlavni udaje

Financni vysledky 3. Ctvrtleti 2007

Optimalizace majetku skupiny a pokrok v transformacnim procesu

Doprovodné snimky

21



Marze benzinu, motorové nafty, primarniho benzinu a benzenu

Velmi dobré marze na benzin a benzen

Marze benzin - ropa () Marze diesel - ropa
Ctvrtletni priméry (USD/t) Ctvrtletni pruméry (USD/t)

250 160 -
| 140 -
200 4 120 %
100 {
150
80 1
100 60 1
-l 40 {
20 |
0 : 0

1.Jan.05 1.Apr.05 1.Jul.05 1.0ct05 1.Jan.06 1.Apr.06 1.Jul.06 1.0ct.06 1.Jan.07 1.Apr.07 1.Jul.07 1Jan.05 1.Apr.05 1.Jul.05 1.0ct05 1.Jan.06 1.Apr.06 1.Jul.06 1.0ct.06 1.Jan.07 1.Apr.07 1.Jul.07

Marze primarni benzin - ropa Marze benzen - primarni benzin

Ctvrtletni pruméry (USD/t)

Ctvrtletni pruméry (EUR/t)

160 - 400 -
140 - 350 -
120 - 300 -
100 - 250
80 - 200 -
60 | 150 |
40 - 100 -
20 A 50 |
0 0

1Jan.05 1.Apr.05 1.Jul.05 1.0ct05 1.Jan.06 1.Apr.06 1.Jul.06 1.0ct.06 1.Jan.07 1.Apr.07 1.Jul.07 1.Jan.05 1.Apr.05 1.Jul.05 1.0ct05 1.Jan.06 1.Apr.06 1.Jul.06 1.0ct.06 1.Jan.07 1.Apr.07 1.Jul.07

7 1) Kotace: PREMIUM UNLEADED 0,01 CARGOES CIF NWE (Basis ARA), DIESEL AUTO: ULSD 0,01 CARGOES CIF NWE (Basis ARA), NAPHTHA PHY
‘_((_E CARGOES CIF NWE (Basis ARA), CRUDE OIL: BRENT DATED, BENZENE 22
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Vykon rafinérii UNIPETROLU

Za prvnich 9 mésicu roku se objem zpracované ropy zvySil o 2 %

Litvinov (BU 1) (kt) Kralupy (BU 1) (kt)

1740 1708 1041 1090

9M 2006 9M 2007 9M 2006 9M 2007

Pardubice (PARAMO) (kt) BU | Vytéznost produktt (%)

wop 5% 1% 1% 4%
()

388 4% 23%
16%
42%
: g I|5PG o :_IB_enzmyI gk/loftolrové nafta
etrochem. surovin opne oleje sfalt
9M 2006 9M 2007 B Ropné zbytky Y msia J B Olejové hydrogenaty

-

‘.((_E 23
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Objem prodeji UNIPETROLU |

Vliv zafijové odstavky. Ve 3. Ctvrtleti se vytéznost PHM zvysila na 61 %

_ 3Q 2006 2Q 2007 3Q 2007 m Etvrtletnd

4=3/1 5=3/2

BU I (UNIPETROL RAFINERIE) a PARAMO

Benzin 270 912 232 165 218 825 -19% -6%
Motorova nafta 450 472 418 377 375 412 -17% -10%
Letecké palivo 27 348 20725 25732 -6% +24%
LPG 29 337 24 750 27 211 -7% +10%
Topné oleje 30 207 30 737 32 315 +7% +5%
Asfalt 61716 42 666 41 182 -33% -3%
Primarni benzin 161 215 207 260 159 581 -1% -23%



Objem prodeji UNIPETROLU I
Polyolefiny si ve 3. ¢tvrtleti udrzely dobré urovné diky prodejum ze zasob

_ 3Q 2006 2Q 2007 3Q 2007 m Etvrtletnd

4=3/1 5=3/2

BU I (Monomery a

agroprodukty)

Etylén 38 294 51415 32 265 -16% -37%
Propylén* 14 459 10 767 5487 -62% -49%
Benzen 50 128 52 298 40 851 -19% -22%
Mocovina 44 330 45 118 42 406 -4% -6%
Cpavek 39 167 39 242 31 281 -20% -20%
Oxoalkoholy 11103 15 949 11 756 6% -26%
PE (HDPE) 74 699 69 328 69 858 -6% +1%
PP 48 737 51879 47 986 -2% -8%

f(‘f; * \/getn& propylénu z rafinérie (BU 1) oe

Unipe‘trﬂl



Provozni udaje o rafinériich UNIPETROL
Vybrané hlavni provozni udaje

Provozni udaje* 4Q°05 2005 1Q06 2Q°06 3Q 06

Celkovy prodej (kt) 14000 13198 | 5164 | 1186 1366 1513 1354 | 5418 | 1366 1468 1267
prodej lehkych vyrobkd " 919 854 | 3367 813 941 1015 914 | 3683 906 994 865
e el e o 197 166 677 110 164 173 152 | 599 160 168 154
rafinérskych produktd

Rt (R e 235 249 928 213 200 274 240 | 926 257 261 192
vyrobku

prodej dalSich vyrobku 50 51 192 51 60 51 48 211 43 45 56
Objenzpracovans 1134 1122 | 4152 875 1103 1193 1110 | 4281 | 1070 1168 991
ropy (Kt)

Vyuziti kapacit ? 81% 81% 75% | 64% 80% 85% 79% | 77% |  78% 85% 71%
vyteznost lehkych 2% 7% | 7% | 73%  74%  73%  T1% | 73% | 74%  70%  73%
produkti

Vytéznost PHM % 59% 58% 56% |  56% 59% 59% 57% | 58% | 59% 56% 61%

* Tyka se pouze rafinérii UNIPETROL (51 % Ceské rafinérské, 100 % PARAMO)

1) Benzin, motorova nafta, LTO, letecky benzin + suroviny pro etylénovou jednotku (primarni benzin a propylén)
2) 51 % Ceské rafinérské, 100 % PARAMO

3) Benzin, motorova nafta, LTO, letecky benzin (vazeny pramér BU | a PARAMO)

4) Benzin, motorova nafta, LTO, LPG (vazeny prdmér BU | a PARAMO)

{-.(-EE 26
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Rozvaha za celou skupinu

Konsolidovana zkracena rozvaha

V tis. K& 3(2)b(z§ﬁ 31. gl(’)c())s;nce
(neauditované) (po upravé)

AKTIVA

Stala aktiva 37 074 753 39 781 307

Obézna aktiva 30 259 693 32 098 850

Aktiva celkem 67 334 446 71 880 157

CELKOVA PASIVA

Vlastni kapital

celkem 43 001 532 41 160 194

Dlouhodobé zavazky celkem 6 696 774 8 099 446

Kratkodobe

zavazky celkem 17 636 140 22 620 517

Celkova pasiva 67 334 446 71 880 157

27



Kontakty

Pro dalsi informace se laskavé obrat’te na:

Kancelar pro vztahy s investory

tel.: + 420 225 001 417
fax: + 420 225 001 447
e-mail: ir@UNIPETROL.cz
www.UNIPETROL.cz
=
-.((_E 28
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