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Strategie portfolia aktiv
Expanze, restrukturalizace a prodej

* Strategie spoleénosti UNIPETROL, a.s. 32?;%9:;83”“0"3 spolecnosti
(“UNIPETROL”) se zaméruje na kliCové oblasti

podnikani za i¢elem maximalizace hodnoty Zachovani a rozsireni pfitomnosti na

- .. . . . swo domacim ¢eském trhu v kliGovych
Jejich aktiv v zajmu akcionaru podnikatelskych ¢innostech

» Zpracovani ropy - bude zachovano a postupné " Rafinérie

rozsirovano ® Petrochemie
® Maloobchod palivy
* Restrukturalizace maloobchodnich aktiv s

potencialnimi akvizicemi dalSich siti - cesta k
dosazeni vysSsi ziskovosti a podilu v oblasti
prodeje paliv

Potencialni prodej/ukonéeni vyroby
= Cpavek, mocovina
= Oxo-alkoholy
® \/yroba ethanolu

* Zachovani kontroly nad aktivitami v oblasti

) . ] ] Prodej aktiv, ktera netvofi hlavni €innosti
petrochemie a jejich optimalizace

® Specialni chemikalie

* Oblast zpracovani tézkych destilatt se " Zpracovani plastu
restrukturalizuje s cilem zlep$eni financni Agrochemikalie
situace a zvySeni ziskovosti

Malé jednotky a zastaralé technologie

SBR a styreny




Strategie pro klicova aktiva hlavnich podnikatelskych ¢innosti

Rafinérie .

Petrochemie <

Maloobchod

@

Zvy$eni majetkového podilu ve spole¢nosti Ceska rafinérska, pokud se ostatni akcionafi
rozhodnou prodat své podily

Obnoveni finanéni stability spolecnosti PARAMO

V roce 2007 planovany kapitalové investice na urovni pfiblizné 1 mld. K&, zejména pro
zvySeni vyrobnich kapacit rafinérii v Litvinové a v Kralupech

Nova strategie v oblasti polyolefint
RozSifeni vyrobnich kapacit zejména ve vyrobnach polypropylenu a ethylenu

V roce 2007 planovany kapitalové investice ve spole¢nosti CHEMOPETROL ve vysi
3 mid. K&

Po obnoveni finanéni stability spole¢nosti BENZINA byla v roce 2006 pfedstavena nova
maloobchodni strategie segmentu

* Predstaveni nové BENZINY Plus v segmentu premium

* Predstaveni nové BENZINY Standard

* Predstaveni novych zakaznickych standardl, nové nabidky v oblasti gastronomie a
nakupnich moznosti a znacky VERVA — novych paliv tfidy premium

Pokracujici zlepSovani €innosti

V letech 2006 - 2009 planovany kapitalove investice ve spolec¢nosti BENZINA ve vysSi

1,3 mld. KE za ucCelem rozSifeni a nového oznaceni sité

Unipetrol




Pokra€ovani v provoznich a organiza€nich zlepsenich

* Byl zahajen v roce 2005 za u€elem posileni finanéni vykonnosti spole¢nosti
UNIPETROL

* Je ur€en ke zvySeni provozni vykonnosti celé skupiny UNIPETROL
Program

partnerstvi * Je organizovan s odbornou podporou spole¢nosti PKN ORLEN

* V soucCasné dobé jej tvofi pfes 140 iniciativ na zlepSeni

* Ocekavané zvyseni finan¢ni vykonnosti v roce 2006 ve vysi pfiblizné 90 mil.
EUR s cilovou hodnotou pro rok 2008 na urovni 138 mil. EUR*

e Zvyseni efektivnosti a transparentnosti

* DalSi rozvijeni obchodnich schopnosti

Novy model  Standardizace obchodné podnikatelskych postupti

Corporate
Governance * ZjednodusSeni fizeni spoleCnosti (zjednodusena pravni struktura)

* Harmonizace obchodné podnikatelskych struktur a postupt v celé skupiné
UNIPETROL

” * vypocet proveden pfi pouziti fixni makroekonomické podminky roku 2004
2 t ‘ » yp p pri p p y
Unipetrol




Program rustu hodnoty spoleénosti UNIPETROL (2007 — 2009)

EBITDA CAPEX

AKVIZICE

PARTNERSTVI

HODNOTA PRO
AKCIONARE

Ruist vynosu

PRODEJE ..
olvis za 1 akcii

v’ Dokonéeno

Nl A
- k N\
* Management spoleénosti UNIPETROL se v Programu
€ partnerstvi zavazal k prispévku do EBITDA ve vysSi alespoi
A\

138 miliontt EUR v letech 2005 — 2008.

Unipetrol



Vysledky jsou viditelné

* Strategie portfolia aktiv je soucasti Sirsi restrukturalizace a programu vyuziti
synergickych efektt realizovanych vedenim spoleénosti UNIPETROL poté, co se
spolecénost PKN ORLEN stala vétSinovym akcionarem spoleénosti

* Dosavadni vysledky restrukturalizacnich procesu prinesly akcionariim
spole¢nosti UNIPETROL zvySeni hodnoty a jsou uznavany ze strany investort,
nebot’ dynamika ristu hodnoty spole¢nosti UNIPETROL je vyznamné vyssi nez

tomu bylo v poslednich letech u srovnatelnych spole€nosti

Vykonnost akcii spole¢nosti UNIPETROL v obdobi 12003 - XII Vykonnost akcii spoleénosti UNIPETROL v obdobi 12005 - XII 2006
2006 ve srovnani se srovnatelnymi spoleénostmi v regionu* ve srovnani se srovnatelnymi spoleénostmi v regionu*
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( * relativni vykonnost akcii, data v§ech srovnavanych spole¢nosti byly konvertovany na ménu EUR
f zdroj: Reuters
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Restrukturalizace portfolia aktiv — rast hodnoty spolec¢nosti
UNIPETROL

* Soulad se strategii a nejlepsimi zajmy spolec¢nosti UNIPETROL

* Transparentnost projektl prodeje, zajiSténa dodrzovanim nejlepsich
standardu a trznich postupu

* Ochrana zajmu akcionaru pod prisnym dohledem dozorci rady a jejich
prislusnych vyboru

* Maximalizace hodnoty spole€nosti pro jeji akcionare

* Optimalizace a zabezpeceni pokracujicich obchodnich vztahli mezi
nabyvateli prodanych aktiv a ostatnimi spoleénostmi skupiny UNIPETROL

* DalSi rozvoj prodanych spole¢nosti (spolehlivi a silni investori)




Restrukturalizace portfolia aktiv - metoda (1/2)

-Siroké spektrum investortl oslovenych v souvislosti s procesem prodeje (prostfednictvim
vefejného oznameni &i pfimym oslovenim)

*Opatfeni zajistujici maximalni objektivitu procesu vybéru zajemcu — stanoveni kritérii
hodnoceni ve spolupraci s externimi poradci

POSTUPY «Zabezpeceni a optimalizace dalSich vztahu se zbyvajicimi €leny skupiny UNIPETROL

«Zvlastni pozornost vénovana urceni hodnoty — aplikace tfifazového postupu ocenéni
(ocenéni vedoucim poradcem spole¢nosti UNIPETROL v procesu, ,fairness opinion® a
ocenéni soudnim znalcem)

*U kazdého z prodejnich procesu jsou transakéni postupy provéfovany a posouzovany
nezavislou renomovanou firmou

*Projekty peclivé fizeny predstavenstvem spolec¢nosti UNIPETROL

«ZkuSeny tym odbornikl v oblasti corporate finance a M&A specialistl investi¢niho oddéleni
spolecnosti UNIPETROL povéren fizenim a realizaci procesu

*V pripadé nejvétsich klicovych prodejnich projektl podpora ze strany renomovanych
externich poradcu:

*vedouci finan¢ni poradce

epravni poradce

-Ugast nezavislych externich expertl za uéelem potvrzeni fadného prabéhu transakce




Restrukturalizace portfolia aktiv — metoda (2/2)

KOMUNIKACE

(G

*Pravidelny dohled nad pribéhem prodejli ze strany dozorci rady a jejiho Vyboru pro
strategii a rozvoj

*Kupni cena provéfena a potvrzena ze strany renomované nezavislé spoleénosti ve
Jfairness opinion®“

*Hodnota spole¢nosti potvrzena nezavislym soudnim znalcem

*Posouzeni postupll v ramci procesu prodeje nezavislou renomovanou spolecnosti ve
Jfairness opinion“ za ucelem potvrzeni pribéhu transakce v souladu s trznimi postupy

«Zakladni strategické cile a ukoly dlouhodobého podnikatelského planu spole€nosti
UNIPETROL byly pfedloZeny na valné hromadé spole€nosti UNIPETROL v dubnu 2006

*Investorska verejnost a kapitalovy trh jsou pravidelné seznamovany se strategii a
strukturovanim portfolia aktiv spole¢nosti UNIPETROL (napf. prostfednictvim ,Equity Story*
v fijnu 2005 nebo prezentace PKN ORLEN a UNIPETROL — partnerstvi pro stfedni Evropu
— investorsky den v Cervnu 2006. Tiskova konference o prodeji spole¢nosti Spolana v Fijnu
2006)

*Dodrzovani informaénich povinnosti v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy
*Prezentace hlavnich procesl prodeje investorim a finanénim analytikim

*Tiskova konference o transakci (spole¢né s vybranym investorem)

Unipetrol
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Shrnuti zakladnich principtli transakce

* Z hlediska klicovych podnikatelskych éinnosti spoleénosti UNIPETROL predstavuje
spoleénost KAUCUK méné vyznamnou oblast podnikani

* Vzhledem k dynamickym konsolidaénim procestiim v chemickém pramyslu
neumoziuje samostatna éinnost spoleénosti KAUCUK na stavajici irovni vyroby
optimalizaci hodnoty pro UNIPETROL

* Rozsah é&innosti a vyrobniho portfolia spoleénosti KAUCUK ve srovnani se
srovnatelnymi evropskymi spoleénostmi neposkytuje konkurenéni vyhodu

* V naroéném odvétvi syntetického kauéuku, ve kterém plsobi spoleénost KAUCUK,
umozni prodej spoleénosti KAUCUK strategickému investorovi maximalizaci
hodnoty pro spoleénost UNIPETROL, a to diky podilu na synergickych efektech,
kterych novy investor dosahne spojenim obou podniku

* Vynos ziskany z prodeje akcii spoleénosti KAUCUK bude investovan do vyvoje v
kliCovych oblastech podnikani, pripadné na financovani projektu, které jiz byly v
prezentaci uvedeny




Oblasti podnikani spole¢nosti

* Spoleénost KAUCUK, a.s. (“KAUCUK” nebo “Spoleénost”) je jednou z nejvétsich
spoleénosti chemického priimyslu Ceské republiky a jedinym vyrobcem
polystyrénovych plasttli a syntetického kaucuku

* Hlavni oblast podnikani spoleénosti KAUCUK, kterou tvofi polystyrénové plasty a
synteticky kaucuk, predstavuje pres 71 % jejich trzeb

* Spole¢nost rovnéz vyrabi butadien, monomery styrenu a rafinat 1
* Celkové trzby Spole¢nosti dosahly v roce 2005 hodnoty 349 mil EUR

* Spoleénost KAUCUK je integrovana s dodavateli vstupnich surovin, zejména
ethylenu, benzenu a frakce C4. Spole¢nost nakupuje vétsSinu surovin od
spolec¢nosti skupiny UNIPETROL, zejména od spoleénosti CHEMOPETROL

* Spoleénost KAUCUK se orientuje na export, ktery predstavuje priblizné 67 %
celkovych trzeb. Spole¢nost vyvazi vyrobky do 39 zemi, pfiéemz vice nez 50 %
prodeje sméruje do ¢lenskych stati EU. Hlavnimi destinacemi jsou Némecko,

Polsko alie
(G




Finanéni udaje spoleénosti KAUCUK
KliCové udaje

* Hlavni udaje ohledné zisku a ztraty Spolec¢nosti:
01 — 09/2006 IFRS 01 — 09/2005 IFRS

trzby 8 555 747 7 936 959
provozni zisk 666 986 482 051
Cisty zisk 514 212 253 568

* Hlavni udaje z rozvahy Spolecnosti:

tis. K¢ Il Q 2006 IFRS Rok 2005 IFRS

aktiva celkem 8 752 574 8 909 922
zakladni kapital 6 236 000 6 236 000
dlouhodobé urocené uvéry a pujcky 112 500 150 000
kratkodobé urocené uveéry a pujcky 50 000 261 497

* Finan€ni udaje 2004/2005

v tis. K¢ 2004 2005

vlastni kapital celkem 6356 254 6795 322
zakladni kapital 6236 000 6236000
trzby 10202 929 10 395 443

( cisty zisk 284 755 439 068
( 6 prumérny pocet zaméstnancu 1 004 953
WA
Unipetrol




Harmonogram procesu prodeje spoleénosti KAUCUK

I 0 m IV V VI VILVIE IX X XI XI 1

* Oznameni o vyhlaSeni vybérového fizeni ]
ohledné prodeje 100% podilu ve
Spolecnosti skupiné uchazedu

* Vyjadfeni zajmu
* Distribuce Informaéniho memoranda [ ]
* Predlozeni nezavaznych nabidek A

* Provérka Spolec¢nosti (due diligence) N
vybranymi investory

* Predlozeni nabidek po provérce Spolecnosti A
(due diligence)

* Vyjednavani/feseni klicovych otazek I

* Rozhodnuti dozorci rady a predstavenstva A
spole¢nosti UNIPETROL o transakci

* Podpis smlouvy o koupi akcii A

(@




Proces (1/2)

* V unoru 2006 bylo dopisem vyzyvajicim k ucasti ve vybérovém fizeni na prodej 100 %
akcii spoleénosti KAUCUK ve vlastnictvi spoleénosti UNIPETROL osloveno 32
strategickych a finanénich investoru jako potencialnich zajemcu

* Zajem o ucast ve vybérovém rizeni vyjadfilo 12 investor

* Po uzavieni Smlouvy o davérnosti informaci 11 zajemci* obdrzelo Informacéni
memorandum

* Pred predlozenim nabidek byla ve spolupraci s poradci v ramci procesu prodeje, f{;j.
Komeréni banka a Weil, Gotshal & Manges, stanovena nasledujici kritéria pro hodnoceni
nezavaznych nabidek:

* finan¢ni parametry nabidek
e zamér/pfistup investora k vytvoreni spoleéného podniku se skupinou UNIPETROL

* navrhovany program rozvoje (obsahujici zamér tykajici se dalSiho rozvoje spole¢nosti a
ulohy, kterou by mél hrat v kapitalové skupiné/investiénim portfoliu uchazece, planované
vyroby monomeru, polystyrenu a elastomer(, zamys$lena vySe kapitalovych investic)

* duvéryhodnost uchazedu

( ‘ " * Jeden uchazec¢ byl z procesu vyloucen z divodu nesplnéni formalnich pozadavki vybérového fizeni

o,



Proces (2/2)

* Dne 22. kvétna, tedy v terminu pro predlozeni nezavaznych nabidek, bylo predlozeno 7
nabidek ze strany jak prumyslovych, tak financ¢nich investoru

* Nabidky predlozené v této fazi byly indikativni a jako takové byly podminény zjiSténimi
vyplyvajicimi z provérky Spole€nosti (due diligence)

* 3 investorim bylo umoznéno provést provérku Spolec¢nosti (due diligence), ktera se
konala ve spoleénosti KAUCUK ve dnech 5. az 16. éervna (data room, jednani s vedenim
spole¢nosti, prohlidky v arealu) a pokracovala dalSimi jednanimi s vedenim spoleénosti
ve dnech 19. a 20. ¢ervna

* Dne 3. ¢ervence obdrzela spoleénost UNIPETROL tfi nabidky, které byly vyhodnoceny
podile kritérii odpovidajicich kritériim uplatnénym v predchozi fazi vybérového fizeni

* Dne 11. éervence se spoleénost UNIPETROL rozhodla zahajit exkluzivni jednani se
spole¢nosti FCH DWORY

* Po ukonéeném jednani s uchaze€em schvalily transakci dozoréi rada (po provérce
procesu a dokumentace vybérového rizeni) a predstavenstvo spoleénosti UNIPETROL

* Smlouva o koupi akcii byla podepsana dne 30. ledna 2007




Transparentnost a nejlepsi trzni postupy

* VSechny postupy v ramci vybérového fizeni byly vedeny a koordinovany za
podpory téchto externich poradcu:

* Weil, Gotshal & Manges — pravni poradce
*  Komeréni banka — finanéni poradce

* Hodnota transakce byla potvrzena ocenénim, které provedla Komerc¢ni banka

* Aby byla zajisténa transparentnost procesu, byly nize uvedené externi
renomované expertni/poradenskeé firmy povéreny nasledujicim:

* Deloitte — vypracovanim ,fairness opinion® tykajiciho se podminek prodeje spoleCnosti
KAUCUK

* VOX Consult, znalecky ustav — posouzenim trzni hodnoty spole¢nosti

* Po provéreni procesu a dokumentace vybérového rizeni dospél znalecky ustav
VOX Consult k zavéru, ze vybérové rizeni bylo vedeno v souladu se standardy a
postupy béznymi pri transakcich v oblasti fuzi a akvizic

(@



Prehled struktury transakce (1/3)

Struktura transakce je zalozena na téchto hlavnich zasadach:

* Pfevod 100 % akcii spoleénosti KAUCUK na nového majitele k datu vyporadani
transakce za kupni cenu 195 mil. EUR.

* Zajisténi zajmu spolec¢nosti skupiny UNIPETROL prostirednictvim neruseného
provozu retézce: jednotka krakovani vodni parou — jednotka extrakce butadienu —
rafinérie

* Vytvoreni spoleéného podniku skupiny UNIPETROL a spoleénosti KAUCUK
(s akciovymi podily ve vysi 51 % a 49 %) na vystavbu a provozovani nové jednotky
extrakce butadienu, jakoz i zpracovani frakce C4 od spoleénosti CHEMOPETROL a
prodej rafinatu 1 spoleénosti UNIPETROL RAFINERIE

* Pokracovani odbéru ethylenu a benzenu od spoleénosti CHEMOPETROL a dalsi
provozovani ethylbenzenové jednotky

* Smluvni zajisténi dodavek energii, pary, vody a dalSich servisnich sluzeb v ramci
arealu poskytovanych spoleénosti KAUCUK spoleénosti Ceska rafinérska




Prehled struktury transakce (2/3)

* Pokra€ovani platnosti vSech vyznamnych smluv se spoleénostmi skupiny UNIPETROL

* Urceni odpovednosti smluvnich stran vyplyvajici z existujicich ¢i budoucich vliva
spole¢nosti KAUCUK na zivotni prostredi

* Dalsi provozovani energetické jednotky

* Spoluprace v ¢innostech, které umozni pripadny prevod pozemkt po vyporadani
transakce:

* Po prodeji akcii spoleénosti KAUCUK spolegnosti FCH DWORY zlistane z pravnich a
administrativnich dl"Jvode spole¢nost UNIPETROL vlastnikem pozemku, na nichz je situovan
zavod spolec¢nosti KAUCUK

* S ohledem na zajem investora o koupi pfedmétnych pozemku, bylo v rdamci transakce
zajisténo zfizeni predkupniho prava ve prospéch spoleénosti KAUCUK a kupni opce, kterou
spoleénost KAUCUK muze v budoucnu uplatnit (a prodejni opce na strané spoleénosti
UNIPETROL)

* Prodej pozemku se bude moci uskutecnit poté, co budou vyfeSeny vdechny administrativni,
provozni a pravni otazky, umoznujici pfislusné rozdéleni ¢asti primyslového arealu v
Kralupech (odhadovana doba Cini 2 — 3 roky)

* Cena za transakci bude uréena v souladu s ocenénim provedenym nezavislym odhadcem

(@



Prehled struktury transakce (3/3)

Rozdéleni rizik:

* Pokuta ulozena spoleénostem KAUCUK a UNIPETROL Evropskou komisi za Gidajnou Géast
v kartelu stanovujicim ceny a rozdélujicim si odbératele u nékterych typu syntetického
kaucuku:

* Spolegnosti UNIPETROL a KAUCUK se dohodly podle prislusnych pravnich pfedpist na
rozdéleni povinnosti zaplatit ulozenou pokutu rovnym dilem (50 %), jelikoz rozhodnuti Evropskeé
komise nestanovi zadné konkrétni rozdéleni této povinnosti

* Mechanismus rozdéleni rizika mezi smluvnimi stranami (maximalni expozice spole¢nosti
UNIPETROL je omezena ¢astkou 5 mil. EUR)

* Pripadné zvySeni kupni ceny zejména v pfipadé Skody spolecnosti UNIPETROL vzniklé v
souvislosti s narokem treti strany tykajicim se udajné ucasti ve shora uvedeném kartelu

* Znecisténi zivotniho prostredi

* Odpovédnost spoleCnosti UNIPETROL za ekologické Skody vzniklé pfed vyporadanim
transakce az do vySe 10 % kupni ceny (omezeno na dobu 5 let)

* Odpovédnost spoleCnosti DWORY za ekologické Skody vzniklé po vyporadani transakce az do
vySe 10 % kupni ceny (omezeno na dobu 5 let)

(@



Vyporadani transakce

Datum podpisu transakce — 30. leden 2007

Datum vyporadani transakce — v priubéhu 2 az 3 ¢tvrtleti od data podpisu

Dlvodem pro ¢asovou prodlevu mezi datem podpisu a datem vyporadani transakce
je existence nékolika odkladacich podminek, které musi byt splnény pred
prevodem akcii a thradou kupni ceny. Hlavni odkladaci podminky jsou tyto:

e ziskani povoleni od pfislusnych ufadud pro ochranu hospodarské soutéze

* podpis obchodnich smluv mezi spoleénosti KAUCUK a spole&nostmi skupiny UNIPETROL
na zakladé zasad dohodnutych ve smlouvé o prodeji akcii

* provedeni ekologického auditu za ucelem zjisténi pfipadného znecisténi pozemkda, na nichz
se nachazi provozy spolec¢nosti KAUCUK

(@




Hodnota transakce - prehled

K¢ 5,4 mid. K¢ 5,4 mid. K¢ 5,4 mid.*

K¢ 4,7 mid.

KE 4,4 mid.

K¢ 4,6 mid.

K¢ 3,4 mid. K¢
Nabidky obdrzené Komercni VOX Consult—  Deloitte Kupni cena
od uchazedu banka znalecky ustav

* Cena sama o sobé byla pfedmétem tvrdého vyjednavani a neméné dulezité bylo nastaveni budoucich obchodnich
vztah( mezi spole¢nostmi KAUCUK a UNIPETROL
* Na nekonsolidované bazi se prodej akcii spole¢nosti KAUCUK projevi jako ztrata pro spole¢nost UNIPETROL ve vysi
ca. 101 mil. K&. Z hlediska celkového dopadu na konsolidované finanéni vykazy dojde v dusledku transakce ke ztraté
fiblizné 1 703 mil. K&**
P : *  Kupni cena 195 mil. EUR pfepoctena na K¢, kurz KE/EUR 27,495 ke dni 29. prosince 2006 .
** Dopad na hospodaisky vysledek vychazi pfedevsim z neauditovanych odhadu vyse vlastniho kapitalu spolecnosti KAUCUK
€ ke dni prodeje a vyse kupni ceny. Ke dni 31. prosince 2006 budou majetek a zavazky spolec¢nosti KAUCUK uvedeny jako
Al\»

dlouhodoba aktiva / pasiva uréena k prodeji. Nekonsolidované a konsolidované vysledky transakce budou uvedeny ve
vykazu zisku a ztrat za rok 2006 jako ztrata ze snizeni hodnoty aktiv.

Unipetrol
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DEKUJEME VAM ZA POZORNOST

Pro dalSi informace se prosim obrat'te na:
UNIPETROL IR a tiskové oddéleni:

tel.: + 420 225 001 407, 417
+ 420 225 001 447

: fax:
e-mail: unipetrol@unipetrol.cz
€ www.unipetrol.cz
AR\
Unipetrol
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