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ZAPIS

z jednaniradné valné hromady spolénosti
UNIPETROL, a.s.

Praha 4, Na Pankraci 127, RS140 00
61672190

zapsana v obchodnim rejstku vedeném Mestskym
soudem v Praze, sp. zn. B 3020

28.6.2018 od 11.09 do 29. 6. 2018 03.6dih

Konferenéni centrum CITY, Praha 4-Nusle, Na Strzi
1702/65, P€: 140 00

Pritomni: 1) Akcionafi

Osobr nebo prosednictvim zastupce byli v okamziku zahajeni valné
hromady pitomni na valné hromad akciondi, ktefi dohromady vlastnili
173 449 272 akcii o celkové jmenovité hodndt7 344 927 200 § coz
predstavuje 95,65 % zakladniho kapitalu spobsti. Listina pitomnych —
(viz priloha¢. 1 tohoto zapisu)

Z ¢lent organi spole&nosti byli giitomni:
2) Predstavenstvo

Predseda: Krzysztof Zdziarski

Mistop‘edsedoveé: Mirostaw Kastelik
Tomasz Wiatrak

Clenové: Tomas Herink
Maciej Libiszewski
Katarzyna We

3) Dozor¢i rada

Clenové: Wioletta Kandziak
Janusz Szurski
Robert Harasimiuk
Zderek Cerny
Jacek Kosuniak

4) Vybor pro audit

Predseda: lain Haggis
Clen: Stanistaw Waclaw Urban
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K bodu 1 p#adu jednéani — Zahajeni valné hromady

Jednanitadné valné hromady UNIPETROL, a.s. (dale také jgmol@nost*) zahdjil v 11.09 hodin pan
Krzysztof Zdziarski(pozn. hovél polsky) predseda fedstavenstva, ktery byl na zasedafgdgtavenstva
dne 19.cervna 2018 paosten Fedstavenstvertizenim valné hromady, a to az do zvoletédsedy valné
hromady.

Neni-li v tomto zapisu uvedeno jinak, byly jednadlip‘ednesy tinény v éeském jazyku.

Pan Krzysztof Zdziarskjpozn. hovil polsky)upozornil, Ze valna hromada je simultérttumatena (z/do
polského jazyka) a akciofidnohou pouzit sluchatka, ktera jsou k dispoziprezegnim mist.

Pan Krzysztof Zdziarskjpozn. hovidl polsky)privital pritomné a pedstavil gitomnécleny gredstavenstva,
dozoki rady a vyboru pro audit.

Pan Krzysztof Zdziarskipozn. hov#il polsky)informoval, Ze se zahdjenim jednani valné hromadsvych
funkci prozatima ujaly osoby, které iedstavenstvo naslegirbude navrhovat do funkci zapisovatele,
ovérovateli zapisu a osob pe&ienych gitanim hlag (dale skrutats), kdyz tito budou své funkce vykonavat
az do definitivniho rozhodnuti o organech valnéady.

Pan Krzysztof Zdziarsk{pozn. hovdl polsky) informoval gitomné o aktudlni vysi zakladniho kapitalu
spole&nosti, ktery ke dni konani valné hromadinil 18 133 476 400,- K a byl rozdélen na 181 334 764
kmenovych akcii na majitele o stejné jmenovité et 00,- K& za akcii.

Pan Krzysztof Zdziarsk{pozn. hovdl polsky) informoval, Ze podle stanov spoi®sti je fadna valna
hromada schopna se usnaSet, jsouiitopini akcion#éi, ktefi maji akcie se jmenovitou hodnotou
predstavujici vice nez polovinu zakladniho kapit@lolgnosti ¢lanek 11.2 stanov).

Pan Krzysztof Zdziarskipozn. hoval polsky)informoval, Ze na valné hrom&gsou gitomni osobg nebo
prostednictvim zastupce akciofidspolenosti, ktéi dohromady vlastni 173 449 272 akcii o celkové
jmenovité hodnat 17 344 927 200 & coZ fedstavuje 95,65 % zakladniho kapitalu spdsti, a proto je
fadna valna hromada schopna se usnaSetsabipé ffijimat rozhodnuti.

Pan Krzysztof Zdziarskjpozn. hoval polsky)informoval, Ze tato valna hromada byla svolana pokeu,

ktera byla uviejnéna zmisobem pedepsanym ve stanovach spgalesti, a to dne 28. kina 2018 na
internetovych strankach www.unipetrol.cz a www.jgatz a dne 29. Kina 2018 v Obchodniméstniku,

(viz priloha ¢. 2 tohoto zépisu)Dale uvedl, Ze pgad jednani je nasleduijici:

1. Zahajeni valné hromady

2. Schvéleni jednacihi@du valné hromady

3. Volba osob do orgdnvalné hromady

4. Zprava pedstavenstva spaleosti o podnikatelsk&nnosti spolénosti a o stavu jejiho majetku za rok
2017, zavry zpravy o vztazich mezi ovladajici osobou a osobndadanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osoboue(@gh ,zprava mezi propojenymi osobami“) za
rok 2017 a souhrnna vy&lwijici zprava pedstavenstva spaleosti dle 8 118 odst. 9 zakona o
podnikani na kapitalovém trhu

5. Zprava o vysledcicliinnosti dozo¥i rady v roce 2017, vyj&dni dozoki rady kiadné individualni
Gcetni za¥rce k 31. prosinci 201%adné konsolidovanécétni za¥rce k 31. prosinci 2017 a navrhu
predstavenstva spdaleosti na Uhradu ztraty za rok 2017 a stanoviskoodbdzady ke zpray mezi
propojenymi osobami za rok 2017

6. Zprava vyboru pro audit o vysledcich jetionosti za rok 2017

7. Schvaleniadné individualni &etni zaérky k 31. prosinci 2017

8. Schvaleniadné konsolidovan&étni za¥rky k 31. prosinci 2017

9. Rozhodnuti o Ghradztraty spolé&nosti za rok 2017

10. Odvolani a volb&leni dozoki rady spolénosti

11. Nesouhlas s konkuréni ¢innosti dle § 452 zakona o obchodnich korporacich

12. Odvolani a jmenovardena vyboru spolénosti pro audit

13. Zawr valné hromady

Pan Krzysztof Zdziarski(pozn. hoval polsky) informoval, Ze navrhy jednotlivych dokumént
predkladanych fedstavenstvem spdleosti tétorddné valné hromadschvalilo gedstavenstvo spalposti
UNIPETROL, a.s. na svych zasedanich konanych dne 25. k¢tna 2018 a dozeéf rada k nim udila
swvyj piedchozi souhlas na svém zasedani konaném dne&sa R018.
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K bodu 2 p#adu jednani — Schvaleni jednaciliddu valné hromady

Pan Krzysztof Zdziarskjpozn. hoviil polsky)sclil, Ze prechazi k druhému bodu jednani, tj. ke schvéleni
jednacihaadu valné hromady.

Pan Krzysztof Zdziarsk{pozn. hoval polsky) informoval, Ze Uplné zmi navrhu jednacih®adu valné
hromady pedkladaného fedstavenstvem spdaieosti (viz piloha ¢. 3 tohoto zépisu)oylo uveejneno
spol&né s pozvankou na tuto valnou hromadu na internetogfiainkach spoteosti, je sotiasti material,
které obdrzZeli akciorfapii prezenci na této valné hromga je také k dispozici v inforniaim stedisku.

Pan Krzysztof Zdziarski(pozn. hovdl polsky) informoval, Ze pedkladany névrh jednacihgéddu
predpoklada nasledujici organind opateni pro zajidtni hlasovani a podavani Zadosti o Wi&ni, navrt,
protinavrhi a protesi na valné hromad

» Hlasuje se nejive o navrhu fedloZzeném fedstavenstvem a wipad, Ze tento navrh neni schvélen,
hlasuje se o dalSich navrzich a protinavrzich kegridvanému bodu v tom faali, v jakém byly podany.
Jakmile je pedloZzeny navrh nebo protinavrh schvalen, o dalgichiinavrzich k tomuto bodu se jiz
nehlasuje.

» Hlasovani se uskuttuje pomoci hlasovacich listk které akciond obdrzi @ prezenci, pipadré
v pribéhu valné hromady na zakkaghokynu gedsedy valné hromady. Akciah&esp. jeho zastupce
vyznai prislusnou odpai!’ na hlasovacim listku z&kkovanim odpogdi, kterou si zvoli, a tento listek
vlastnor@né podepise.

* Nepodepsané hlasovaci listky, listky éda listku nebo s nespravnyislem listku a hlasovaci listky
s nevyplgnym nebo nespravnym identifikaim ¢islem jsou neplatné. Za neplatné jsou také povaova
hlasovaci listky roztrhané,rgskrtané, fepisovanéci jinak znehodnocené (tj. s &gelnymi nebo
nejasnymi informacemi) a dalSi takové hlasovathkyisz nichZz ani v dobré k& nelze jednoziaé zjistit
vili akcion&e.

« Zadosti 0 vysetleni, navrhy, protinvrhy a protesty jsou akcibr@pravreni podavat bd pisemg na
diskusnim listku, nebo Ustma z&klad vyzvy predsedy valné hromady.

» Diskusni listky jsou k dispozici v informdaim stedisku, které jeizzeno zde v séle. Diskusni listky musi
byt opateny identifik&nim ¢islem akcionge (z identifik&ni karty), obchodni firmou, nazvethjménem
a pijmenim akcionge (v gipadt zastoupeni i jménem &ipnenim zastupce) a podpisem akci@naebo
jeho zéastupce. V zahlavi je nutno vygihazda jde o Zadost o vy&leni, protinavrh, navrh nebo protest a
kterého bodu p@adu valné hromady se tyk&. Diskusni listé&da akcion&do inform&niho stediska.
Pri predavani diskusniho listku je akcidnqépvinen se prokazat identifikai kartou.

» Chce-li akcion podat svou Zadost o vy&ieni, protindvrh, ndvrh nebo protest Wstje povinen se po
vyzvé predsedy valné hromadyiplasit o slovo zvednutim ruky a uvést své idekdifni ¢islo akcionée
(z identifiketni karty), obchodni firmu, nazesi jméno a pijmeni akcion#e (v gipadt zastoupeni i
jménem a fijmenim zastupce), bod fawlu valné hromady, ke kterému hodla vystoupit, &, GEtla jde o
zadost o vysttleni, protinavrh, navrh nebo protest a potélisgého obsah. Ustni zadosti o vyseni,
protinavrhy, navrhyi protesty je vZdyieba formulovat na mikrofon.

Pan Krzysztof Zdziarsk{pozn. hoval polsky) z divodu zajis¢ni bezproblémového fiochu jednani a
prikazného rozhodovaiadné valné hromady pozadal o dodrZzovani schvalgeéhacihadadu a v pipack,
Ze by akcioné chtli opustit jednaci sal, aby &h pii sobé vZdy identifika&ni kartu spolu s hlasovacimi
listky, které obdrZeli { prezenci, jelikoZ budou po akciaiéh pi odchodu ze salu vyZadovany.

Pan Krzysztof Zdziarskipozn. hovdl polsky) pro Uplnost dodal, Ze vedle dokumimredvidanych
navrhem jednacih#adu si akcion& mohli pii prezenci vyzvednout také registna kartu. Ta slouZi pro
ptipad, Ze by akciorfé chtli do¢asré opustit valnou hromadu. Pokud akciordi pripadném navratu
piedlozi tuto registi kartu, nebude muset znovu prokazovat své oprage valné hromadyastnit.

Pan Krzysztof Zdziarsk{pozn. hovél polsky) piednesl navrh ffgdstavenstva na usneseni k tomuto bodu
poradu jednani s nasledujicimenim:

.valna hromada spolénosti UNIPETROL, a.s. schvaluje v souladu s odstew@.2 pism. w) stanov
spolenosti UNIPETROL, a.s. jednactad valné hromady spafeosti UNIPETROL, a.s. ve éam
predloZzenémfedstavenstvem spoleosti.”

Pan Krzysztof Zdziarskipozn. hovdil polsky)informoval, Ze akciorid maji nyni moznost podat Zadosti o
vyswétleni ktomuto bodu gadu jednani, a to siiplédnutim k vyswtlenim, kterd jiz byla doposud
poskytnuta. Bylo &inéno rékolik podani. NiZze je zaznamenarilpth diskuse:



-5 -

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcio@, které zastupuje):V prvétad bych chil této valné
hromad, akciond ¢islo 101 Tomas Hajek, zastupujici akcitsm& 007 a 056. V prvéads bych chil této
valné hromad, dozori rac a pedstavenstvu spaleosti UNIPETROL sdit, Ze jA a moje akciortdka
skupina jedndme ve shod fondem Petrus Advisers Ltd., ktery je ré¥nikastnikem této valné hromady.
A vzhledem k naSi celkové dr&lpiesahujici 1 % zakladniho kapitalu sgolesti, kterou jsme doloZiliip
prezenci na této valné hromaad kterou Ize o¥fit dle vypisu z CDCP pdzeného pro &ely této valné
hromady, jsme kvalifikovanym akciorem spolénosti UNIPETROL ve smyslu § 365 zékona o obchodnich
korporacich a pozadujeme, abychom byli nadéle zdiflsované akcionfe predstavenstvem a dozor
radou povazovani a to nejen préely této valné hromady. Jmenavise jedna o nasledujici skupinu
akciond s nasledujicimi drzbami: Fond Petrus Advisers taohi 1l 320 000 akcii, pan Havelka Juraj
143 563 akcii, Hajek Tomas 120 775 akcii, Kolindkitor 70 000 akcii, Kaska Ladislav 68 279 akcii,
Luke$ Tomas 51 690 akcii, Toman Kamil 42 873 akétiupek Stanislav 36 646 akcii, Popelik Miroslav
35 250 akcii, Fukal Ladislav 32 500 akcii, Tamksef 24 122 akcii, Zadrazil AleS 27 300 akciiyvida
Jaroslav 17 000 akcii a Sembera Ladislav 14 325, ak&uiji.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International: Pane pedsedo, dobry
den, vazentlenové pedstavenstva, akcioh&. 54, Deutsche Bank, resp. Morgan Stanley, i®jndech,
zastupce. VznasSim dotaz a protinavrh, pamedsedo fedstavenstva, vy jste, nebo doufam, Ze jste
informovan o tom, jaka diskuse tu pebita v laiském roce na Uvod valné hromady, kde, dle méhornazo
negiméient dlouho jsme diskutovali o tom, jestli budefigovan audiozdznam z této valné hromady a jestli
ma spolénost povinnost jej uchovavat pocitou dobu, loni bylo navrZzeno 2 roky. Tentaijnprotinavrh

v loniském roce neproSel a j4 se vas ptam, zda matgeada dotaz, nejprve dotaz, posléze protinavrh, zd
mate informaci o tom, Ze neschvaleni mého protmawr laiském roce vyustilo v soudtizeni spolénosti
proti jednomu z minoritnich akciofig resp. soudnfizeni zahajené jednim z minoritnich akci@ngroti
spole&nosti UNIPETROL a soudem bylo UNIPETROLU uloZenby avukovy zaznam byl archivovan a
dorwen soudu. TakZe prvni dotaz zni, zda méate tutarmdoi, druhy dotaz zni, zda je vdm znamo a pokud
nikoliv, zda byste mi dokazal odp&ét v co nejkratSintase, jaké naklady musela spwlest UNIPETROL
investovat do pravniho zastoupeni, aby obhajowad@ pozici v ramci takto zahajeného soudnffeeni na
zajiseni dikazl, které ¥tim, Ze nlo i n¢jaké pokréovani, gedpokladam, Ze spaleost UNIPETROL diky
pritomnosti tady kolely z WEIL, GOTSHAL & MANGES je reprezentovana nejentauly, ale i v jinych
kauzach advokatni kanc8l&/EIL, GOTSHAL & MANGES, kdy si troufam odhadnoute hodinové sazby
této kancelge bez jakékoli mnoZstevni slevy se pohybujadech 2 000 ageknéime mozné 6, 7, 8 000,<K
na hodinu. TakZe pokud je odmol na moji prvni otazku takova, Ze byla sgolest zastoupena, byla
zastoupenatauZ touto nebo jinou kancélaprosim vas také o vyjéehi, zda by nebylo podle vas vhodné
nasleds, az gednesu s§ protinavrh, letos uchopit tu situaci trochu jinalskutén¢ zmenit jednacitad tak,

Ze spolénost UNIPETROL bude archivovat zvukovy zazn&mz se vyhne nésledujicim soudniizenim,
¢imz snizi naklady spaiaosti na pravni zastoupeni. Tady prosim nyni o e&fpma mé dotazy a nasletin
bych rad uplatnil protinavrh.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven@jnDobry den,teditel pravniho Useku, na zakkad
powfteni predstavenstva z 25. &na 2018. Tak ja bych odpésl na ty vaSe otazky, prvni, soudiizeni,
samozejmeé je nam zndmo, Ze soudfizeni bylo vedeno, asi nemate informaci o tom,azedudnitizeni
bylo pravomocn ukoniené na zakladnavrhu navrhovatele, minoritniho akcid@aTakZe jestli sifujete
ktomu, Ze tkdy UNIPETROLU byla soudem uloZzena povinnost uchavaarchiv audionahravky,
archivovat audionahravku z valné hromady, tak pmov@® takovato povinnost UNIPETROLU nikdy
uloZzena nebyla. UNIPETROL postupujéigme v souladu se zakonem, jedinym vystupem, zakonnym
vystupem, ktery dokumentujedieh valné hromady je zapis z jednéni valné hromadyslim, Ze nebudu
hovait o nicem, co neni nezndmé, na internetovych strdnkaafogtupny a je velmi podrobny, skoro
doslova dokumentuje diskusi, ktera ptbla na valné hroma&gd po dobu mé sedmileté prace pro
UNIPETROL nikdy Zadny akciotak zapisu nevznesl namitky, nevznesl namitky K jefsahu, takze
nevidim divod, pro ktery by UNIPETROL #h jit nad rdmec zakonné Upravy a uchovavat audicaéz
protozZe je #ejmeé, Ze akcioriaiplné daveéruji, anebo #ejme vidi, Ze ten zapis ze zasedani valné hromady, tu
diskusi a pitb¢h valné hromady dokumentuje Upldokonale. Pokud jde o ty naklady na pravni zagtoiyp
tak vas miZzu ujistit, Ze byly velmi rozumné a velmtimérené k tomu, aby se UNIPETROL braniicy,
nazvu to jako Sikandzni uptatvani prava, protoZze akcianpodle platnych pravnichi@dpisi ma pravo na

to, aby mu byl poskytnut zapis ze zasedani valoénady. Nema pravo na to, aby dostal audiozazndm, ta
jak uvadi nas jednadtd, audiozdznam slouzi v¢heé pro to, aby mohl byt vyhotoveny zapis, protoze
s ohledem na fbéh a délku toho zasedani valné hromady neni moZngrgat psat, ten audiozdznam je

> vz

pro tento del nevyhnutelny. TakZegtim, Ze jsem v§erpal vas dotaz a jestligrdstavenstvo UNIPETROLU
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zmenilo nazor, ne, nezénilo ho a nadale postupujéigre v souladu se zakonnou Upravou a vystupem ze
zasedani valné hromady bude tak, jako doposud,Zépiy bude v souladu se zakonem do 18, dude
zverejrén na internetovych strankach, sadfejmé pokud by ndli akcion&i vyhrady vicéi jeho obsahu, tak
jsme gipraveni tyto vyhrady prodiskutovat. Doposud niktikovéto vyhrady nebyly vzneseny, osdbn
nebyly vznaSeny ani ze strany akcitmétery Zadal o vystleni k zapisu z roku 2017, z valné hromady rok
2017. TakZe &im, Ze jsem odpadél na otazku.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International:J4 ji jes¢ doplnim, pane
kolego, @kuji, pokud bude ze strany akcidfidvznaSen, budou vznaSeny namitky proti pisemnému
vyhotoveni zapisu z valné hromady, je spotest UNIPETROL pipravena poskytnout na ad hoc béazi
audiozaznam?

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&jnKdyZ budou vznaSeny namitky, tak budeme
postupovat a ty namitky buderresit v souladu se zakonem, takZe ja bych adieddythal udalosti, pikdme
si na ffipadné namitky a podle toho, jak nam zékéikgzuje, budeme postupovat.

JUDr. Ondrej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International: Dékuji, ted” jste mi
vibec neodposdél, piesto dovolim si za akcioreé¢. 54 vznést protinavrh k bodu 2 pdadu jednani dnesni
valné hromady, a sice tak, ten protinavrh zni mhsies: ,V bodé 13 jednacihg’ddu dnesni valné hromady
se vypusti pismeno e) a bude nasledovat novy hoktelrd bude znit: RRdseda valné hromady je povinen
zajistit pafizeni zvukového zdznamu z valné hromady, jakoguhdkiro vyhotoveni zapisu z valné hromady
a zajistit uchovani tohoto zvukového zdznamu pao @olet od konani valné hromady ve spotssti.” Tak
tolik tedy maj protinavrh k bodw. 2 Jednacifad valné hromady ,&Huji.

Pan Krzysztof Zdziarsk{pozn. hoval polsky) s&lil, Ze tomu rozumi tak, Ze v sale nejsou zadné&idal
protinavrhy. Déle s#il, Ze v souvislosti s tim v rdmci tohoto boduipdu jednani fgjde k samotnému
hlasovani o usnesenigaloZzeném fedstavenstvem v prvnim faai.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International: Pro ugiesréni, tento
navrh byl akceptovan, je to tak?

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovengfinCo se tyka procedurdlni otazkyigmustime, aby
akcion& vznesl protindvrh v ramci tohoto bodu programwunged, ale v souladu s tou zdsadou, hlasovany je
v prvéiad navrh gedstavenstva,iistoupime nyni k vlastnimu hlasovani o navrbedstavenstva.

Zadné dalsi podani nebyl#eploZena.

Pan Krzysztof Zdziarskipozn. hovdél polsky) nasleds pristoupil k hlasovani. Hlasovani o jednacfadu
fadné valné hromady dle navrhtedstavenstva probihalo na hlasovacich list&idh

Pan Krzysztof Zdziarsk{pozn. hovdl polsky) prednesl protokol o usnaSenischopnosti k hlasovani na
hlasovacich listcich¢. 1. Na valné hromad jsou v okamziku hlasovani fipomni osobd nebo
prostednictvim zastupce akciofid&polenosti, kt¢i dohromady vlastni akcie o celkové jmenovité ha&no
17 354 004 100 K coz gedstavuje 95,70 % zékladniho kapitalu spobesti.

Pan Krzysztof Zdziarskipozn. hovdil polsky)oznamil, Ze k fijeti rozhodnuti je zapttbi dosazZeni prosté
vétsiny hlasi piitomnych akciongéi.

Pan Krzysztof Zdziarsk{pozn. hovgl polsky) si dotazem ogkil, zda vSichni pitomni akcion& mgli
moznost odevzdat hlasovaci listky. Nikdofzgmnych neprojevil svouti v tom smyslu, Ze by ne¢h
moznost odevzdat 8yhlasovaci listek.

Dale bylo «inéno rekolik podani. NiZe je zaznamenarilpth diskuse:

Akcionér Ing. Pavel Dobransky: Dobry den, akciort&islo 157 pro tely této valné hromady, moje jméno
je Ing. Pavel Dobransky. J& bydepre jeS€ k té gredchozi debatmél jednu Zadost o vystleni, Zejmeé vy
pravnici jste si asi rozu#i, ja jsem vam v3ak nerozuina vzhledem k tomu, Ze toto je valnd hromada
akcion&u, tak ja bych se cHitzeptat, v této chvili se pauje zvukovy zaznam anebo néjaoje?

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven@jak na to odpovim zcelagsr, paizuje.

Akcionar Ing. Pavel Dobransky: Dékuji. A prosim, divejte se opravdu nejenom do stjak je tady na této
valné hromad obycejn¢ zvykem, ale také po akciofiéh, ktei se hlasi o slovo,stu;ji.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovengjnOmlouvam se, bereme si to ksrdci a budeme
podrobrji zkoumat, jaky akciondma jest Zadost o vysitleni.
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Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&{jriPane Dobransky, vy jste uz hlasoval? TakZe poprosim
jese, abyste zajistili fevzeti hlasovaciho listku pana Dobranského.

Na zaklad predkEZného protokolu o hlasovani na hlasovacich listéich pan Krzysztof ZdziarsKipozn.
hovail polsky) konstatoval, Ze fiedstavenstvem navrzeny jedna&d radné valné hromadiyl schvalen
nadpolovéni vétSinou hlag pritomnych akciong.

Kone‘né vysledky hlasovani na hlasovacich listciehl:

Schvaleni jednacihgdu valné hromady (dle navrhegastavenstva)

Paiet hlasi % z hlas pfitomnych

na valné hromagd

PRC 170 630 802 98,323592
PROT 2 434 950 1,403106
ZDRZEL SE 31 452 0,018124
Nezastréné a neplatné hla 442 837 0,255179

Vzhledem ktomu, Ze navrhiguistavenstva byl schvalen, o protinavrhiediozeném JUDr. Omtejem
Cechem, zastupce akciaeaMorgan Stanley and Co International se jiZ neiMal®.

Pan Krzysztof Zdziarsk{pozn. hovsl polsky) se dotazal, zda v souvislosti s vysledky hlasowdrde
néktery z akcion&i podat protest.

Dale bylo &inéno rekolik podani. NiZze je zaznamenarilpth diskuse:

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International: Akcion& ¢islo 54,
Deutsche Bank, Morgan Stanley, @ejidCech, formalni proceduralni protest. K hlasovaniaogive, nez
byly zodpo¥zeny Zadosti o vystleni, prosim o zaevidovani tohoto protestu. V zéeati na prokhnuvsi
hlasovani a sdeni tady pana kolegy Hajka coby sést skupiny kvalifikovaného akciofeg bych chil
pozadat, aby byl *azen novy bod programu této valné hromady, a seepodrt kvalifikovaného
akcionde, a sice aby bylofstoupeno k hlasovani o jednaciiddu valné hromady ve &nmi, navrzeném
predstavenstvem s vyjimkou toho, Z¢l&nku 2 bod 13 se pismeno e) vypousti imzaje se novy bod 14,
ktery zni, Ze pedseda valné hromady je povinen zajistitipeni zvukového zdznamu z valné hromady, jako
podkladu pro vyhotoveni zapisu z valné hromady jestitauchovani tohoto zvukového zaznamu po dobu
dvou let od konani valné hromady ve spalesti, jedna se tedy o novy bod programu, opiram kdost
kvalifikované akcionge, dtkuji.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&jiTak jeS¢ jednou, Martin Letko, na zaklagowieni
predstavenstva z 25. &na, vyjadeni se k tomuto navrhu. Bvwroblematické zaleZitosti, doposud jsme
nentli moznost o¥iit fakt, Ze jste kvalifikovanym akciob@m, protoZe ta informace byla poskytnuted
nékolika minutami, takZe ja jsem pozadal pana Hage, nam dal ten seznam akcitihgriznam se, dal
jsem si podrobné poznamky, ale nejsem si dijigty, ¢i jsem zachytil t&isla, ale pomijime ten fakt, Ze ta
skute&nost, status kvalifikovaného akcidea doposud jsme neifih moznost vyhodnotit, tak jsou ¢ita
zakonna omezeni, v ramci kterych kvalifikovany aké ma moznost Zadat o dophi bodu psadu jednani
valné hromady. Zeptam se, mate souhlas v3ech agisrtimto?

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akciokq, které zastupuje):Mam. Mam.
Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&fjriMuzete doloZit?

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciolid, které zastupuje):Nekteti akciondi jsou gitomni
osobr, takze.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International:Ja bych, pane kolego
navrhoval, jestli mohu proceduré|rvy byste si i ovétit, Ze mame skuteé kvalifikovanou &tSinu.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovengjnUskut&nime to. B prvni mozné filezZitosti to
uskuté&nime, tak jak ndm pan Hajek odevzda ten sezndéiangm se, moje poznamky asi nebudou &plin
smerodatné v tomto, takZze poprosim, abyste odevzealseznam.

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akcioka, které zastupuje):Ja to niZu jeS¥ jednourici.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovengfjrNe, ne, to myslim, Ze je lepsi, kdyZfala budou na
papfe. TakZe to vyhodnotime a zardvmam pochybnostii muzete jako kvalifikovany akciontgpokud
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bychom gijali, Ze ten status matéj mate souhlas vSech akcidgfig doplrni bodu pdadu jednani. Mame
prosim pisemné souhlasy?

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcioid, které zastupuje):Ja mam plné moci za ty
akcion&e.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovengfjivSech akcioné spole€nosti UNIPETROL.
Akcionar Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akciok@, které zastupuje):Ne, kvalifikovanych.
Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&{jriNe.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akciong Morgan Stanley and Co International: Pane kolego, ja si
dovolim navrhnout, asite, Ze mame kvalifikovanou mensSinu, za prvé a déslse prosim vyp@dejte
s mym navrhem na dogni paadu jednani.

Pan Krzysztof Zdziarsk{pozn. hovgl polsky) sclil, Ze v souvislosti stim, Ze se tady objevil por
v nazorech, navrhujetkolikaminutovou pestavku za &elem vys¥tleni tohoto rozporu.

Pan Krzysztof ZdziarsKpozn. hovdl polsky)vyhlasil prestavku, ktera trvala od 12.51 do 13.05 hod.

Po obnoveni jednani pan Krzysztof Zdziargdzn. hovdl polsky) sctlil, Ze bude pokr&ovat v zasedani
valné hromady a bude pokmvano reakci na situacigu [Festavkou.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovengfinJa bych si dovolil zareagovat na navrh akctiena
zastoupeného panem JUDr. ®gjeém Cechem. Ten navrh se tykal Zadosti dazeni bodu do fadu
jednani valné hromady, zalezitosti tykajici se étdwi jednacihdadu. K tomuto navrhuipdstavenstvo
uvadi, Ze musi takovyto navrh odmitnout z nasledtljidivoda: schvaleni jednacihi@du je uz zgazené do
bodu programu jednani valné hromady a vramci tmHmdu programu uZz bylo schvalené usneseni,
konkrétré usneseni navrhnuté&quistavenstvem a i kdybychom &htu zaleZitost zgadit do bodu ptadu,
tak zékon pedepisuje uiité terminy, v ramci kterych kvalifikovany akcidna takovymto navrhem inie
vystoupit a Zadat doptni programu valné hromady, tento termini\ppc tohoto navrhu nebyl dodrzen.
Zalezitosti, které nebyly *azeny na program jednani valné hromady, mohou aytéto valné hromad
projednané jen vifpad, Ze stim souhlasi vSichni akcidnarozumime vSichni akciotia spole&nosti
UNIPETROL, a.s., coz navrhovatel nebyl schopny Zitl&onkrétrg tuto povinnost, tento poZadavekuje

8§ 408 zakona o obchodnich korporacich, takze ztolbvodu je gedstavenstvo nuceno odmitnout
takovyto navrh, zarove se chceme vyj&d i ktvrzené skuténosti o tom, Ze na valné hrontage
zastoupena, seastni skupina akciond ktei jednaji ve shotla dosahuiji, fesahuji 1 % akcii spairosti,
tato skuténost doposud nebyla néleZjtrokazand, takzer@dstavenstvo 2thto divodi nemiZze ve vztahu

k ttmto akcion&im vystupovat a povaZovat je za kvalifikovaného akéie. Samoiejme cekame na
prislusné oznameni nagquepsanych formutéch, kde budou uvedené skirtesti, které jsou nevyhnutelné
proto, aby ten fakti ta skupina akciori@, ¢i tu skupinu akcionié, je mozné povazovat za kvalifikovaného
akcion&e, bude ndlezitpotvrzeny a prokazany. TakZe to k navrhu, kterly kyavrhu na dopkni bodu
programu valné hromady. #eme mikrofon, ale poprosim kratce, neélbychom radi pokrgovali dalSim
bodem.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akciong Morgan Stanley and Co International: D&kuiji, reaguji na to, co
tady préa¢ bylo sdleno, navzdory tomu, Ze nebylo oficidloznameno, jaka skupina akcidhévori

kvalifikovaného akcioni&, tak se mi to jevi tak, Ze spét®st neni schopna se ddéfiat kvalifikované
vétSiny a pokud je schopna se dojat kvalifikované ¥tSiny, zpochyhuje eventudlé plné moci
jednotlivych zastupicakciondt, proto tady, proto na tomto mistzndSim protest za akcide&islo 54, a to
v tom smyslu, Ze tento akcian&o by @astnik skupiny tviici kvalifikovanou ¥tSinu, mu byla odeagena
prava souvisejici nebo vyplyvajici, ze zadkona praasti na téhle kvalifikovanéétding piresahujici 1 %,
rozumim tedy tomu tak, Ze s nami nadale nebudeaddakb jako s kvalifikovanym akciofem, a proto
vznaSim tento protest, nebse domnivam, Ze plné moci jsou désj&ci v tomto smiru.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovengjrsamozejme protest budeéadreé zaznamenany.

K bodu 3 p#adu jednani — Volba osob do orgarvalné hromady

Pan Krzysztof Zdziarskipozn. hovdl polsky) prednesl nasledujici navriiquistavenstva na usneseni valné
hromady ve ¥ci volby orgari fadné valné hromady:
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.valnd hromada spolénosti UNIPETROL, a.s. voli v souladu s odstavceth V@) stanov spol@osti
UNIPETROL, a.s. niZze uvedené osoby do funkce:

a) predsedy valné hromady spatesti UNIPETROL, a.s.
JUDr. Ing. Karel Devinek, Ph.D., LL.M.
b) zapisovatele valné hromady spolesti UNIPETROL, a.s.
Zuzana DuSkova
c) owrovatele zapisu z valné hromady sgalesti UNIPETROL, a.s.
Mgr. Michal Babik, JUDr. Lucia Urbankova T&dva,
d) osoby pogené gitanim hlag na valné hromadlspole’hosti UNIPETROL, a.s.
Petr Brant, Milan Vacha.”

Pan Krzysztof ZdziarsKpozn. hov#il polsky)uvedl, Ze v souladudankem 3 odstavec 4 pr&gchvaleného
jednacihotddu se o tomto navrhurgrlkladaném ijedstavenstvem spdleosti hlasuje vcelku na jednom
hlasovacim listku.

Pan Krzysztof Zdziarskipozn. hovdil polsky)informoval, Ze akciornid maji nyni moznost podat Zadosti o
vyswtleni k tomuto bodu pgadu jednani, a to stiplédnutim k vysetlenim, kterd jiz byla doposud
poskytnuta. Bylo &inéno rekolik podani. NiZe je zaznamenarilpth diskuse:

Akcionar Ing. Pavel Dobransky: Dékuji, akcion& ¢islo 157. J& bych poprosil, protoZze tadgdg sebou
mam listekgislo, hlasovaci listek 2 a na am vidim, Ze by se #ho do vSech funkci volit jedinym listkem,
tedy jedinou volbou, ja proto technicky navrhuijbyato bylo rozéleno, alespd po funkcich. Je t@isté
technické rozdeni.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International: Dékuji. VaZeny pane
predsedo, dovolil bych si vas pozadat ¢ledi informaci tykajicich se jednotlivych osob rteawanych do
organi dnesni valné hromady, u osob s pravnimé&adm, coz vidim, Ze pan kolegad¥inek, pan Babik a
pani Urbankova Tk#va, bych pozadal o informace, zda tyto osoby nekaagflikt zajmi v tom smyslu, Ze
by mely dnes byt navoleny do orgaénvalné hromady a zdafiptom jaksi neposkytuji pravni sluzby
vétSinovému akciond spolenosti UNIPETROL. Chtl bych tohle vysetleni, dale ve vztahu ke vSem
osobam, které jsou navrhovany do orig&alné hromady, bych se rad ujistil a zeptal, ada bsoby maji
n¢jaké majetkové zajmy ve spétsti UNIPETROL anebo k majoritnimu akcignge spolénosti PKN
Orlen. TentyZ dotaz potom gnuje i ha advokatni kancéty ze které tyto osoby pochazeji, coz je kartcela
WEIL, GOTSHAL & MANGES, tzn., zda kancél&®/EIL, GOTSHAL & MANGES ma gjaké majetkové
zajmy v jednom nebo ve druhém subjektu, ktery jseeudl, dkuji.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovend{jda bych odpasdél na dotaz pana Dobranského, Zadost
0 vyswtleni, ja to beru jako Zadost o vgdeni, protoZe pro takovy navrh nevidinivdd, pro ktery bychom
méli jednat o takovémto navrhu, takze préely dnesni valné hromadyqupokladadme hlasovani en bloc o
vSech osobach, které jsou navrhovaiédptavenstvem do orgarvalné hromady. Nyni bych si dovolil
odpowdét na otazku, ktera bylaredloZzena zastupcem akcidagpanem Onijem Cechem, pokud jde o
konflikt zajmi, mame potvrzené, Ze pan KareleRinek nema konflikt zajin ktery by mu znemaibval
fadny vykon navrhované funkce, tj. funkcéegsedy valné hromady. Pokud jde o osoby, dalSiyosob
s pravnim vz&anim, nemam informaci o tom, Ze by tyto osoby deklaly ve vztahu ke spdleosti
konflikt zajmi, ktery by jim znemaioval vykon navrhovanych funkci a pokud jde o osdkigré jsou
navrhované za verifikatory, tyto osoby neposkyfujavni sluzby pro spateost UNIPETROL ani pro
spoleénost PKN Orlen, pokud jde o majetkové zajmy, talskimy, Ze pedstavenstvo se néie vyjadovat,

¢i spole&nost WEIL, GOTSHAL & MANGES, fpadré osoby, které jsou navrhované, majjaké
majetkové zajmy ve vztahu ke spitesti UNIPETROL, a.s.,ifpadré ve vztahu k majoritnimu akciofia
myslim, Ze jsem Werpal vSechny vaSe otazky.

Akcionar Ing. Pavel Dobransky: Akcion& ¢islo 157, vzhledem k tomu vaSemu vyiéai, Ze nevidite
diavod k tomu rozdlenému hlasovani, tak bych &hty divody mé, které sk tomu vedly, k tomu navrhu
uvést, nap i ve s¥tle toho gedchoziho dotazu jsme ¥d Ze jenom na&ést €ch navrhovanych osob se
vztahovaly tyto dotazy, tzn., Ze i jini akcign@ahlizi na vSechny osoby, které maji byt zvoldoyorgar
valné hromady jinak neZ en bloc, ja také. Domnig&@nch&l bych, aby mi byla tudiz zachovana mozZnost se
k raiznym osobam vyjad razné. A zmenSil jsem to, aby to nebylo to, alsgh hlasovani nebylo tolik, tak
jsem to zmenSil, aby se hlasovalo alespo jednotlivych funkcich. Domnivam se, Ze to jémopraxe,
nevidim divod, pr@& by to zde nemohlo bytinéno. Je to opravdu jenom technikalie.
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Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven@jriTak ja znovu zareaguji na tuto zalezitost, dovaim
poukazat n&lanek 3 odst. 4 jednacil¥adu této valné hromady, ktery byl schvalen v rapiietdchézejiciho
bodu, ktery pedpoklada jash Ze o vSech osobach navrhovanyébdstavenstvem do organu valné hromady
se bude hlasovat v celku. TakZe postupujeme pedigacihaadu, ktery byl schvaleny, a tedy musime ho
dodrzet, takze vaSemu navrhu bohuzelinggme v tomto ohledu vyhéw

Akcionar Ing. Pavel Dobransky:V tom gipad poZaduji, aby to bylo evidovano jako protinavrkea uz
tedy gijmout musite a tudiz & byste oznamit, Ze se @&m bude hlasovat vifpac, Ze nebude schvélen
navrh gredstavenstva,stuji.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&{jiTakZze, abych jeStujasnil i pro @ely zapisu, podavate
navrh:,Aby se hlasovalo po jednotlivych osobéach, jakotim@vrh s tim, Ze nenavrhujete jiné osoby, nez jak
navrhuje gedstavenstvo.Dobie. TakZe, pokud je to procedurdlni protinavitipystime tuto zalezitost, aby
byla hlasovana, samiagme v piipadt, Ze nebude schvaleny navrkegstavenstva, ktery se bude hlasovat
jako prvni v peadi. Jedt se zeptdm, Zadosti o vydhkeni, protindvrhy fipadré protesty, nevidim zadnou
ruku, takze my bychom s vaSim souhlasem pmkrali dale.

Pan Krzysztof Zdziarskfpozn. hovdl polsky) nasled® pristoupil k hlasovani. Hlasovani o vellorgarn
valné hromady dle navrhugrstavenstva probihalo na hlasovacich list&iéh

Pan Krzysztof Zdziarsk{pozn. hovdl polsky) piednesl protokol o ushaSenischopnosti k hlasovani na
hlasovacich listcich¢. 2: Na valné hromad jsou v okamzZiku hlasovani fippmni osobl nebo
prostednictvim zastupce akciofigpol&nosti, kt¢i dohromady vlastni akcie o celkové jmenovité hag&no
17 354 863 000 K coz gedstavuje 95,71 % zakladniho kapitalu spodesti.

Pan Krzysztof Zdziarskipozn. hovdl polsky)oznamil, Ze k fijeti rozhodnuti je zape&ebi dosaZeni prosté
vétSiny hlasi pritomnych akcioné.

Pan Krzysztof Zdziarsk{pozn. hovdl polsky) si dotazem o¥fil, zda vSichni pitomni akcion& meéli
moznost odevzdat hlasovaci listky. Nikdotzgmnych neprojevil svouti v tom smyslu, Ze by ne&h
moZznost odevzdat 8yhlasovaci listek.

Na zaklad predkEZzného protokolu o hlasovani na hlasovacich listéich pan Krzysztof ZdziarsKipozn.
hovaril polsky)konstatoval, Ze figdstavenstvem navrzené organy valné hrongtly zvoleny nadpolovéni
vétSinou hlag pritomnych akciong.

Konefné vysledky hlasovani na hlasovacich listciel? :
Volba osob do orgéahvalné hromady (dle navrhudstavenstva)

Pciet hlasi % z hlas pfitomnych

na valné hromagd

PRC 171 051 510 98,561141
PROT 2 380 891 1,371887
ZDRZEL SE 42 957 0,024752
Nezastréné a neplatné hla 73272 0,042220

Vzhledem k tomu, Ze navrhirgdstavenstva byl schvalen, o navrhu akdieriag. Pavla Dobranského se jiz
nehlasovalo.

Poté se ujatizenitadné valné hromady zvolenyguiseda valné hromady JUDr. Ing. Kargéetinek, Ph.D.,
LL.M. (déle jen ,gedseda valné hromady“), ktery g#dval jménem svym a jménem dalSich osob
zvolenych do orgdnvalné hromady za projevenotiwdru.

K bodu 4 p#adu jednani — Zprava ¥edstavenstva spalposti 0 podnikatelské&finnosti spolénosti a o
stavu jejiho majetku za rok 2017, z&y zpravy o vztazich mezi ovladajici osobou a osotvdadanou a
mezi _ovladanou osobou a osobami_ovladanymi stejnmuadajici osobou (dale jen ,zprava mezi
propojenymi osobami*) za rok 2017 a souhrnna vgiunjici zprava redstavenstva spaleosti dle § 118
odst. 9 zakona o podnikani na kapitalovém trhu

Predseda valné hromady informoval, Ze v ratteitého bodu valné hromady jsou akcitiva predkladany
nasledujici zpravy: zpravargdstavenstva spaleosti o podnikatelskéinnosti spolénosti a o stavu jejiho
majetku za rok 2017viz piiloha ¢. 4 tohoto zapisy)zawry zpravy o vztazich mezi ovladajici osobou a
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osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osabdédanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2017
(viz pFiloha ¢. 5 tohoto zapisuq souhrnna vysdlujici zprava pedstavenstva spaieosti dle § 118 odst. 9
zakona o podnikani na kapitdlovém trfviz piiloha ¢. 6 tohoto zapisu)VSechny tyto zpravy jsou v plném
zréni obsazeny ve vytmi zpraé¥ spolénosti UNIPETROL, a.g(viz prilohaé. 7 tohoto zapisy)yly a jsou

k dispozici akcion&im v sidle spokénosti a na internetovych strankach spotsti, jsou sotasti material,
které obdrzeli akciorfapii prezenci na této valné hromgé jsou také k dispozici v inforriaim stedisku.

Bylo u¢inéno rekolik podéani. Nize je zaznamenérilpth diskuse:

Akcionér Ing. Pavel Dobransky: Akcion& c¢islo 157, j& bych chi fict, Ze jsem dosud ne&mmoZnost
hlasovat k tomuigdchozimu bodu.

Predseda valné hromadyTed’ tomu vibec nerozumim, oipdchozim bodu bylo hlasovano, vSichni byli
vyzvani k hlasovani.

Akcionafr Ing. Pavel Dobransky:Ne, nebyli.

Predseda valné hromady:U vas nedoSlo k vybrani hlasovacich listkhlasovani o volbach ddena
organi valné hromady spoteosti?

Akcionar Ing. Pavel Dobransky:Ano, nedoslo.

Predseda valné hromady.Ja te’ mohu vychazet z toho, Ze jste hlasovat ngchili hlasovat jste chd,
hlasovaci listky mate k dispozici a je to jenomvzéahu k tomu poslednimu hlasovanigintpredchozim
jste hlasovat mohl a hlasoval jste.

Akcionar Ing. Pavel Dobransky:Je to k tomu dosazeni vas jakegsedy do funkce, také.

Predseda valné hromadyDobie, ja jako pedseda valné hromady navrhuji, aby tyto hlasoviatiéyl byly
vybrany skrutatory, a poprosim naskedisko, aby tyto hlasovaci listky byly z&ftdny a aby byly pojaty do
koneinych vysledk hlasovani, tak jestli fitete tyto hlasovaci listky od obou akcibih&ybrat? A ja se
jenom geswdéim o jedné dlezité \&ci, zda i nadale, poté co az ta dama ty hlasovsiklyl donese, plati
zawr, Ze kandidati, kié byli navrZeni, byliradre zvoleni do svych funkci, protoZe bez toho bychhtg#dal
pokratovat.

Predseda valné hromady dalelddZe patka na informaci, zdarpdkéZné vysledky i nadale plati.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcione Morgan Stanley and Co International: Dekuji, pane kolego,
akcion# ¢islo 54, Deutsche Bank, Morgan Stanley, @pd’ech. JA vznasim protest proti postugu p
hlasovani k boddislo 3, volba orgainvalné hromady. Neni mi Ugijasné, co se tadyjd. Bylo ukorgeno
hlasovani, toto hlasovani jstiepmeé znovu oteyel a nyni probiha pok&éavani v hlasovani. TakzZe.

Predseda valné hromady:Pardon, j& jenom, ja jsem hlasovani nexgkya jsem pouze pozadal, aby dva
akciondi, ktefi ch&li hlasovat, a nedopanim jejich hlasovaci listky nebyly vybrany, motyio hlasovaci
listky odevzdat, neotéel jsem znovu hlasovani.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International:Rozumim.
Predseda valné hromadyProjev vile akcionde zistava stejny.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International: Rozumim tomu, festo
akcion& ¢. 54 podava protest, protoZze hlasovani bylo d&on, nasledh bylo umozrno dalSi osob
hlasovat, dle mého nazoru by byl spravny postupwakze se skartuji hlasovaci listky a piiobe celé
hlasovani znovu, &kuji.

Predseda valné hromadyTak vas$ protest bude zaznamenan. Mohu poprositivddmi stedisko o séleni
té dilezité informace. Vidim, ze uz se informace blizi.

Predseda valné hromadyTak prosim, jestvy se hlasite.

Akcionar Ing. Pavel Dobransky: Ja bych cld jenom ugesnit k tomu, co se tady vlaststalo, my jsme
hlasovali, uz fi tom, kdy jsme byli vyzvani, ale nebyly nam az ukaveni toho hlasovani listky vybrany,
tedy my jsme hlasovali na to prvni, na tu prvniwya Zadna druha, podle méhmumi, tady nebyla. Tedy.
Jestli mi to niZete &jak jako potvrdit.

Predseda valné hromadyJa bych rad poktaval dal.
Akcionar Ing. Pavel Dobransky:Takto to vypadalo.
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Predseda valné hromady:VSechny protesty, protest bude zaznamenan, jenorhsieujistit, Ze i po
zapateni €ch zbyvajicich 2 hlasovacich lifitiplati to, Ze byly zvoleny organy valné hromadyiigabu
VvétSinou.

Predseda valné hromady&itl Ze praw doslo k potvrzeni, ZetpdlEZzné vysledky plati a stil, Ze seznami
v ptihodném okamziku valnou hromadu s vysledky hlasbe&fch bodech, které doposud pébly.

Pan Krzysztof Zdziarskipozn. hovgl polsky), predseda fedstavenstva spdaleosti, seznamil iitomné
se shrnutim zprav projednavanych v rdmci tohotabmatadu valné hromady:

Vazeni, v roce 2017 trzby skupiny UNIPETROL dosah®2,5 mld. K, cozZ je naist o téndi 40 % oproti
roku 2016. Tento vysledek vyplyval zejména z vysakébjemu prodeje petrochemickych vyrabkteré
vzrostly o 86 % na 2 mil. tun rok po obnoveni plyobni kapacity a néstu cen ropy. VyuZiti etylenové
jednotky ¢inilo v roce 2017 82 %, objem prodeje rafinérskygmobki také zaznamenal nét o0 9 % a
v roce 2017 dosahl 6,8 mil. tun.tA®érna modelova marze UNIPETROLU v roce 2017 vzros#airove
4,4 USD za barel, tedy 0 43 % z ar¢vR,1 USD za barel vroce 2016. Kombinovana petnoitich
modelova marZze UNIPETROLU byla vipnéru na urovni 786 EUR za tunu. Jeelia uvést, Ze marze
zaznamenaly vzestup nacasku roku a Bhem poslednihd@tvrtleti roku 2017 se mignsnizily, kéemuz
doSlo diky doho& OPEC o sniZengkby ropy, coZ zfsobilo, Ze cena ropy vzrostla nad 60 USD za barel,
rozdil Brent-Ural byl na g@meérné arovni 1,4 USD za barel. Provozni zisk na z&kEBITDA LIFO béhem
roku 2017 vzrostl na 14,8 mld.ckéimz prekonal rekordni vysledky roku 2016 o #&n2,8 mld. K. Téchto
vysledii bylo dosaZzeno kombinaci stabilniho provozu obofingdi, spolu s dobrymi vysledky
maloobchodniho segmentui Bohledu na jednotlivé segmenty, segment downstieBITDA LIFO dosahl
vysledku ve vySi 13,4 mid., coz jeilvec nejlepSi vysledek v historii segmentu. Vysletklo dosazeno i
vlivem zvySeni objemu prodeje rafinérskych a pétesoickych produkt, maloobchodni segment
zaznamenal také nejlepsi historické vysledky a ldogéovozniho vysledku zisku 1,4 mld.¢kz hlediska
EBIDTA LIFO, vysSi prodej paliv &etré zvySeného podilu prémiovych paliv s vyS&idanou hodnotou
v kombinaci  simplementaci obchodni  strategie, et@mgovou podporou se  zvySenou
konkurenceschopnosti trzniho piesti, rozdienim konceptu Stop Cafe d@iznivym makroekonomickym
faktorim vedly k tomuto velmi dobrému vysledku. Spmlest BENZINA pokréovala na zaklatd dohody
podepsané se spolosti OMV v gebiranicerpacich stanic. Do konce roku 2017 bylo dé BEENZINA
zapojeno timto zZjsobem 5&erpacich stanic, projekt pokiaval i v roce 2018, kdy secekava pevzeti
jest dalSich 4 stanicCisty zisk skupiny dosahl 8,7 mid.¢KcoZ pedstavuje ndist o 0,7 mid. K oproti
roku 2016. B pohledu na pefEni toky se provozni péani tok zvysil na 11,8 mld. & coz bylo zgsobeno
narmistem vyroby a prodeje a dale také obdrzenim peéjsirplréni. Skupina UNIPETROL sidhem roku
udrzela por¥r finanéniho zadluZeni na zaporné drovni minus 4,6 %, dmbwidacisté hotovostni pozici ve
vysSi 2,2 mid. K. Stabilni finadni situace skupiny umoznila spdt®sti realizovat vyplatu dividendy svym
akcion&im ve vysi 1,5 mld. K, ktera byla schvalena na valné hrotadervnu 2017. V prb¢hu roku
2017 se objevilo #kolik faktord, které ngly vliv na vyuZziti vyrobnich jednotek, pgéb k nim preventivni
odstaveni etylenové jednotky v anoru &evvenci, listopadové planované odstaveni hydroakjednotky

v dusledku vynény katalyzatoru a prosincové neplanované odstaxgnby na jednotce POX v Chemparku
Zaluzi v Litvinow. V dasledku tohoto incidentu byla pozastavena instajedmotky POX a jednotky
amoniaku, zpracovani ropy v rafinériich LitvinowKaalupech a petrochemicka vyroba etylenové jednotky
v Chemparku v ZaluZi v Litvin@y byly omezeny. Obrafinérie byly plg funkéni béhem prvniho lednového
tydne roku 2018. | j@sto se UNIPETROLU v gb¢hu roku podélo, v rdmci roku 2017, zvySit objem
zpracované ropy o 46 % na urdvg9 mil. tun, coZ fedstavuje nejlepsi vysledek v historii skupiny. otymi
jednotky doséahly v roce 90 % vyuZiti, coBegstavuje ndist o 28 procentnich bédz 62 % v roce 2016.
Celkovy CAPEX dosahl aroen7,5 mid. K, zcéehoz giblizné 6,4 mil. K¢ bylo pridéleno segmentu
downstream. NeptSi investice sifovala do vystavby noveé jednotky PE3, tato invegtickratovala v roce
2017, s ¢sekavanym zakatenim vyroby na konci roku 2018, ke konci prosin@&2 projekt byl doko¥en
ze 79 %. DalSimi kéiovymi investénimi projekty byla modernizace elektraren T700,vééény program
revitalizace POX. NegtSim investtnim projektem zahajenym v roce 2017 byla vystawarkotelny pro
etylenovou jednotku v Litvinay V prabéhu roku, v ramci strategické revitalizace sgolesti Spolana
v Neratovicich byla schvélena investice v ramcingtaini linky na bazi siranu amonného, vyroby PVC a
dostupnosti energii, v oblasti logistiky doslo lp&nému dodani dvou novych lokomotiv Vectron a Bizon.
Vyznamné&tast celkového kapitalu byla z&tfena na podporu provozni spolehlivosti, bénsti a ochrany
Zivotniho progiedi. Investice do maloobchodniho segmentu dosatly did. K&, coZ bylo spojeno
predevSim s fevzetimcerpacich stanic OMV, zbyvaji¢ast investic byla énovana podnikovym funkcim.
V roce 2017 neprobihala Zadna velka odstavka vyobbjednotek. V prosinci 2017 spoétost Unipetrol
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oznamila umysl dobrovolné k&né nabidku na koupi akcii sp&h@sti Unipetrol jejim majoritnim
akciond&em. Dobrovolné nabidka odkoupeni akcii ze stranjesposti PKN ve vy3i 380,- Kna akcii trvala
od dne 28. prosince 2017 do 30. ledna 2018. Dnim@ra 2018 spotmost PKN Orlen oznamila, Ze ¢mt
akcii Unipetrol upsanych k prodeji v reakci na ameai nabidky fedstavoval 31,05 % zékladniho kapitalu
spolenosti Unipetrol. Po vyp@dani odkupuéthto akcii pekrasila majetkova Gast spolénosti PKN Orlen
na zakladnim kapitélu a také ge hlasi na valné hromadspol&nosti Unipetrol 90 %, korimé datum
vyporadani této transakce bylo 23. inora 2018.

Ke zprd¢ o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 201a haklad dostupnych informaci
predstavenstvo spaleosti Unipetrol, a.s. konstatuje, Ze sgolkest neutrpla Zadnou Skodu, ani neéita
zadny prosgch ve smyslu 8§ 82 odst. 4 zakona o obchodnich kagicth, dale fedstavenstvo konstatuje, ze
v dusledku aktivit v ramci skupiny z roku 2017, nebidantifikovana Zadna rizika, krahrizik obvyklych
pro &ast v mezinarodnim podnikatelském seskupergd$tavenstvo spalrosti vypracovalo zpravu o
vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2017 rdagl dostupnych informaci a schvalili jej 7tdzna
2018, souhrnna vystlujici zprava pedstavenstva spaleosti Unipetrol dle § 118 odst. 4 a 5 zdkona o
podnikani na kapitdlovém trhu.

K souhrnné vysstlujici zpraw predstavenstva spaieosti dle 8 118 odst. 4 zédkona o podnikani na
kapitdlovém trhu. Byla schvalena na zasedaeidgtavenstva spdleosti 7. Bezna 2018. Informace o
struktue zakladniho kapitalu k 31. prosinci 2017 vypadsledovig, zakladni kapital spodaosti ¢ini 18
133 mil. K&, rezervni fond 503 mil. & nerozdleny zisk z minulych let 7 705 mil. & zakladni kapital ve
vySi 18 133 476 400 Kbyl rozcélen na 181 334 764 kmenovych akcii o jmenovité lottdh00,- K&, akcie
jsou upsany a jsou kotovany¢kuji za pozornost.

Nasledr predseda valné hromady informoval, Ze dle zakona ahadnich korporacich ani dle zadného
jiného pravniho fedpisu neni 2adna z projednavanych zpréadmetem rozhodovani valné hromady a
nehlasuje se o nV souladu s¢l. 3 odst. 10 jednacihtddu této valné hromady budotigadné Zadosti
akcion&i o vyswtleni k tomuto bodu gadu jednéani, jakoZ i Zadosti akcidhéo vyswtleni tykajici se
zpravy dozoti rady o vysledcich jeffinnosti v roce 2017 a vyjéeni a stanoviska dozirrady spolénosti,
které budou fedneseny v ramci nasledujiciho bodu Faga jednani, zodpézeny az v rdmci bodu 6
poradu jednani poipdneseni zpravy vyboru spat®sti pro audit o vysledcich svénosti v roce 2017.

Bylo winéno rékolik podani. NiZe je zaznamenarilpth diskuse:

Akcionar Ing. TomaS Hajek (za sebe a za akciohd, které zastupuje): Ch&l bych se zeptat
predstavenstva ohlednpokud jde...

Predseda valné hromadyTak jestli miZu poprosit, ja jsem myslel, Ze jsem tegetl pongrné jasrg, ted’ to
néjak nezesmdiuji, jenom, nizeme se domluvit na tom, Ze tak, jak jsme si toodbitv jednacintadu, proti
kterému vy jste nijak nevystoupil, Ze tyto vSeclotgizky budou zodpovidany potom, co segestadi
dozoki rada, vybor pro audit, jinymi slovy, to pravo vémni nijak upeno, jenom je to strukturovano tak,
aby se odpovidalo séasre.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciold, které zastupuje):Rozumim. Ale toto je odlisny
druh Zadosti o vysileni.

Predseda valné hromadyTak jedirg, jestli je technickd, tak mi fiekrgte.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciond, které zastupuje):Ne, potom se budeme zabyvat
ekonomickymi ¥cmi, ale m@ jde v prvnifad® o bezpénost v UNIPETROLU v souvislosti s tou nedavnou
havarii, samazjmg se to tyka roku 2017.

Predseda valné hromadyPardon, pane akcioha

Akcionar Ing. Toma&s Hajek (za sebe a za akcioma, které zastupuje): Tyka se to bezgaosti
v UNIPETROLU celko¥.

Predseda valné hromadyPardon, pane akciofidpojd’me na tyhle vSechny otazky odgadét aZz po tom
bodu 6, nekomplikujme to, je to skdate takto schvaleno v jednacifadu, vy jste ani proti gmu
neprotestoval, ten jedna@d je férovy a je to skute¢ v zajmu toho, aby ta valna hromada probihala ledadc
Nikdo vdm tu otazku neupira. \Wejte.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciokd, které zastupuje):Problém, problém je v tom, Ze ja
mam tch Zadosti o vysitleni vice a tato Zadost je odliSného charaktede. d bezp#&nost, nejde o
ekonomické ¥ci.
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Predseda valné hromadyDobie. Tak jestli niZu ftict, ja jako pedseda valné hromadidim tuto valnou
hromadu,fidim se platnym jednacirfddem a pokrajjeme s bodem 5, vaSe Zadost o ¥iswi bude
skute&né zodpo¥zena azZ v bad6, pokud bude samiEme souladna s pravem.

Zadna dalsi podani nebyl#eplozena.

K bodu 5 p#adu jednani — Zprava o vysledcicinnosti dozo¥i rady v roce 2017, vyj&dni dozo#i rady
k Fadné individualni @etni za¥rce k 31. prosinci 201 #adné konsolidované &etni za¥rce k 31. prosinci
2017 a navrhu pedstavenstva spalrosti na Uhradu ztraty za rok 2017 a stanovisko dc% rady ke
zpraw mezi propojenymi osobami za rok 2017

Predseda valné hromady informoval, Ze v rdmci patiddu valné hromady jsou akcidgién predkladany
nasledujici dokumenty: zprava o vysledcithnosti dozoki rady v roce 2017; vyj&dni dozoki rady
k fadné individualni getni za¥rce k 31. prosinci 201#adné konsolidovanécétni za¥rce k 31. prosinci
2017 a navrhuiedstavenstva spa@leosti na Uhradu ztraty za rok 2017 a; stanoviskmaorady ke zpray

o vztazich za rok 2017.

Predseda valné hromady informoval,aieedené dokumenty stéjjako (a)fadné individualni éetni zaerka
spolenosti k 31. prosinci 2017, (Badna konsolidovan&iatni za¥rka spolénosti k 31. prosinci 2017, (c)
navrh gredstavenstva na Uhradu ztraty za rok 2017 a (d@vapo vztazich za rok 2017, ke kterym dégzor
rada podava své vyjéehi ¢i stanovisko, byly a jsou k dispozici akcigté v sidle spolgnosti a na
internetovych strdnkach spotesti, jsou sotasti materidl, které obdrZeli akciorfépii prezenci na této
valné hromag, a jsou také k dispozici v inforriaim stedisku.

Predseda valné hromady informoval, Ze {ajind individualni &etni za¥rka spolé€nosti k 31. prosinci
2017, (b)radna konsolidovanasatni za¥rka spolénosti k 31. prosinci 2017 a (c) zprava o vztaziahrak
2017 jsou sotasti vyr@ni zpravy spolénosti za rok 201fviz prilohac. 7 tohoto zapisu)

Bylo winéno rékolik podani. NiZe je zaznamenarilpth diskuse:

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akciong Morgan Stanley and Co International: Dékuiji, pane pedsedo,
akcion& 54, Deutsche bank, Orej Cech, gestoze odkazujete tnek 3 bod 10 jednacittédu a chapu, ze
tentoc¢lanek jako jeho formulace, ne Upljasna, nas odkazuje aZ na bod 6 s veSkerymi dgtabych si to
jako nevykladal, ale #h bych jeden procesni navrh, nebo proceduralnizgnavy jsou porrné obsahlé a
tady kolegove, &etre m¢, mame pipraveny dotazy, které tematicky &fuji do tch bodi 4, 5 a 6.
Domnivdm se, Ze délem valné hromady je bezpriexini reakce akciom& a dialog akciond

s predstavenstvem spdaleosti. Tohle neni dialog, tohle je monolog, ktegvim, jak dlouho bude trvat,
nicméré dovolil bych si navrhnout, abychom poskytléity prostor pro dotazy v ramci jednotlivych higd
nepostupovali tady tak, jak navrhujete vy, Ze buelghectitat jednotlivé zpravy bez jakékoliv interakce
mezi gredstavenstvem a akcidana

Predseda valné hromadyTak tomu, mam rozué tomu, jako Zadost o vystleni? Nebo co navrhujete?

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International: Je to proceduralni
navrh.

Predseda valné hromadyDobre.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International: MaZete o #m nechat
hlasovat, miZete ho neffipustit, miZze to byt taky forma ditého dialogu s nami.

Predseda valné hromadyJassg.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International:Byl bych rad, aby tam
ten prostor byl bezpragtdni a nikoli az od té za il hodiny.

Predseda valné hromadyNe, ja tomu rozumim, panové, pokud vaSe Zadosyisetleni budou souladné
s pravem, s pravniffddem a se stanovami, tak budou zodgeny, ale skutsé budeme postupovat podle
jednaciharadu, ono je to naprosto smysluplné, aby ty zpraangty, a potom se fizete samazjme ptat,
ke kterékoliv z nich a dEetecinit dotazy, co je dleZité, Ze vaSe Zadosti o vgeni budou-li souladné
s pravnimradem, stanovami a jednacitadem, tak budou zodpéxeny ged tim, nez se fistoupi

k hlasovéni. To si myslim, Ze je podstatné a jalimysze ten jednactad dava uplny smysl, aby se
predstavenstvo, posléze doZiorada a posléze vybor pro audit komplexiyjadil k tomu, co mu zékon
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uklada a naslegnmohl byt veden ten dialog, tak jak heegjima zakon. Takze ja poprosim pana JUDr.
Cerného, jestli by se mohl ujmout slova a seznakdiomae.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International:Dobre, tak ja si dovolim
tady vznést protest proti @pobu vedeni této valné hromady, domnivam se, Ae pr&ouladu s pravem a
stejre tak jako vy ponirné vagreé odkazujete na soulad s pravninegpisy, @inim to i ja, v tuto chvili je,
aby po kazdém bodu programu dnesni valné hromatly fijppus€na diskuse, to se tady rigel Vy se
dovolavate jednacihiadu, j& si nemyslim, Ze ten jedn&&d je v tomhle ohledu fér, takZze vznaSim protest
proti zpisobu vedeni valné hromady.

Predseda valné hromadyDobre, protest je zaznamenan.
Zadné dalsi podani nebyl#eploZena.

Pan JUDr. Zdetk Cerny, MBA, ¢len dozoti rady, ktery k tomu byl pasten, gednesl| zpravu dozéirrady
(viz pFiloha¢. 8 tohoto zapisu)

Predseda valné hromadyipomrgl, Ze v ramci tohoto bodu nenigulviddno Zadné hlasovani. Ré¥n
ptipomrel, Ze v souladu glankem 3 odst. 10 schvaleného jednad#édu budou veSkeré Zadosti o w§tbeni
ke zpra¢ o vysledcicheinnosti dozoki rady, k vyjadeni dozogi rady k gezkoumanitddné individualni
Gcetni za¥rky, fddné konsolidovanécatni za¥rky a navrhu na Uhradu ztraty za rok 2017 a keosfahku
dozoki rady k vysledikm prezkoumani zpravy o vztazich za rok 2017 zodpemy a projednany souhmhn
v ramci bodu 6 piadu valné hromady pdgdneseni zpravy vyboru pro audit.

Bylo winéno jedno podani. NiZe je zaznamenaibgh diskuse:

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akciong&e Morgan Stanley and Co International Dekuji, pane pedsedo,
ch&l bych dodateén¢ vznést protest k tomu, jakymignbem byla vedena valna hromada na jejittapa, a
sice pochopil jsem, Ze do zvoleni orgaralné hromady byl paten vedenim valné hromady netipenim
valné hromady fedseda fedstavenstva. Nicmérde facto alespoéast az do bodu 3 vedl tady pan kolega
pravnik, jehoz jméno si bohuzel nepamatuiji, jaki@lmi sympaticky. Tedy vznaSim protest protigpbu
vedeni valné hromady, a sice Ze valnou hromaduoaliodu 3 #asti vedla osoba, kterd nebyla pimna
vedenim valné hromady.éRuiji.

Predseda valné hromadyJa poprosim o protokolaci. Jednalo se o protektli o Zadost o vysitleni,
takZze budeme protokolovat.

Zadné dalsi podani nebyl#eploZena.

K bodu 6 p#adu jednani — Zprava vyboru pro audit o vysledcieho ¢innosti za rok 2017

Predseda valné hromadyigtoupil k projednani dalSiho boduipdu jednantadné valné hromady, kterym
byla Zprava vyboru pro audit o vysledcich jefiranosti za rok 2017.

Predseda valné hromady informoval, Ze zprava vyboaugudit byla a je k dispozici akciafi@n v sidle
spole&nosti a na internetovych strankach spotesti, je sotasti materidl, které obdrZeli akciorfé pfi
prezenci na této valné hromia je také k dispozici v inforniaim stedisku.

Pan lain Haggis, fiedseda vyboru pro audit, ktery k tomu byl gi@n, gednesl Zpravu vyboru pro audit o
vysledcich jeh@innosti za rok 201 fviz pfilohad. 9 tohoto zapisu)

Predseda valné hromadyipomrel, Ze v ramci tohoto bodu nenfqulvidano zadné hlasovani.

Predseda valné hromady informoval, Ze 8. 6. 2018egpost UNIPETROL obdrZela od akcideapana
Mgr. Miroslava Popelika Zadost o v¢#eni zalezitosti tykajici se padu dnedni valné hromady. Vy#eni
spole&nosti UNIPETROL k této Zadosti bylo v souladu saastvenim 8§ 358 odstavec 2 zakona o obchodnich
korporacich v denfpdchéazejici dni této valné hromady tejeéno na internetovych strankach sgolesti

v sekci vztahy s investory v odkazu valna hromagakadispozici akciond@m v informanim stedisku.

Predseda valné hromady vyzvalitpmné akcionge, aby podavali sva pisemgaustni podani (Zadosti o
vyswtleni, protesty) k botm 4 az 6 ptadu jednani a to giplédnutim k vysétlenim, kterd jiz byla
doposud poskytnuta.

Predseda valné hromady&it] Ze v sokasné dob eviduje rkolik Zadosti o vysitleni, které byly podany
béhem valné hromady na diskusnim listku, &lisdZe tyto Zadosti o vysitleni postups piecte, pokud



- 16 -

budou podavany dalSi pisemné Zadosti o &tyeni, tak je pecte také a poté budeipmat vSechny astni
Zadosti o vysétleni. VSechny budou shrnuty a poté se podle rozhibgredstavenstva bude ditodpovidat
rovnou, nebo bude valnd hromadeanSena naifpravu odpowdi.

NiZe je zaznamenaniixh ¢teni diskusnich listka diskuse:

Predseda valné hromadyNejprve se pafme seznamit s Zadostmi o vy#eni. Tou prvni a ja je budtist

v tom pdadi, vjakém byly skutemé pokladany, na diskusnim listkiislo 4 pan akciorfaKamil Toman,
identifikacni ¢islo 102 podal Zadost o vydleni k boducislo 5 pdadu jednani. J& se panu akcidna
omlouvam, pokud bych&o zkomolil, je to psané rukou. J& se to budu sémim snazit pecist tak, jak je
to tady napsané, kdybych dldl nékde chybu, tak & prosim, pane akciofiaopravte. Cituji: Ve strategii
skupiny UNI na roky 2017 a 2018 je na strét8 uvedeno, Ze UNI zachova vyplatu dividend, asdo
systematickym tstem dividendy za akcii. Myslite si, Ze navrh ndaip slibené dividendy bude mit
pozitivni dopad na goodwill spaleosti a myslite si, Ze je v souladu gip@dného hospodd neplnit takto
dané zavazky? TakZe takto jeepré poloZena Zadost o vy&leni. DalSi Zadost o vysileni téhoz pana
akcion&e Kamila Tomanagislo 102 zni a je afp kbodu 5 péadu jednani. Zni nasledaunPokud
spoleénost UNIPETROL nedodrzi slibené navySovani divigend akcii wi¢ci svym akcion&im, bude
dodrZovat své slovoii svym zangstnaném, Zivotnimu prosedi a zvySovani bez{eosti vyroby? To je
dalSi Zadost o vystleni. Nyni frichazi Zadost o vystleni jiného akcionié, je jim Ing. Pavel Dobransky,
akcion ¢islo 157, jedna se o Zadost o Wtkeni k bodwislo 4 pdadu jednani. Cituji: Vzhledem k zdkonné
povinnosti¢lend orgari spol&nosti se Gastnittadné valné hromady spéhosti, Zadam o steni, zda jsou
vSichni¢lenové orgafi spol€&nosti gitomni. V pipads, Ze rektery piitomen neni, Zddam o&dni, z jakého
duvodu gitomen nebo fitomna neni. Bkuji. DalSi diskusni listek podany ze strany pakaianae
Miloslava KlimeSe gislo 159, ten je k bodgtislo 4 pdadu jednani. Jedna se o Zadost o &yswmi a nyni
budu citovat. UNIPETROL ii#ze dlouhodo® investovat, protoZe vyplaci malé dividendy. Jakns@i
poptavka a nabidka po produkci rafinérii a petradi® ZvySuji konkuretini spol€nosti vyrobu? Jaky je
vyhled do budoucna? Sleduje vedeni sfiudsti situaci na trhu, aby velké investicénpsly zisk? Na jak
dlouhou dobu ma UNIPETROL zaj#iu cenu ropy? VyuZije spaleost toho, Ze dodavky ropy zakolik
let, jsou za nizsi ceny nez nejblizSi obdobi nadaitni burze? TakZe to je dotaz pana Miloslava €k Ja
se nyni ptdm aipdpokladam, Ze odps¥ bude negativni, Ze diskusniteslisko neeviduje Zadné dalSi
pisemné Zadosti o vy&eni k bodim 4, 5 nebo 6. Vidim, Ze neeviduje, takZzedpog k Ustnim. Zéneme
panem akciorigm, jestli niizete se vZdy do protokolu zidentifikovat a brat&gosti jednu po druhé.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciokd, které zastupuje) Urcité. Akcion& Tomas Hajek,
¢islo 101 a dale zastupuji akcideana listku 007 a 056. V prvifadé abych to spravwh pochopil tu
procedurdlni &c. Vy nas, paneipdsedo Zadate, abychom vSechny dotazy oé&tesy k bodim 4, 5, 6
vyslovili nyni, nebo tam zahrnujete i dotazy k bad8,9?

Predseda valné hromadyNe, 4, 5, 6.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciomd, které zastupuje) TakZe bude jeStdostatek
prileZitosti vznést dalSi dotazy?

Predseda valné hromady Ano, proto jsem se préwvzastavil u dotax pana Tomana, které byly k jinym
bodim. Ani jsem je tady & neetl.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciond, které zastupuje) Ja avizuji dopedu, Ze mam&sSi
pocet dotas akciondd a Zadosti o vysileni k vyraini zpraw. Predpokladam, Ze to se bude nejlépe hodit do
bodu 7 nebo 8. Chci se présijistit, Ze budu mit ten prostor pro tyto dotaagtzpovanych akcion

Predseda valné hromadyAno, pokud budou ty Zadosti o vhkeni v souladu s pravem tak ano.

Akcionar Ing. Tomas Hijek (za sebe a za akciomd, které zastupuje) Nyni me akciondi, které
zastupuji, komunikujeme spdaie pres akciongsky web. Maji velké obavy o bezp®stni rizika
v UNIPETROLU. Cili mé& pozadali, abych zde vzneskigusné Zzadosti o vystleni. NeZz pejdu
k ekonomickym témam, nejdive se chci za sebe i za vSechny akdienkteré zastupuji, vyjdid k nedavné
tragické udalosti v UNIPETROLU.

Predseda valné hromadyTed je dilezité wdét, za které akciorfé tel’ mluvite, abychom &déli, ¢i dotaz
tady jako zmocenec vznasite.

Akcionér Ing. Tomas Héjek (za Ing. Jaroslava Havrdu) Téch akcion&l je wtSi paet, ale niZu fict
tieba na z&tek, jde o Ing. Jaroslava Havrdu.
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Predseda valné hromadyDokre, takZze za¢ho vznaSite dotaz.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za Ing. Jaroslava Havrdu) Vyjadiit k nedavné tragické udalosti

v UNIPETROLU a k bezpmosti prace. Akciona mé pozadali, abych zadal o vy&leni k¢lanku ,Vinu
vzdycky nakonec ponesou ti, KtenegeZili“ novindte Vaclava Drozda, ktery vySel na webu a2larm.cz a
ktery obsahuje mnoZstvi Sokujicich zjidt a informaci ohledn nedodrzovani zasad bezpesti prace

v UNIPETROLU. Zajima nas, zda jsobegstavenstvu tvrzeni v tomiétAnku znama a zda jetde potvrdit
nebo vyvrétit. RovéZz mame k tomutdlanku mnoZstvi Zadosti o vy&ieni. Na Gvod, za mne i za akcidea
které zastupuji, navrhuji, abychom zde spoéedrZeli minutu ticha za zef®lé pracovniky. Pokud nebude
tento miij navrh ijat, spontané pozaduiji, aby se oém hlasovalo.

Predseda valné hromadyPardon, ja vas musintgrusit. Valna hromada se sktite mize zabyvat zadosti
o vyswtleni nebo navrhem nebo ddete «init protest. Zadné podobné deklamace atd. tadyudieb
pripoustt. TakZze, niZzu slySet ten dotaz?,

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za Ing. Jaroslava Havrdu) To je Gvod k tomu dotazu.

Predseda valné hromadyOn tam uz jeden dotaz za&knJa jenom dofedu upozatuji pana akcioni, Ze
ceské pravo zna zasadu neposkytnuti podpory Sikémazvykonu prava.

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za Ing. Jaroslava Havrdu) To neni nic Sikandzniho.

Predseda valné hromadyJa jenom chci pozadat, jestli bychom se mohketdtdho, co zakonipdjima, tzn.
podani Zadosti o vysiteni. Tzn. jeden z vaSich dofgzktery jsem zaznamenal, je aby dedstavenstvo
vyjadiilo k ¢lanku, pokud ho fedstavenstvo bude znét, k jeho obsahu. Takete pokréovat.

Akcionar Ing. Tomas Hijek (za Ing. Jaroslava Havrdu) Presre tak, je tady férum pro to, aby akcidha
prezentovali své nazory k situaci, kterd nastala.

Predseda valné hromadyPardon, takové forum tady neniikéte podavat Zadost o vyseni, zakon je
v tom jasny.

Akcionér Ing. Tomas Héjek (za Ing. Jaroslava Havrdu) Podavam samoejme Zadosti o vysétleni, ale
jak tomu bylo. J& je ptebuji rgjak uveést, tzn. myslim si, Ze by bylo fér, respekibylo by to jaksi vhodné,
abychom to negchazeli Uply, Ze se vlasthnic nestalo. TakZe protodrakciondi poZadali, abych zde
navrhl, Ze zde budeme drzet minutu ticha afgeipna pedstavitelich PKN Orlen, jak se k tomu postavi a ne
abyste vy obratem kaZzdou takovou iniciativu bojkaloJa si myslim, Ze by bylo slusné.

Predseda valné hromadyPardon, musime si vyjasnit zakladni role. Ja jsgirzvolen akciona. Ridim
tuto valnou hromadu v souladu se zakonem o obcbhdtdrporacich, jednacit@dem a stanovami, takze
jestli mizeme pejit k té Zadosti vysitleni. BéZi vamcas deseti minut. Sami@gme ty moje vstupy se do
toho nepéitaji.

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za Ing. Jaroslava Havrdu) Tohle je za Ing. Jaroslava Havrdu.
Predseda valné hromadyTakZe jestli to miZzete dopogdeét.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za Ing. Jaroslava Havrdu) Cili jak ¥ikam, navrhuji, abychom zde drzeli
minutu ticha. O to ® akciondi pozadali, to ja jsem povinen zdeékd Zalezi na pedstavenstvu, jak se
k tomu bude stai.

Predseda valné hromadyPokra&ujte.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za Ing. Jaroslava Havrdu) Pokud jde o teklanek. Ing. Havrda a dalSiém
poZadali, protoZe te¥lanek obsahuje mnozZstvi dotana které jsme si nedokazali odpdét, abych zde ten
¢lanek v rdmci prostoru, ktery je kazdému akciondcen, €ch deseti minut na jednotlivého akcidea
abych zde tertlanek gecetl. Jsou zde opravdu jaksi Sokujici it kterym ani sami nefideme u¥fit,
proto se ptameipdstavenstva, jak je to mozné, jak se k tomu stavi.

Predseda valné hromadyPodejte prosim ty Zadosti o vyéeni, jA vdm procegnneumoznim tadyist
¢lanek z novin.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za Ing. Jaroslava Havrdu) V tom ¢lanku jsou roviZz dotazy a ty Zadosti o
vyswétleni se vztahuji k tomélanku, tzn., pokud j& se budu ptat béxfeni tohotlanku tak to nebude davat
smysl.
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Predseda valné hromadyPane akciori@ vy pokud se ptate, tak musite byt schopen otézkormulovat,
tak jestli ji mizete naformulovat, ale nedovolim vam ta&ést.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za Ing. Jaroslava Havrdu) Dolie ja budu pokrgovat za Ing. Jaroslava
Havrdu, jakmile mi skoti téch deset minut, oznamte mi to prosim.

Predseda valné hromadyOznamim.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za Ing. Jaroslava Havrdu) Pred Sesti tydny zetelo v aredlu cherdky
UNIPETROL v Kralupech nad Vlitavou Sest lidi, redak&larmu se vydal zjigvat, v jakych podminkach
pracovali. Kolem devaté hodiny rano c¢ah pipat pistroj, ktery méti ptitomnost plyd v ovzdusi.
Signalizoval nebezgé asi hodinu az do vybuchu, kteryigravil o Zivot Sest lidi a dalSi dva pracovniky
vazré zranil. Na zasobniku pohonnych hmot v distéfim terminalu rafinérie UNIPETROL RPA v tu
chvili bylo dvanéct &nika ze ¢ty raznych firem. Na leSeni u jedné z nadrzi pracovalaemontazi &
rumunskych dinika, na které dohlizel jejich 3Sestadvacetilatgsky nadizeny Ondej M. Jeden ze
zkuSerjSich Rumuii opakova® upozotioval nadizeného na signal analyzatoru. Vedouci praeisio
nechal dlniky pokratovat v praci na demontazi pojistnych veinsltim, Ze je pdeba préaci rychle dokait.
Podle @itych swdka nehody zpsobil explozi pistroj aeroterm, ktery se pouZziva k vysouSeni aetvir
nagra nadrzi. Zapojenim aerotermu do efgft mohla vzniknout jiskra, ktera vznitila nahrordad vypary.
Reditel Vyzkumného Ustavu bezpmsti prace Stanislav Maly pro Mladou frontu DNE®di, e se na
mis€ naSel autogen a bruska. Je tedy ptpedobné, Ze explozi #pobilo pouZiti &kterého z n#adi

v pfitomnosti plynu. Nyni Zadosti o vy&ieni. Jsou to dotazy &ldnku a na to samé se pta i Ing. Havrda.
Jaka byla pesna picina ne&tsti, odhali az vyS&tvani. Nad fipadem ale uZistava celdada pochybnosti.
Me¢li délnici od UNIPETROLU povoleno pracovat s elektrickyréadim v mist, kde hrozilo nahromaadi
vybusnych plyd? Pr@ pokratovali v praci i fes to, Ze pipal analyzator? Bytildici dostaténé proskoleni
na praci v rizikovém prosdi a mdli viitbec platné pracovni smlouvy? Jednoho z Sesti nirtggcani résic

po vybuchu nepodio policii identifikovat. Retzec nepehlednych, obchodni a prac@vpravnich vztat
umo#iuje firmadm nejen snizovat mzdové naklady a znewZpatizeného postaveni cizitic ale také
zbavovat se odp@dnosti v ffipad problémi. Otadzky také vzbuzuje skdteost, Ze se na praci podileli
délnici firem spojenych s dlouhyifettzcem subdodavatelskych vziaRtUNIPETROL si na udrzbové prace
najal firmu Bilfinger Euromont, ktera v oboruigobi od poloviny devadesatych let aftpdt hlavnim
dodavatalm inZzenyrskych praci v petrochemickénimyslu. Firma byla odpadna za praci na zasobniku a
méla na mist zanméstnance Onigtje M. Spolénost Bilfinger Euromont si v8ak na tuto praci najéfmu
Envir-Invest z Usti nad Labem, kter& zZmimava pevazi cizince z Rumunska, Ukrajiny, nebo Moldavska.
Neznami mrtvi cizinci. Pro Envir-Invest uz vic ng@ let pracoval lon Pandele, 47 let, ktery pochéazel
z Tinosu v rumunské zépPrahova a byl nejzkusggim z celé skupiny dniki. Jeho kolega Constantin
Branzaru, 55 let Ceské republice pracoval od roku 2011. Podle Runéinskieniku Adevarul vytival na
dostavbu domu pro svého syna a za rok hodlal odejitichodu a vrétit se do Rumunska. Podle jeho
manzelky pracoval v nebezapg/ch podminkach bez pracovni smlouvy. ,Néirtam co dlat. Méli smlouvu
jenom dva roky a pak uz ne, coz sasli.“ uvedla manzelka mrtvéhoéthika pro denik Adevarul. DalSi
zesnuli byli lulian Milkiilescu, 31 let z Ploigi a Georgian @tilin Stefan, 24 let z gsta Titu. Identitu
jednoho ze Sesti tragicky zesnulyaindkt se nepoddo zjistit, a to ani nisic po vybuchu.

Predseda valné hromady Pardon, pane akcioia vas jenom upoz@uiji, Ze mate posledni minutu. Ja
vam to slovo potom nechci usekavatasti ty.

Akcionér Ing. Toma$ Hajek (za Ing. Jaroslava Havrdu) Ano, dokorim odstavec. Podle redaieské
policie se¢eka na vysledky genetické analyzy, ale ani ta némst ke zji&ni totoZnosti. Na mistvybuchu
tedy pracoval nejménjedenclovék bez pracovni smlouvy a jeho identitu nejspis akzmni firma, pro
kterou pracoval. Jednatel sp&iesti Envir-Invest Jan Hron se k této skumesti odmitl vyjacit. Dale n#

pozadal akciondAle$ ZadraZil, ktery ma k tomu taky Zadosti o t&ni a dotazy k tomalanku.

Predseda valné hromady Tak to uZ je jiny akcion& Cili ta Zadost o vysstleni predchoziho akciorté
skortila? Abychom se v tom orientovali. TakZe'tdavate Zadost o vysteni.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za AleSe Zadrazila)Ano, tel’ za AleSe Zadrazila.

Predseda valné hromadyJa jenom dafedu ffedjimam jednu docelaitbzZitou &c, kterou bychom si s
vyjasnit. Podle pjatého jednacih@adu konkrétd ¢lanku 13, pismeno b) ja jsem povinen a opéavmas
upozornit, Ze vam bude odebrano slovo, paklize vasiesti o vysétleni budou podavany duza &elem
Sikandzniho, nebo zneuZivajiciho vykonu prava. agtimto upozornim, dejte pozor, protoZe ja site
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negipustim, aby tady za mnoZstvi jednotlivych akcignByly podavany repetitivni dotazy, které budou
v zasad stejné.

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za AleSe ZadraZila)Nejsou repetitivni.

Predseda valné hromady Tak tel’ samorejn¢ je vSechno jestv paddku, j& vas daedu jenom
upozonuji, je to moje povinnost. A tétedy jestli niiZzetetict za jakého akciori@, k jakému bodu jednéni.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za AleSe ZadraZzila) Z mé strany neni nic Sikandzniho. Minuly rok m
akcion&i pozéadali, abychifppomenul a zazadal o vy&leni k fiznym odstavém kodexu OECD.

Predseda valné hromadyPane Hajku, & prosim podavejte Zadost o vgteni a neprovéatte rekapitulaci
minulé valné hromady.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za AleSe Zadrazila)Ja potebuji da@ist tencélanek, ktery je plny naprosto
Sokujicich zji&ni, ke kterému...

Predseda valné hromadyTakZe te’ podavate Zadost o vy&ieni za jakého akcioii@?
Akcionar Ing. Tomas Héjek (za AleSe ZadraZila)Za AleSe ZadraZila.

Predseda valné hromadyTak prosim podavejte. Mam tomu rozitnve vy chcete figcist celyclanek za
neékolik akcion&u.

Akcionar Ing. Tomas Héijek (za AleSe ZadraZila)Presrt tak.

Predseda valné hromadyDobie. J4 vas jeSfednou optovné upozoiiuji, Ze vam odeberu slovo, pokud se
bude jednat o zneuZivajici vykon prava a myslingek tomu z&inate blizit.

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za AleSe Zadrazila)Tenclanek je naprosto zasadni.

Predseda valné hromady ProtoZe vy saldmujete desetiminutoviispsvek jednohoclanku na étyti
akcion&e, abyste fednesklanek, ktery mizete shrnout nebo kdetirete @init doprednou pisemnou Zadost
0 vys\tleni.

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za AleSe Zadrazila)Tenclanek je plny Sokujicich informaci.
Predseda valné hromadyTo jeS¢& neznamend, Ze budete poruSovat pravo.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za AleSe ZadraZila) NeporuSuji pravo. Ja povazuji za nutné tmek
precist, aby davaly smysl ty Zadosti o vgteni, ktery na & navazuji. Nehled na to, Ze i v tonglanku se
ten novind pta na ty ¥ci, které chji védét i akciondi.

Predseda valné hromadyTakZe t&’ zatina Zadost o vyst¥lenicislo 2.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za AleSe Zadrazila) Presrg tak. Firma UNIPETROL RPA trva na tom, Ze
ma& pod kontrolou, kdo se v rafinérii pohybuje. &0 prace nabirame specializované firmy, Skolgetlp
vstupem do areélu je stejné pro naSe &anance i pracovniky dodavatelSkoleni je pipadré jazykow
uzpisobené. Bezg®aost je pro nas na prvnim ndisa pravidla jsou pro vSechny stejn&gkl reditel
komunikace koncernuiliH4jek po skoteni pietniho shromaédi za zenelé dElniky. Akci pred vchodem
do rafinérie zorganizovala nezavisla iniciativaderéaesmi zabijet, ktera vznikla v reakci na ¢stBtJedna
se o kolektiv aktivist, aktivistek, odbor& a odboréek, ktei usiluji o pelivé proSeteni gipadu a vyvozeni
spravedlivych dsledki. Slova Jiiho Hajka potvrzuje takéipdseda zéakladni odborové organizémské
rafinérské Martin Machany: ,VSichni zangstnanci musi mitipvstupu do aredlu kattku, ktera doklada, ze
absolvovali bezpmostni Skoleni. Bez ni se tam nikdo nedostane @&mesani na Sroub,” tvrdi Macirgy

a dodava: ,Pokud vyloZzeémeni mozné vést Skoleni v rodném jazyce, tak tarsi loyt osoba, ktera jim to
tlumogi. Bezp€nostni videa jsou nahran&estirg, angliéting, v neméing i v polstirg." Improvizace namisto
Skoleni. OdliSnou zkuSenost s beapastnim Skolenim fied praci v rafinérii pro Alarm popsal rumunsky
déInik Nicolae, ktery dva roky pracuje u znaié firmy Envir-Invest. Se zef@alymi kolegy pracoval dva dny
na montaZich potrubi nedaleko mista vybuchu &rymi z nich se léta osobrznal. ,Skoleni bylo
ponerné dlouhé, zhruba dvaZz ¥ hodiny. Ale bylo celé ¥estirg, takZze jsem se snazitiplizit se rekomu,
kdo rozumi lépe a snazil s€éaw pochytit. Nco se da pochopit z obragknéco dovys¥tli nekdo, kdo umi
Iépe jazyk. Je to bohuzel takova improvizace,” ¥lsval Nicolae pi naSem setkani v jedné mostecké
restauraci. Skoleni bylo podl€jrspiSe formalni, protoZe i potvrzeni, ktekéndci podepisovali, bylo pouze
v ¢estirg. ,Je to k néemu, papiry jsou skoro vzdyckesky. Zazil jsem za svou kariériCesku jen jedinou
firmu, ktera nam poskytla Skoleni i materialy v k&iing,” tvrdi Nicolae. Nicolae déle zminil, Zeditel
firmy Euromont nechal po havarii svolat pracovnilodavatelské spataosti Envir-Invest, aby jim oznamil,
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Ze nemaji o udalosti mluvit s novimdNavzdory tomu se rozhodl s nami promluvit,i@odu jeho ochrany
v8ak uvadime jeho jméno pozminé. Jeho prava identita je redakci zndma. Sam ntdusm na dobu
neuckitou, ale pro firmu podle jeho slov pracuji takéélina kratkodobé smlouvy nebo pracuji épiecerno.
Na montazich pro firmu Euromont podl&j ntasto pracuji &nici pod tlakem ajsou naé¢nkladeny
nesplnitelné naroky. Na otézku, zda to mohla bytnge z picin tragického vybuchu, opa ,Je to
jednoduché — jsou za tim finari zajmy. Bylo pateba dokotit praci v daném terminu, ctit hodné prace

a velmi rychle.” Nicolae zitaziuje, Ze chyba neni jen na stateskych Séf, ktefi maji nerealistické
pozadavky, ale také na stsajeho spoluobani a spolupracovnik ktefi se jim nepostavi na odpor. ,Maji
strach ze ztraty zasstnani a maji rodiny, které musi Zivit. id&nou 3éfovi, Ze nebudou za nevyhovuijicich
podminek pracovat,” zamyslel se a dodal, Ze sersdoji ozvat. ,Nkteré dny pracujeme i vic nez dvanact
hodin. Zvla§ pii posledni zakazce pro podnik Mero jsme pod velkjakem. Séfové ale nevyhroZzuji
vyhazovem, jen tak lehce nazuog, Ze je pateba vic pracovat,” popisuje svoje zkuSenosti sigrax statem
vlastrénou spolénost provozujici ropovody a zasobarny ropy a pokiohmmot. Siberni terminy.Nicolae

z domova zvykli na tvrdou praci, neznaji sva pravaehdji ani svoje zajmy protiilv zaméstnavatei.
.BohuZel je dokoncé&ada z nich negramotna a neda se jim ¥ty Ze neni dobré pracovatifi mnoho
nebo akceptovat Spatné podminky. KdyZ serghme, aby mlatili padesatikilovym kladivem, takpi@mou.
Praci, kterd by &ne¢ trvala den, jsou ochotni zvladnout za¢dwodiny,” zamysli se nad situaci svych
krajani. Firma Envir-Invest posila cizince pracovat vk@iych podminkach, kde se vyskytujiiftawiny.
Pracovnici sefasto nachazeji pod tlakem Sib@ich termith a sami navic ifjimaji praci gegas, aby
dosahli na vysSi vydky. Pokud nerespektuji bezpeostni pravidla nebo jim KM jazykové bariée
dostatén¢ nerozumi, hrozba nehody vyr&zroste. ,| do rafinérie se dostanou negramotni grafci, ale
vzdycky musi byt na pracovistickdo odpo¥dny, kdo na & dohlizi. V Kralupech dohlizel na prace
nezkuSeny za#stnanec Euromontu, ktery byl kvalifikovany jen podbapifi, ale mezi kolegy o jeho
zpisobilosti panovaly pochybnosti,* uvazuje Nicolaedném, pr@& nechal Ontkj M. své po#izené
pracovat, i kdyZ pipal analyzator. Odgdwnost za tragédii podleéhnese pedevsim firma UNIPETROL,
ktera povolila praci v mist kde byly vybusné plyny. ,Na kazdou préaci vZdy inpsovozovatel arealu,
v tomto gipad UNIPETROL, vydat pdtcné povoleni. Odpaidné osoba z firmy pak dohliZi i na to, jestli
se postupuje podle planu ajestli se pIni podmfnRpdle odborfe Martina Maché&ného vSak v nadrZi
zbytek plynu byt nemohl, protoZe byla osm let odsted a asi rok otégna. ,Co tam vybuchlo, ukdze az
vySetovani, ja vam to nefizu fict. Na té nddabuz se delSi dobu pracovalo, piskovala stglyl se na ni
nagry a pipravovala se ke zprovozni,* vyswtluje odbor& Kvuli probihajicimu vySébvani nechce
uvadkt Zadné podrobnosti, ale potvrzuje, Ze s sehinid jist¢ meli detektor plyrii. ,Pii Skoleni se uvadi
jako jeden z tivodi, kdy se méa okam#tukortit prace a odejit pRy kdyZ z&ne pipat analyzator. Je Gpln
jedno, jestli vam &aky nadizenytekne, Ze tam mate pracovat dal,” zminil Magtya Nejistota roste. V
souvislosti s vybuchem v rafinérii se v médiich dide piedeviim o mozném ohrozenésta Kralupy nad
Vitavou, &jisteé tragédie se viak nachazi jerkaolik set metd od obytnych dorin mensiho sousednihassta
Veltrusy. Distribéni aredl je z Veltrus na dohled a mistiételre slySeli vybuch a obavali se roi
pozaru nebo uniku chemikalii do ovzdusi. Tou dobglo v asi kilometr vzdalené zakladni Skole kolegti p
set d@ti. V prvnich minutach po vybuchu se obyvatelVeltrus nedostavaly Zadné oficialni informace, al
naststi se brzy ukazalo, Ze jim Zadné nebézpehrozi. ,Prvni informace jseméhrz médii a UNIPETROL
mé vyrozun®l asi az fi hodiny po udalosti, coz je velmi pazdStaila by informace wadu minut po
vybuchu, nafiklad Ze nemusime evakuovat Skoliika ve své kancetiastarosta Veltrus Filip Volak. V
informovani starodit nevidi feditel komunikace UNIPETROLU i Hajek problém: ,To je technikalie.
Informace, kterd byla rozesldna mailem, byla naaviako tiskové prohlaSeni, které obdrzeli jak zasitu
médii, tak obci adkterych organizaci. Mohli jsme uvolnit informace @inomeng, kdy jsme je rli
potvrzené od zasahuijicich jednotek,” Wttil’v odpowedi na stiZznosti starosty Hajek. Na otazku, jestlinvd
pritomnost rafinérie jako ohroZeni obyvateksta, odpovida starosta rozpa&: ,Mam dojem, Ze se do
infrastruktury neinvestuje dostate, piicemZz UNIPETROL vykézal v minulych letech Zn& zisky.
Nehodu v rafinérii vnimam jako ukazku riedryhodnosti firmy. A to se nebavim o podpaekologie nebo
Skolstvi v obci, ta je spiS symbolick&&dech desitek tisicifka starosta a dodava: ,Cely areél chemickych
vyrob za humny negati¥novliviiuje kazdodenni Zivot ve Veltrusichasto se ulicemi line néfemny
zapach chemikalii a v noci je slySet silné&dmi takzvané fléry — plamene, ktery spaluje odpaudyriy

z vyroby," popisuje Filip Volak problémy, se kteriyrae nEsto potyka. Krord nizkych pispévka do
méstského rozptiu starostovi vadi, ze tehdefSeska rafinérska (gatkem roku 2017 fazovala s firmou
UNIPETROL RPA a dnes jiZ neexistuje) zruSila mordt@ci stanici, ktera #&ila koncentraci Skodlivin
vypousEnych z chemiky. ,Nikdo se nezabyva kumulativnim efektem vSechoji zneisteéni,“ dodava
starosta s tim, Ze s firmou vyjednava, abyfeni obnovila. Ocenil by, pokud by firma vice inmstla do
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technologii, bezpmosti a krizovéhdizeni, aby se snizil dopad na kvalitu Zivota obgliatista a aby se
piedeslo dalsim nehoddm. Ekonomickinps firmy v regionu...

Predseda valné hromady Pane akciori§ praw uplynulo deset minut. Ja jenom poprosim, abychom
zaznamenali do protokolu, Zéhem deseti minut byl pouzgen ¢lanek a nebyl poloZen Zadny dotaz. Byl
pouzectenclanek.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za AleSe ZadraZila)Je to dleZity ¢lanek, je plny Sokujicich zji&bi. J& jsem
hned na z&tku, Ze je to Zadost o vy&leni, jednak tam budou i otazky s otaznikem sa&ejo® a uz byly a
jedna, Ze se ptaji, jestli jgqustavenstvu znamo.

Predseda valné hromady DuleZita jedna ¥c. Vy davate @zné Zadosti o vystleni za fizné akcionge.
Pred chvili jstecinil zadost o vysstleni za konkrétniho akciofgé Ten konkrétni akciondady vasimi Usty
pouze pecetl bthem deseti minwtastélanku. Zadny dotaz nepoloZil. Takto to zaprotoketog.

Akcionar Ing. Tomas Hijek (za AleSe Zadrazila)Byly tam otazky a ty dotazy spi@aji v tom, Ze se ti
akciondi ptaji...

Predseda valné hromadyTakZe te’ podavate Zadost o vy&ieni za kterého akciobé?
Akcionar Ing. Tomas Hajek (za Jaroslava Havrdu) Za akcion&e Jaroslava Havrdu.
Predseda valné hromadyTakZe t&’ zatina dalSi Zadost o vy&eni.

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za Jaroslava Havrdu) Ano a posledni tohohle druhu.

Pfedseda valné hromady Posledni tohoto druhu. Di#a MiZzeme si pesré zaprotokolovat, za které
akcionde tu Zadost podavate?

Akcionaf Ing. Tomas Hajek (za Ing. StanislavaCoupka): Za Ing. Stanislav@oupka. A’ mi pAn nemava
rukou ged oblgejem, neni to slusné.

Predseda valné hromady Ne, pardon, pane Haggisi nechte prosim pana mdieio Ja optovre pana
akcionde upozoiiuji, Ze se mira nap#mi zneuZivajiciho vykonu prava blizi.

Akcionéa¥ Ing. Tomas Hajek (za Ing. Stanislavaoupka): Jestli & nechate domluvit. Zadost o vysleni
zasadni a zakladni byla, jestli jsate@stavenstvu tato Sokujici zfigt a informace znamy.

Predseda valné hromady A to jste se ptal za jednoho jediného akciena pak dalSi akciohdouze
predtital ¢lanek, aniz by jakykoli dotaz poloZil. To musitarfmlovat Fesreé logicky a spravé, zatim jste
tak newinil, takZze ja to jenom do protokolu takto konsjatTakze tel’ davate Zadost o vysieni, za
kterého akcionig@, abychom si to zaprotokolovali?

Akciona¥ Ing. Tomas Hajek (za Ing. Stanislavaoupka): Ing. Stanislawoupek.
Predseda valné hromadyTakze Ing. Stanisla€oupek, zadiname ndiit deset minut. Prosim.

Akciona¥ Ing. Tomas Hajek (za Ing. StanislavaCoupka): UZ je to zawr ¢lanku. ,Ekonomicky pinos
firmy v regionu bych vyrénil za to, aby tady bylo bez{eo a aby se aspdrochu zlepSilo Zivotni proisdi.
Zatim mam i po posledni havérii pocit, Ze nejistpée roste,” uzavira starosta Filip Volak. Ziskyupaji,
ale Seti se dal. V rafinérii v Kralupech nad Vltavou prgewasi ti sta kmenovych za#stnané firmy
UNIPETROL, tSinou operatdr vyroby nebo pracovnik laboratdi. Podle Séfa odborové organizace
podniku Martina Mach&mého v poslednich letech postihla spolest generdini obéna a nedostatek
zanestnan@, ktery stavajici pracovnici kompenzuji pratéas. Vysledkem je stav, kdyld mére lidi
vice prace nezrth. Na veSkeré prace spojené s udrzbou si 8pot# najima dodavatelské firmy. Koncern
polskému vlastnikovi PKN Orlen vygthl 8,7 miliardy korun, vynosy i celkova produkderfy mezir@né
stoupaji. V sotasnosti probiha v arealu takzvana zardZkaekteré se nevyrabi a externi firmy pro¥ad
generdlni Gdrzbu celéhoizzeni. Na &chto pracich se podili asi 1500 externich &tmand. V pripac
praci na zasobniku doSlo ké&ettzeni dodavatelskych firem. Firma Bilfinger Euromokiera néla repasi
provadt, si pravépodobr kvili nedostatku vlastnich pracovidik kvali dsporam néaklad najala firmu
Envir-Invest. Na konci tohottetzce se nachazi mimo jiné také dnes jiz iynneznamy rumunskyethik.
Rettzec nepehlednych obchodnich a pracépravnich vztah mezi zadavatelem zakézky a jejim
vykonavatelem umaitije firmam nejen sniZzovat mzdové naklady a znewfivdizeného postaveni cizibc
ale také zbavovat se odgowosti v fipact problénti. Firma, ktera najimé zahr&ni pracovniky pes
zprostedkovatele, se chce vyvazat z odginosti za jejich pracovni a platové podminky. ppc exploze

v kralupské rafinérii buderéba sledovat, jak se se slozitymi subdodavatelsksataihy vypdada inspekce
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prace a kdo nakonec ponese za gstStodpovdnost. Poddaeni, Ze by pr&v negehledna struktura
subdodavatelskych vztahbyla jednou z ficin nehody v rafinérii, UNIPETROL odmita. ,Dodavatké
spolg&nosti pelivé vybirame ve vykrovych fizenich, Bhem kterych klademetdaz nejen na jejich
odbornou znalost, ale také na prokazani kvalifikae8ech nezbytnych opr&mi,” uved! pro Alarm mluvi
firmy Pavel Kaidl. Trva na tom, Ze jsou vysoké stamly bezpé&nosti prace a pohybu v arealu nastaveny
tak, Ze plati pro kmenové zastnance i pracovniky dodavatelskych spotssti. Sliby chybySpousta mych
spoluolgani nabizi praci progednictvim novin nebo internetu. Krémoho naslibuji — hromady pén
krasné bydleni — ale ve skut®sti je to Uplg jinak. Jsou to spolughné, ktéi vykoristuji ostatni Rumuny
a zejména ty z chudSictésti zem, kteri casto nemaji takové veani,“ popsal dinik Nicolae své
zkuSenosti se sh&mim prace WCeské republice. Vdem svym krajen radi, aby si zprostdkovatele
zamestnani dkladns prowtili. Jeho slova potvrzuje socialni pracovnik Dialoideskobratrské cirkve
evangelické Vit Prudil, ktery ma zkuSenosti s prvadm vykaistovanim cizind zejména ve $daieském
kraji. ,Nejcastji se setkAvame gipady nevyplacené mzdy nebo chjjbim zdravotnim a nemocenskym
pojisenim,” tvrdi Prudil. Nicolae uz v s¢asném zawstnani dlouho stat nechce, ale zatim nevi co dal.
Smrt jeho koled ho zaséhla: ,Byl jsem sami@nm¢ Sokovany a uvazoval jsem nad tim, Ze se na tu prac
vykaslu a odejdu. Ale nakonec jsenteikl, Ze¢lovék maze unfkit kdekoliv,” fika smierg a na zasr naSeho
rozhovoru dodava: ,Byl bych rad, kdyby vysla pravidgevo. Ale vZzdycky jsou nakonec mrtvi prohlaSemni
vinné. UNIPETROL je velka firma na evropské Uroenmusi z toho vyjit &istym Stitem.” Td' otazky
akciondu s otaznikem. Krogtoho, jestli jsou tato Sokujici zji&ti predstavenstvu zndma. Jak jébec
mozné, Ze pracovnici pokmwvali v praci, i kdyZz analyzer signalizoval nebedfeJe to proti vdem
predpigim. Jakym zpsobem probiha bezgmostni Skoleni zagstnané a v jakém jazyce? P¥gsou na tyto
prace najimani pracovnici az z Rumunska? Protaierjsjlevijsi? Pra je jejich najimani zajtbvano pes
negrehlednyietézec subdodavatelskych firem? Aby se UNIPETROL vgVvazodpo¥dnosti? Jak je mozné,
Ze se v arealu UNIPETROLU nachazel pracovnik sdmepu identitou? Je jiz jeho identita zndma &spo
k dneSnimu dni? Jak se UNIPETROL stavi k odSkntimodin zertelych pracovnik? Bylo nebo bude
vyplaceno #jaké od3kodné a vjaké vySi? Jak je to s probldmati koweni v UNIPETROLU?
Predpokladam, Ze v tak citlivych provozech bglonbyt kouweni vSude zakazano. Je tomu skmketak?
UNIPETROLU uctlali v médiich velmi Spatny obrazek fotografie asty kodici hned vedle cedule ,Zakaz
koureni* a to &sre po tragickém vybuchu. Davd UNIPETROE paboru pednost nekaticim pracovnitm
nebo zamsstnance dle tohoto kritéria nijak nerozliSuje? @k umoZzrigno zangstnaném zavislym na
tabaku uspokojit svou zavislost v aredlu UNIPETROLIE zndmo, Ze velkést takto postizenych osob
nedokaze bez tabaku celoussm vydrZzet. Navic se pak u nich dostavuji abstineépriznaky, nervozita a
podobr. Je tedy uspokojeni této zavislostjak oficialné vyteSeno i za cenu ztraty pracovnitasu a nizsi
efektivity nebo se tak &k pokout a zamdstnanci gkam chodi potaji kait? Dale uz tady mam
ekonomicka témata, dam slovékomu dalSimu.

Predseda valné hromadyTakZe tim je ta Zadost o vydleni akcionée vycerpana.

Akcionaf Ing. Toméas Hajek (za Ing. Stanislavaoupka): Korki v tomto bod.

Predseda valné hromadyMate, pane inZenyre dalSi Zadosti o Wkani k bodim 4, 5 nebo 6.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciold, které zastupuje) Mam jest ekonomickeé, jestli je
mam rovnou pednést.

Predseda valné hromadyTak jestli miZete identifikovat akciorié a k jakému bodu padu.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciokd, které zastupuje) Ty jsou za mi i za akcionge,
které zastupuiji.

Predseda valné hromadyNejsou to ty kdm etnim za¥rkam, jak jste avizoval?

Akcionér Ing. Toméas Hajek (za sebe a za akciomi@, které zastupuje) Ne, to jsou jestdalSi. Mizeme
fici, Ze jsou za ¥

Predseda valné hromadyTakZe za vas je podavana Zadost o #§smi k jakému bodu?
Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcioh@, které zastupuje) K ekonomickému.
Predseda valné hromadyTakZe ke zpré&ypredstavenstva.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciold, které zastupuje) Presré tak. Jedt neZ se budu
zabyvat ekonomickymi tématy, si na této valné hr¢ndovolim veéejné za sebe a za akciameé které
zastupuji navrhnout smirné #@Seni sporu mezi majoritnim akcided PKN Orlen a minoritami. Pdine
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pro &ely vytésreni nechat zpracovat znalecky posudek u znalecké&tavui na kterém se shodneme,
naklady poneseme.

Predseda valné hromadyPatkejte, musite formulovat Zadost o vgdeni, jako dneSni valnd hromada se
nezabyva nucenynr@chodem akcii.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcioh@, které zastupuje) Byl jsem pozadan o to, abych to
zde sdlil a zeptal se na nazorgustavenstva na tuto nabidku. Je to velic&sé&uNa kterém se shodneme,
néklady ponesemaipna pil to je férova nabidka. Pokud narh pytésnéni vnutite 380 K/akcii i pres to, Ze
jsme tuto nabidku jiz jednou odmitli, nezbude nai se s vami léta soudit o dorovnani, a to pnda
zakladt znaleckého posudku. Dopadnete jako na PARAMU. BudevréZz velmi zvazovat obnoveni vSech
soudnich spar, které s vami ved| byvaly kvalifikovany akcianskupina J&T a to §etré tzv. akcion&ské
Zaloby. Pokud jde o nevyplacené dividendy, madkabaz na ten bod dividendy?

Predseda valné hromady Jestli nizu poprosit, ano. TakZedeZzadost o vysitleni, ktera se vztahovala
nikoli kK UNIPETROLU spiSe k PKN Orlen a tohle nessimozejme férum pro diskusi akcionf@, nicmér
zaznamenana jest.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciokd, které zastupuje) Akcion&i mé¢ pozadali, abych to
zde sdlil. Myslim, Ze je to férova nabidka a bylo to @, prost akciondi chtli, aby to zde zazfio.

Predseda valné hromadyTak jestli nizete pokréovat.

Akcionar Ing. Tomas Hijek (za sebe)Nyni moje vlastni dotazy a Zadosti o v§tteni. Jak je mozné, Ze
UNIPETROL prakticky kazdy kvartal vykazuje obrovskgO mil. ztraty z finaénich operaci? ¥3inou jsou
tyto ztraty vys¥tlovany nepiznivymi pohyby m¢novych kurzi a cen komodit. Jak je vSak moZné Ze jdou
tyto pohyby vzdy proti ndm? Vyvoj forexovych kidra cen komodit je v zasadcegedvidatelny a do
znané miry nahodny, takZe byctekal, Ze jednou na tomto vyvoji prddme a jindy vydlame.
UNIPETROL v8ak vzdy dosahuje enormnich ztrat. Jakigto moZzné? PouZivA UNIPETROILgjaké
zaji¥ovaci instrumenty, a které konkréthKdo je emitenteméthto zajifovacich instrumeid® Je toto
zaji¥ovani rgjakym zmsobem provazano s majoritnim akciter@ PKN Orlen @& jiz spol&nym
parizovanim €chto zaji¥ovacich instrumeiitanebo zde ap probiha gjaky jejich peprodej z PKN Orlen
do UNIPETROLU? VaZenérpdstavenstvo, rad bych se formou Zadosti o atjesvi ot vratil k tématu
preprodeje ropy z PKN Orlen do UNIPETROLU, ktery jsjifedtive nekolikrat rozebirali na fedchozich
valnych hromadéach, bohuZel bez valného vysledkuly\Byla Zetelna naprostd neochota k tomuto tématu
néco konkrétniho s#it. Nakonec jsme v3akipci jen dosli ke konstatovani féktZe ruska ropa je
nakupovana pro vSechny rafinérie sgatepres PKN Orlen od ruskych spoétesti Tatgft a Rosgft na
bazi dlouhodobych kontrakt Kdy jist PKN Orlen dosahuje &itého zvyhodmni ¢i slevy diky
dodaténému objemu, ktery UNIPETROL odebira. Re&¥nbylo konstatovano, Ze tato ropa je
UNIPETROLU geprodavana s titou pridanou marzi a sifpoctenim utitych servisnich a logistickych
poplatki. Pochopil jsem tento vyklad z minulé valné hromapsavie? Nemohu jinak nez se rovnou dotazat,
jak je tato peprodejni marZze vysoka a zda predhictvim této marze nedochazi Kitému vyvadni ziski

z UNIPETROLU na dkor minoritnich akciofta Pan Muchna totiz na minulé valné hromad/jadril
preswdceni, Ze PKN Orlen progdnictvim cen ropy manipuluje hospsiéé vysledky UNIPETROLU

v fadech miliard. A 4 bohuzel nezbyva, nez totagswdéeni sdilet. Respektive, pokud zde nechcete
scklovat gresnou vysi této marze s odkazem na obchodni tajemgtZzete nam asgiosdlit, jakou vysi této
marzZe jest povaZujete zaipmérenou? RovéZ se v této souvislosti dovoluji dotazat, jak jestoakupem
ropy neruskéhovodu? Jsou i tyto neruské ropy systematickgppodavany do UNIPETROLUies PKN
Orlen nebo existuji i kontrakty realizovangéimo UNIPETROLEM bez progtdnictvi PKN Orlen. Of se
obavam, Ze ani dnes se nedozvim nic konkrétnihgskteto marze proipprodej ropy, nejen zigtodu Ze
chcete tyto Udaje minoritnim akcidfién zamtet, ale dost mozné i Zidodd, Ze nikdo z vas kdo tady dnes
pired nami sedite, tato konkrét¥isla neznate, jelikoZ jsou centrélstanovovanaifimo spolénosti PKN
Orlen, ktera jedina rozhoduje o vysi téti@prodejni marZe a jsou tedy géati &etnictvi PKN Orlen, kam
nikdo z vds nemaifstup a vy pouze bez vyhrad platitéspusné faktury, které vdm poSlou. Tazi se tedy,
jestli niekdo z gitomnych osob fesr vi, jak mechanismust@prodeje ropy z PKN Orlen do UNIPETROLU
funguje a zda zna i konkrétni marzi. Pokud jde kduig, které za ropu s PKN Orlen dostavate, jsda ty
faktury rgjakym zpisobem podrobn analyzovany a kontrolovany? Stalo se jikdy, Ze by byly tyto
faktury na stratt UNIPETROLU rozporovany? Neni dokonce mozné, Ze Rbi¢n vystavuje tyto faktury
podle utité své libovile a vy jen prostjednoduSe bez vyhrad platite, aniz byste cokdi @antrolovali,
pokud pominu feprodané mnozstvi ropy, kde fistéjaka kontrola bude. A pokud jde o tieprodejni
marZzi, je véase konstantni, nebo saiptzné meni? Déle se ptam, které dalSi vstupni suroviny terddy,
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krom¢ ropy jsou do UNIPETROLU feprodavany fes PKN Orlen? Rowi mi pijde jako velmi
nestandardni a netransparentni, Ze jsttiené finalni produkty UNIPETROLUfpprodavany odivatelim
pies PKN Orlen. Mam na mysli naplodavky leteckého petroleje JET A-1 pro Prazskisgt a PARAMO
asfalty, které jsouieprodavany fes prosiedniky se 100% majetkovodasti PKN Orlen. Protomu tak je?
Vzdyt UNIPETROL jis€ sam zansstnava dostatek kompetentnich obchodnich pracoyitki by mohli
zaji¥ovat prodej&chto produkt piéimo dodavatéim. Jako minoritni akciortése totiz obavam, Ze hlavnim
duvodem tohoto feprodeje je vyvathi ziski z UNIPETROLU do PKN Orlen. Dale bych se rad zeptal
které dalSi finalni produkty UNIPETROLU jsou stejmypodivnym zgisobem peprodavany odivatefim
pires PKN Orlen? Timto row jako kvalifikovany akciondzadame, aby dozéirrada pezkoumala vykon
pusobnosti pedstavenstva, pokud jde deprodej ropy fes PKN Orlen a zda ndite dochazet ke itu
zajmi, jelikoz &tSinaclena predstavenstva i dozérrady spolénosti UNIPETROL, jsou zaroviebyvalymi
nebo sodasnymi exponenty spdafaosti PKN Orlen.

Predseda valné hromadyPardon, tady vas musim zastavit. Nebudu vam &dqiacdo &ch deseti minut, az
doposud to byla Zadost o vysleni a jestli jsem vas dob zaznamenal, tak vydezadate o fezkum vykort
predstavenstva? To znamena, Ze t@dée réjaky dalSi tkon? Nerozumim tomu, je to vSechno Barié u
vas dohromady.

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akciokq, které zastupuje) Ja jsem to & pripravené jaksi
s predstihem. Tady jsme si té&jak vyswtlovali situaci na chodb Padla gjaka dohoda.

Predseda valné hromadyTed’ jenom jestli se izeme dohodnout, tak jak to bylo konstatovano. Sipolst
zatim nema za to, Ze vy jste kvalifikovany akcigniékze na vaSi Zzadost nébe reflektovat. AZ to
prokazZete tak se tim bude do¥arada zabyvat.

Akcionar Ing. TomaS Hajek (za sebe) Dobie udtlame to tak. Dale mam Zadost o wteni

k problematice vytsnéni akciondiit PARAMA, viz stranka 77 vyrini zpravy, kde se nabiziditd budouci
analogie s minoritnimi akcioldaUNIPETROLU vzhledem k nadchazejicimu &yteni. Jak je mozné, Ze
bylo akcion&im PARAMA vyplaceno nefiméiens nizké protiplgni ve vySi pouhych 977 &za akcii? Kdo
zpracovaval pro UNIPETROL dpodni znalecky posudek a kdo zpracovaval pro UNREGL dalSi
znalecké posudky, o kterych se na strdid vyr@ni zpravy piSe? Soudem jmenovany znalec totiz doSel
k cert 1853 K za akcii, tj. tén¥t dvakrat tolik a je velmi prawghodobné, Ze se soud k nazoru revizniho
znalce pikloni. O jakou celkovowastku v tomto sporu jde, pokud jde o celkové doéoNra Groky? Jaké
budou dalSi kroky UNIPETROLU v této kauze? Budea&kazdou cenu soudit aZz dorké&ho konce nebo
zvazuje i moznost mimosoudni dohody, aby nemusebvibdni vyplacet vSem akciafiidn veetre téch
nezalujicich? redpokladam, Ze tento spor se §eStli podle staré zakonné Upravy. Pokud UNIPETROL
tento soudni spor prohraje, bude vyvoze&aka osobni odpadnost? A nai strarg? To jsou vdechny mé
Zadosti o vys#tleni, j& abych se veSel dich deseti minut tak jsem musel mluvit celkem rychle

Predseda valné hromadyMy jsme si to stihli poznamenat.
Akcionar Ing. Tomas Héjek (za sebe)Tak bych se clit dotazat, jestli nevnikl gaky technicky problém.

Predseda valné hromadyPane inZenyre, pdjne se domluvit. My jsme se tady snaZzili ty vaSeo&édo

vyswtleni v tom tempu, jak jste je tadyquinaSel, zaznamenat jejich zakladni obsali. Seeje&t zeptdme
dalSich akciond, zda maji Zadosti o vystleni. Pak si o¥im, Ze pedstavenstvo bude chtitgstavku a ja
predpokladam, jak je budeme odpovidat, tak ja sebudlsi dotazovat, jestli jsme odgmkli na vSechny a
Zadny z nich jsme nevynechali. TakZe se nemuséeatbale budu ptgbovat sotinnost na vasi str&n

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe)Dobie.

Predseda valné hromadyTakZe rozumim, Ze k béch 4, 5, 6 jste Werpal Zadosti o vystleni vaSe a za
vami zastoupené akciorga Jsou zde dalSi zadosti o Wiseni? Tady se hlasi akciandak jestli byste se
mohl zidentifikovat. BKkuiji.

Pan Till Christopher Hufnagel, zastupce akctenillorgan Stanley and Co International, séakanglicky
identifikovat, zahy byl ferusen pedsedou valné hromady.

Predseda valné hromady Pardon, musime jenom nacatku jednu dlezitou wc. Oficidlnim jazykem
valné hromady je&estina. Ja igdpokladam, vy mate vedle sehelgadatelku. Pdebujeme, aby akciotia
rozungli samozejme v cestire.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International Pardon, ja si dovolim
poznamku. Akcionégislo 54 Deutsche Bank, Orej Cech. Panefedsedo, domnivam se, Ze po tom, co tady
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zazrél proslov pana fedsedy vyboru pro audit,dekvituji, Ze se snazil howd ¢esky, domnivam se, Ze to
byl nikoli absoluti nesrozumitelny projev, ale do jisté miry nesrozemiy. Domnivam se, Ze nic nebrani
tomu, aby byly pokladany dotazy v arigiiné. Byl jste po¥ientizenim této valné hromady a sam hibte
velice dolse anglicky. ZaleZi jenom na vas, jakymigpbem zprogedkujete pipadré tyto dotazy dalSim
osobam fitomnym na této valné hromadDulezité je, abyste tomu dotazu roztlnvy a nasled#, aby
porozungly osoby v organech spdieosti. Myslim si, Ze to naprosto standardni. Tlanik tady
samozejme je, nicmér ten komfort spéiva v pokladani dotdizv rodném jazyce nikolifiges tlum@nika. To
za prvé. A za druhé. Je to tludmdk hrazeny z privatnich zdifoj Abych shrnul st proslov, nebude se
jednat o dotazy, které by byly absolitnesrozumitelné, ale osblpowiené této valné hromady budou
naprosto srozumitelné a bude pouze na ni, jakyimalem je zprogtdkuje dale. Bkuiji.

Predseda valné hromady Mozna jenom na vystlenou. Uednim jazykem valné hromady jestina.
Clenové pedstavenstvaglenové dozafi rady, kt& hovai polsky, hovéi polsky a je zabezpevano
simultanni pekladani. Na valnou hromadu by satfgjm¢ mohli dorazit i akcion&, ktefi hovadi jenom
madarsky, #mecky, francouzsky. My jsme digglu avizovali, Ze nebudeme tluéitovSechny cizi jazyky,
takZze pokud pan akcioh&ovai anglicky a ja chapu, Ze si serfivedl pani tlumenici, tak gredpokladam,
Ze naformuluje s% dotaz v angliting, a Ze ho zarovenékdo z jeho okoli bd' pani tlumanice, nebo &kdo
z akcion#i jednajicich ve shad jak jsem pochopil dneSniho rana, Ze jstéaligednat ve shag tak to
pretlumai zde, aby to akciorslySeli.

Till Christopher Hufnagel, zastupce akciémaviorgan Stanley and Co International, v anglicljéayce
vznesl protest. Dle jeho ndzoru vystoupemidsedy vyboru pro auditdeském jazyce bylo nesrozumitelné,
ato i pro lingvisty, coZ mu potvrdii@daceskych lidi. A pokud by nebylo vystoupeni sepsamdylo by je
mozZné zaznamenat.

Predseda valné hromadyPardon, protest sam@&jme zaznamename. Ja za sebe mohu konstatovat, Ze jsem
tomu rozundl. DalSi dileZita wc, kterou vy jste zminil shm osabiTen projev byEtenim zpravy, které byla
k dispozici.

Till Christopher Hufnagel, zastupce akciémaviorgan Stanley and Co International, v anglicljéayce
dodal, Ze rad necha &ldt nezavislé posouzeni lingvistou a Ze jeho némde potvrzen.

Predseda valné hromadyNa to mame patenasi rozdilny nazor, a jestliidete tedy pokr@ovat v podani
Zadosti a jestli se idete zidentifikovat.

Jan Hanzo, zastupce akcionfe RAIFFEISEN CENTROBANK AG : Akcion& ¢islo 51, RAIFFEISEN
CENTROBANK, Jan Hanzo. Rad bych¢ah podanim dotazu, prvni blok dotialzy se ngl tykat kapitalové
struktury a financovani zasob ropy. Vas&ta pe®zni pozice na konci roku 2017 dosahla 7,9 mld, ke
stejnému dni vaSe zasoby ropy doséhly zhruba 7dl K a tyto zasoby ropy jsou vysoce likvidni a u
rafinérskych spokosti byvaji obvykle vyuzivané pro levné a efekitifinancovani pracovniho kapitélu
prostednictvim dluhoveé facility, kter& jeripno zajiSéna ropou. Cll jsem se zeptat, ptovlastre spol&nost
nedisponuje takovouto facilitou? DalSi dotaz,écligem se zeptat, jestli jste zkouSelkdy analyzovat
moznost vyuZiti ropné facility k financovani praodvo kapitalu a pokud ano tak s jakym vysledkemiZiDa
dotaz, chil jsem se zeptat, kolik hotovosti by mohl UNIPETRQivolnit, pokud by doslo k vyuZziti
financovani pracovniho kapitalu takovouto facilizajiS€nou viasti zadsobami ropy aipfinancovani cizim
kapitdlem na arovni 80 % tzn., hawme o ukazateli loan to value, na Urovni 80 % sseal@me k &gakym
zhruba 5,7 mid. K které by mohly byt takto uvadny a mohly by byt navraceny akcidgdim. Chel jsem se
zeptat, jestli souhlasite s touto Uvahou? Tohle ldtazy, které s#fuji na kapitalovou strukturu. DalSi
dotazy, které mam, se tykaji cash poolu. UNIPETR&tlenem cash poolu PKN Orlen. Radi bychom znali
odpovdi na nasledujici otazky. GHit bychom &dét jakd je optimalni Urove vySe pedz a pewznich
prostedki pro samostatny UNIPETROL vidghu celého roku? DalSi dotaz. Byly vaSe piedky v cash
poolu drZzeny samostatmebo byly sotasti rEjakého sdilenéhocfu, na ktery fispivaly spolénosti ze
skupiny PKN Orlen? DalSi z dotazJaké bylo devizové sloZeni cash poolu PKN Orl&adsi dotaz:
Nabyvéate diky vkladim do cash poolu expozici v cizichénach? Pokud tomu tak je, jaky byl dopad na
vysledek hospodani a jaky byl dopad na p&mi toky v hospod&kém roce 20177 Dale nas zajima, jaké
byly dosaZzené sazby u priedki investovanych v cash poolu a jestli byste je mgliovnat s dalSimi
alternativami? DalSi z dotézjak se management rozhoduje o celkové velikastsedki umisénych do
tohoto cash poolu? Jestli se jedna o nezavislédalti UNIPETROLU? Row¥ bychom chtli veédét, jestli

je sowdsti rozhodovaciho procesu re¥mejaké nezavislé posouzeni? Pokud tomu takto je, mgdhom
veédeli, kdo jej vykonava, o jakou spalrost se jedna, kdo tuto spéhest vybira, kolik dostava zaplaceno,
jestli ma tato spolaost dalSi ijmy z ostatnicktasti skupiny PKN Orlen? DalSi dotaz: J&katka byla do
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poolu poskytnuta UNIPETROLEM v uplynulém finarim roce v pimérné velikosti? Dale jaka byla tato
¢astka maximalni a jaka byla minimalni vySe t&stky? Na jak dlouho byly penize uniist v cash poolu?
Pokud neméteipsré stanovenou litu, ma UNIPETROL smluvni pravo vybrat penize z cpsblu a chil
bych se zeptat, Ze pokud ano, jak dlouho tent@nrva? DalSi dotaz na cash pool, zadpokladu, Ze by
UNIPETROL nemohl vybrat penize z cash pool, soutdgako management, Ze penize jsomvazané
na nekonén¢ dlouhou dobu? DalSi dotaz: Jaké by byly altermdtimoZznosti PKN Orlen proffstup k
takovymto pesznim zdroim? DalSi z naSich dotézProwiili jste celkové naklady PKN Orlen pierpani
obdobného wru za obvyklych trznich podminek? DalSi: Z dokunienverejnénych spolénosti vyplyva, ze
je vas vklad areen mezibankovnimi sazbamigehoz vlastd 1ze gedpokladat, Ze fitete vybrat penize
prakticky kdykoli a okamzé tzn. s Zadnou vyp@dni lhitou. Cheli jsme si owfit, jestli tomu tak skut&né

je. DalSi dotaz na cash pool: Souhlasite s tiny, smEasnosti mate dlouhoddlposkytnuty Ugr spole&nosti
PKN Orlen a tim vlasthexpozici vi¢i spolenosti, kterd ma rating Baa2 od agentury Moody‘sBBBod
agentury Fitch Ratings? Ghbych se vratit jegtv navaznosti na bod, kdy jsme hilico ¢astce poskytnuté
UNIPETROLEM v tom uplynulém finamim roce v piméru maximalg a minimal. Chgl jsem se zeptat,
jak vy vlastré jako management spéleosti UNIPETROLU ¥tite, Ze tyto kratkodobé mezibankovni sazby
zohlediuji vasi implikovanou duraci a riziko protistranyaskytnutych pjéek prostednictvim cash poolu?
A posledni dotaz na cash pool: @hisem se zeptat, jaké Urokové sazabypodminky plati pro ostatni
spolenosti ze skupiny PKN Orlen? Jaké Uroky tyto spiotssti plati, pipadré prijimaji pti vyuZiti peréz

z PKN cash poolu? Toto byl blok dotazénovany cash poolu. DalSi dotaz z naSi strangfgie na funkci
Treasury. Chtl jsem se zeptat, jsou viagtrvSechna rozhodnuti, které ve sgolesti se tykaji funkce
Treasury, pedevSim nam jde o financovani ropy, hedging, cemdkit, dale zaji&ni proti kurzovému
riziku a financovani progdnictvim pracovniho kapitalu. Jestli jsou tatohadnuti @land samotnym
UNIPETROLEM nebo zda postupujete dle vedeni nelibag PKN Orlen. DalSi dotaz. Ghitjsme se
zeptat, jestli platite za sluzby spojené s funkeiasury, které jsou vam poskytované sgrmdsti PKN Orlen.
DalSi dotaz. Kolik zagstnané ma vaSe odfleni Treasury? DalSi samostatny dotaziZzkte jmenovat
banky, které nejvice vyuzivate? Dotaz: Vybirat® tyanky samostaf? Posledni dotaz v bloku Treasury:
Che&l jsem se zeptat, jestli se &nil vybér a vyuZziti vaSich bank od doby, kdy se PKN Orldal s
vyznamnym akcion&m v UNIPETROLU a pokud ano, tak jakymispbem? Toto byly dotazy, které se
tykaly Treasury. DalSi blok, ktery uz tadgsténe zazrl, ale n€li bychom dalSi dotazy. Zajima nas viastn
opravné polozky ke spaleosti PARAMO. Z vyr@ni zpravy totiz vyplyva, Ze doslo k vytkeni opravnych
poloZzek ve vysi 160 mil. K v souvislosti s finatni investici do spolmosti PARAMO, ktera byla
zaznamendana v individuainéetni za¢rce UNIPETROL, a.s. a tat@éstka neni zahrnuta v konsolidovanych
Uc¢tech, niizete nam to prosim vy&tit? DalSi dotaz: Prove vyrani zpra¥ chybi popis nebo vystieni
takovéto opravné polozky? Na zaktatéto skuténosti bychom mohli &gekavat, Ze takovato informace
vlastre nemize byt vyznamna, kdyZ tato informace chybi. Datiad. Co pesré vedlo k vytvdeni opravné
poloZzky? DalSi z dotdz Pokud vezmeme v Uvahu, Ze byste tuto opravnooZkolpouzili ve zéivodrgni
pro nevyplaceni dividend v roce 2018, dihjsme se zeptat, pégste nevydali Zadné regulatorni oznameni
vzhledem k jeho implicitnimu nebo vlastdovoditelnému vyznamu? DalSi dotaz. Byla tato wpégpolozka
divodem pro vaSe dopafeni nevyplatit dividendu za hospddi@y rok 2017, zde se odkazujeme na
regulatorni oznamendislo 13 zroku 2018. Posledni dotaz ztéto sekoe.vyraini zpréé pozitivre
hodnotite vyhled do dalSiho obdobi a jak je moz®etoto nebylo zohle@dno pi doporweni k vyplag
dividend? Je&tbychom tu nili jeden okruh, ktery se zabyva vztahy mezi ovl&dag ovladanou osobou.
Potom dotazy na doz@irradu a zarove se jedna o dotazy ohlegimezavislosti vypracovani jednotlivych
dokumenti a o nezavislostéleni jak v predstavenstvu, tak v dozdrrack, tak i ¢lenad vyboru pro audit.
Chtli jsme se zeptat, jestli vlastivyrocni zprava v sekci o vztazich mezi ovladajici a datéou osobou je
Uplna a dalSi dotaz ktery bychomélim jestli jsou rekteré z&ch rafinérskych nebo petrochemickych
produkti prodavany spotmostem z uskupeni PKN Orlen? MoZné jeden dotazedgka jazyka. Zmiovali
jste tady, Ze oficialnim jazykem na valné hroghgecestina. Chili jsme se zeptat, jaky je vlastoficialni
vlastrg best practice nebo standardy ve sfbsti? DalSi dotaz. Podle prohlaSeni o nezavisidastré
vsichni¢lenové pedstavenstva, doztirrady aclenové vedeni spataosticestré prohlasili, Ze jsou nezavisli
a Ze nejsou ve igtu zajmu. Toto rive byt dokumentovano ve vy zpra¥ na stra 27 bod g). CHi
jsme se zeptat na zaktaghkého principu je toto mozné, kdyz tady mame pabigniew Leszcziski, Jacek
Kosuniak, Rafal Warpechowski, pani Wioletta Kanlzidanusz Jakub Szurski a Robert Harasimiuk
Kandziak jsou spojeni s PKN Orlen. Omlouvdm se z&ma nepesnou interpretaci jmen. Glitjsme se
jeS€ zeptat uélena vyboru pro audit, ti jsou podrobeni j&StySSim narokm na spravu a corporate
governance spateosti a na vySSi naroky ohlefimezavislosti neXlenové dozafi rady a pan Rafat
Warpechowski jako za#stnanec PKN Orlen j@enem vyboru pro audit. CHt jsme se zeptat, jakd opani
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jsou vyuzivana, aby bylo zajto, Ze auditorskéinnost je dokodena nezavisle na zajmech PKN Orlen.
Tolik zatim k dotaZm z naSi strany.

Predseda valné hromadyDékuji panu akcioné a az budeme na tyto Zadosti o Wtkeni odpovidat, tak ja
se budu hodhdotazovat, zda na to odpovidame v Uplném rozgabtnze &ch dotas byla spousta. Ono by
asi pomohlo u takto formulovanych doiakdyby byly v pisemné pod®pale rozumim, fednesli jste to
Gstre, pravo vam to umaitije. Ja to budu ctit. Jenom potom az bude odpowidak musime kontrolovat
proti ©m vasSim Zadostem, Ze bylo odgaeno v Uplném rozsahu. To nAm mozna prodlouZi pésab
odpovidani. Je zde jgSh¢jaka dalSi Zadost o vy&tkeni? Zeptam se, eviduje infortm stedisko cokoli
v pisemné forg? Vidim, Ze nikoli. Zadosti o vystleni tim néikame, Ze by byly vtomto okamZiku
vycéerpany, rozumim, Ze odp&li mohou vyvolat dalSi Zadosti o vysleni. To vam samdejme, nebudou-li
repetitivni, nebudeme ujimat. Ja se jen dotazi pmedsedy pedstavenstva, zda bude souhlasit s tim, Ze
bych vyhlasil pestavku. Doke, dkuji panu edsedovi pedstavenstva. Vazeni akcidhga si dovolim
vyhlasit grestavku. Ja vas nechci limitovagakym paitem minut, utité bude delsi, ale jakmile skéime, ja
dam dobry pozor, abyste se vSichni dostavili. Tgkdleud nebudete odchézet z budovy, tak to budgsets!
a poté obnovime dalSi jednani nasi valné hromagkujbD

Predseda valné hromady vyhlasteptavku, kterd trvala od 15.08 do 16.27 hod. Pawdmi jednani byly
zodpovidany tlve podané Zadosti o vy&ieni.

Predseda valné hromady:Tak jenom pro fipomenuti, jsme v bad6 pdadu jednani dnesni valné
hromady. Ped prestavkou jsem zder@etl poloZzené Zadosti o vy&leni. Ta pestavka byla vyuzita ze
strany pedstavenstva k tomu, aby siegstavenstvoijpravilo odpodi a ja bych té¢ postupoval tak, ze
budeme ty Zadosti o vy&t¥eni odpovidat jednu po druhé.&@me &mi pisemnymi v tom p@di, jak byly
podany. TakZe zmeme Zadosti o vysiteni pana akciorfé@ Kamila Tomana. Ja ji znovu cel®ist nebudu.
Pardon, prosim.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akciong Morgan Stanley and Co International: Dékuiji, pane pedsedo.
Dva formalni protesty. Prvni se tyk&ip&hu valné hromady, nejsou tiifomni clenové dozati rady, ani ti
¢lenové, ktéi tu byli na zdatku, nebyli v pedchozim pkbéhu valné hromady iftomni a nyni v 16:32
pravdEpodobr pouze jedertlen dozoti rady. RestoZe zakon hovbzcela jinak. TakZe v tomto mu prvni
protest. Druhy protest poté k vystoupeiggsedy vyboru pro audit, a sice k badslo 6 projev tykajici se
bodu 6 byl pro r&, a jak jsem zjiBoval i pro ostatni akcioti@ nesrozumitelny, byl gasti veéestirg, zZiejme z
¢asti v polstig, ale byl to nesrozumitelny projev k tomuto boda 8to dva protesty podavam za akci@na
&islo 54 Deutsche Bank, Orej Cech.

Predseda valné hromady:Jestli nizeme oba dva protesty zaznamenat. $poéle prohlaSenimipdsedy
valné hromady, Ze projev panéegdsedy vyboru pro audit prajrbyl srozumitelnym. J& nyni poZzadam a
souhlasim s tim, Ze bychom se pustili do dalSikdogei az v okamziku, kdy zde budotitpmni ¢lenové
dozoki rady, takZze jestchvilicku strpeni, protoZz€lenové dozafi rady zde byli po celou dobu jednéni,
takZze dejme tomu par minutééenové dozali rady se dostavi a pak budeme pokxat. DEkuji. (pauza)
Clenové dozati rady spolénosti jsou opt na svych mistech a ttheme pokréovat. Zaali bychom
s odpo¥d'mi na Zadosti o vys#leni. Prvni z nich byla Zadost o vy$ieni podana panem akcideén
Kamilem Tomanengislo 102 a jeho prvni otazka byla: Strategie skphlNIPETROL na roky 2017 a 2018
je na stra# 28 uvedeno, Zze UNIPETROL zachova vyplatu dividenth se systematickynistem. Myslite
si, Ze navrh nevyplatit slibené dividendy bude poititivni dopad na goodwill spaleosti a myslite si, Ze je
v souladu s p# radného hospodé neplnit takto dané zéavazky? TakZe prvni Zadosyswtleni a ja
poprosim pislusnéhalena gredstavenstva, aby na ni podal odfatv

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h J& se k tomuieba vyjadim. Na p@&éatku k prvni otazce,
ktera se tyka dividendy. Santepr¢ otdzka dividend, to bylage, ktera byla diskutovana v ranieiSeni nasi
strategie na léta 2017-2018 kde jsme prezento¥alinaSim strategickym cilem je zvysit vySi dividgend
vyplacené v fepditu na jednu akcii, ale nikde nebyte¢eno, Ze je to bezpodmitréd vyplata dividendy,
vzdy jsme zdraziovali, Ze to bude zaviset na firani situaci spolénosti a také na makroekonomickych
podminkach v daném okamziku. VZzdy jsmeurazdtiovali, Ze hlavni pro nas je finam bezpénost
spole&nosti, a pokud se jedna o to, jakymigpbem to ovlitiuje reputaci spolaosti, je pro naségkeé to
zhodnotit, myslim si, Ze peést spolénosti je dobra. Vy jako akciolidsnad hodnotite fungovani
predstavenstva poziti¢na kdyZ se jedna o to, zda dividenda, ktera v rostulnebyla vyplacena by da
jakykoliv vliv na to, jaka v sotasné dob je situace a jak se to médy tomu, co zde bylo prezentovano, tak
se nam zd4, Ze to rozhadnema vliv. Nejdlezit&jSi je finarkni bezpé&nost spolénosti. V odivodrgni jsme
zdaraznili, Ze to, Ze se nevyplaci dividenda, vyphhavre z nejisté makroekonomické situace na trzich.
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Rozhodnuti jsme nechali na posledni chvili.&Jidte, Ze situace ve &¢ a nagti v oblastech, kde se#
ropa, silé prekrauji naSe rozp&tové moznosti. Nevime, jak se bude nadale vyvigetacropy. Takovéto
vlivy a také skuténost, Ze ped sebou mame ambiciézni invéstiplany a ¥ci, kteréfeSime do budoucna a
na to vSechno bereme ohled v naSem rozhodnuti.

Predseda valné hromadyJa a@kuji panu mistofedsedovi pedstavenstva za zodp@eni otazky a k ni se
vaZze otazka dalSi pana akcimd omana: Pokud spd@leost UNIPETROL nedodrzi slibené navySovani
dividendy na akcii «¢i svym akcion&m, bude dodrZovat své slovadr svym zandstnaném, Zivotnimu
prostedi a zvySovani bezpmosti vyroby? Jestli byste se, panové, mohli progjmout slova a odp@dét
tuto otazku pana akciofédTomana.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v pols#h Odpovd zni samoiejmé ano. Otazky, které byly
uvedené v otazce, velmi podr@bopravuje zakontauZ je to pracowh pravni legislativa nebotedpisy

v oblasti ochrany Zivotniho prdsti. My jako spolénost, ktera funguje v daném legislativhim pfedt a

ma veskeré licence pro provozovani podnikani, kigi@me, tato pravidla na 100 % dodrZujeme, a mame to
potvrzeno mnohymi kontrolami a certifikaty. Takbéotje naSe deviza a sanem i povinnost.

Predseda valné hromadyDalSi Zadost o vystleni pana Ing. Pavla Dobranského, akctendentifikani
¢islo 157, ktery se pta s ohledem na zakonnou pogirdhent dozoki rady nebo fedstavenstvadastnit se
radné valné hromady, Zada ogleai, zda jsou vSichnilenové orgaf piitomni a v gipadc, Ze rektery
ptitomen neni, tak zZada o &eni, z jakého dvodu tato osoba ifiomna neni. Jestli mohu poprosit
prislusnéhdlena ffedstavenstva o zodp&eni tohoto dotazu. dBuiji.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polSdh Organy spolénosti jsou fadré reprezentovany.
Predstavenstvo zde je v plném sloZeni. Dézaoanda je zde zastoupendtipcéleny, dvaclenové jsou
negitomni a tyto nefitomnosti jsou omluveny a byly@dem nahldSeny. Pokud se jedna o vybor pro audit,
mame zde dvgleny vyboru pro audit, a i tento vybor jédre zastoupen. Tedy vSechny body tykajici se
zastoupeni orgdinspolenosti jsou splény v souladu s poZadavky.

Predseda valné hromadyPardon, ja nejive poakuji panu gedsedovi fedstavenstva a vidim, Ze se pan
Ing. Dobransky hlasi, tak jestlitrhu poprosit mikrofon.

Akcionar Ing. Pavel Dobransky: Akciona 157. J4 vidim, Ze tu jsou zastoupeny organy gpokdi, ale ten
mij dotaz zrl, zda jsou vSichnilenoveé pitomni. SlySel jsem, Ze dudenové dozati rady gitomni nejsou,
Ze jsou omluveni, a &by zajimalo, jakym zjisobem se omluvili, co jefiginou negitomnosti.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polS#h Nahlasili svoji nefitomnost a my jsme to vzali na
védomi a akceptovali.

Predseda valné hromadyJ& myslim, Ze ten dotaz byl zodpoen.

Akcionar Ing. Pavel Dobransky: Pardon, jsem se ptal a pak jsem si nestihl dahabia, tak jestli mi
miZetefici, jak zréla odpovd.

Predseda valné hromadyPane pedsedo fedstavenstva, tizete jedt jednou zopakovat?

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polSéh Samozejme, dva ¢lenové dozati rady nahlasili, Ze
nebudou gitomni z divoda, které byly vedenim spairosti akceptovany.

avw s

predstavenstvo k dispozici nema.

Akcionar Ing. Pavel Dobransky:Je3¢ bych k tomu nil jednu poznamku a to, jestli je rozdil mezi polsky
pravem ateskym pravem. Podigeského prava tady nema byt zastoupeni drg@ol€nosti, ale maji tady
byt vSichni¢lenové orgaf spole&nosti. To tam neni vSichni, ale maji tady bignové orgah spolenosti.

Predseda valné hromady:J4 myslim, Ze jakoifpdseda valné hromadytgéu rovnou na toto po pravni
strance odpaidét. Existuje zakonna povinnostastnit se valné hromady, takto paegseda fedstavenstva
odpowdél, a zarové sclil, Ze se d¢ osoby se omluvily.

Akcionar Ing. Pavel Dobransky:Nesdlil ovSem, z jakéhowlvodu se omluvily.

Predseda valné hromady:Ja jsem slySel, Ze ta omluva byl&asna, byla akceptovana ze strany
predstavenstva a tim povaZzuji celaic\za vyizenou.

Akcionér Ing. Pavel Dobransky:NeslySel jsem aleidod, ten zna jenipdstavenstvo.
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Predseda valné hromady:J&4 myslim, Ze to bylo zodpégeno, takto to bude zobrazeno v z4pise z valné
hromady. J& bych rad pokiaval v tom odpovidangéth zadosti o vysitleni. Pokud budoudjaké dalsi. Vy
mate @imo k této zaleZitosti?

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe)Tomas Hajek, akciomd 01.
Predseda valné hromadyHovarite sdm za sebe, nikoli zakterého ze svych zmocnitél

Akcionar Ing. Tomas Hijek (za sebe)Ano sam za sebe. KdyZ tady pada t@if@mi chykjicich ¢lena
dozoki rady, n& by to taky velice zajimalo, my jsme se dopali, Ze chybi #i. Ted’ slySim od pana
predsedy, Ze chybi dva, tak kolik jich vlasthybi? ProtoZe ona je ta fluktuadent dozoki rady, je trochu
vysoka posledni dobou. Chybi panddamik, je tomu tak? Nebo mu skadlo funkéni obdobi?

Predseda valné hromady:Na to jA& mohu rovnou odpéaét, pan K@&arnik neni¢lenem dozafi rady,
protoZe mu skatilo funkéni obdobi, a to tady bylo jasmeceno.

Akcionar Ing. Tomas Hijek (za sebe)lUz neni? Tak my jsme se dajali, Ze chybiii nebo chybi dva?
Jak je to jméno, pan Kosuniak je je8tenem dozafi rady nebo neni? Ja jsem si totiggh chvilkou myslel,
Ze dozoki rada tu ibec neni, jak tady byly ty prazdné Zidle vSude.Zeakdo vlast& chybi z dozati rady?

Tti ¢lenové nebo dvalenoveé a kt&?

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polS#h Chybi dva. Pan Warpechowski a pan Les#skiy

Predseda valné hromadyPan akcionaMiloslav Klime$ 159, taméth Zadosti bylo vicero, ja to budu brét
jednu otazku po druhé, ony spolu souviseji, alel&gé geci jenom trochu jind. Prvni dotaz zni: Jak s&im
poptavka a nabidka po produkci rafinérii a petragiizPoprosim pany z'pdstavenstva o odpéd.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v pols#h Poptavka a nabidka na rafinérské vyrobky ssim
kontinualré, atkoliv to nejsou gjaké diametralni zimy, které by probihaly v kratké débMy jako
spolenost i jako celé gimyslové od¥tvi si nechavame tyto informace zpracovavat exteiraigenturami.
Tyto informace jsou uejné, nizeme si je i objednat, takzé pSech naSich rozhodnutich @z tykajicich se
vyroby nebo nakupu nebo tim spiSe investic. Ty&zlot souvisejici s nabidkou a poptavkou zoilgeime a
bereme v Gvahuiprozhodovani i fi vypoctu jejich rentability.

Predseda valné hromady:Nyni na to navazuje dalSi otazka: ZvySuji konkdanérspol€nosti vyrobu? Ja
predpokladam, pokud je tady pan akcibméitomen, Ze ma& na mysli v segmentu rafinérii a pamii.
Nevim, jestli pan akciorfgese je, jestli ho zajima odpéd’ na jeho Zadost o vystleni. Patrg Uuplrg ne, tak
se to dozvi ze zapisu. Nicmg€poprosim panafpdsedu fedstavenstva, zda by mohl odpdét, budeme
vychézet z toho, Ze tak to ten akcibmdyslel. Zda tedy zvySuji konkuré&mi spol€nosti vtomto segmentu
vyrobu.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polS#hV naSem odétvi probiha stala konsolidace a také pohyb
vyrobnich prosedli tzn., Ze se vyroba &tuje z jednoho mista na druhé. Tedy tam, kde jespodici
surovina nebo tam, kde je trh. V naSerinmpyslu teba vidime velky néist vyroby ve Spojenych statech a
také konsolidaci vyroby na Blizkém vychodkde kdysi byl pouze export suroviny. V naSem mikgionu,

v nasi zemi vidime zvySenou aktivitu MOLu, coZ gSa hlavni konkurence a mozna k tomu se vztahovala
otazka a zarowenasi konkuretni kvalitu a konkuretni vyhodu také budujeme a jsméc¢ivtomu velmi
citlivi. Nicmérg konkurence se rosije, protoZe na trhu je to velndisné.

Predseda valné hromadyNa to navazuje dalSi otazka: Jaky je vyhled doobada? A tim rél patrrg pan
akcion& na mysli zase v produkci rafinérii a petrochenddky je vyhled do budoucna pro spwlest
UNIPETROL?

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v pols#h NaSe perspektivy aiedpoklady do budoucna havam
kontinudlre trvajici poptavce na tyto vyrobky, ale jak jsemdiie rekl, konkurenceschopnost tohoto trhu
stale roste. f&devsim zde mohu zopakovat to, co tady jiz gazilednd se o konkurenceschopnost vyiiobk
ze Spojenych stét ktery se z dovozce dikyibdlicovému plynu a jinym surovindm, které se tat#it staly
vyvozcem a tlak na trhu jak z hlediska ceny, tditerliska mnoZstvi je stal&tgi. Také regulace, které na
tomto trhu existuji, jsou stalefipréjsi, & uz se jedna o ekologické regulace anebo o vyrobiritieba

z hlediska pouZziti dieselového paliva véstech anebo pouZiti alternativnich paliv. To vSésppuje, Ze
odwtvi a trh, na 8Bmz se pohybujeme, se charakterizuje stétéi\konkurenci a je to stéle né&ngjSi. Stale
monitorujeme situaci, sledujeme celou nasi nejbkidkurenci. Nkteré vyrobky nabizime na SirSich trzich,
nez jen WCeské republice a sousednich zemich. Takze to je Ki#&Hva ¢innost. Je to saidst nadeho
podnikani ¥dét o pohybech konkurence a zajistit si stale konkceschopnost a rentabilitu.
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Predseda valné hromadyDalSi otazka je, zda vedeni spwlesti UNIPETROL sleduje situaci na trhu, aby
velké investice pinesly zisk.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v pol3dhJiz jsemiekl, Ze sami sledujeme situaci na trhugkache
to také prosednictvim agentur, které se na to specializuji,cabyn se ujistili v ramci ippravy naSich
investic, by treba i v Upl& pocateinich stadiich rozhodovaciho procesu, chceme ndtgisze ty investice
rentabilni jsou a rentabilntigtanou i do budoucna, protoZze na3e investice rf@jhddobou povahu. Velmi
¢asto investujeme do hmotného majetku.

Predseda valné hromadyMé spolénost UNIPETROL zaji$hou cenu ropy?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Pokud se jednd o cenu ropy, sgolest samazjmé ma

dva hlavni zdroje dodavek z hlediska logistiky. Beopd Druzba a ropovody TAL a IKL. Pokud se jedna o
tu ropu, ktera @& ropovodem, zde mamecity rozdil mezicasem nakupu &sem zpracovani této ropy a ta
cena je zaji$ha. VzdyieSime tertas, ktery uplyne mezi nakupem ropy a prodejem \Kirabtéto ropy.
Toto vSe vychazi z vyrobnich pi&ma my si zajisujeme ropu az do okamziku, kdy vyrabime a prodavame
nase vyrobky. Pokud se jednd o otdzku REBCO, REBEMontinualni proces. Dodavky probihaji
kontinualrg, pouze to, co je nad nasSe optimum, ZajiEme.

Predseda valné hromady:Posledni otazka pana Miloslava Klime3e je: Vyusjpml&nost UNIPETROL
toho, Ze dodavky ropy za&kolik let jsou za niZSi ceny nez nejblizsi obdobaikemoditni burze? Zopakuiji to
jeS€ jednou. VyuZije spolmost UNIPETROL toho, Ze dodavky ropy z&kalik let jsou niZSi nez ceny na
nejblizsi obdobi, které se obchoduji na komoditnib.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pol3h Samozejme nikdo nevi, jaké budou ceny ropy, zda budou
nizSi nebo vyssi.#d d¥ma roky se zdélo, Ze ceny budou nizké, byloieba i 25 dolar za barel, dnes
jsme na drovni skoro 80 dotarPamatujeme si i doby, kdy byla ropa i za 120 molea barel. My se
nezabyvame spekulacemi s ropou, mdfache vyrobu zpracovanim ropy a petrochemickou wyuob
zaji¥ujeme se pouze a jen proti riziku, které je spojemwbou, kterd uplyneigd okamzikem koupa
okamzikem prodeje. S ropou nespekulujeme, nesldatiji v mfe gresahujici optimum naSich zasob.

Predseda valné hromady:Ja &kuji za zodpo¥zeni této Zadosti o vys&tleni panu mistagdsedovi
predstavenstva. Tim jsou Zadosti o \8t&ni pana akciorié KlimeSe vyerpany. A nyni fejdeme tak v tom
poradi, v jakém byly Zadosti o vy&eni podavany k zadostem o vyteni, které byly pednaSeny panem
akcion&em Ing. Hajkem, respektive osobami, které ho zmibdhivni skupinou otazek byly otazky, které se
tykaly bezpénostniho rizika, které se tykaly incidentu, ktegstal, a tady bych poprosil o zodgeeni &ch
vznesenych zadosti o vydleni panalena gedstavenstva, ktery se tohd’tejme.

~rry,

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Ja bych se pokusil ty vaSe otazky shrnout do takiel&ireci, a pokud by
to nebylo jedt pln¢ zodpo¥zeno, tak bychom mohli doplnit. Zaprvé, jedna kétki otazka, jestli znadme
ten ¢lanek, ktery jste tady citoval. Ano zname Retli jsme ho a tive, nez se pustim dajaké polemiky
nad timélankem, protoZe ty vaSe otazky pramenily zejmétahaclanku, tak bych ckt jeSt predeslat, Ze
samozejme ta mimdadna udalost nas velice zasahla, absslitmepodcéujeme a spoknost UNIPETROL
udéla vdechno pro to, aby ji daisledku vySdila. Tady fedesilam, Ze to vydewani neni jenom v rukach
UNIPETROLU, ale pedevsim je v rukach policiéeské republiky, ktera tu udalosti@egeti ji i Inspektorat
bezpeénosti prdce a my jsme v podstattom pdadi, kdo ji Seafi, na tom itetim mis§. Nagiklad policie
Ceské republiky si odvezlagkteré dikazy, které tam na mistzabavila, ¥ci, které budou satdsti toho
vySetovani a my jest ani nevime, co vlastnvSechno zabavila a vjakém je to stavu, abychom to
vySetovani mohli i my si tu mozaiku doposkladat. My jsméuto chvili v pozici poSkozené organizace,
kterd nize nahliZzet do spisu, takZe to naSe Wdéini jeXk neni v Zadnémifpad ukonieno. Udalosti
takového charakteru se vyligt relativré dlouhou dobu a zatim uplynuli heboctyti mésice od té udalosti
a je zatim trochu fledtasné vibec spekulovat, kdy to vyZetvani skogi. Cili vdechny informace, které
k tomu miZzeme mit, jsou spiSe obecného charakteru, pro®iwmast nemizeme k&m w&cem vyjadit,
protoze ty vysledky je§tnemame. Té& bych se podival na teflanek, ktery jste zmioval. Zaprvé, my si
myslime, Ze takovyt@lanek, charakter tohélanku je dosti subjektivni hodnoceni jenom jedn@érst.
Pochopitel® je to jeden zd&ch zangstnand, kteri tam byli, ¢ili to jeho hodnoceni je o to subjektijgi. Vy
jste rekolikrat zminil, Ze ty za&ry a zjiSeéni, Ze jsou Sokujici, ale to jedity vhled toho zaréstnance do té
problematiky a uveduifklad, pr@ tenclanek je dosti subjektivni. Tam se hapvadi, tamdch takovych
informaci je vic, ale jdeknu jeden giklad. Tam se napuvadi, Zereditel vyzkumného Ustavu bezpesti
prace, je tam citovan pan Stanislav Maly, uvadinaenmist byl autogertili souprava na swé@ni a bruska a
jeden z naSicllend vySetovaci komise kontaktoval, ptal séimo tohoto pana, a ten to dementoval, a
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dokonce se proti tomu i ohtaval, ze zadna takova informace z jeho strany rap@ili i tento ¢lanek je
potreba brat s nadhledem, Ze je téitdr vypokd’, novin& a ten dateny pracovnik, Ze ty informace tam jsou
néjaké, vy je nazyvate Sokujici zjiti, ale jsou to informace, které podava subjektizangstnanec.
Pojd'me je brat vazn to cotika, ale pafme je brat také s tim nadhledem, Ze to jeho hodripo#&Ze byti
dosti subjektivni. Subjektivni je i v tom, Ze jakom ¢lanku se spravnuvadi, v celém torbetézci firem je
UNIPETROL, to je zadavatel zakdzky. Na naSefieeai, na silrinim terminalu se stala ta nehoda, ale stala
se ta nehoda naSemu kontraktorovi a jeho subkdotrak, ¢ili jsou tam i subjekty Bilfinger Euromont,
a.s. zmign, ten ENVIR-INVEST s.r.o. zmém a ten zagstnanec je zasstnanec ENVIR-INVEST a téon
tam povida od&ch praktikdch a z tohélanku €Zko vyvodite, jestli mluvi o UNIPETROLU nebo o ENRA
INVEST nebo o Bilfinger Euromontu a to je to sultjeki hodnoceniCili z tohoto Ghlu pohledu&tko
hodnotitélanek. J& vanieknu dalsi fiklady. Vy jste se ptal, jak funguje Skoleni naSkamestnand, ja to
tady mam dokonceipd sebou, protoZze jsme si vSechny ty&oiwZ zkontrolovali. Ti zarstnanci prosli
naSimi Skolenimi, ta Skoleni byla v jejich rodnéazyjce, protoZze to je naSe pravidlo. My Skolimel’ bu
v rodném jazyce, nebo zajifeme, Ze ti cizi zadstnanci maji fekladatele Cili ty zamgstnance provedli
v38im Skolenim, sepiSou test a ten test tady vidied gebou a je v jejich rodném jazyce v rumugstin
VétSina z nich prosla na piny get, jeden z nich prosel na 19 z 20 bodili oni opravdu proskoleni ti
zanestnanci objektiva byli. O ¢em ten pan mluvil, jestli o proSkoleni mezi jehoribu ENVIR-INVEST
nebo Bilfinger Euromont tattko posouditCili z nadeho pohledu UNIPETROL velmi strikttrva na tom,
aby zangstnanci byli proSkoleni. Jsou proSkolovani v tormyje, ve kterém jsou rodili mldvanebo maji
piekladatele a vystupem toho jejich Skoleni je tkiry musi absolvovat a pokud ho neabsolvuji, tak t
Skoleni opakuji a absolvuji ho znovu. Pak tam logizka, pro pracuji Rumuni na naSich ,sitech (pozn.
pracovistich). Je to jednoduché, celd Evropa tghionaspt zapadni Evropa nedostatkem pracovnich sil.
Evropa je otekena, trh prace je zde otewny a prosti UNIPETROL zamistnava nebo jeho subkontrakto
nebo kontraktth zamestnavaji cizi statniipslusniky, ale to je naprostdifmzena praxe. UNIPETROL prév
proto, aby zajistil bezgaost na svych provozech, tak ty lidi Skoli v jejiddném jazyce, anebo rampame
striktni poZadavek, Ze kazda skupina cizich sthtrddslusniki nebo &ch skupin musi mit rodilého
mluwvciho. A to tam samdejmé méli. Tam byl zandstnanec Bilfingeru, ktery je rodily mldgiva teniidil
jednu tu biiku téch pracovnilt z Rumunska. TakZe z naSeho uhlu pohledu to hodhdderé v tontlanku

je, ktery jste tady citoval, je velice zaw§idi a velmi subjektivni. Z naSeho pohledilirjsme rodilého
mluv¢iho, nEli jsme proskolené ty zagatnance a udali jsme maximum proto, abychom tu begpest na
tom ,situ” (pozn. pracovisti) zajistili. Pak tu laybtazka na ty detektory. Pochopitepiii tom Skoleni, ti lidé
veédi, do &ch lidi je ta informace tl#ena, Ze pokud jim piska osobni detektor plynu, jsoa uhlovodiky,
sirovodik, oxid uhelnaty, tak musi opustit practvida misto, které je ktomu dené. Pokud to ti lidé
neuclali, tak my nenizeme hodnotit, pkoto neudlali, to se musi tim vyS&nim zjistit, pré to uctlali.
Uvedu giklad, kdyZz matefidi¢sky prikaz, fidi¢skou licenci a jste proSkolen v autoSkole a odejdet
z autoskoly a fekratite nejvy3Si dovolenou rychlost, tak je zodfna ta autoSkola za to Ze vy jste
prekratil nejvyssi gekratenou rychlost, kdyz to tam do vas tu informaci dgvia pak vas z ni testuji? A
totéZ je tento pklad, na to je pdeba se koukat takto objekt&na ne tak subjektivn V podstat ti lidé
prosli proSkolenim, tato informace do nich bylaasgvana a ti lidé sepsali test a tim testem torgititvze

tu znalost v sabmaji. Pr@ to neudlali nebo udlali, to je predmétem vySetovani, co se tam vlasirstalo a

z jakého dvodu. Pak se jeStvratim k tomu koteni. Ty otdzky na to kdeni, co je dovoleno nebo
nedovoleno. Tady absolutni ne. Zadné fkmil v aredlu neni dovoleno. Jsou mista, kde je kogeni
vyhrazeny bezpmy prostor. Ta mista jsou jasoznaena ceduli ,Koieni povoleno®, kym, a tam se smi
kourit. Nevim, jestli k tomu koteni se je&t dal vyjadovat, tady jsme naprosto striktni. Pokud jste @tov
n¢jaky piiklad, Ze gkdo byl vyfocen u &aké tabule tak pokud je mimo aredl sgolesti za plotem, tak tam
koureni je dovoleno. J& nevim, co jstélma mysli, ale takovy exces si myslim, Ze &ko stal. A to je
v8echno, co jsem si stihl poznamenaichtotazek, které tady padalyHem vaSeheoteni.

Predseda valné hromadyPardon.
Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe)Muzu pozadat o upsreni?

Predseda valné hromady:Fxi té prilezitosti vas i pozadam, protoZze vy jste polodhprné hodreé téch
Zadosti o vysitleni, které nily jeden spolény jmenovatel, a to byl ten incident. Paitel vam te’ na r&
odpowdél. Prosim sdlte nam, pokud by &jaka ¢ast Zistala nezodpaizena, & to tady vyerpame. Tak
jenom abyste se ujal i tétéai.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe)Tady jde o to ietzeni £ch subdodavatelskych firem, tzn., jestli
tomu sprava rozumim, UNIPETROL se Zadnym igobem neciti odpédny za to, jakym zjsobem ty
dodavatelské firmy pracuji, jakou majéjakou etiku, jakym zfisobem najimaji ty za¥stnance, jakym
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zpisobem je Skoli, tzn., pan Herink mi odpd¥, Ze zamistnanci UNIPETROLU nebyli Skoleni
v UNIPETROLU, v UNIPETROLU to chodi jinak. Znamené tedy, kdyZz to byli za#stnanci

subdodavatelskeé firmy, dvakrégtzeny, dva subdodavatelé, Ze UNIPETROL neciti Zadmalpowdnost

za to, jakym zpisobem vlastéity firmy funguji a Ze je tedy dokonce mozné atktgsme se #bec nedostali
a to byla asi nejvice Sokujici informace, Ze u @guantoho zabitého pracovnika nebyla Zjigt identita,

protoZze tam prakticky velice praggbdobr logicky pracoval naierno. TakZe kolik takovych n&erno

pracujicich zagstnand bez identity nize v UNIPETROLU fungovat, respektive v jeho areélu.

Predseda valné hromady:Pardon, nebdime sugestivni v podavani Zadosti o wkani, takze jestli pan
feditel Herink niiZze v tomto pokréovat. Tam byly dva ty dotazy, tzn. pocit zodpadnosti za subdodavatele
a ta osoba bez identity ékuji.

Doc. Ing. Toma$S Herink, Ph.D.: Omlouvam se, ale pochopil jsteé¢ngpatg, my Skolime vSechny
zanestnance, kté projdou branami UNIPETROLU obe&nTo zaprvégili i tito zaméstnanci prosli nasimi
Skolicimi centry a sepsali po Skoleni test ve svedném jazyce. To zaprvé. Zadruhé, my mame striktni
pravidla a do kazdé smlouvy s kazdym kontraktorerméme jako nutnou podminku, Ze kazdy kontraktor
jeS€ svoje subkontraktory proskoli z naSich podminele ké naSe dokumentace, nasSe pracovni podminky,
smernice a z &h musi prokazatednty svoje zarnsstnance jestproskolit.Cili nejenom ze my zaji&ljeme to
proskoleni zawgstnand, ale je$t klademe za povinnost naSim kontrakior aby totéz é&ali u svych
subkontraktall. Prestoze i ty jejich subkontraktory jéSproSkolujeme cili mame takovyto komplexni
systém.Cili jste to nepochopil sprawn My i tyto zangstnance, kié byli aZ v tomretézci na tetim misg,
jsme evident# proskolili a proskolili jsme je v jejich rodnémzjgce. Ta druha otazka?

Predseda valné hromadyByla identita.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:K tomu bychom se velmi neradi vyjaali, protoZe to je & Seteni
policie. To, co jsteikal, je hola spekulace. Tam jde o identifikacotbby, jestli provadi zkousku DNA a
porovnavaji to sd&akymi vzorky jeho rodiny, absolwnnemame patti, ale to, cotikate, je skutén¢
spekulace, Ze bychom nekli, koho mame na ,situ“ (pozn. pracovisti). To sgeje d¥ veci, které nejdou
dohromady.

Predseda valné hromadyJéa @kuji panu docentu Herinkovi, hlasi se péech.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akciong Morgan Stanley and Co International: Ja bych si dovolil
ktomu dophujici dotaz. Méate naprostou pravdu, Ze je absolutetlostatek pracovnich sil na
zapadoevropském trhu. Chci se zeptat, jestli m&tka compliance pravidla v UNIPETROLU na to, aby se
vam nedostal do spaieosti jakykoli subdodavatel, ktery by pgamedostatek pracovnich sil kompenzoval
pololegalnimi nebo nelegalnimi z&stnanci mimo Evropskou unii nebo i v ramci Evropskée z mimo
Evropské unie bez platnych pracovnich viz nebogwaich povoleni? A s tim souvisi i drubast dotazu,
zda v UNIPETROLU prokhla, probihd nebo préhly historicky kontroly Inspektoratu prace p&ama
nelegalni zarstnavani a od#ovani takovychto pracovnikz vychodni Evropy & uz ¢lenskych statu
Evropské unie nebo slenskych. Bkuiji.

Predseda valné hromadyTak jestli bude odpovidat p&len predstavenstva Herink na tuto otdzku?

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Vice obect. V podstat vSichni nasi kontrakio prochazeji timto sitem uz
i pfi tom vlastnim vstupnim 3Skolenim. Za subkontraktoegou zodpasdnost prag oni a my mame zcela
béZné mnoho kontrol Inspektoratu bezpesti prace na ,situ“ (pozn. pracovisti), takZzejeozcela Bzna
praxe. A ty toto pr&prowtuji.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International: Pardon, ja jsem Gpin
nemyslel bezpmost prace, myslel jsemdeCizineckou policii, pra¥ v souvislosti s timto incidentem to tak
na né& trochu @&la dojem, Ze by se mohlo jednat o eventé@ololegalni nebo nelegalni zastnance.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Ja bych je$t poprosil opravdu jednou aidhzre. Tato udélost neni
doSetena, jedt ngjakou dobu dos&tna nebude a toto jsou skiri& v tuto chvili spekulace, ciikate. Cili
my tieba se rizeme vyjatit k tomu, Ze cizinecka policie zcela&4m kontroluje naSe zagstnance na
projektu PE3, je tam pomalu kazdy druhysie, gijedou na ,site* (pozn. pracovi§t zanou dlat
hromadr kontroly, a to je zceladina praxe. My je tam pouStime a oni prayadeteni, pra¢ jestli
zaméstnanci jsou legatn nelegald. Cili to je zcela BZna praxe. U tohototfpadu bych opravdu poprosil,
neni doSeéen, nezname vysledky a vSechno teem si tu povidame, jsatisté spekulace.
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Predseda valné hromadyJéa @kuji a obracim se na pana akciem&lajka, jednak jako na osobu, jednak na
néj jako osobu jako zmoence tch akcion#, ktei jeho prostednictvim poloZili Zadost o vystleni, zda to
bylo zodpo¥zeno v plném rozsahu.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe)Uplng presré ne,ieknime, Ze tam bytlovek, bez znamé identity,
to preci neni z mé stranygjaka spekulace. V UNIPETROLU je tamcité n&jaky vstupni systém, ostraha,
tzn., vSichni ti lidé co se dostavaji na ,site” ¢po pracovidt) UNIPETROLU, musi byt &akym zpisobem
prowieni. Musi mit gjaké piikazky, réjaké ¢ipové karty nebo o, ¢im ten systém jéizen. Jak je mozné,
Ze se tam dostallovek, u kterého neni znama identita? U vSesdhtdalSich @i mrtvych je ta identita
znamaCili tam nejde o to zji€ovani jakoby DNA test zda to byl ten nebo ten. Ten #@ly pracovnik, ale
Ze tam prostbyl ¢lovek, ktery je te’ mrtvy a u kterého seibec nevi, jak se jmenoval, co byk2a

Predseda valné hromady:J& myslim, Ze uZ to zodp&reno bylo v plném rozsahu, Ze uz to je repetitivni
otazka. ProtoZe pateditel Herink na to odp@dél, je to stale pednEtem Seteni a myslim si, Ze tatw byla
zodpo¥zena v plném rozsahu. Ja jsem spi&iewal, pane akciofaHajku, na to, zda tam byla, podle mého
seznamu nikoli, ale zda podle vas jestli tamgjaeké dalSi Zadost o vy&tieni, ktera se vaze k tétgor.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe)Dolkre, mr¢ to fijde velice Sokujici, Ze tam byl ten neznamy
¢lovék. Potom mam &aké otazky, na které jsem se tazal a které nebgbpovzeny. A sice jak se
UNIPETROL stavi k odSkodmi rodin zertelych pracovnik?

Predseda valné hromady:Pardon, mizeme jednu po druhé? TakZe odSkadrrodin pracovnik, jestli
muzeme odpovidat.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:My jsme okamz# nabidli &innou pomoc vienem postizenym rodinam
prostednictvim Nadace Unipetrol.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe)A miZete to prosintict konkrétrji, jestli jste jim nabidli jenom
néjakou psychickou podporu nebo firiui?

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Finartni pomoc.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe)A byla aspé n¢jaka. ProtoZe ja bych sigdstavoval, Ze by
rodinam nglo byt vyplaceno miliony korun. Byla aspw takoveé @jaké odpovidajici vySi nebo to byla jen
takova cena éthy? Nebo jak tdict.

Predseda valné hromadyJa myslim, Ze to bylo zodp&eno. Bylo poskytnuto. Bylo na to reagovano.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe)Potom je&t myslim, Ze by bylo dobré na znak Gcty zde drZet tu
minutu ticha. Jak se k tomu vedeni UNIPETROLU &avi

Predseda valné hromadyTed” musimfict, Ze vibec nerozumim této Zadosti o vgeni. To jsem chépal,
Ze byla rjakd proklamacegili chapu dolle? Je Zadost o vystleni takova, zda fedstavenstvo
UNIPETROLU zde na valné hromadhce uctit pamatku mrtvychigom incidentu minutou ticha?

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe)Presre tak.

Predseda valné hromady:J4 sdm jsem protémto gesim zcela ze svého filozofického zékladu, protoze
mne to ijde extrémid faleSné na valné hroméade chovat timto Zgobem, ale tdikam ja jako pedseda
valné hromady, samégjm¢ na fedstavenstvu je, jak se k tomu chce postavit. J@ztui predstavenstvu,
aby tohle wbec nebylo zodpa@zeno, protoZze tohle Zadna Zadost o ¥ftewi neni. A myslim si, Ze
UNIPETROL vyjadil pomérné jednoznany soucit. TakZe ffedstavenstvo chce uctit? Vy na tom trvéte,
predstavenstvdika, Ze s tim nema problém, tak j&iwm, Ze to vSichni tady mysli @imné, zejména pan
akcion& Hajek. TakZe jestli mohu poprosit, gopje uctit minutou ticha @i incidentu. (pauza) Dékuji
vSem gitomnym. Pane akcioridHajku, je tam je&tnéco k této oblasti, co nepovaZzujete za zodgene?

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za sebe)bekuiji, tim je to pro nd uzavené.

Predseda valné hromady:Dobre, dkuji, vazim si toho. Tim istdvame jestu vasi osoby nebo u osob,
které vas zmocnili. Ta dalSi sada vaSich otazekievala k nucenémuipchodu vlastnického prava ve
spole&nosti UNIPETROL, a jestli s timipdstavenstvo souhlasi, tak tyto otazky by zodgévpan ieditel
Useku pravniho, pan Mgr. Letko.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovengfjimakZe k té otazce, ja myslim, Ze ta Zadost odtiesvi
nebo ten navrh neni shovany primar na gedstavenstvo. Jak jsme naZiiavalna hromada nefize byt
néjakym diskusnim forem mezi akciamnaSamozejme, co se dje v kuloarech nechavame na akcido,
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takZe jestli méate &aky takovy navrh, je vhodné se obratitrpo na hlavniho akciotié. Pokud jde, sa@asti
vasi Zzadosti byla i otdzka tykajici se nazafedgtavenstva. J& si dovolim kratce odjplsts My samozejme
sledujeme regulatorni ozndmeni, které publikuje P}shhe si ¥domi, Ze PKN ziskaligdchazejici souhlas
Ceské narodni banky s tim, abyepzal ostatni akcie UNIPETROL, a.s. D#iteSak nebyla dokena
oficialni Zadost o svolani valné hromady, na ktgréato zalezitost #ta byt gredloZena ke schvaleni. Takze
predstavenstvo se néife vyjadovat ani k otazce toho nucenéheghodu, respektive ceny, ktera bude jako
ptimeétené protiplgni navrhnuta ze strany hlavniho akcimérakze myslim, Ze jakékoli vyjéehi v tomto
smeru by byly fredtasné.

Predseda valné hromady:Ja @&kuji za zodpo¥zeni této Zadosti o vystleni, kde asi citite, tak je to spis
pak na ¥tSinového akcion@. A miZzeme hned iejit k vaSim Zadostem o vy&leni, které byly
ekonomického charakteru. J& je budu, pane akiiibfajku, roz&tlovat do rkolika ¢asti, protoZe nejsou
Uplné homogenni. Va3e prvni otazky &fovaly ke konstatovani, Zze zde doSlo ke Ztkat vysSi 100 mil. K.

V souvislosti s tim, Ze nedochazi k fixovani devizth kurZi, cen komodit a vy se ptate, jak to funguje se
zaji¥’ovacimi instrumenty a zda je to provazano se skupiPKN Orlen. Souhlasi timto gnem? J& bych
pozadal pislusnéhoclena fedstavenstva, zda by se mohl ujmout zodpeni této Zadosti o vystleni.
TakZe bude to pan mistiaulseda.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polséhJa jsem té otdzce rozéhtrosku jinak. To byla tedy otazka
pana Hajka ano? Vy jste se tedy ptal,cpme v minusu, protedy nejsou plusy? Ja bych se podival do
zpravy a podivam se rigsté naklady a iijmy v jednotlivych letech. J& jsem tady od rokul2Qjak vite.

V roce 2014 jsme &hi celkem 450 mil. K ¢istych finargnich naklad veéetne droki, kterych bylo porérné
hodrg, protoZe jak si pamatujete, tehdy jsme se jB8ancovali gijckami z bank. V roce 2014-2015 47 mil.
K¢ finaneni néklady, 2016 zisky na urovni 131 mil. Jestliy® roky vezmeme, tak zjistime, Ze tam nebyly
Zzadné vlivy, pokud jde o nakladiili jestlize se jedna #izeni ngnovych rizik, myslim, Ze Zeme byt hrdi
na to, jak to mnové riziko v poslednich letedtidime. V roce 2014 byla interven€&NB, takze ¥tSina
finanénich naklad, které vidite v této polozZce, vyplyvalo z té imence, k niz doslo v listopadu 2013 a
Z naSich otetenych pozic zajiStujicich eurddi ¢eské korug, ale to jsou minula léta, jAdeébudu hovait o
roku 2017, protoze tam je ta poloZzka gond vysokd, tam mame 1 400 milidw ndkladech a jak jsem vas
informoval, také na naSich konferencich s analytikepo na tiskové konferenci, naelbpytek finadni je
predevsim v zahra#mich nménach, zejména v dolarech. A povsite si také, jak jsme vam {rézne
salovali to, Zze veskeré platby z pojiai mely povahu zalohCili téch 500 miliorii, které jsme dostali
v obdobi od roku 2015 do roku 2016, a potom 20Xl mpovahu zaloh. Takze, kdyZ udrZzujemeitau
Urove tizeni rizik, drZeli jsme ty finami prostedky, kterych jsme thi piebytek, v dolarech. V roce 2017
doslo k vyraznému posunu eura k dolaru, asi 20gmtolsyl ten posun, a gdomme si, Ze v dubnu minulého
roku doslo ke skareni intervenc& eské narodni banky, takze se trh é¢ta koruna se zasatiposilila ve
vztahu k euru. Samégjme¢ 100 procent poloZek nezajifeme, pouzedst. Proto jsme také an ztratu.
Otézka, zda rozhodnuti udrZzovaepytky v dolarech, jestli to bylo dobré rozhodmgbo ne, to je vzdycky
otazka. N&3 business vedeme zejména v dolaregsolicaedy nakupy v dolarech, prodej zejmérigskych
korunéch, ale také ve vztahu k dolaru a prodej nowany k euru. My saméejm¢ nemizeme hodnotit tuto
poloZku pouze z pohledwtin zisku a ztrat. V rozvaze se prosim podivejtekapitaly, tam je oteena
pozice, ktera je océnim kapitol hedgingu, naSeho dlouhého hedgingu kerkorur je vic nez miliarda,

1 120 miliori, jestli si dolbe pamatuju. A t& jeS& bych odpowdél na otdzku. Ano, v tomto roce vidime,
sice ne v prvnim, ale vidime v druhéftvrtleti posileni dolaru k euru. Dnes je je$trzy o tom hoviit,
protoZze jsme je8tneuzaveli ¢tvrtleti, ale uvidite powrné jasnou reakci na to ve finémich vysledcich za
druhéctvrtleti roku 2018.

Predseda valné hromadyTak, ja panu mistdpdsedovi dkuji a tim se dostavame kgprodeji ropy. A tak
vy fikate, Ze to jestnebylo Upl®. Tak ugesrete.

Akcionar Ing. TomasS Hijek (za sebe a za akciond, které zastupuje): Pokud jde o ty zaji®vaci
instrumenty. Jaké teda zaj@vaci instrumenty UNIPETROL pouziva a kdo je jejielmitentem a jestli
k tomuto zajiSovani rjakym zpisobem spolupracuje s PKN Orlen nebo jestli, jakaneta provazanost?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pols#hJa jsem samdejmeé odpowdél na vasi prvni otdzku a budu
pokratovat ve své odpa@di. Samo¥ejme, pokud jde o finani nastroje, zejména zajifeme euro ve vztahu
k ceské korupy, pokud jde o petrochemicky prodej a tvgadt pohledavek a zavaiék tam pouzivame
forwardyceské koruny &¢i dolaru. Transakce se realizuji s mistnimi bankadéské republice. My je tedy
zadavame, &da to kancelf Treasury v PKN Orlen na zakkdmlouvy o spolupractili cela exekuce
finanénich néstraj, a uz na komodity nebo nagmy, se dje tedy na nas pokyn, na zaktadformaci z nasi
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strany, prosednictvim trader ve skupid PKN. Vy jste se ptal, aspomyslim, Ze tedy vy, kolik osob
pracuje v oddeni Treasury. Tam pracuje tedy 15 osob ve skRUPINIPETROL, obsluhuje celou skupinu
UNIPETROL a neni to pouz&nnost spoéivajici v zajiséni rizika. Hovdime zde rové&Z o Uwru, zajiséni
rizika spojeného s dvem a také provami plateb, vztahy s bankami atd. To je p¥dst zakladnicinnost
Treasury.

Predseda valné hromadyTakZe tim myslim, Ze byla zodpirena ta prvnéast otdzek pana Ing. Hajka a ta
dalSi se tyk& ieprodeje ropy. A t# pane inZenyre, jA& vas nechci parafrazovat, ale jak jsem si
poznamenal, tu vasi Zadost o Wibeni, tak vy jste zminil diskusi ziigké valné hromady o servisnim
poplatku, o pepracovaci marzi. Zminil jste to, Zéegstavenstvo z titulu ochrany obchodniho tajentstvi
piesny Gdaj nelize uvéstRikal jste. Ale tak alespgpsclte, zda ta fepracovaci marze jeiméiena a jaky
je vlastrt mechanismusipprodeje ropy, zda faktury, které sem putuji z FBi\en jsou rozporovany nebo
zda jsou zkoumany, zda PKN fakturuje libovoln zda spokinost UNIPETROL tyto faktury plati. A tka
jsem to spojil dohromady, abychom t&cvvyieSili v nsjaké celistvosti. Tak, a jestli mohu poprosit
prislusnéhalena gedstavenstva, zda by mohl zodpdst tuto ¢ast Zadosti o vystieni.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSih Pokud jde o nakup ropy. Ropa, krérté mistni ropy,
kterou kupujeme eské republice, se cela kupuje preghictvim kancei@ PKN Orlen na zéklad
kontrakti uzavenych s Rostft’ a Tatgft, jak uz jsme vam vloni stlli. Zprostiedkovatelem je zde skupina
PKN Orlencili obchodni kancelé zabyvajici se tradingem ropy. Pokud jde o sladigpu CPC Blend nebo
Azeri, tato ropa se kupuje na spotu, to je roper,dkse fepravuje tankery a vyklada se v Terstu. Nakup ropy
se provadi na zakladaSich produknich plari. Traddi, tedy na naSe zadani, ve skupRPKN Orlen. Pokud
jde o to, zda si §ak owiujeme faktury, j& jsem se citil, tijmn¢ fe¢eno, pane inZenyre, deny touto
otazkou, protoZze my jsme #gna spolénost uZadu let, spolénost ma hodhivysoké standardy, pokud jde o
interni kontroly, interni audity, pokud jde o corpte governance, jak sétuji faktury, jak se plati, jak se
kontroluji. Cili odpovidam ano, faktury se mnohokréat kontrolafignitoruji, mame fislusné rozéeni mezi
zangstnanci, je to v souladu s governance, ktera javapr na dobré Urovni. Jédady byla otdzka. Pokud
jde o zprostdkovani PKN, byla to také ta otdzka, kterou jstdgtavili v Iaiském roce. Dozdéf rada se
tomu wnovala. My platime poplatky a jsou to opravdu ptflav souvislosti s ndkupem ropy. Je to za
poskytnuté sluzby tradir které mame ve skuginrPKN Orlen. Co se te vySe plateb, samignx je to
obchodni tajemstvi, ale mohu vas ujistit, Ze sedé¢ena zaklad arm’s length transactioti]i vSechno se to
déla na zaklad transaknich cen a to se v3echno u nas tedy dokumentuj@hokrét se &al audit ze strany
financnich auditod, ale také finatnimi Grady.

Predseda valné hromady:D¢kuji panu mistopedsedovi pedstavenstva. On tam zardve zodpowdél,
pane inZenyre, vaSi otdzku na nakup neruské rapytem byla uz zahrnuta, protoZe vy jste se pfakco
ndkup neruské ropy?* a jak jsem tak poslouchal pak mistopedseda fedstavenstva uz to zahrnul do té
SVOji.

Akcionar Ing. Tomas Hijek (za sebe a za akcio#d, které zastupuje):TakZze rozumim tomu spra¥nze
veSkera ropa, éetné nagiklad moravské ropy, kterdgjakymi 1 nebo 2 % se podili na zpracovani ropy
UNIPETROLU, vSechny tyto ropy i neruskéhtvpdu, Wetns té moravske, jsou nakupovany centégbies
PKN Orlen a peprodavany do UNIPETROLU?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pols#h Kromé moravské ropy. Cela ropa, tedy ruska i neruska,
v3echny ostatni, krofrtedy moravské ropy, se kupuje pirestnictvim PKN OrlenCili PKN Orlen nejprve
kupuje ji jaksi sama, za stejnou cenu potom s dnobpoplatkem, vyplyvajicim tedy z poskytnutych &bz
potom prodava tedy UNIPETROLU. Je to opravdu tedygakce 1:1. Za cenu, jakou kupuje PKN Orlen
prodavd UNIPETROLU a samimjmé vyuzivame diky tomu efekt tedy rozsahdi yjednavani

s Rosgftem a s Tatéftem, kdyZ nakupujeme na spotu, vyuzivame tedy mewdsslevy. ProtoZze PKN je
samozejmé mnohem ¥tSi spol€nost, nez my.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciokq, které zastupuje): Moravska ropa je vyjimka, ta
jedina neni feprodavanaiges PKN.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hAno, tak to je.

Predseda valné hromady.Vidim, Ze se tady hlasi pan akciendak jestli byste se mohl zidentifikovat
prosim.

Jan Hanzo, zéastupce akcione RAIFFEISEN CENTROBANK AG: Ano, akcioné ¢. 51 RAIFFEISEN
CENTROBANK, hovdi Jan Hanzo. Ja jsem se &hteptat jedt tady k té rop, jestli vlastk nakupy od
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PKN, jestli jste je srovnavali s alternativnimi mostmi dodavek a pokud ano, o jaké alternativylast
jedna a jaky byl vystup tady z tohoto porovnanéRuji.

Predseda valné hromadyTak panové, prosim.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Samozejme, pokud se jedna o nakupy ropy, my mame
kontrakty s Rostftem a Tatiftem jako transakce spot a to sabepire je na trzni bazi. Ty transakce, které
mamereSeny smluvl jsou podle ustanoveni kontraktu a podle smlugrékimame uzaeny. V gipad
smluv se jedn& o dlouhodobé smlouvy, obvykle naky.rProvadi se @¥ovani €ch smluv, ale v{fipad
ruské ropy neni ifliS mnoho alternativ. Pokud bychoméinmoZznost najit gjaky jiny zdroj, tak stej&
bychom museli péitat s tim, Ze nejdeZitéjSi je mit ty dodavky zajighé. A to vSechno samigne vychazi

Z trznich cen a z cenovych vzor&teré se vyjednavajiiipsoutinnosti s PKN.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polS@#hDoplnim, Ze arabskou ropou by pro nas byiké zajistit
objemova minima.

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za sebe)les¥ ty dotazy, co jsem poloZil, nejsou zodpoené?

Predseda valné hromadyNe, ugité. J& jenom, jestli mohu poprosit, jsme’tstale u nakupu ropy, pane
akcion&i? Tak jestli nizu nékup ropy a pak, pane Ing. Hajku, ja vam tit&ineubirdm, mam tady spoustu
dalSich vaSich dotéz nebojte.

Jan Hanzo, zastupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG: Jenom vlastfipro ugesréni tady té
nakupové ropy, ten dotaz nebyl &mvan na to, jestli vygmit ruskou ropu z gakého alternativniho mista,
ale jednalo se spiS 0 osobu nebo entitu, kteratistau ropu nakupuje.dRuiji.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h V minulosti byvaly doby, kdy jsme & jiné
zprostedkovatele. PKN si kupuje ropu n&mo, bul’ od Roskft’ nebo Tataft' nebo v minulostiieba i od
jinych vyrobdi. Tyto kontrakty, jak jsenekl, se pevadiji 1:1 na UNIPETROL a toto je ndS model nakupu

ropy.

Pfedseda valné hromady:Pan Ing. Dobransky se hlasi delSi dobu. Pane imdeng to Kk ¥éci ted?
Abychom neskdili na jiné téma, protoZe jinak bych pokmwval u pana Ing. Hajka. Tak se omlouvam, ja
mam pohled zagiteny tady na pany, ale pan kolega mpozornil.

Akcionar Ing. Pavel Dobransky: Dékuiji, jA bych se jestchgl zeptat k tomu vyjéigeni ohled# Treasury.
Tady padlo, Ze v Treasury je z&mano 15 osob a j4, kdyZ se divam na tu zpréedspavenstva, tak vidim,
Ze v UNIPETROLU jako celku pracuje 11 osob. Taleadlj byste mi to mohli datéjek do souladu.

Predseda valné hromadyTak jestli mohu, panové poprosit.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Samozejme. J& jsem se asi vyjlnepresr®. Pokud si
budete pat dostat informaci o samotné UNIPETROL, a.s., m&lese bavit o UNIPETROL, a.s. J& jsem
hovail o celé skupis, tzn., Ze v odéleni Treasury fisobi 15 lidi a to oddeni poskytuje sluzby viem
spole&nostem, které jsou s&asti skupiny. A ty osoby jsou z&stnany ve spotmosti UNIPETROL RPA,
pokud byste clét védet presrg, v jaké spolénosti.

Akcionar Ing. Pavel Dobransky: Ne, v3ech 15 osob, které jsou v Treasury, jsou égarany
v UNIPETROL RPA. Rozumim spraya

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#ihPresr tak.

Predseda valné hromadyDékuji. A ted’ zpatky k panu Ing. Hajkovi. V rdmci tady toho hlokyla vase
dalsi otazka: ,Co dalSiho krantedy ropy..." Tak vy se jeStvracite zpéatky k téé&ci. Tak prosim. Tohle
teda bylo taky k rof tzn., Ze mate asi blizSi otazku.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciolié, které zastupuje):Jak jsem se ptal ¥¢h otazkach,
ja mam jako silné tuseni, resp. poided, Ze vy vliasthani nevite tady na té drovni UNIPETROLlepné
podminky, za jakych je ta ropa z PKNeprodavana. Pominu-li to, Ze nAm to nechcetditsthk by ng
zajimala samotna skuteost, jestli to vite, nebo ne. Jaka je vySe té obohpirazky a gipadre by me i
zajimalo a kladl jsem tam tu otazku: ,Jaka obchqifindizka by vam pipadala piméiena?”

Predseda valné hromadyTak jestli mohu, panové poprosit.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Jak jsem véaniikal uz dive, tam neni obchodni marze. Je
tam pouze a jen poplatek a tento poplatek By pokryvat naklady na organizaci nakupu ropy aitrgd
spojeného s ropou. Neni tam obchodni marze.
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Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciolid, které zastupuje):Ze tam ®jaka minimalni marze
je, Ze pry i ze zdkona musi byt, takZe vy taikate poplatek.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#éh Pokud bychom tomiiikali obchodni marze, tak to neni
obchodni marzi, obchodni marzi $edstavuji na trovni 1 nebo 2 %, ale toto roztiooeni ta Grovie.

Akcionér Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akcioiié, které zastupuje):Jsme dosli k z&vu, interrg, kdyz
jsme o tom pemitali, Ze je dokonce mozné, neliippdad nam pravghodobné, Ze je tam aplikovana marze
kolem 2 % na ty nakupy, na tygprodeje ropy. MZete tuto informaci potvrdit nebo vyvratit?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSih Nepotvrzuji. Nejsou to 2 %, jsou to vyra&zmensicastky,
neni tam takovato obchodni marze. Kontrakt s PKNJe

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcio#d, které zastupuje): Vite pesr, jaké jsou ty
podminky, a vite, jaka je ta marZze, anebo&di yenom?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pols#hSamozejme, Ze ano.
Akcionar Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akcioka, které zastupuje):Dékuju.

Predseda valné hromadyDobre a vy jste se potom, pane Ing. Hajku ptal, coildaljaké dalSi produkty
jsou geprodavany fes PKN a jeho sesterské spolesti, jaké dalSi finalni produkty jsotdgprodavany, je to
tak?

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciold, které zastupuje): Jaké dalSi produkty jsou
pripraveny na vstupu kroinropy? Co je dodavanoigs PKN Orlen a naopak které finalni produkty
UNIPETROLU jsou prodavanyrdatim stranam odbateli pres PKN Orlen a p&&® Rijde mi nagiklad
naprosto nelogické, aby bylo prazskeé lét@Ehsobovano leteckym petrolejem firmou PKN Orler|anby
UNIPETROL dodavat fimo, stej& jako jiné produkty jako jeféba asfalty PARAMO a mozna mnoho
dalSich produkt, na které se ptam, o kterych ani nevim, zatimooejgjakym zpisobem podporovany.
Dobie. Prost UNIPETROL ma svoje obchodni pracovniky &itrvelice schopné.

Predseda valné hromadyTak dikuji za ugresreéni a poprosim pana misigosedu fedstavenstva.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#éh Odpovim i na tuto otdzku, sanfepre se zde mylite.
Pokud se jedna o otazky dodavek benzinu, palinddetis¢, samorejme zde vyuzivame efekt &fitka a
mame lepsi ceny, kdyZ to prodavame jako PKN, neg jstli diive, kdyZ jsme dodavali letistitimno. Pr@

je tomu tak? Je tomu tak proto, Ze PKN vyjednagélymi aerolinkami a to je vlasin best practice. Ja zde
nechci hovdit o jinych spolénostech, ale takto to chodi — Ze se uzaviraji swlptimo s aerolinkami, da

to PKN, kterd uzae smlouvu s aerolinkami a dodava palivo ve Va¥&awna jinych letiStich a podobém

v Praze. My jsme tento model analyzovali relativdlouhou dobu. Mohu vas uijistit, Ze z hlediska
UNIPETROLU je to vyhodn& smlouva. Pokud se jedrdodani ostatnich produkturcité v zavislosti na
potrebach, jak jist vite, to Ze jsme s@asti skupiny PKN, nam poskytuje zn& provozni a operativni
moznosti. V roce 2015 doSlo k vypadku na instalatery trval téndt 16 nesial a ten vypadek nevedl
k tomu, Ze by se zastavil provoz spwmlesti. Spolénost nadale dodavala palivo, pohonné hmoty. Jak vit
rafinérska vyroba — to nejsou jen pohonné hmotyjertaké feed stock nebo material pro petrochenicko
vyrobu. Material nebo suroviny pro petrochemickogrobu, samoizjmé v zavislosti na pdebach, si
vyménujeme s PKN. Jednou oni majéba vypadek nebo my mame vypadek vyroby, takZeptavadime
néjaké obchodni transakce. Pokud se jedn& o trh iglp&ti na tom, jak reaguje trh, pokud vzniknaijaké
neplanované vypadky vyroby nebo prostoje, provadiyte transakceréba s benzinem nebo s naftou,
motorovou naftou. Tedy bych d@htpiedejit vasi dalSi otazku, pokud se jednd o prodéglta. Ano,
prodavame asfalt, v podstat plném ngfitku, v plném rozsahu prdstdnictvim ORLEN Asfalt. Tato
spolenost je pitomna i vCeské republice, v3e je zaloZeno ti@evodnich cendch a 100 % vyroby asfaltu se
prodava prosednictvim této spolmosti a i to je pro nds vyhodné ve srovnani s ttim,jsme nili

v minulosti. Tato smlouva uz existuje od roku 20M3iZzeme si to srovnat a vime, Ze tato smlouva je so n
vyhodrgjsi, nez tomu bylo v minulosti.

Predseda valné hromady: Dékuji panu mistopedsedovi pedstavenstva, pane Ing. Hajku, budeme
samozejme pokraovat dal vasimi dotazy. Mam pocit, Ze jsme di te ropu obsahli a vaSe dalSi sada dotaz
se tykala vyisreni nebo chcete-li nucenéhgeghodu vlastnického prava ve sgolesti PARAMO a na tyto
Zadosti o vysétleni by, z po¥teni gedstavenstva, odpéskl Séf pravniho useku pan Mgr. Martin Letko.

Akcionér Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akciokd, které zastupuje):Ja jenom posledni, abychom
mohli uzavit tento odstavec s tou ropou @i dalSimi produktygili které dalSi produkty krogasfaltu



- 38 -

PARAMO a leteckého petroleje a které dalSi findigrobky UNIPETROLU jsou prodavany timto
zpasobem, progednictvim PKN Orlen? Jestlidiiete uvést jejich wget.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pols#h Jak jsemiikal, je to podle pdeby. Hovdime zde i o
obchodni vyming¢ pohonnych hmot, tauz to bude benzin nebo motorova nafta. Neni t&akém
obrovském ndtitku, ale tyto transakce probihaji. Vy tam matetai za¥rku, ja si mozna vzpomenu, na
které strance tam jsou uvedeny obchody se &po$ti PKN. Prodej je na Urovni asi 15 miliard. déetecky
benzin, je to asfalt, prodavame pohonné hmoty,zal®ve si od nich kupujeme, pokud se jedna o
petrochemickou oblast, tam takow#nnost neni, sporadicky mozna propylen siZzeme vyniiiovat

v zavislosti na tom, zda na naSi straxistuje takovato pteba nebo dojdadba k gjakému vypadku na
naSem poli propylenu. No a v zagqmbkud se objevi jakékoliv problémy, tak HCVD netadta, které slouzi
jako feed stock. Pokud tam mantela rjaky vypadek vyroby, tak se to snazimgak vyvazit s pomoci
PKN Orlen.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polSéh Zda se, Ze je to pro nas velmi vyhodné, pokud kutom
mame moznost. Mame k tomu technické procesy, cot urdoiuje v gipad vypadku okamzi dodat tu
surovinu a zaslat tam, kde ta surovina chybi. Pdeidbavime o trznich vyrobcich, tak pokud bychom to
kupovali z trhu, ty ceny, kteréiheme dostat, jsou vyrazmyssi a jedt vlastre neseme néklady na&ipravu
suroviny k pouZziti v rafinérii. Ale pokud jsme kol ipraveni, tedy technické parametry jsoiegem
integrovany, tak jsme schopni reagovat rychlejioget velmi silny prvek skupinové prace. Tedy p¥ost
spole&né vyuzivame suroviny a je to s vyhodou pro viechrgny.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pols#h A vSechny ty transakce santepre se provadi na trznich
principech, tedy abychredeSel vasi otazku — nejsou zde zadné transfery.

Akcionar Ing. Tomas Héajek (za sebe a za akcioiié, které zastupuje): Jedna se o transakce mezi
ovladajici a ovladanou osobodili my tam mame velké obavy, aby ty podminky, uvedksngs, Ze
samozejme takova spoluprace e byt vyhodna, jak argumentujete. Ale jak je b&Ewd to, Ze
UNIPETROL neni @i téchto obchodechd&ak znevyhodan?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polsih Mate tady zodpaxdné Fedstavenstvo, které tu spahest
fidi. Rozumim, Ze i@dstavenstvu ptndavéiujete, to zaprvé. A samignme existuji i jiné mechanismy.
Mame finagni audity, déové audity. Mizeme vas ujistit, Ze zde nedochazi k Zadnym neblowainym
tokam. Pokud byste hovii o néjakém transferu zisku atd. Kg@mu podobnému nedochazi, o tom vas,
jakozto gFedstavenstvo, fizeme uijistit.

Predseda valné hromady:Dékuji obéma parim, a jestli nizeme pistoupit k 8m otazkam tykajicich se
vytésreni na urovni PARAMA.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&fjnTakze jestli jsem si spra¥mpoznamenal, bylo tam
nékolik otadzek. Konkrété se pan akciorféptal, kdo zpracovaval znalecké posudky. Sptgste se ptali na
znalecké posudky, protoZe je tarkalik, jak byva standardem u tohoto typu soudriiegeni. Takze prvni
znalecky posudek, ktery byl pouzity preéely ziskani pedchéazejiciho souhlastieské narodni banky,
zpracovava spotmost znalecka spalaost American Appraisal. Nasleima zaklad powfteni soudu
znalecky posudek zpracovava znovu znalecka &post Bohemian Experts. Soud taktéZz éoém akcii
spolenosti PARAMO poviil Vysokou Skolu baskou, konkréts Ustav océovani majetku $ ekonomické
fakult¢ Vysoké Skoly baské, Technické univerzity Ostrava. Posledni znglepkisudek, ktery se tam
objevuje, o tom informujeme i v naSi v¥ro zprae, Ze zpracovava znalecka spwiest, Expert Group.
Samozejm¢ UNIPETROL v rdmci tohotdizeni, aby prokazal sva tvrzeniiedkladal znalecké posudky,
které zpracovavaly znalecké spfiest. Posledni znalecké posudky zpracovaval prd’Mé€. TakZe je tam
nékolik znaleckych posudk coZ taktéZz nebyva &im neobvyklym v tomto typiiizeni. Ceny nebo hodnoty
akcii jsou vyraza odliSné. Pokud se podivam na ten posledni znalpokydek, tak UNIPETROL nadale
povaZzuje ty naroky, které deklaruji byvaly minorigtkciondi za neopodstatimé. Jsme ffgswdceni, Ze jsme
unesli i Femeno tvrzeni if@meno dkazu, pokud jde o prokazani, Ze cena - prodipinkteré UNIPETROL
poskytl, bylo gimérené. Bude samégjm& na rozhodnuti soudu, jak se vyada s&mi jednotlivymi
znaleckymi posudky, tam zé&kon téepré urcuje, musi posoudit jednotlivkazdy samostatn v prvétrad
musi odstranit nedostatky, které js@ajmé, mezidmi znaleckymi posudky, takZe vcelku nelehkd Glota p
soud. DalSi otazka byla, jaka je hodnota sporu. gmor se netykdifmo hodnoty, ono je toifpzkumné
fizeni, v ramci kterého akciofidmaji moznost pozadat soud, abfezkoumal tu fiméfenost protiplani,
které zaplatil hlavni akciomdAkcion&i deklarovali gjakou jejich vizi, pokud jde o hodnotu akcii. Céte
je komplikovarjsi, tak ty znalecké posudky jsouikin tiznym datim vypracované, protoZze soud nema ani
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jasno k jakému okamziku by se¢la urcovat protiplréni a zkoumat jeho fpmétenost. Nechci hovd o
¢islech, protoZe jsou znovu, tak jako ty znalecksup@y, i vize jednotlivych akciotia se liSi. TakZe je
rizna hodnota sporu, podle toho, k jakému akdioageho vizi se fiklanime. Samazjng, tak jak jste
uvackli pro pripad, Ze by byl neagph sporu, Uroky z prodleni se budou platit, stégk se bude postupovat
podle zékonnych ustanoveni. TakZze pokud jde o tinbim sporu, nechdikat ¢islo, jelikoZz ono by bylo
zavaaijici, my prioritré povaZzujeme ty naroky za neopodstath Zda bude vyvozena zodgdwost pro
ptipad neusgchu, ja si myslim, Ze by byloi@ditasné mluvit o zodp@dnosti, kdyZz se nadale, povim
bohuZel, od roku 2009 se vedizeni a doposud nepadl ani prvostoyy rozsudek. Znovu, pokud se
podivam na jiné iffipady, Plzésky Prazdroj, neni to &im neobvyklym, Ze tyto typyizeni trvaji takovou
dobu aci se budeme dale soudit. Uvadite speiqvie tam ta povinnost profipad neusgchu sporu, ta
pavodni zakonné Uprava, jelikoZ se jde vlgsese podle obchodniho zakonikuigulvida fakt, Ze se bude
dorovnavat i akcioriém, ktei nepodavali tu Zadost dgzkum a my nadale jsmégs\edceni, Ze ty naroky
jsou neopodstatmé. Rikam, znalecké posudky, které my mame k dispokigiré jsme zpracovavali za
Gcelem gedloZeni soudu, neukazuji, Ze by ta cena, které byb protiplgni, které bylo zaplacené, Ze by
nebylo gimerené. TakZe to pokud jde o tu otazkulUNIPETROL ma z4jem se dale soudit nebo uvazuje
nad tim, Ze by se dohodl s akciéina

Predseda valné hromadyTak ja myslim, Ze ta odp&¥ byla vy¢erpavajici.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciolid, které zastupuje):JeS¢ poprosim teda o desréni,
kdyZz nezname iednet sporu, ono se to da i vicemdéadvodit z toho, jaky objem akcii a v jaké &dyl
vytésrén, protoze tady to vychazi, Ze pokud by soud dptaalu tomu reviznimu posudku, tak se bude
doplacet prakticky jednou tolik plus Grokgili kolik tam ¢inila ta pivodni celkovacastka za ty akcie
vysqueezované&m minoritdm?

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&nla se omlouvam, ale asi bych Ihal, kdybyiial
n¢jaké cislo. Nevim takto z hlavy.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciohé, které zastupuje):Tak nam to prosim potom j&St
néjak dodaténe zjistéte a sdlte. Pokud jde o to v¢snéni samotné. Ten princigdh znaleckych posudke
bohuZel poskud negastny, protoZze kazdy ten posudek vyjde jinak.&éNpis zaraZzi to, Ze ten majoritni
akcion& se vzdycky snazém minoritdm déat f tom vytsnéni co nejmeés, i s tim rizikem samdejne, Ze ti
»minoritaci“ se budou soudit. Mnby pipadal spiS spravny postoj takovy, Ze by, pokuddkbmu vnucuju
ten nuceny fechod vlastnictvi, tak bych dhjako spiSe feplatit, nez dat co nejmé&rs tim rizikem, Ze tady
budou letité soudni spory, kde nakonec budu dopiéeéroky. Ale to je samadejme véc vasi strategie. A
kdyZ jste nam to teda shrnuéch posudk, j& jsem si tady psal ta jmén&gh riznych znaleckych ustav
TakZe €ch posudit vtomto spoi bylo vyhotoveno celkem &, ztoho dva revizni afit na strag
UNIPETROLU - pgital jsem to spraw?

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovendjrPokud n¢ panet neklame, tak bylo & znaleckych
posudk, které utovaly hodnotu akcii. UNIPETROLipdklada revizni posudky, pokudéranovu part
neklame, tak to byly dva revizni posudky, kteréybypracovavané k jinym znaleckym posudkem,
piedlozenym v ramdiizeni, ve kterych se znalec vyjadal k metodologii, kterou pouZil jiny znalézeni.
TakZe &ch znaleckych posudie vic, je @t, které utovaly, které se vyjadvaly k znalecké otazce hodnoty
akcie. A podotykam, Ze jsou taii tizna data, ke kterym jsou auevany akcie. Pokud jde dgplaceni, vite
to z pohledu akciorfé spol€nosti UNIPETROL, pokud byipdstavenstvo UNIPETROLU a.steplacelo
minoritni akcionée v PARAMO, tak to asi neni ten spravny postoj.slanyslim, Ze jako akcioha
UNIPETROLU, a.s., ale samii@nme nechci vam vkladat do Ust Zadna slova, @onbyt ve vasem zajmu,
aby UNIPETROL, a.s. zaplatil protigini, které je pmérené ato bylo icilem toho procesu. Je tam
samozejmé mechanismus;eska narodni banka, znalecky posudek zpracovadgsta pedchozi souhlas,
revizni ¢innost ze stranyeské narodni banky, to bylo dodrZzené. Forgahinoritni akcion& Zalovali
jednak to rozhodnutiNB, pravomocs skortenéiizeni, soud nedospk zawru, Ze by to rozhodnuti, Ze by
to bylo jakymkoliv zgisobem nezakonné a Zalovali neplatnost valné hrontakigZ pravomoenukortene.
TakZe jedina otazka, kteréstava, bohuzel, otéena bohuzel osm rékje otazka fimeérenosti protiplgni
neba’ zatim nepadlo ani prvoinstar rozhodnuti.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcioli@, které zastupuje): Takze Ceska narodni banka tu
vytésiovaci smlouvu schvdlila bez vyhrad? Nebo tam dk#kjakému jednani, navySovani? Prot@zeska
narodni banka je podle mého nazoru v tomto ¢koSbezzuba, protoZe oni maji svojgaké snérnice, podle
kterych postupuji, a navic maji tam takové troSkuatitomatické schvaleni, Ze pokud tam nefjaka
vyrazna, naprosto da:bbijici disproporce, tak oni to pr@sschvali, aby i klid.



- 40 -

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven®jrCeska narodni banka &lila predchozi souhlas, tak
jak to vyZadovala tehdy platna legislativa.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciolid, které zastupuje): Dobre, tak ndm prosim teda
dodatén¢ sctlte, az to budete mit, tislo, jaka je zhruba vySe sporu, na zéklatljemu &ch vygsninych
akcii, abychom si udali obrazek, o kolik asi jde. Jestli to jsou akae byly vy€snéné za 10 miliofi nebo
za miliardu nebo za 100 milién

s s

akcion&i usiluji, hovd@ime o desitkach miliGnkorun. Pokud se tu tak divam na ty vySe, tak jectmlik
stomiliéni korun.Rikam, aby to nebylo zavéjici, UNIPETROL neuzndva ten narok v jakékoliv vy& by
byla povinnost doplacet, toto jsodekavani, vize akcioti@, pokud oni se vyjatvali v ramci svého podani
k hodnot akcii.

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akciold, které zastupuje):No, ja si myslim, Ze soudy se
velice ¢asto v &chto, co to tak dlouhodeéhbted’ sleduju tu problematiku, tak se dostisto giklani k tm
reviznim posudikm zadanym soudem. A ten vy3el pro UNIPETROL vetiegtiznivé. Cili ja se obavam, ja
nesdilim zdaleka va$ optimismus. J& si myslim, kéy? grijdete s @ti posudky, které budou potvrzovat
vasi linii, tak stej@ neusgjete. Ten soud seigloni k tomu reviznim posudku.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&jnlsou dva,it soudem zadané posudky. Pokud se

e

e

fikam, trochud&Zké rozhodovaci Uloha pro soud, jak on se v&gé sd&mi dikazy, €Zko predjimat.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcioiié, které zastupuje):Abych si to teda ujasnil, soud
zadaval dva revizni posudky uz nebi@ t

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&jrNe, ne, ne, soud zadavai znalecké posudky na
ur¢eni hodnoty akcii. Bhem tohadizeni.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciokd, které zastupuje):A pro¢ se tady vychazi, tam byl
vyjmenovan akorat ten nalez v tom poslednim postigttu1853 K za akcii.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&jrPrabézré reportujeme ty aktuélni. Sanfepre je
tieba tocist v souvislostech. Ty vytoi zpravy, podivat se i dé&dh historickych. Vite, to by bylarilis
obséahla informace, pokud bychom ustadtely ten pfibéh fizeni. TakZe to neni jediny soudem zadany
znalecky posudek, jsou dva dalSi a vysledné hodagné v &éch znaleckych posudcich jsou diametaln
odlisné.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciokd, které zastupuje):A ty posudky dalSi se&thli na
zakladt odvolani &ch minorit nebo na Zadost UNIPETROLU, tedy se mpd@d zdalo jaksi nevyhodné ten
vysledek potenciélni toho sporu?

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&jrSoud rozhoduje o zadani toho znaleckého posudku.
Samotejme vychazi to z §akych pochybnosti soudu nebo dodateh otadzek, které ma, pokud jde
o ukeni hodnoty akcii. Strany také k toniizeni gedkladaji svoje zpracované znalecké posudky, které
vypracovali jiné znalecké organizace, nejsou to tierurené soudem. Je to takovy souboj znaleckych
posudki, soudem ufenych, pedloZenych minoritnimi akciotida téch predloZzenych UNIPETROLEM.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcioid, které zastupuje): TakZe situace je takova, Ze
v tomto soudnim sporudjule az do uplného konce. Nebude se s minoritarakrdphadovat a praspocka
na pravoplatné rozhodnuti soudu i s tim rizikembdde doplacet vSem minoritnim akcioiva i ttm, ktei
se nesoudi.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovengjriNeuznavame ty naroky, které vznaseji, tvrdime, Ze
jsou neopodstatmé.

Akcionar Ing. Tomas Hijek (za sebe a za akcioid, které zastupuje):No, ale uéité néjaky verdikt
padne a nemusi byt pro UNIPETROLizmivy.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovengfiiNemusi byt a i takovéa alternativaibe nastoupit.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciobh@, které zastupuje):Potom jedt posledni otazka na
vas, jako pravniho experta k moznému vysledku tgaru. Pokud to teda dopadne tak, Zze UNIPETROL
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prohraje, bude teda doplacet uroky ve vysi 8 #¢oVychazi to tdka tak rjak, nebo 7/8 % ¢ — kolik
¢ini ty soudem fiznané uroky?

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovengfinPokud prohrajeme vtom prvnim stupni, tak ja
predpokladadm, Ze se odvolame. TakZe na prvnim stoupinstanim rozhodnutim ten spor v Zadném
pripad neskowi. At bude vysledek jakykoliv, tak si myslim, Ze drultéasa se odvola. A ano, droky
z prodleni jsou zhruba v této vysi, o které hideo Je otazka okamziku, od kterého sénea p@itat. Ani to
neni UplR vyreSené.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcioli@, které zastupuje):A jeS& poslednigasovy horizont
toho sporu jak odhadujete, kdy by kén& mohl rgjak skorit v ¢eskych pravnich podminkach?

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven@nOsm roki trvd a po osmi letech si nedovolim
odhadnout, kdy ten spor skinJa se omlouvam, ale tak to je. Osmirtika — to je prvoinstami fizeni.

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akcioka, které zastupuje):Dobie, dkuji za informaci.

Predseda valné hromady:TéZz dkuji panu fediteli Letkovi za vgerpavajici informaci a my dé se
presuneme k dalSimu akcidna tou je spolénost RAIFFEISEN, jeji zmoemec, zastupce pan Jan Hanzo
zde polozil celouradu otazek, které nemohou byt zodfmeny jednorazay protoZe jsou relativn
heterogenni. Ja budu ty otazky, protozZe jste n&halineic v pisemné podébmozna by to fis& usnadnilo
komunikaci u tohoto typu otazek. Tak budeme brdhjeotdzku podruhé, bude n&sinu z nich odpovidat
pan mistopedseda fedstavenstva a finani feditel spolénosti UNIPETROL. Z&neme tedy otazkami
tykajicimi se kapitalové struktury spetesti UNIPETROL, kde jste hovib o tom, Ze zde existujéista
cashova pozice 7,9 miliardy korun a potom je tadiitéu pozice 7,1 miliardy hodnota ropy a vy jste se
dotazoval pedstavenstva spaleosti, zda neni mozné dojit k uvdin cashové pozice 5,7 miliardy a
k optimalizaci kapitalové struktury — zhrubgak takto ta otdzka byla vznesena. TakZe jestliumapbprosit
pana mistofedsedu fedstavenstva o jeji zodpereni.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSth A v odpowdi na tuto otdzka mohtict, Ze je mozné,
vSechno je to vzdycky spojené pouze &tymi néklady. Je to powsmné drahy zgisob financovani
ob¢hového kapitalu a my to ve své strategii neberenmeabhu. Nepditdme s timto zjsobenteseni.

Predseda valné hromady To byly otazky, které se tykaly cash poolingu medash poolu. Ja mozna,
protoZe pan mistdpdseda fedstavenstva si ty poznamky... Vy se vracite k té@ipotazce. Tak pdime to
vycerpat jednu podruhé.

Jan Hanzo, zastupce akcion&e RAIFFEISEN CENTROBANK AG: Diky, je to je& k té samé otazce. Ja
jsem tam vlasthn¥l i dotaz, jestli jste analyzovali i tady jakoby tyoZnosti a jak to tam, jak to vychazelo.
Vy jste zminil, Ze je to drahé. Dalo by se t§akym zpisobem kvantifikovat, ffjpadré dat aspo do
néjakych relativnich souvislosti, abychom si mohlélad obrazek, &kuiji.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h My jsme zatim newli potrebu analyzovat, my jsme to
analyzovali v minulosti, ale dnes kdyZ mame fitrd@prostedky, mame febytek finadnich prostedk, tak
nemame pdebu to taktoreSit. Divame se na rozvoj spéhesti z dlouhodobého hlediska a analyzujeme
makroekonomickou situaci a v této chvili necitinogigbu refinancovat nebo ziskat diggvé financovani —
n¢jaké zasoby financovani.

Predseda valné hromady Dékuiji, tim se dostavame k té dat&isti vasi Zadosti o vystteni. Jedn& se o
cash pooling. Poprosim pana mistasedu fedstavenstva, aby bral tgoi postupi. Ja si to tady budu
kontrolovat i proti svému seznamu, abych se paklrpaha akcion& dotazat, zda to bylo zodp@eno
v celém rozsahu.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pols#h Prvni otdzka se tykala optimalni Ur@&vhotovosti ve
spolg&nosti. Samozjmeé na takovou otadzku se d&ko odpo¥dst. VZdy to zavisi na tom, jaka je Urave
ropy, samoejm jak vite, cena ropy ma velky vliv na angaZzovangité a na takto poloZenou otazku — my
si vzpomindme tedy na dobu, kdy jsméirfinancovani z bank, t& uz nemame tento #ipob financovani,
ale po ponsrné dlouhou dobu ropa byla na nizké drovni, takZze jgaeerovali porrné velké gijmy.

V sowasné dob jsme dostali 440 milioin dolarti a to je psad jest ta zéloha z titulu zaji8hi. My
samozejme jeS€ nemame finalni vytovani. My jsme i pred seboudadu, velky investini programjesili
jsme investice do polyetylenu PE3. To vSechno mesiait v Gvahu, takZe na takto poloZenou otazku je
t¢Zzké tedy jednozrimé¢ odpowdét, pokud jde — my jsme v naSich strategiich wiade bychom neckti,

aby vznikl rgjaky pilis vysoky dluh spolénosti. V té situaci byla spalrost v letech 2010 az atek roku
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2014, tehdy spotmost néla hodré aktualiz&nich zapid, finanini bezpénost je pro nas, nebo byla pro nas
jako pro gredstavenstvo nejtezitéjSi. Pokud jde o strukturu cash poolingu, v podstd&echny pebytky,
které mame v cizich &néch, jsou v ramci struktury cash poolingu, ktenséime s PKN Orlen, a k tomu
jeS€ poznamka na strarl60, tj. poznamka 26.5.2 — pokud jde énmvou strukturu, tam najdete na konci
roku takovou fotografii, kterou k dneSnimu dni mamnes54 mil. euro, 205 mil. dolér DalSi otazka se tykala
toho, jaky to ma vliv na EBIT a na cash flow. Udraoi prostedki na EBIT nema &aky zasadni vliv, ale
samozejmé na cash flow ano. Vzhledem k tomu, Ze tam jsokyjréteré dostavame z préstiikii v cash
poolingu. Celkem jsme dostali unoK00 % - 8 mil.éeskych korun fijma z Groki. DalSi otdzka byla, zda
ovétujeme, jaké podminky bychom ziskali tigac€ jinych bank. Ano, zjiBovali jsme si to, kdyZ jsme se
poustli do cash poolingu. V s@asné dob stale to verifikujeme, mame fad lepsi podminky, nez jaké
bychom ziskali v bankach. Jak sgegstavenstvo rozhoduje, co mit v cash poolinguadtéispravidlo je
takové, Ze vSechny finani prebytky, abychom maximalizovali zisky, mame pravcash poolingu. A
samozejme je to dlouhodoby mechanismus. Potom tady bylaketdzda ocgujeme to, co mame v cash
poolingu. Ano, dlame to. Jak je to, jak uz jserakl drive, analyzujeme, co iieme, co bychom mohli
ziskat na trhu. J& bych vam rad takép@mrel, Ze na konci roku byly limity na drzegieské koruny

v mistnich bankackjli za drZzeni hotovosti bylo piba zaplatit trvaly poplatek, tedygskych bankach za
ceské koruny. Zda fiteme kdykoliv ty progsedky stdhnout? Ano, iieme tak &init. Otazka je déle
smgfovana na rating, zda je to tedy begpe Ja bych to mohl, se na to podivat obrécale my také se
financujeme vlasthve vztahu k PKN, my taky mame zavazky k PKN, vdbla k tomu, Ze kupujeme ropu.
Je to girozené, Ze kdyz jsou tedy primtiky drzené v matské spolénosti, kterd je #3inovym akciongem

a jejim hlavnim zajmem je, tedy vzhledem k té sgradsti, tak je to smysluplné. Kolik by stalo PKN yky

si mela vzit pijcku ve vysi, v jaké jsou alokovany prietky z UNIPETROLU? Na tuto otdzku mohu jenom
téZko odpo¥dét, protoZze nejsem zafstnancem PKN, nevim, jaké ma PKN moZnosti, pokedgdiskani
financovani, a zda pi@buji takové financovani. To nevim, neanalyzujente ralezitost. Jaké podminky
maji jiné spolénosti s PKN v cash poolu®Zkeéftict. Ja se za#iiuji na UNIPETROL. TakZe UNIPETROL a
vztahy s PKN to je &c, kterou my analyzujeme, a ktera se nas tyka. Alimy Ze to je v3e, co tady mam
zapsano. Otazka stiovala roviéz k bankam. My jsmeitve vyuZivali spoluprace s bankou Nordea. Pokud
jde o vystavbu struktury cash poolingu v ramci skygPKN Orlen, Nordea se stahl&innosti v Polsku a
Némecku a my jsme tedy provedli proces a PKN s n&aly,tmy jsme zkoumali, ktera struktura by byla
nejlepsi. PKN vyuZiva cash pooling a my jsmeigggjili myslim v fijnu minutého roku k této strukite.

Predseda valné hromady:MoZna otazka na pana akcideabavime se & o cash poolingu, négleme
jeSe do dalSi oblasti?

Jan Hanzo, zastupce akcion&e RAIFFEISEN CENTROBANK AG: Ano, ano. Je tu jeStnekolik
dopliujicich dota# k tomu cash poolingu.

Predseda valné hromadyA pojdme vzdycky jednu podruhé, jestli mohu poprosit.

Jan Hanzo, zastupce akcion&e RAIFFEISEN CENTROBANK AG: Prvni dotaz, ja jsem se ¢htzeptat,
my jsme tam vlasthméli, méli jsme tam dotaz na rizikovy profil PKN Orlen, jgm jsem se cBt ubezpgit,
tady jstetikali, Ze nemate vlastnvibec problém s financovanim, a Ze tady viadim riziko na sebe
piebirate. Rozust jsem tomu spraw?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hA o jakém riziku zde hovdme?
Jan Hanzo, zastupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG: U protistrany.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Pokud jde o &rové riziko protistrany. No, ano provadime
analyzu, tak jak analyzujeme riziko naSich kontrdines nimiz spolupracujeme, a kde mame alokované nase
pohledavky, hodnotime ro¥h PKN, je to z&kladni proces, jak uz jsiikali. PKN ma finakni ohodnoceni
ratingovych agentur a rating, takZe ja nevidim ¥4uhoblém v této oblasti. Je to stejné, sarapw, Ze to je
struktura cash poolingu, takZe je to drZzena hotpwads neliSi se to &im od pohledavek, které se pratuji

na hotovost.

Jan Hanzo, zastupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG: My jsme tam zmiovali kreditni
hodnoceni ratingovych agentur a na druhé stdfivame vlasthfinancovani na mezibankovnim trhu, to
znamena banky s uplnym rizikem, kratké penize nehérstrag, vliastr® se dostavate do ekvivalentu
dlouhych petz u entity, kterd mé vyraznvyssi rizikovy profil. Tady tohle to jsem ¢htvlastrg, u tohohle
jsem ch¥l slySet vaSe srovnani.
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Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#éhVy se né pokouSite zatdhnout do diskuse o sk&piKN,

ja nereprezentuji PKN, ja reprezentujiedstavenstvo UNIPETROLU a to co PKNule ziskat
financovanim a jaky ma rating, to jécy kterd md nezajima. M zajima, zda febytky finargni, které mam
k dneSnimu dni wené moje finaéni rezervy, jsem schopen alokovat co nejvylEim zpisobem, a prayv
takovéto analyzy se prov§fla mohutici, Ze je to za lepSich podminek, nez jaké bychglinschopni ziskat
na mistnim trhu.

Jan Hanzo, zastupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG: My se omlouvame, jenom ten dotaz
vlastre ohledrg PKN, ale ohled&vas, Ze vy vstupujete do toho rizika protistragtijy tomu vlasta jdete do
rizika s protistranou, kter& ma horsi kreditni hockni a dostavate za to viastmyplatu kratkodobych,
v mezich bankovnich sazeb. Toto jsem, viagam jenom chk potvrdit, piipadré slySet vas komenita

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSth Dobra, my tedy dostavame prémii ve srovnani s tion,
bychom byli schopni ziskat na lokalnim trhu.

Predseda valné hromadyTak k dalsi satlotazek, to se tyka funkce Treasury. Pardorg j@&to?

Jan Hanzo, zastupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG: Ja mozna jenom doplnim otazku na
tu velikost rizikové prémie, jenom jak je fithna, jakym zppsobem k tomuhle vlastrpristupujete, dkuiji.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h No vite, do takovychto detdilnejsem tedy ifjpraven
zachazet, ale sam@jn¥ je to analyzované, ale kdyZ to budeipbh, tak vam odp@éd’ poskytneme.

Jan Hanzo, zéstupce akcionfe RAIFFEISEN CENTROBANK AG: J& se omlouvam, nejde tady viastn
0 konkrétnicislo, spiSe jde o&mkou jakoby strukturu mechanismu, s jakyniisgbem o tom igmyslite,
jakym zpisobem potom toto gitate, tzn., mé jde o tu obecnou logiku vice nez iepné&islo.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hNa to se mé prosim neptejte, jak vypada mechanismus. Ja
bych si to musel aiit a nejsem sto vam z hlavy odgot. Samorejmé se to provadi a bude peba to
ovéfit a musim o tom pohovib se svymi spolupracovniky.

Jan Hanzo, zastupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG: A muZete to znéat vlastitady u &ch
— hovdime vlast® tady o 7 miliardach — fizete nam na toto konkrétodpowdet?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#éh A vy se ptate na Urovie7 miliard anebo hodnoceni toho
rizika, jaka je teda prémie ¥ah 7 miliardach?

Jan Hanzo, zastupce akciongée RAIFFEISEN CENTROBANK AG: Vlastn® vtom cash poolu je
umisgnych 7 miliard, diky tomu je to jakoby vyznaméest prosiedkit UNIPETROLU, proto jsem se aiit
zeptat praw, jakym zpisobem k tomuhleifstupujete, dkuji.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pols#h Urovei hotovosti, kterou mame v cash poolingu je na
Urovni 5,6 miliard.

Jan Hanzo, zastupce akcionée RAIFFEISEN CENTROBANK AG: A ta paimérnd velikost v pitbéhu
roku, protoze vidli jsme, teba veitetim kvartalu byla vyraznvyssi.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#éh To je hotovost pibéznd, rkkde na naSich bankovnich
Uctech, které vyuzivame k platbam a tedy platby, &tgostavame na bankovnétyy predevsim z banky
z Ceské sptitelny a ING.

Predseda valné hromadyTakZe gedpokladam, Ze u cash poolingu bylo zodjzewo vSechno aideme —
a tedy ktomu uz dalSi otdzky nejsou po té diskusozumim, dkuji. A pojdme k funkci Treasury a
poprosim pana misttgdsedu fedstavenstva, zda by mohl zodpdist dotazy tady k téhle oblasti.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Pokud jde o funkci Treasury. Tak pokud si tob
uvédomuiji, prvni otazka se tykala §ta zangstnand, na to jsem uz odpeuél a ja tel’ jeS€ nevim, zda tam
byly n¢jaké dalsi otdzky na Treasury, pokud jde o nasttemy finakni nastroje, na tuto otazku jsem téz
z¢4sti odpowdél. My, ano, pouzivAme komodity swapy k hedginguyrafdi mezi dobou nakupu a dobou
zpracovani, tj. pokud jde o komodity. Pokud jdeoosardy v né¢nach, tak tam jsou to zejména terminy
splatnosti, forwardy, které pouzivame ve vztahuaddloruna a zaji8hi také marZze, euro versdsska
koruna, tam pouzivame dlouhodobé forwardy. Jgase€ne zajiS€ni timto nastrojem do poloviny roku
2019 a otazka je3tzrela, zda sluzby poskytované tradery¢mavymi tradery, a tradery provgecimi
transakce s komoditami, zda za to platime PKN. Andme stély msicni poplatek vyplyvajici row¥

z transfedl a z naklad PKN v této souvislosti.
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Predseda valné hromadyPane akciond jsou k tomu je&t n¢jaké dalSi dotazy? Ja jsem teda zaznamenal
jednu, ktera mozna nebyla ze strany pana mistigedy a to je, zda se amil vybér bank od vstupu PKN
Orlen do UNIPETROLU Ze, na to jste se §etal. Tak jestli je&t tohle mizeme jenom obeérzodpowvdét,
nebo mate je&tngjakou dalSi otazku? Pardondtgpan mistofedseda nedh sluchéatka. TakZe je tady
posledni otdzka k funkci Treasury i podle mého aemn zda se &k znenil vybér bank, se kterymi
spole&nost UNIPETROL spolupracuje v ramci funkce Treasaaywstupu PKN.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Ano, tedy PKN je v UNIPETROL od roku 2005. Takze
t¢Zko mohu odposdét za celou historii UNIPETROLU. Mohu pouzéci, Ze za dobu, od kdy jsem ja
v predstavenstvu spairosti, Ze jsme provedli v¢gbovérizeni v roku 2013 a od té doby vyuzZivame zejména
dvé banky. Byla tady celéada bank five, s nimiZz jsme spolupracovali, ale v &asné doé jsou d¢ hlavni
banky. Je to ING &eska sptitelna. Ceska sptitelna spise pro transakce, tedyeskych korunach, které
dostdvame a ING spiSe pro transakcgnaowé. Ale samdejmé spolupracujeme i@dou lokélnich bank

v zavislosti na tom, které banky ndm poskytnouilép$ace, pokud jde tedy o finémi nastroje. Nicméh
transakce provadime zejménaielt dvou zmianych bankach a struktura cash poolingu tj. bank® BR
S.A., kterd ma & uz pobaku i v Ceské republice, tedy v Praze konkeétn

Jan Hanzo, zastupce akciong&e RAIFFEISEN CENTROBANK AG: MiZu tedy jedt jeden dotaz?
Predseda valné hromadyAno, prosim.

Jan Hanzo, zastupce akcion&e RAIFFEISEN CENTROBANK AG: Tyka se tedy vSechigdeSlych
témat, jak kapitalové struktury, tak Treasury, ¢takh poolu, vyplyva trochu z toho. @hsem se zeptat, jak
vy pitate naklady viastniho kapitalu? Mozna bych tacjegiesnil — jedné se o to, Ze jsme tady vlastn
slySeli, Ze mate obrovské mnozZstvi vliastniho kapigapotom vaSe vaZzenéupmrné néklady na kapital
budou tvéené pedevsSim vlastnim kapitalem — mate moznosti vyi€knime cizich financovani, ale
priklanite se tady k tomuto. KdyZ pivate teba kapitalové projekty, ahitisem se zeptat, jakym &pobem
pristupujete k té diskontni @, tedy nakladl na vlastni kapital, &uji.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Samozejnmg, naklady vliastniho kapitalu gebujeme fi
hodnoceni investhich naklad, a protoZe samogjmé bereme v Gvahu Urokgizika, je to jind otazka. Tady
bych nechil hovait o tom, jaké diskontni sazby pouzivameiippc investénich projeki, protoze tam je
predevSim shrnuta Urokeizika a neni to Uzce spojeno s tim, jak pracujertien provoznim kapitalem.

Jan Hanzo, zastupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG: A jak se divate vlasthna naklady
vlastniho kapitalu z pohledu vlastfijktzn. z pohledu naSich p&n ne jakoby fi projektech, ale jakym
spravujete nase penize. Mohl byste se k tomutalkitpa

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polStéh Mate na mysli, kKkemu konkréty byste chil, abych se
vyjadiil? Co konkréts potrebujete ¥dét?

Jan Hanzo, zastupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG: Jde o to, Ze vlastnmame gjaké
néklady oportunitni a c#li jsme wdét, tim, Ze investujeme do UNIPETROLU, jakym uspbem
management UNIPETROLU@mysli o nakladech vlastniho kapitalu.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Samozejmé naklady na vlastni kapital, to je téma, &ni
bychom tady mohli houit dlouze. J& bych se vSak bavil, nikoliv o teeritedy o mém nahledu nebo
nahledu pedstavenstva na Uravenakladi na vlastni kapital. My to spiSe hodnotime v katigizika a
potencialniho vystaveni spéleosti rejakym vykyvim zpisobenym makroekonomickou situaci.

Jan Hanzo, zastupce akcionée RAIFFEISEN CENTROBANK AG: D¢kuji za odpo¥di, rozhodi bych
to nechdl posouvat do ¢aké akademické diskuse. Jenom jsem sd diezpeit, Ze vlast& nemate Zadny
jakoby pevny cil a vlastnpristupujete k tomu vicemérpodle filezitosti, gipadré jako by dalo séici az
nahodw. Je to spravna UvahazKuiji.

Predseda valné hromady:Tak ckuji, tim se dostavame Kedposlednimu bloku Zadosti o vy#eni,
kterou podal akciofARAIFFEISEN. Je to opravna poloZzka k akciim spetsti PARAMO, tam bylo
nékolik subotazek, takze ja si dovolim poZadat znpana mistofedsedu fedstavenstva, zda by se mohl
ujmout slova, dkuiji.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSih Pokud se jednd o tu opravnou polozkucksii nebo
k podilu, ktery spoknost UNIPETROL, a.s. ktery ma ve spmesti PARAMO. Samadzjme se podily
oceiuji paizovaci cenou. Spoteost provedla test na sniZzeni hodndétghto podili na urovni skupiny a.s.
Spole&nost PARAMO jiz rjakou dobu pinési ztraty a perspektiva tétinnosti do budoucna neni nijak
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slibnd, alespd ne v nejblizSich planech, které pouzivame prootésti. Proto jsme zatovali opravnou
poloZku. Opravna poloZzka ve vysSi 160 milionVy jste se ptal, kde to najdeme v konsolidaci,jg¢o
samozejmé opravna poloZzka, kterd se eliminuje v rdmci Kkoidsale, protoZze my konsolidujeme aktiva,
nikoliv podily. V souvislosti s tim, nevyplacimeviiendu, odpodd’ je, samoiejm& mizZzeme vyplatit
dividendu z neroztleného zisku z minulych let. To, Ze UNIPETROL, asl ztrtu, neni évodem toho, Ze
nevyplacime dividendu. Argumentovali jsme naSe odruti ohledd nevyplaceni dividendy za rok 2017,
ale rozhodnuti zde saniepme vzdy pati akciond&am.

Predseda valné hromadyJe v téhle té oblasti j&Shé¢co, co nebylo zodp@zeno, ve vztahu k té opravné
poloZce wici ve vztahu k akciim spateosti PARAMO?

Jan Hanzo, zastupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG: Ja moznd kratky komertédekuiji
za vyjas®ni. Z té regulatorni zprawy. 13, ktera byla vlasthnazvana Navrh ipdstavenstva spaieosti
UNIPETROL na uhrady ztraty, ¢hzhruba Sestadki a polovina se jich pré&wykala dividendy, takZze diky
vlastrg tady tomuto jsme nabyli dojmu, Ze jste vlgskomunikovali dividendu prévdosazenou ztratou,
dekuji za vystleni.

Predseda valné hromadyTakZe nyni pedpokladam, Ze je to zodpeno v plném rozsahu. Pak je tady
posledni blok vaSich otazek, ten byl ¥n# riznorody. J& bych si dovolil vzit prvni &@wetazky spoléng. Vy

se ptate na rafinérské petrochemické produkty,jgoia prodavany do skupiny PKN Orlen, a zda zprava o
vztazich mezi propojenymi osobami je Uplna. Ta dratdzka, mam pocit, Ze uz byla zodz®na tim, Ze
tady n&l rozsahlé dotazy pan Ing. Hajek a patby se jednalo o repetitivniéw, ale chci si byt jist, jestli

k tomu snéiovala ta vaSe Zadost, pane akchgrn@osim.

Jan Hanzo, zastupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG: Ano, ta Zadost byla velice podobna
s dotazem pana Hajka.

Predseda valné hromadyTakZe niizeme to povaZovat za hotove.
Jan Hanzo, zastupce akcionfe RAIFFEISEN CENTROBANK AG: MuzZete.

Predseda valné hromadyA co se t¢e Uplnosti zpravy o vztazich, tak ja asi poprosémgieditele Martina
Letka, aby zodpaidél tuto otazku, dkuiji.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovendjnTakZze kté zpray o vztazich, samdejme
postupujeme strikthv souladu se zdkonem. Zprava o vztazich a infoerwad uvedené jsou Uplné arsgl
zakonem stanovené poZadavky.

Predseda valné hromady:Dékuji, tak to asi je mozné takto zodpakt. A potom je tady dalSi otazka.
Pardon je&ttam je kco? Tak jestli mZete prosim, oficidlni jazyk valné hromadygstina, jaky je oficialni
jazyk ve spolénosti, tak jestli byste mohkkdo odpodet.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven@jnTak samoiejme tim (rednim jazykem jeestina.
Komunikujeme ve vztahu k akciofién v anglEting taktéz, takZze dokumenty, které jsovegkladany
akcion&im v ramci plrni nagiklad inform&ni povinnosti, jsou dvojjazyé, cestina a angttina. A pokud
jde o korporatni jazyky, tak to jsoti fazyky, ¢estina, angéitina a polstina. Je t@zné, ale vZdy je to duéin
Dualni jazyk a vZdy je tarestina.

Predseda valné hromady:Tak jestli mizu poprosit, dalSi otazka, kterou byste asi, pausteli mohl
odpovdét vy, a to byla ta zaleZitost absencéetst zajnii na Urovnicélenid dozoki rady spolénosti
UNIPETROL.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovendjrSamozejnx, tak jako je uvedené ve vy zpraw,
pokud jde o prohlaSeni, neexistujeéestzajmi, ktery by jednotlivymélenim predstavenstva znemidval
vykon té funkce a priori.

Predseda valné hromadyMuZzeme toté#ici o ¢lenech dozati rady a vyboru pro audit?

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&fjrAno, ano samdejnx to plati i¢lenim. Tedy nechci
se vyjadovat za #, ale nemam informaci o tom, Ze by existovdjaky stet zajmi, ktery by jim
znemo#oval vykonavat jejich funkci.

Predseda valné hromadyTak dskuji. Je tam k tomu je§tngjaky...



- 46 -

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovendjn/ybor pro audit a otdzka té nezavislosti, ta je&ste
upravena v zakano auditorech. TakZze vybor pro audit a jeho kouétiti obsazeni samiggnme pini ty
zakonem dané poZadavky, kteréuje spolénosti UNIPETROL zakon o auditorech.

Jan Hanzo, zastupce akcionfe RAIFFEISEN CENTROBANK AG: J4 mam moznéa jeStdophujici
dotaz tady k tomu #tu zajni, k tomu prohlaSeni, toto podavaji samotl@nové nebo je to idakym
zpisobem nezavislerpzkoumano?

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&jrBamozejme, prohlaSeni &aji jednotlivi ¢clenové. My
ho owiujeme.

Jan Hanzo, zastupce akcion&e RAIFFEISEN CENTROBANK AG: My, znamena?

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven@jnSpolé&nost o¥iuje vSechny informace, které jsou
uvadneé v tom prohlaseni, zda jsou pravdivé.

Jan Hanzo, zastupce akcion& RAIFFEISEN CENTROBANK AG: To znamena, Ze n#glad
predstavenstvo @uje Udaje o fedstavenstvu spaleosti, je to spravna Gvaha?

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovend{jn Predstavenstvo verifikuje informace, které
v prohlaSeni uvagi jednotlivi ¢lenove.

Jan Hanzo, zastupce akcion&e RAIFFEISEN CENTROBANK AG: Dekuji za odpo¥d.

Predseda valné hromadyTaktéz @kuji a panieditel uz avizoval, Ze by mozna uz mohl mit odpbwna
ten dodatény dotaz. Pane Ing. Hajku, jestlidtenaZete zvysit pozornost, protoZze dostanete odfiona vas
dotaz.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven@jnPtal jste se na&isla v souvislosti stim sporem
minoritnich akcion&i v PARAMO. Bylo vygsnéno celkem 109 484 akcii, protigni bylo ucené ve vysi

977 korunceskych za akcii a tedy celkova vySe toho protipin kterou spolénost UNIPETROL, a.s.
poskytla, tj. 106 965 000 korun. To je to, co byaplacené i tom vytsneni. Neuvadim uZ Udaje
hypoteticky, jakou by soud mohlditr vySi hodnoty akcie.

Predseda valné hromadyD¢kuji mnohokréat a ja se chciipomnych akcionéi zeptat, zda u nich existuji
jes€ ngjaké zadosti vysstleni k bodim 4, 5 a 6. ProtoZe paklize nikoliv, tak bychonpssunuli k bodu 7.
Tak prosim, je$tRAIFFEISEN.

Jan Hanzo, zastupce akciongée RAIFFEISEN CENTROBANK AG: J& si myslim, Ze jsem tamghjesg
jeden dotaz. On zaghv té sekci, k&m opravnym polozkam spaleosti PARAMO, nicmé# ¢asténé se to
tyka i dividendy. TakZe si myslim, Zast&né se to tyka i dividendy.

Predseda valné hromadyA o co se jedna?

Jan Hanzo, zéstupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG: Tamta otazka zita, Ze ve vyroni
zprav hodnotite vyhled do dalSiho obdobi a jak je moZeépto nebylo zohledno i doporweni vyplatit
dividenda?

Predseda valné hromady:Pane akciond pokud vam to nebude vadit a my to budeme saepoi
evidovat, to je naSe povinnost, tak bychom vaSiogad vys¥tleni nechaly zodpadét u té casti
,<dividenda“.

Jan Hanzo, zastupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG: Dobrie, ckuji.

Predseda valné hromadyD¢kuji za rozumny fistup.

K bodu 7 p#adu jednani — Schvalenfadné individualni Wetni zaerky k 31. prosinci 2017

Predseda valné hromadyigtoupil k projednani dalSiho boduipdu jednantadné valné hromady, kterym
bylo Schvélenfadné individualni €etni za¥rky k 31. prosinci 2017.

Predseda valné hromady &itl Ze fadna individualni €etni za¥rka spolénosti k 31. prosinci 2017 je
souasti vyr@ni zpravy spolénosti UNIPETROL, a.s. za rok 201Viz pilohaé. 7 tohoto zapisybyla a je
k dispozici akcion&im v sidle spolénosti a na internetovych strankach spotesti, je sowasti material,
které obdrzeli akciorfpii prezenci na této valné hromgé je také k dispozici v informiaim stedisku.




- 47 -

Predseda valné hromadyeganesl nasledujici navrhigaistavenstva na usneseni:

.valna hromada spolénosti UNIPETROL, a.s. schvaluje v souladu s odsiawv@.2 pism. j) stanov
spole’nosti UNIPETROL, a.siradnou individudlni detni zavrku spolénosti UNIPETROL, a.s. k 31.
prosinci 2017."

Predseda valné hromady vyzvditomné akcionge, aby podavali sva pisem&aistni podani.

Akcion& Ing. Pavel Dobransky poZadal, zda by mu jeSpred hlasovanim mohly byt sény pesné
vysledky hlasovani. 2.

Predseda valné hromadyeanesl konéné vysledky hlasovani na hlasovacich listafcil a 2 uvedené
v tomto zapise vy3e v ramci hin@ a 3 psadu valné hromady.

Dale bylo @&inéno rekolik podani. NiZe je zaznamenarilpth diskuse:

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe)da, mam #Si paet dotas akciond, za sebe mam jednu takovou
otazku.

Predseda valné hromadyTakZe ted’ davate Zadost o vysteni za sebe?

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe)Za sebe, akcioni&. 101, Tomas Héjek. A sicegby zajimalo, jakéa
je statistika nevyplacenych dividend za roky 202Da6, respektive kolik akcioh#a v jaké celkové vysi si
nevyzvedli dividendy. Jak je tato poloZzka evidovanaetnictvi, respektive jestli tam jejaky odhad, jestli
si ty penize &kdy vyzvednou nebo nevyzvednou a pokud si je nexyaou, komu ty penize vlasgtn
pripadnou.

Predseda valné hromadyTak tael’ se jenom ujistim, jestlifpdstavenstvo chce, abychom odpovidali asi uz
ted’ jednu otadzku podruhé, nebo jestli chcete, abychashromaZzdili vSechny Zadosti vzhledem — kolik,
pane inZzenyre matédh Zadosti?

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe)Od akcion&?
Predseda valné hromadyDohromady. K tomuhle bodu.

Akcionér Ing. Tomas Héajek (za sebe)Ja uz jsem si vlastnzadosti, moje osobnijgdikal dfive az do
bodu 6.

Predseda valné hromady:Ted se bavime jenom o bodu 7, jestliiza poprosit. Kolik mate Zadosti o
vyswétleni k bodu 77?

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe)K bodu 7 za sebe nebo za akcikava
Predseda valné hromadyZa sebe a za akcioi® které zastupuijete.

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za sebe)Za sebe jsem to prawdorekl. Je&t by za n& zajimala ta statistika
nevyplacenych dividend. A za akcidado budwiist — je toho vice. Akciorfajsou jako nespokojeni, Ze neni
vyplacena dividenda.

Predseda valné hromadyNemohli bychom to nechat az k té dividéfd

Akcionér Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akciohd, které zastupuje):Ne, ne, toto je kdetni zavrce,
respektive je to k vyrmni zpraw. Akcion&i vzdycky uvadiji ¢islo stranky vyreni zpravy a uvagi dotaz.

Predseda valné hromady:Vyroéni zprava se neschvaluje, ale ja to budu bratzakse bavime océtni
zawrce. Dolie, jestli se to tykadetni zavrky, tak se to tyka detni za¥rky. Pak by davalo mozna smysl,
kdybychom nejprve prosli vS8echny Zadosti o #keni, a pedstavenstvo si posoudi, zda budergimivat
prestavku, nebo zda je&ee odpovidat. Tu vasi prvni Zadost jsme pochopili.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za TomasSe Holomka)Vyborrg. TakZe ja fejdu na Zadosti o vystleni
akciondée TomaSe Holomka, kterého zastupuji. A je to side.to vSe kvyrni zprdé. Strana 16,
sponzorovani sportu — kolik stojiard sponzoring hokejové klubu VERVA Litvinov a vyhastuje se jeho
ekonomicky pinos? Strana 30 odiifiovani.

Predseda valné hromadyTen samy akcior&

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za TomaSe Holomka)Ano, ten samy akciofiaJak jsou kvantifikovany tyto
cile pro hodnoceni odiny ¢lenid predstavenstva a to: zmémi regul&nich rizik, fizeni dle hodnot setng
vytvoreni image zagstnavatele, organizai kultury, budovani pracovniho préedi, ostatnich iezitych
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udalosti v roce 2017. Strana 47 — investice. Kdygaovan pedpokladany konec projektu ONE SAP? Nové
lokomotivy Vectron a Bizon nahradilyig¢dchozi lokomotivy? Strana 51 zé&stanci. Jaka je fluktuace
zantstnand a jak se firma potyka s nedostatkem lidi na pragovrhu? Kolikéini praimérnacastka wtena
na vzalavani zamistnand@? Strana 56 — systéfizeni rizik. Provadi se pravidelnéepodnocovani systému
fizeni rizik? Strana 65 — majetkovéasti spolénosti. Jsou &aké plany s majetkovoucasti v Universal
banka, a.s., ktera je v konkurzu? Strana 170 -stiveedo nemovitosti. Kolik nemovitosti je aktualirzeno
za (kelem dosazeniffimu z prondjmu a jaka je jejich vynosnost? Straia — statni dotac€erpala firma
za laisky rok reéjaké dotace od statu? To jsou vSechny Zadosti wsthgsi pana akciorfé Holomka.

Predseda valné hromadyJassg.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za Femysla Nov&ka): Akcion& Premysl Novéek. Pra i pies rekordni rok
2017 bylo rozhodnuto o nevyplaceni dividendy vro2@18, kdyZz naopak dochazi k rapSéni
sponzorskych aktivit a dalSich vydaj Sponzoring — strana 16. Jak byla z&ji&tobjektivnost $ vybéru a
nezavislost auditora? Strana 28 — které byty, néwstv a nebytové prostory spélst UNIPETROL
pronajima? Strana 80 +#guimét podnikani. Jaka je strategie rozvoje skupitiynp ¢i negtimo ovladanych
spolenosti? Strana 80 — zakladni poslani. Ekologickézeatfinaréni prostedky az do vySe 10 256 000
korun z Fondu narodniho majetku budou dogtedena odstrami viech historickych ekologickych #at —
strana 113. Narokyipukonteni pracovniho po#énu. Je nutna stabilizai doloZka wlena klicového vedeni?
Konkurereni dolozZka je pochopitelna. Tyké se to strany 113becné dotazy. Jak spat®st UNIPETROL
ovlivni zvySujici se podil vyuzivani obnovitelnyztiroji na poli paliv? UvaZuje spaleost UNIPETROL o
vyrobg paliv druhé generace? To jsou viechny otazky pearaysla Novéka.

Akcionér Ing. Tomas Héajek (za Radka Boh#ée): Pan Radek Bolga akciond. Pra: pies skélé vysledky
nam nechcete zaplatit spravedlivou odkupni cennaZe cenné papiry — stranka 8?¢Heonebo byl tak
Spatny vysledek z fin&nich operaci a jaké z toho byly vyvozeniskbdky, aby se to jiZ neopakovalo? ®ro
se mluvi ve zprayvo dividendové politice a jejim zvySovani (vyplataidendy), kdyZ bylo asi jasné, Ze
dividendu nehodlate vyplatit a hodlate stahnoutsemirhu. Toto se asi neurodilo Zamésice od vydani
vyroéni zpravy. To bylo planovano jiz del&s, takze?

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za Vaclava iina): Otazky akcionge Véaclava dna. Otazka:. 1: Polské
vyrobky a mnozi polsti podnikatelé nemaji u obykgta Ceské republiky dobré reference. Pjest PKN
Orlen toto negativni poddomi chce podgit tim, Ze vyEsni minoritni akciong UNIPETROLU, a.s. a
stdhne akcie z prazské burzy? Otazka: Strana 55, ptoUNIPETROL nevyplati dividendu za rekogdn
aspesny rok 2017, festoze to jeho vedenicholikrat avizovalo, a dokonce slibovalo akcidima vyssi
¢astku nez za rok 2016. Otaz&a3: Strana 21, ptonebyl do dozafi rady UNIPETROLU kooptovan pan
Ing. Tomas Hajek, figstoZe byl podporovan desitkami minoritnich akdibn®tazkac. 4: Strana 9, v roce
2017 jste uvedli na trh nova paliva Efecta 95 actfaliesel, opravdu si myslite, Ze to vedlo ke enys
prodeje pohonnych hmot a vyznamnémuietr provozniho zisku na uravd,4 miliardy korun? Nemé na
tento skély vysledek ¥tSi vliv pievzeti 63 stanic OMV a zavedeni tank karty Easgrokt podrazite ceny
konkurence aZz o dv koruny? Poznamka: Véazeni zakaznicEnuwjte prosim pozornost mirdné
dvojnasobné slev2 K¢ na litr paliva (zahrnuje jak standardni, tak prévé) @i platbe Tank Kartou Easy.
Akce plati od 29. 11. 2017 na ost@rpacich stanicich BENZINA: Kladruby, Pize Slovice PS, Plze-
Slovice LS, Stechov PS, $echov LS, Dedt Kiiza PS, Devt Kiizi LS, Starouiky. Otazkag. 5: Strana 9,
pro¢ klade BENZINA hlavni draz na dalSi expanzi gastronomického konceptu Sidp, ale na ukor sluzeb
pro motoristy — oleje, autodafily, zakladni sotéstky k automobiim.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za Jaroslava P&ouka): Otazky akcionge Jaroslava Figouka. Otazka. 1.
Strana 15 vyréni zpravy gisty zisk na akcii = 47,75 & prat nevyplacite dividendu? Otazka2: Strana 15
vyroéni zpravy, investini cash flow minus 10 739 000 00@,ka co Sly investice? Otazka3: Strana 15
vyroéni zpravy pedposledniradek tabulky, prd poklesl prodej rafinérskych produikt prodej etrg
maloobchodu oproti roku 2016? Otazkad: Strana 47 vyrmi zpravy tabulka dole,iphled investinich
nékladi. Celkové investini ndklady 2017 = 7 541 000 00@,Kpraé nekoresponduiji s inves&tiim cash flow

z bodu 2 minus 10 739 000 00@KOtazka:. 5: strana 47 vyrmi zpravy tabulka dole iphled investinich
nakladi. Pra jsou invesiini ndklady na vyvoj v roce 2017 cca dvakrétS nez planované pro rok 2018?
Otazkac. 6: Strana 47 vytmi zpravy tabulka dole fphled investinich naklad. Naklady na vyvoj celkem
2017 = 4999 000 000, co jsou n#fi vystupy nebo usphy uZiti €chto naklad, alespa tii konkrétni
piipady? Otazka. 7: Stranka 135 vyrmi zprava nah@ bod 12, co stoji zaistem nehmotného majetku
v roce 2017 oproti 2016. Otazka8: Stranka 135 vytmi zpravy nahie bod 17, co stoji zaistem polozky
ostatni kratkodobd fingni aktiva v roce 2017 oproti 2016? Otdzka9: Strana 11 zpravy nezavislého
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auditora dole, hlavni zalezitosti auditu, jak& gakce UNIPETROLU na uvedené riziko? OtazkalO:
Strana 150 vyréni zpravy nahie, zasoby, prodosio k pondrné vyraznému navyseni zboZi k prodeji oproti
roku 2016 ze 315 na 560 milidkorun.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za Martina Senkypla):Otazky pana akciotid Martina Senkypla. Na stréan
11 piSete, UNIPETROL poktaje ve zvySovani zabezf®ni svych dodavek ropy. Skupina uilsa
rdmcovou dohodu s chorvatskou spgalesti JANAF o pepra¥ ropy prostednictvim ropovodu Adria a
pracuje na jejim testovani. Spéest UNIPETROL také zkoum& moznost zvySeni kapaésobniku ropy.
Jak zkoumate zvySeni kapacity zasobniku ropy? Nact 44: v roce 2017 byla dokema vystavba nové
vyrobni linky umo#ujici zavedeni nového produktu, kterym je granut@vaensdélské hnojivo SPOLSAN
G. Jaka byla finatni investice na vystavbu nové vyrobni linky?

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za Jana KiSku):Akcion& Jan KiSka, Zadosti o vy&eni. Strana 8, v dopise
predsedy dozd@i rady jsou za rok 2017 zitovana sama pozitiva plus vyplaceni dividendy ve ega 1,5
miliardy K¢ za rok 2016. Protedy neniZze byt vyplacena alespatejna dividenda za rok 20177? Strana 9,
v dopise pedsedy pedstavenstva je doslova uvedeno: rok 2017 byl p8b skupinu UNIPETROL rekordni,
pro¢ tedy v souladu s jiZz zvejrénou dividendovou strategii neni tato za rok 201vrzena. Strana 15, od
roku 2012 je kumulativni zisk skupiny UNIPETROL 162 K& na akcii. Za rok 2016 to bylo 43,9& Ka
akcii, zéehoZz byla vyplacena dividenda 8,38 Ka akcii, cca 19 % ze zisku. Za rok 2017 to j&/8K¢ na
akcii. Pr& neni navrZzena dividenda alespwe stejné procentudlni vysi jako za rok 20167 baltey
provoznich ukazatél je vidét, Ze za posledni roky vyznagrroste ve skupihh UNIPETROL objem
Zpracované ropy, coZz znamena, Ze doslo mimo jikéistu efektivity. Jak se s touto zvySenou provozni
efektivitou p@itd ve finagnich planech pro nasledujici léta? Tato situaceni®ja byt zohledtna

v kalkulacich budouci ziskovosti. Strana 33, pofinancniho zadluZeni je na zaporné urovni -4,6 %s#
hotovostni pozice je ve vysi 2,2 miliardy koruno®nejsou v dob nizkych arokovych sazeb financovany
investice ve ¥tSi mie z bankovnicki jinych Uwra a generovany zisk neni pravidemyplacen akcion@m

ve formg dividendy. Stranka 36, jak Ize do budoucna predik@ logicky zdvodnit vytizeni rafinérskych
kapacit na zakladtvrzeni, Ze rok 2017 bytdtim dobrym rokem vack, ale strukturdini slabost evropského
rafinérského sektoruretrvava? Strana 42, jak se do budoucna vysledgmjevi zavedeni Ugpné strategie
prodeje polyolefinu z roku 2017. Strana 47, znamai$& planovanych investic pro rok 2018 e stejné
vySi jako vroce 2017, Ze se i nadadle do budouco&td s vyraze rastovou strategii pro skupinu
UNIPETROL? Stranka 55, jaky je systém pro navySodividend, jeZ si spotmost dala za cil. Nejlépe by
bylo toto vyjadit matematicky gjakou funkci (linearé exponencialni ...). Jak se doslo u spotesti
UNIPETROL, a.s. k zisku k rozteni minus 29 000 000&za rok 2017 a 47 000 00Q:ka rok 2016? Jak
toto koresponduje s tabulkou na strd®, kde jsou ukazatele celé skupiny? Jak Ize ¢hiépae za rok 2016
byla na vyplaceni dividend u spéi®sti UNIPETROL, a.s. denacastka 1 505 000 541 Kpii zisku
47 000 000 K? Strana 96, o jaké finani naklady bod 6.2 se jednalo, Ze ¢gestka zvySila ze 7 na 180
miliont korun ve srovnani 2016 a 2017.

Akcionar Ing. Tomas Hijek (za Petra Faltuse)Otazky pana akcioii@ Petra Faltuse. Je mozné, Ze by
UNIPETROL porusil eticky kodex v bodech uvedenyéke? Cituji: ,Alespd 25 %¢lend dozoki rady by
melo byt nezavislych na managementu a bez jakychkplbdnikatelskych a dalSich vztgha' uz

s majoritnimi akcion& nebo spol&nosti, které by mohly byt naigkazku jejich nezavislému usudku.
Clenové dozafi rady povazovani za nezavislé, bylibyt uvedeni ve vyréni zprae.” Jest tady je citace
bodu 2.8: ,Pravo podilet se na ziscich spatesti. Clenové pedstavenstva by neiti ¢init zadné kroky nebo
predkladat navrhy, které by mohly sniZzovat nebo zektryisky a branit jejich poctivému rogdvani vdem
akciondim etrg minoritnich naradném a spravedlivém zaktadlelikoZ vSichni akciorféd se stejnym
druhem akcii maji stejna prava, je podstatné, atiynsclenoveé pedstavenstva zachazelipledre aradre

a nepouzivali Zadné triky pro zakryti pravdivéhoafiniho stavu spolmosti a tim schopnosti vyplacet
dividendy. Zejména idezité je, aby fedstavenstvo spaleosti s dostateiym predstihem stanovilo a
zve'ejnilo data vyplaty dividend a vyplaty Uribk obligaci“, paragraf 178 odstavec 9.

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za Petra Fencla):K Zadosti o vys#tleni pana akciorfé@ Petra Fencla.
Vyro¢ni zprava strana 55, dividendova politika. Cilerolgfnosti je zajistit bezgmou finagni situaci a
systematicky zvySovat vyplatu dividend na jednuiiakatdzka: Jaké wrody vedly k navrhu nevyplatit za
rok 2017 Zadnou dividendu? Jévddem tvorba opravné polozky na podil v PARAMU?&@k aktualni
situace projednavani Zaloby tykajici se nakupulpodi spolénosti PARAMU? Ripadrg jaké jiné divody
vedly k ndvrhu nevyplatit za rok 2017 Zadnou dividie? Vyr@ni zprava strana 6 odkaz na zasady OECD,
je tady link na stranky Ministerstva financi mfa sekce archiv / transforiai instituce / sprava majetku a
kodex spravy atizeni spolénosti 14620, zasady OECD. Bod 1.8, d@torada by mila mit ¢leny
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dostaténého formétu i petu, aby jejich ndzory sty vyznamnou vahu a &a by mit i zastupce zatstnance
podle ustanoveni obchodniho zakoniku. Jak uz byéaleno, alespp25 %¢lena dozoki rady by nélo byt
nezavislych na managementu, a bez jakychkoliv padeiskych a dalSich vztAha uZz s majoritnimi
akcion#& nebo spol&nosti, které by mohly byt nargkazku jejich nezavislému Gsudkilenové dozati
rady povaZzovani za nezavislé, bglnbyt uvedeni ve vyréni zprae. Aktualni stav k 7. f&znu 2018 podle
vyroéni zpravy dozafi rady Zbigniew Leszcaski, ¢len predstavenstva PKN Orlen, S.A., Ivan déonik,
Krystian Pater fisobil ve spol&nosti PKN Orlen, s. a., Zdek Cerny, Jacek Kosuniak, zastuptaitele
pravniho oddleni PKN Orlen, s. a, Rafat Warpechowski, vykorieflitel pro planovani a reporting ve
skupire PKN Orlen, Wioletta Kandziakeditelka pro lidské zdroje PKN Orlen, S.A., Jandiakub Szurski
feditel pravniho oddeni v PKN Orlen, S.A., Robert Harasimidi&ditel gedstavenstva spaeosti PKN
Orlen, S.A., kt# ¢lenové dozafi rady jsou povaZzovani za nezavislé? Nezavislycimblp byt alespa 25
%, to znamendtif? Vyrocni zprava strana 7 odkaz, tady zase link na strémilgetrol.cz sekce corporate
values and codes of ethics.

Predseda valné hromadyJa vam do toho ském. J& vas saméging nerad peruSuju. Kolik &ch Zadosti o
vyswtleni jeS€ mate?

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akcioka, které zastupuje):.J4 myslim, Ze jsme tak vietirg.

Predseda valné hromadyVe treting? Tak a j4 se jeSjenom, samdejme to pak bude na mé odpalnosti,
jak chcete, aby s timi@dstavenstvo naloZilo ve smyslu odpovidani? To emé@mze my saméjme
budeme brét jednu odp&¥ za druhou, to je v fddku. Tak jenom. Celéada ¥&ch Zadosti o vysileni je
repetitivnich.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciohd, které zastupuje):Presre tak.

Predseda valné hromadyJa jenom chci, aby do protokolu bylo zapsano tqrbst pokladate repetitivni
otazky, Ze to #tbec nijak nefiltrujete odéth akcion&i, Ze mate dlouhé proslovy. Tim tedy sabejreé tu
valnou hromadu SikanoZmatahujete.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciond, které zastupuje):Ne, ne, ne.

Predseda valné hromady:Kdybyste se na to podival. Vy u kazdého akcienZmiiujete dividendu, ta
otazka uz byla poloZena alegipmsmkrat.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciokd, které zastupuje): To mi podsouvate dto, co ja
vibec nedldm. Toto jsou autentické dotazy akciéhato ja jsem si nevymyslel. A ja jenom jako jejich
zastupce s#uji, to co musim. Ja jenom tady za mluvim. TroStku se & dotyka a mi to uradzi, Ze by to
mélo byt Sikandzni. Jsou to jenom opravdu dotazy aidii a autentické, kie jsou nastvani, kdyz to tak
feknu, Ze nebyla vyplacena dividenda.

Predseda valné hromady:V poradku, ja pravé konstatuji, to co si myslim. TakZze my jsme v&msné
dobs asi v jednéietingé pokladanych Zadosti o vy&ieni. Ja potom totiz budu musetélat nasledujici &c.
Pozadat fedstavenstvo, zda chce odpovid&imp nebo zda si vezmegstavku. To je na sam@jme
zvazZeni tady fedstavenstva a potomijdeme otadzku jednu podruhé, budeme s vami tedy diaékig a
postup® se budeme dostavat. TakZze jenom abyste tidpokladal. Pevhdoufam, Ze ne jako u minulé
valné hromady neodejdete a neopustite nas tady.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciohd, které zastupuje):Ne, ne, ja jsem na minulé valné
hromad...

Predseda valné hromadyAZ do konce jste dité nebyl, to si nemyslim.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciohd, které zastupuje):Byl jsem tam do té doby volby
predsedy dozdai rady, teda do té volby.

Predseda valné hromady:Dobre, tak jestli niZzeme tedy pokkmvat, takZze jsme zhruba veetirg. Vy
budete dale pokladat Zadosti o wtseni a my si budemegtht poznamky, protoZetpozert kdybyste nam
to byl byval poslal dofedu a v pisemné podaltak bychom uz naéntady tel’ mohli odpovidat, ale to jste
neutinil.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcioiid, které zastupuje):Ale to Wwinili akcion&i, protoze to
poslali mr¢ a cheli, abych to tady zadina valné hromadsctlil.

Predseda valné hromadyDobre, takZze vam to poslaltera.
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Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcioh@, které zastupuje):Ne, posilali to pib&zre.

Predseda valné hromadyPosilali to piibézné. Takze i kdyZ to posilali jbézre, vy jste je nashromazdil,
priSel jste na valnou hromadu. Tadycjete, repetitive. Dokre, ja jenom chci, aby to bylo v zapisu z valné
hromady ...

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciokd, které zastupuje):Je to moje pravo a ja nédu za
to. J& jsem je neselektoval ty dotazy, to jsou tpramitentické dotazy akciofiga které jsem nijak
neselektoval, nevyjddji ani mij osobni nazor. Ja jenom vilastiady o nich mluvim mymi Usty. J& to jenom
predtitam.

Predseda valné hromady:Na to gesr® pamatuje paragraf 8 &énského zakoniku, ktery zakazuje
zneuZzivajici vykon prava.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciohié, které zastupuje):A v ¢em je to zneuzivajici? To
jsou autentické dotazy akciatiakteri podavaji Zadosti o vystleni na valné hroma&dJaké tam je zneuZiti?

Predseda valné hromady:Dobre, tak pokraujte, prosim. J& myslim, Ze jaildzZité, aby to tam bylo
zapsano.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za Petra Fencla)TakZe vyréni zprava strana 7, odkaz na: unipetrol.cz
corporate values and code of ethics dokument ekokiex je Spath) odkaz nefunguje. Jo, takZze na s¥r@n
nefunguje odkaz. Jak méa byt tento odkaz sprawontroluje kkdo odkazy ve vyréni zpra¥? Spravi ma
tam byt Zejme http unipetrol.cz corporate and values and codetluts, prostten odkaz je nefurtki a ja
Uplré nevim, jak mam citovat linky, jakoZze odkazy neeinet. Mam to tadyipfikat pismeno po pismenu
nebo, prostten odkaz neni furgki. ..

Predseda valné hromady:Vy kladete dotazy, ied chvili jsteiekl, Ze pouze zpragtdkovavéate i
akcion&e, j& vdm do toho nebudu zasahovat.

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za Petra Fencla):

Dobie, tak ja to petu, jak to tu je http://www.unipetrol.cz/en/csr/porate-values-and-code-of-
ethics/documents/eticky-kodex-2017-en.pdf.

Predseda valné hromadyJa myslim, Ze z tohoto bud&pné kazdému, z toho zapisu, o co tady Slo.

Akcionar Ing. Tomas Hijek (za Petra Fencla)Ano, presr¥ tak. Ripadré odkaz nateskou verzi, ale tu je
jeSe jednou @jaky link. Otazka: nem by byt vceské vyréni zpra¢ uveden odkaz na eticky kodex
v éeském jazyce? Eticky kodaseska verze strAnka 14, skupina UNIPETROL se srajistitz trvaly rist
hodnoty pro akciori&, respektujeme prava akcidedobdrzet veSkerériglusné informace od spéteosti,
mame otetenou informani politiku a snaZzime se poskytnout odgdivha vSechny dotazy tykajici se
¢innosti skupiny UNIPETROL tim nejlepSim igobem. Otazka: dodrzuje spéest UNIPETROL st
eticky kodex?

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za MiloSe Kabelku):Akcion& Milo§ Kabelka: Ten ma pouze jeden dotaz.
Stranka 4 hodnoty v bédodpowdnost: vazime si nasich zakazhnik akcion&l. Dotaz: gipada vam vaSe
teze odpovidajici vifpads, Ze i @i hodrg dobrych vysledcich nevyplatite dividendu, a nagifobné
akcionde chcete vysnit?

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za Jakuba Nantla):Otazky pana akcioiié@ Jakuba Nantla. Strana 186n

se konkrétd zabyva nadace UNIPETROL a jakymi preslkky disponuje. Strana 186, jaka je aktualni
situace kolem konkurzu Universal banky. Jega®fakd Sance, Ze UNIPETROL nakonec ziskfakeé
prostedky? Stranka 186¢im se zabyva spateost UNIPETROL RPA Hungary? Stranka 188, co je
konkrétré predmétem smlouvy¢. 118-2010 o #zeni wcného Bemene? Kolik spot@ost UNIPETROL
rocné plati za ¥cna lfemena? Stranka 188, co jeegnétem smlouvy o G§ru (SHP-2015-016), jaky arok
spole&nost UNIPETROL aplikuje ifp Gvérovani z dcinych spolénosti? Stranka 188, u které pépsaci
spolenosti nebo spotmosti jsou uzaeny pojistné smlouvy specifikované na strance 188nka 188,
které konkrétni vrty jsouipdnEtem smlouvy (SLU-2009-014)? Stranka 188, kolik sfrobst UNIPETROL
celkem plati za licence programu SAP, jaké jsokaa rani naklady na provoz tohoto systému? Ma
spolenost UNIPETROL vlastni softwarové experty, nebotipkxterni dodavatele? Stranka 189, jakym
zpisobem funguje spoluprace v poskytovani &gstmané v ramci skupiny UNIPETROL, kolik zagstnané

je celkem do tohoto programu zapojeno? Strankads@fakoucastku je ocen goodwill UNIPETROL a za
jakych podminek je umo#no jeho uZzivani dégym spol€énostem? Strdnka 189, co je konkeétn
prednétem smlouvy (2008-456), jak&stky r@n¢ vydava UNIPETROL za nakupy vypetni techniky?
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Stranka 189, co je konkré&tpredmétem smlouvy (1086-2016) tykajici se Vila Proper8tPanka 189, které
smlouvy jsou postupovany smlouvami (0497-2017)4@3016), 0043-2016? Stranka 190, ktera sjmalst
nebo spolénosti zaji¥uje pro UNIPETROL spravu nemovitosti?

Predseda valné hromadyMuzu vas perusit, pane inZenyre? Samejé budete moci pokemvat. J& se
chci jenom ujistit, extrémni rychlost, kterou nanktdiete, to Ze jste nam to nedal v pisemné pedob
predjima jednu dleZitou wc. Budeme odpovidat na ty Zadosti o \itkeni, tak vas tady ptgbujeme v séle,
abychom se vzdycky na tu otazku zeptali, abyste jnéekl, tim Ze to nemame pisetnpied sebou. J& na to
jenom upozatuju a chci vaSe uji8hi, Ze to tak bude, protoZe neni v lidskych silécto poznamenat zcela
presré pri vaSem tempu a mnoZstvi otazek. TakZe ja se jestainuijistit, pcitate s tim, Ze tady budete po
celou dobu?

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciohd, které zastupuje):Urcite.
Predseda valné hromadyDobra, perfektni, tak jsem jenom &hijistit.

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za Jakuba Nantla):Stranka 190, za jakych podminek skupina poskytuje
ochranné znky, loga a dalSi zréky a kolik si za toto poskytovanictuje? Plati UNIPETROL &aké
poplatky za znéky spole&nosti PKN Orlen? Stranka 190, jak jsou stanovow@ery za ndjemné nebytovych
prostor a souvisejici sluzby? Kolik celkem UNIPETRi@kasuje réné na hdjmech?

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za MiloSe Chmela)Ted’ka tady mam akciornié@ Milose Chmela. Dotaz je o
vyswtleni. Vyraini zprava strana 13 vyznamné udalosti — inor,gal pSeena kurzova rizika ke zminé
platb: ve vy3i 40 milioti dolari. Byla jiz platba fjata? Vyra@ni zprava strana 15, vybrané ukazatele
skupiny UNIPETROL poloZka struktura hospégié€ho vysledku, proti roku 2016 jsou vy3Si odpisy a
amortizace o 800 078 000¢Keim je to zmsobeno? Vyréni zprava strana 15 vybrané ukazatele skupiny
UNIPETROL, poloZka struktura hospddkého vysledkuisté finargni vynosy/naklady vykazuji ztratu ve
vySi 1 421 000 000 Kproti zisku 131 000 000 Kproti roku 2016¢im je to zfisobené? Pokud jsou tyto
operace Vv cizich smach, bylo mozné tato rizika eliminovat zajifitn, @ipadré jak jsou kurzova rizika
zajisS€na do budoucna? Pokud ano, je toto zajistiostaténé a jaké jsou naklady na toto zaise Vyrasni
zprava strana 15 vybrané ukazatele skupiny UNIPHTR®IloZka struktura hospoitkého vysledku a dale
provozni ukazatele. Podle provoznich ukaZatekupina vyrazé rostla proti roku 2016, co se tyka
zpracovanych objetni prodeje. Pesto se to vSak neodrazi v lepSim hospsiddn vysledkugim je to
zpasobeno? Vyréni zprava, individualni detni za¥rka strana 103, rozdil mezi dani vykdzanou ve wkaz
ziski nebo ztraty &astkou vypétenou na zaklady sazby dare zisku ped zdasnim. Vynosy osvobozené
od dar ve vySi 17 000 000 & o jaké nezdaimé vynosy se jedna? Jsou zde vyznggirrizika dongrku
dare z pjma pravnickych osob, v ifpac rozdilného pohledu statni fingmi spravy na tyto ijjmy?
Vyro¢ni zprava, konsolidovan&eétni za¥rka strana 134, konsolidovany vykaz Ziskebo ztraty bod 6.1,
oproti roku 2016 jsou nizSi ostatni provozni vynasyp 787 000 000 & jaké jsou vyznamné rozdily?
Vyroéni zprava, konsolidovan&étni za¥rka strana 135, konsolidovany vykaz o fitaihpozici aktiva,
ostatni dlouhodoba aktiva ve vysSi 796 000 009 &o zahrnuji vice oproti roku 2016? V¥ro zprava,
konsolidovana &etni za¥rka strana 140, vynosy z prodeje zbozi merigpoklesly na 7 377 000 000Ko
jaké druhy typy produkt jde? Vyr@ni zprava, konsolidovanaceétni za¥érka strana 142, jaké sankce
nahrady jiz nebyly v roce 2017 zadvany? Slo v roce 2016 dipady mimdadné, které se v roce 2017
neopakovaly? Vyréni zprava, konsolidovanacétni zaérka strana 150, pohledavky oproti roku 2016
vzrostly cirka o 16 %, Ize z tohoto tituldekavat zhorSeni postaveni sgolesti jako ¢titele?

Akcionér Ing. Tomas Héajek (za Vratislava RySavého):A ted’ tady mam otazky od pana akcioema
Vratislava RySavého. Otazkal: stranka 33, jste spokojentistym ziskem 8,7 miliard korun? Otazka2:
strana 37, kam se vyvazi benzen z Evropy? Otézl&a strana 38, jaka je nakupni cena moravské ropy?
Otazkac¢. 4: stranka 39, jakym #gobem dopravujete vysokosirnou ropu do Kralup ndavgu? Otazka.

5: stranka 39, co je regenerace katalyzatoru sgenierativniho reformatoru? Stranka.

Predseda valné hromadyPane inZenyre, ja se chci opravdu jenom ujist#dng ¥ci, to se neda absolun
ani stihnout, takze, ja to digduiikam, jako pedseda valné hromady. My ty vaSe Zadosti budemapsch
zodpowdét pouze tehdy, pokud tady budete, setrvate nadp@ézeni a budete ndm ty otazkyekuvat pro
to ugresréni, ani ja si to uz @ nestihAm poznamenat. Ale vy j$ekl, Ze tady éstanete. TakZe slibujete, je
to podminka, dofe. Tak je v tom fipadt samozejn, jsem klidrgjSi.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciom@, které zastupuje): Vy mé podetivate, mg
podsouvéte, Ze to tadygdtu a odejdu.
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Predseda valné hromadyV poradku, jako jste to udlal minule.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciond, které zastupuje):Ne, ne, ne, tak jsem to nelal
minule. Minule jsme fece se dohodli, Ze budemesitat. Vy jste jako crdi si vyslechnout ten kodex v tom
bodk 13 a vadi vadm, Ze jsem tehdy odeSel.

Predseda valné hromadyMng¢ to vibec nevadi, ja jenom konstatuju, co se stalo.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciolid, které zastupuje):Ne, jako ja vam riZufict, Ze tady
jako setrvam a minule jsem teda odeSel.

Predseda valné hromadyNo ja dogedutikam, Ze bez toho neni mozné ty Zadosti o &tysmi zodpoedet.
Tak jenom abyste to vzal nadomi. Dolie, pof’me pokr&ovat.

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akciokd, které zastupuje):Ne, ne, ne, to ja tadyigtanu.
Predseda valné hromadyTak jsem rad, Ze akciofigednaji ve sho&

Akcionar Ing. Tomas Hijek (za sebe a za akcioiid, které zastupuje):Tak zase ja ty akcioné zastupuiji,
dali mi uritou davéru a ja bych zklamal tim, kdybych vam to tadgdjet a odeSel.

Akcionar Ing. TomaS Hajek (za Vratislava RySavého):TakZe otazkac. 6: strdnka 39, co je to
kaprolaktam? Otazka. 7: stranka 39, jaké je sloZeni hnojiva SPOLSANGEazkac. 8: strana 39, co je
procesni olej? Otazka 9: stranka 39, co bylariginou poZzaru jednotky POX. Otazkal0: stranka 39, jaké
asfaltové produkty pro stavebnictvi vyrdbi PARAMO?

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za J¥iho Novéka): Ted’ teda otazky akcioté Jiiho Novaka. Stranka 11, na
zaklad ¢eho byla pro testovani ropy prisEinictvim ropovodu Adria vybrana sp&hest JANAF? Jaky je
harmonogram testovanirgpravy ropy prosgednictvim ropovodu Adria? Jaky podil suroviny pl@u
spoleénost UNIPETROL odebirat pragstnictvim ropovodu Adria? PtouvaZzuje spoknost o navysSeni
kapacity zasobniku ropy? O kolik by spaiest chéla navysit kapacitu zasobniku ropy? Jakych loksdit
mozné navySeni zasobniku ropy tyka? Jak bude naivigdpacity zasobniku ropy financovano? Je mozné na
financovani roz$éni zasobniku ropy pouZzi¢jakou formu véejnych zdroj a uvaZzuje o tom spalrost?

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za Bohuslava Novotného)Ted’ tady mam otazky zadosti o vys$keni pana
Ing. Novotného Bohuslava. Stranka 64, jaky byl peatelsky zamsr pii rozhodnuti viastnika, kdyZ nechal
vstoupit do likvidace spotmost Paramo Qil, s. r. 0. ke dni Zérvence 2017. Pozitiva, negativa? Strana 107
bod 14.5, zisk na akcii kapitola 14 zakladni kdpité bylo gic¢inou, Ze zisk v roce 2016 ve vySi 26 Halé
na akcii 47 mil. K se propadl v roce 2017 do ztraty 16 halda akcii (29 mil. K celkem)? Otazka. 3:
jaké konkrétni ndpravna opani fijala spol€nost, aby se ztrata dal neprohlubovala? Kdo konkréa to
nese odpatdnost a jaké ikledky byly vyvozeny pro osoby, jejichZz rozhodnzaigicinily tento propad?
Strana 134 a 152 zisk na akcii, 2016 to bylo 4¥X8&a akcii a 2017 47,75&na akcii. Otazka&. 5: jak
budou minority, které nerealizovaly dobrovolny odkupripac vytésnini kompenzovany, kdyz jejich podil
na zisku byl pouZzit pr&na tento odkup, ktery umoznil v kafm&m disledku jejich vy&sreni? Navic doslo

v roce 2017 k ndistu zisku na akcii 0 3,77 &na akcii, tj. cca o 8,55 %. Otazka6: povaZujete postugip
té eventualni v¢ssnéni minorit bez zohledmi kompenzaci dle logiky, viz dotaz 5 za podnikektglmoralni?
Stranka 170, jaké pozemky, budovy dizani jsou pronajimany jinym subjékt a jaky je efektivni zisk po
odeteni naklad zjednotlivych pronajmi? Stranka 170, jaka konkrétni nehmotna aktiva miast
UNIPETROL a existuje jejich ucelenyghled ¥etné odhadu jejich hodnoty? Stranka 170, jaké nakoupené
licence a patenty vyuZiva spéimst UNIPETROL a jaké jsou stim spojené nakladyanga 170, H
vyuZivani licenci a pateifsou s tim spojené naklady hrazeny jednorézaebo jsou svazany s objemem
vyroby produkii vyuZivajicich tyto licenceti patenty? Stranka 170, jaké licence a patentytmas
UNIPETROL a jaké z toho plynouipmy od jinych spolénosti, které tyto patenty a licence eventadiké
vyuZivaji? Stranka 172 bod 32.3.15, jakynisgbem, jakymi metodami a zdabec je optimalizovan objem
zasob spolmosti UNIPETROL? Jaka je optimalni vySe zasob a gekliSi realny objem zasob od
optimalnich? Pokud se redlny objem liSi od realngdd@ napravna opani jsou pijata? Stranka 172 bod
32.3.16, jak se stanovuje realna hodndiaopeiovani pohledavek z obchodnich vzialkdo ji provadi a
jaké jsou vtomto procesu kontrolni mechanismy epmisti? Pak tady mam dotazy akcitmal omase
Ktivky.

Predseda valné hromadyJenontisté kvali orientaci, kolik jeS¢ akciondt mame ped sebou?

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciokd, které zastupuje):Neni to mélo no, ale ja to prést
musim pecist nebo ja nevim, jestli mi to zakazete.
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Predseda valné hromadyJa vam nic zakazovat néiu, to je vaSedc.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcio#@, které zastupuje):Ja to prost musim prdéist no.
Toto jeSE.

Pfedseda valné hromady:TakZe toto je& Dolie, ja jenom dof@du upozatuju. Ja td jenom zvaZuju
nahlas, jestli nejstoupit k tomu, Ze bychom se vrétili nacatek, z&ali ty vaSe Za&dosti o vystleni
odpovidat a vy byste vZzdycky poloZzil Zadost, myhmym na ni odposdéli, protoZze mi se zda, Ze mozna
tietina tch \&ci je repetitivnich, cozZ vy tité uznate.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciokd, které zastupuje): Samozejmg, je tam hodi
repetic. A piznavam, Ze i &které otazky mé ...

Predseda valné hromadyPojdme se na tom domluvit. Gese tady mozné jenom zeptadegstavenstva,
zda udlame gestavku? Dote, tak jestli vas, pane Ing. Hajkujibu poprosit, my & udtlame gestavku,

podivame se na to, skiilhjsme u akcion#& pana Ing. Novotného, tam to jesebylo déteno. My se na to
podivame, pak budeme odpovidat a pak uz k toffsioppime, otdzka, odp&¥, protoZe ja jsem si té&h

jist, Ze velk&ast bude repetitivnich.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciohé, které zastupuje):Repetitivni tam je afznavam i
sam, Ze gkterym otazkdm sam uplrpiesré nerozumim, jak byly mémy, treba si to gjak interrg, jsou to
prosg autentické dotazy akcioha

Predseda valné hromady:Ja tohle ubec nebudu komentovat, rozumim. VyhlaSuggtavku, udlame to
Uplre stejre jako minule.

Predseda valné hromady vyhlastieptavku, kterd trvala od 19.18 do 20.00 hod. Pawdmi jednani byly
zodpovidany tive podané Zadosti o vy&ieni.

Predseda valné hromady:Damy a panové, prosim, ukauni piestavku, dostavte se do séld,aizeme
pokraiovat v lEhu dnesni valné hromady, prosim i détoadu spolénosti. (pauza) Tak damy a panove,
vitam vas z@t, obnovuji Bh valné hromady, ledstavenstvo mame celé, dadaadu v tom slozZeni, jak bylo
avizovano, zastupci akciofig ktei setrvali, jsou zde téZ a@seme odpovidat Zadosti o vy¢sleni, jednak
pana Ing. Hajka a jednak osob, které zde zastupajejak jsme se s panem inZenyrem v mezidobi eychl
dohodli, nebudeme sani@ee ty otazky v plném rozsahtist znovu, budeme sediezabyvat &mi, které
tady pan inZenyrigcetl, pak budeme postupovénri dalSimi, ja jsem jeied sebe dostal v pisemné poglob
za coz panu Ing. Hajkovieduji a ja vZzdycky pozadamiedstavenstvo a tenctend, ktery se bude citit
nejvice kompetentni, by na tu otdzku odfm#, nebo by poviili panareditele Letka. TakZze prvni Zadost o
vyswtleni gimo pana Ing. Hajka a to je, tykajici se dividetak pan Ing. Hajek chit védet, jaka je
evidovanacastka nevyzvednutych vyplacenych dividend v let26h5, 2016, jestli f@dstavenstvo zna tu
¢astku, kolik akcion& si jeS¢ dividendy nevyzvedlo. JA bych navrhl ram&oypan Ing. Hajek asi
nepozaduje i@snécislo, pardon. Tak vydrZzime tedy 30 sekund, ta mBre se zjidje.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h J& mozna odpovim s tim, Ze nevyplacené dividenaly js
zavazkem spotmosti i¢i akciond&ium, a jsou uvedeny v pasivech v ostatnich fiméch zavazcich. Jestli si
tedy dolse vzpominam.

Predseda valné hromadyTak odpo¥d’ se nam bliZi a bude jigpdnaSet pareditel Martin Letko.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&jnTakZe pokud jde o dividendu za rok 2016, tak
doposud si nevyzvedlo dividendu 47 982 akcin®& celkova nevyplacena dividend@igadajici na tyto
akcion&e to je 17 260 687,- & takZe toto je udaj k divideddza rok 2016 a pokud jde o dividendu za rok
2015, on je relativa podobny, 36 521 akciofiasi doposud nevyzvedlo dividendu, ¥ kKa suma dividendy
pripadajici na tyto akciotié je 9 241 324,- K

Predseda valné hromadyTak dtkuji za tuto informaci a nyni tedy k dotam pana akciori&, prosim.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe)Jest otdzka. Bkuji. Co se sdmi nevyzvednutymi dividendami
stane, kdyZ ty akciostabudou patrg vytésreni a uz si je nikdy nevyzvednou, jak se to &aje, nebo je to
néjaka dohadna polozka, nebo jak tohle to phote v @etnictvi. Dekuiji.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSih Samozejne to budecekat do doby, kdy dojde k prodeini,
myslim si, Ze ta lita cini 3 roky + 1 rokgili celkem 4 roky, pokud nebudou odebrany ty dividg, budou
zaknihovany v ostatnich opérdch nebo finaénich @ijmech spolénosti. Myslim, Ze ostatni fin&ni
prijmy spole&nosti.
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Predseda valné hromady:Tak ja dkuji za vys¢tleni i té dodaténé otdzky a nyni tedy k otazkam pana
TomaSe Holomka, ktery je zastoupen panem Ing. Hajkean Holomek se pta na sponzorovani sportu,
konkrétré kolik stoji raini sponzoring hokejového klubu Verva Litvinov a jak vyhodnocuje ten
ekonomicky pinos. Prosim.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polS#h UNIPETROL je vlastnikem klubu HC Verva asi 60 lét o
momentu vzniku Chemopetrolu, to neni naS sponzovinmbjekt, je to satast nasicinnosti, my jsme
vlastnikem, vlastnime 60 % &ao klubu a ten klub vlastnfinancujeme, je to s@dést naSic¢innosti

v Litvinov¢ a trénuje tam 380&ti kuprikladu, no a samaejmé prvoligovy klub. Tento klub, domnivame se,
pievySovala to réritko, podobs, podobnéa spotmost, kdy Zelezarny fihec také vlastni cely stadion, celé
sportovisg, tam je to podobné. TakZze se nam zd4, Ze je toevepravna koexistence velkého chemického
podniku, fungujiciho v witém prostedi, v lok&lnim progedi a podporuje v malé obci rozvoj, sportovni
rozvoj dsti.

Predseda valné hromady:Tak ckuji za odpo¥d, pak je tady dalSi otdzka pana Holomka a ta je
nasledujici, jak jsou v odin¢ ¢leni predstavenstva kvantifikovany regda rizika atizeni dle hodnot,
jinymi slovy, predpokladam, Ze pan Holomek se pta, jak &whnedstavenstva reflektuje to, Ze se
predstavenstvo musi zajimat o zngimhregul&nich rizik afizeni dle hodnot, jako je n#glad vytv&eni
image zarmsstnavatele a budovani pracovniho predit, tak jestli by fedstavenstvo mohlo shrnout, jak je to
reflektovano v schématu odtrovani, akuji.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polS#h Predstavenstvo je odfitovano ¢asté&né jako pevnha
odmeéna. Za plgni tedy funkceilena gedstavenstva a potom je tam proiva ¢ast, mame uité cile, které
jsou snési byznys cil a jsou tam také cile z&stnanecké, sociélni a rashpredchazeni rizikm a jsou tam
dalsi kvalitativni prvky prace manaZera, Kifadu bezpé&nost prace, kugkladu, jak uZz jsemiekl,
koexistence spobmosti v prostedi a podob& to vSechno je v naSich cilech zahrnuté. Ty cilEdg rok jsou
vlastre nové, je tam wité pokr&ovani, ale modeluje se to podle ifgdt a podle vysledka podle ¢ekavani
akciondu, ktei nas, ktéi potom vlasts to konfrontuji s reakhdosazenymi vysledky, jak u nas tak u dézor
rady. TakZe bdi je to tedy adresnprimo, nebo progédnictvim fiznych agregovanych ukazatel

Predseda valné hromadyDalSi otdzka se tyka investic, akciom@an Tomas Holomek se dotazuje, kdy je
planovan pedpokladany konec projektu ONE SAP a zda nové lakimy Vectron a Bizon nahradily
predchozi lokomotivy.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSéh J& mozZna odpovim na ONE SAP, to je projekt, jehoz
termin ukoweni se pedpoklada na konci roku 2019, takZe tedy start Imovéystému pro celou
konsolidovanou skupinu UNIPETROL, jak vite, mezitiigme spolu propojili & firem do jedné,
UNIPETROL RPA mame 5 systéimtakze ten projekt by &h piinést zasadni Uspory, pokud jde tedy o
integraci informé&nich systém ve skupit UNIPETROL, planuje se start projektu na 1. ledeg@® Co se
ty¢e lokomotiv, nové lokomotivy nahrazuji staré, udyt®pravdu zastaralé, ten vozovy park, nebo kolejov
park jsme nili zastaraly a postugnvymeinujeme ten opdebeny majetek za novy.

Predseda valné hromady:Tak nmiZzeme jit dale. DalSi otazka je, jaka je fluktuaeestnand a jak se
firma potyka s nedostatkem lidi na pracovnim trifia%e otazka obecna.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v pols#h Obeck naSe spokost nema problémy s velkou
fluktuaci zandstnan@, my samoejm¢ mame situace, kdy odchazeji zmtmanci do dchodu, to je takova
vyzva, fged kterou stojime, protoZe jsou to kompetentniSekilzarsstnanci, kt& odchazeji doithodu, a
v nasi branzi je zkuSenost zakladem. Mame takjrfoomaci, to je také vyzva,ipd kterou stojime, mame,
potrebujeme tedy udrzet mladé zgsmance, ktié prichazeji, ziskaji zkuSenostieba jsou zklamani, Zze musi
pracovat vlasté tteba na simy, no prost ocekavani mladych zagstnand ne¢kdy v této epoSe se prest
meni, tak my mame vyzvu, jak je udrzet. Na druhowarsir implementujeme a naSim zZstman@m
zaji¥ujeme masivni trénink, jde ndm o to, aby byli cgryuhleji aplné profesionalni, aby to, ten zajem,
ktery je gitahl do chemického imyslu a to neni jen tak jednoduché, aby co iiegdneli profesionalni a
materialni vyhody z toho, Ze se do té branze pustll zveddme jim kvalifikaci a diky tomu mohou
postupovat v hierarchii afipejmensim pokud jde o ziskané kompetence, ne kadoho#ejme se hodi na
pozici vedouciho nebo manazera. NaSim&am je jak co nejrychleji své za&stnance vybavit a posunout
kuptedu, pokud jde o kompetence a angazovanost. Neelogtaacovni sily to je vyzva pro vSechna
pramyslova od¥tvi, ale zvysSili jsme dvéryhodnost pracovniho, zastnani v nasi branZi, jenorfidka kdy

k nam gichazeji novi zagstnanci jenom na kratkodobé zgsmani, prost si to jenom zkusit, &tSinou
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k ndm glichazeji motivovani za#éstnanci. My se snazime ukazat, Ze prace u nakgerja dlouhou dobu, Ze
to neni nic kratkodobéhojgchodného a Ze kdyZigtanou déle, Ze budou mit tedy i lep8npsy, ukazat
jim, Ze to je stabilni prace.

Predseda valné hromady:Dékuji. DalSi dotaz byl, kolikéini praimérna ¢astka ukend na vz&lavani
zangstnan@, predpokladam agregatPardon, nejidv zodpovime tuhle otdzku. Koli&ni praimérna ¢astka
na vzdélavani zamistnand, ja si to vykladam tak, kolik vynaklada skupina IPETROL na trénink
zanestnand rocne.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polSih V raznych profesnich skupinach jsou famé ¢astky, ta
Skoleni jsou komplikovafjSi nebo mé& Nyni napiklad Skolime zagstnance na PE3, Kigsou na gkolik
tydni na podobné instalaci v Belgii, a to mugiiat, je velmi ndkladné Skoleni. Nicn€ge s nim v projektu
pccitd. P@ateeni Skoleni, takové vstupni Skoleni, to bych srovpako Ze je to réni plat, protoze
zanestnance poustime na instalaci ¥ipedy zkuSenych za¥gstnandé a my je pustime samostataZz po
roce, prost cely rok investujeme do zastnance, protoZze ho Skolime a potom seéastky sniZuji, on uz
vydélava, nicmén Skoleni pro nas je zéaklad. Neexistuji situacepya¥kdo mohl si sam &ak doplinit
Skoleni. My musime 3koleni zajistit a&iw a musime verifikovat, tedy obnovovatada pozic je pod
licenci,cili bez licence, bez dokumahto neniizete realizovat.

Predseda valné hromadyDékuji. Vaze se to, pane inZzenyre, k téhle otazcd@Kng gedchozi. Tak jestli
mohu poprosit s mikrofonem.

Akcionar Ing. Pavel Dobransky: Akcion& 157, ja tedy nevim, ja jsem si tu odpdwna gedchozi otazku
prelozil mozna Spaty ale ja bych &ekaval, Ze kritériem pro udrZeni si, nebo snahdrdani si zaréstnance
nebude ¥k, ale schopnosti. Opravdu mate jako prvotni kiit@rpro snahu si za¥etnance udrZet jehak?

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polS#éh Uréité ne, ja jsem clét fici, Ze girozert zangstnanci
odchézeji do ikhodu, ano, protoZze dosahujictiodového ¥ku a jestlize odchazeji daichodu, tak s nimi
odchézeji i jejich kompetence a zkuSenosti, ktéskati tim, Ze iteba 30 let pracovali ve spoteosti a my
musime to doplnit a novy zastnanec, ktery fichazi na to misto, kdyby to byl novy z&simanec, tak
prosg nema moznost doplnit si veSkeré kompetence okamaitze neustéle je to takova evoiiucesta. A
samozejmeé kdyZ odchazi zadstnanec v pokrilém veku do dichodu, tak je to zcelaipozené.

Akcionér Ing. Pavel Dobransky:To ano, aléikali jste, Ze si snazite udrZzet mladé 2amance.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polS#h SamoZejme, mladi zamistnanci, kté piichazeji do nasi
spolenosti, jako do svého prvniho zastnani, my do nich investujeme, sezndmime je d,pakecrékteri by

radi vyzkousSeli i Bco dalSiho. Je to svym igobem vyzva celého naSeho &, kde napiklad hodr
prace je venku, jsou to ot@né instalace. Kufkladu takovy zarstnanec, kteryifide, tak si neutgdomi, Ze
bude pracovat ve vy3ce, je to pij tieba zklamani, orféba nechce pracovat ve vySkach a odchazi od nas a
praw o tom hoveim. To je giklad.

Predseda valné hromadyTak jestli mizeme na dalsi, to je relat&ednoducha a kratka otazka. Provadi se
pravidelné pehodnocovani systéntizeni rizik? Ja myslim, Ze v zagad otadzka je bdi ano, ne a jakasto,
takhle bych to vyloZil. Rehodnocovani je systéffzeni rizik a ten se musgjakym zpisobem upgradovat,
kalibrovat, aktualizovat, tak jestli spoleost UNIPETROL tot@ini.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polsih Samokejme a v zavislosti podle toho o jakych rizicich
hovaime. Ve spolénosti UNIPETROL jefada drul rizik, je riziko spjaté s trovym limitem pro nase
zakazniky, tedy samigimg pravideld meéiime, je riziko spojené s bezpmsti zamstnand, riziko
procesni, riziko spojené s fluktuaci, kotaci ropytady fluktuace, riziko spojené s pohybem nénach,
v8echna ta rizika hodnotime, jsou hodnocena riZikowkomisemi, tyto komise se systematicky setkasaji
hodnoti Urove rizik. Té¢Zko se to d&ict precizeji, je to velice ob3irné téma a sarfgn¥ je poteba se
zajistit, provadime audity rizika, ro¥h je systém interni kontroly, interni audity, ktgrébé¢zn¢ audituji
raizné oblasti ve spoteosti, je to velmi Siroké téma, my bychom o tom mdlovorit dlouhou dobu, ale
myslim, Ze o to nejde.

Predseda valné hromadyPane mistaedsedo fedstavenstva, to sfia Ze ta otdzka spiS byla o tom, zda to
vibec ¢inite a j& myslim, Ze jste to odpmkl daleko Sfeji. Potom je zde otazka, jestli ma UNIPETROL
néjaké plany se svou majetkovotasti v Universal bance, ktera je v konkurzu?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Tento proces, pokud jde o Universal bank, je vélfin
fazi. Myslim, Ze platba, kterou jsme dostali, mysliv minulém roce, to byla jedna z poslednich platem



- 57 -

uz je, se finalizuje likvidace z toho, co tedy virpeotoZe jsme dastniky, tak mohtici, Ze ten insolvetni
spravce uz to finalizuje, zadh rekolik let, co jsem tady, tak jsme od insolwafho spravce dostalighkolik
desitek miliéri korun, z tohoto Upadku, jednou 10, jednou 12.

Predseda valné hromady:Otéazka, kolik nemovitosti aktu&mdrzi spolénost UNIPETROL za delem
dosazeni fijmu z pronajmu, jaka je jejich vynosnost. Ja jentadly bych to doplnil, ja fiedpokladam, Ze
tady bude stét néjaka zaokrouhlena obecna informace a ta vynosmsbstedpokladam taky, Ze by stko,
kdyby to bylo v gjakém rozumném pasmu, Ze? Ngfeme nemovitost po nemovitosti. TakZe oliggaky
objem nemovitosti vlastnite, které pronajimétea jgkvynosnost toho najmu?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSt#h Pokud zde hovdme o UNIPETROL, a.s., spd@eosti, tam
to je informace, Ze mame zejména pozemky, kteng fsajetkem UNIPETROL, a.s., jsou uZivanégné
bfemeno wkolika spol€nosti ze skupiny a dostavameéijmy ve vySi 116 000 000,- a pokud jde o
UNIPETROL, a.s., jestlize tedy se jednéisté facility management, kde tedy pronajimame volngsiary
kanceldske, to je spiSéinnost, ktera neni naSim core businessem ifynp nejsou vysoké, je toékolik
desitek milior korun za teda ty ndjmy¢hto prostor.

Predseda valné hromady: Dekuji, posledni otazka pana ToméaSe Holomkaerpala spoknost
UNIPETROL za laisky rok réjaké dotace od statu? UNIPETR®érpala za lasky rok dotace od statu?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#inJa si nevzpominam, zda jsmidoec dostavali §aké dotace
v minulém roce, ale domnivam se, Ze ne. Myslinhyhom nerdli, Ze jsme ner@i v minulém roce zadné
vyznamrjsi dotace.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciold, které zastupuje): A jsou rgéjaké dotace na ty
projekty, tj. likvidovani &ch ekologickych z&¢i starych? Nejsou, nebo jak to je? Tam d&jakeé statni
garance? A je to jeSt¢jak dotovano?

Predseda valné hromadyJe to za lasky rok.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#éh Otazka statnich garanci, kde stat s&ha gybsrovértizenti,
sam vypeadava likvidaci &ch ekologickych Skod, je tamdity limit uréeny na jednotlivé spoteosti ve
skupire UNIPETROL, my tyto limity samdzjmé monitorujeme, &kdy to jsou nedostataé limity, takZze
c¢ekame rovZ na kroky statu z této strany, protoZe jsou todgkezniklé v dok pred privatizaci, to je
vlastre ten moment, kdy setignavaly ty zaruky a postuprdnes vidime, ndp Ze je ¥tSi aktivita statu,
v dok®, kdy byla krize ta aktivita klesala v této oblastie postup® se z ¥ch statnich zaruk, ale jak jsem
fikal, stat organizuje vybové tizeni a likviduje Skody, spalaosti, které samdejmé vyhraji ty vylkErové
fizeni.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe)Pro n¢, UNIPETROL neerpa Zadné vyrazjsi statni ani evropské
dotace?

Doc. Ing. Tomés Herink, Ph.D.:Maximalrg do vyzkumu a vyvoje, tam bych tégupokladal. Jsou tady
statisi@ korun, spi$ participujemeékdy s vysokou Skolou, jako ko-partnera pak jsouspdS projekty
zantrené teba na budouci generace paliv atd., ale vice onang do naSeho vyzkumného centra.

Predseda valné hromadyDékuiji. Tim se dostavame k otazkam poloZzenym pan&mipslem Novékem a
to je otazka, kterd se bude posléze opakovat &aijéz pr@ i pres rekordni rok 2017 bylo rozhodnuto o
nevyplaceni dividendy v roce 2018? Tak jestli bypdstavenstvo mohlo vypédat s touto otazkou, ta se
pak bude opakovat a uZ ji znovu odpovidat nebudeme.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSih Nevim, zda se k tomu budeme vyjadat tak¢asto, my
jsme se ktomu uz vyjéiti vramci pozvanky na valnou hromadu. Uvedli jsmero jsme jako
predstavenstvo nerozhodli o tom, o vypldividendy a jako @ivod uvadime, Ze makroekonomicka situace
v tomto okamziku je natolik nejista a Ze jsme uait, kdy byly opt uvaleny sankce na iran a na trhu je
nedostatek ropy a je zvySena poptavka, vidime,eby copy jsou na nejvysSi drovni za 3,5 roku, cema
blizi 80 USD za barel, pamatujeme si doby, kdy regga 20 USD za barel a to vyZaduje &mazapojeni
kapitalu.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciolid, které zastupuje):Spol&nost PKN Orlen j&istym

dluznikem, je v podstatnhorSi ekonomické situaci nez UNIPETROL a akciinmé dividendy vyplaci.
Vyplacela je i ve ztratovych letecti]i tato argumentace u UNIPETROLU je naprosto lichd, tady jde o
ten problém, Ze prastv UNIPETROLU jsou zadrZzovany penize a zadrzovéaskyz které jsou vyuzZivany
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gisté majoritnim akciongem, ktery se nechce zadnymugpbem s minoritami &it. Cili ja potom je3
v sekci v pasazi dividenda mam k tomu svoje, alertom takhle se ohrazujiwi tomu, co byloeteno.

Predseda valné hromadyDobre, takZze pro tenhle okamziktieme pokréovat dal, tady byl je&tdotaz.
Takze RAIFFEISEN.

Jan Hanzo, zéstupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG: RAIFFEISEN, 051, hovd Jan
Hanzo, ja jenom jsem dlttale tim, Ze jsme uz dali mirng dividendy v bodech 4 az dkal jsem, Ze bych se
k nim vratil v bod ¢. 9, jenom jsem se cHtujistit, Ze...

Predseda valné hromady:Urcité, urditeé, ujis€ni stéle trvd, my @ jenom prochazime ty otazky od
zmocniteti pana Ing. Hajka, abychom to byli schopni vzit dajgu.

Jan Hanzo, zastupce akcion&e RAIFFEISEN CENTROBANK AG: Diky moc.

Predseda valné hromadyTo je samoiejmé, rado se stalo. Tak potom je tady dalSi dpd#yyla zajisna
objektivnost pi vybéru a nezavislost auditora. TakZe ¥yluditora, objektivni a nezavisly.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Auditor je nezavisly, my jsme po 10 letech v soulad
s pravnimi pozadavky provedli Zmu auditora, v saiasné dob je auditorem spot@most Deloitte. Bylo
vypsano vybrove fizeni, vtom vybrovém fizeni byla stanovena konkrétni kritéria, spotest Deloitte
zvitézila vtomto vykrovém fizeni. VykErové fizeni bylo vyhodnocovano vyborem pro audit, ktery
formuloval dopordeni tykajici se volby auditora.

Predseda valné hromady:Déekuji, pak je tady otadzka, o které ja si myslim age se chci tady na tom
domluvit s panem Ing. Hajkem, Ze uz zodgEena byla, protoZze parrdtnysl Novéek se pta, které byty,
nemovitosti a nebytové prostory spoiest UNIPETROL pronajima. Ja vychazim iegpokladu na té
aktivni strag a tady uz bylo zodp@zeno, jak to zhruba je a kolik je ta vynosnostzeéaikyslim, Ze bychom
odpovidali na to samé podruhé.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciond, které zastupuje):No, tady spi$ jde upsnit, které
vlastni objekty pronajima, ale ja tomu sam dépierozumim, takZe jestli ve stnosti udlat néjaké resumé,
vim, Ze se pronajiméa hodlprostor ve Spolaf je to tak, tam je prostelkacast toho arealu pronajata a coz
teda neni asi moc pravdou, v Litvirow parku u Zaluzi, tam asi neni pronajaty, jaket@lpecs prost s tou
politikou toho pronajimani a které nemovitosti jgonajimany.

Predseda valné hromady:J4 myslim, Ze uz prauu odpoed’ tady, te’ nechci se &#bec hadat, neberte to
néjak Spati, ale Ze uz to tady bylo zodpireno vtom siru, Ze jaké vlastni zacélem prongjmu, @
mame na mysli pronajmu aktivni.

Predseda valné hromadyTo znamend, Ze teda spfiiest UNIPETROL je na strérpronajimatele, takhle
chapu otazku.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v poldthJ4& mohu pouze doplnit, Ze tam, kde mame volné amgst
at’ uz jsou to kancetdké prostory, nebo vyrobni prostory, & je to gjaké volné prostranstvi, vyhledavame
aktivné moznost toto pronajmout, abychom maximalizovadkzVZdycky kdyZ se ¢do objevi a chce si to
pronajmout, tak za prvé zji@jeme, zda je to k dispozici a pokudcn mame k dispozici, tak aktign
hledame, kdo nam poskytne lepsi cenu v rartjgikého vyktrovéhotrizeni, abychom doséahli co nejlepSich
obchodnich podminek @nnosti tohoto typu. A mate pravdu, Spolana, tanrgktivre velké mnoZstvi
vyrobnich prostor v pronajmu, v Chemparku v ZajeZakécast pronajimanataiz se jedna o kancéské
prostory, nebo o skladové prostory. NaSi dodavatdk¥i operuji v Chemparku v Zaluzi, tam také maiji
pronajaté gjaké prostory zadelem provozovaniinnosti.

Predseda valné hromadyOtazka, ta je obecna. Ja ji jenom se pokusim padyredstavenstvo stit, jakéa

je strategie rozvoje skupinyimo ¢i neptimo ovladanych spotmosti. Tady asi akciomdarazi na to, Ze vy
jste holdingova spotmost a chce adét, jakym zpisobemiidite majetkové €asti. Ja myslim, Ze na to se da
odpowdét relativre struené.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSdh Ano, samoejmeé. Kazda spokénost v ramci skupiny ma
stanoveny cile, tyto cile jsou jak kvalitativnik tevantitativni. Kazda zthto spolénosti ma stj byznys

plan a mé své organy, dohledové dézorgany, pokud je to akciova spatest, tak mé dozéf radu, pokud

je to s.r.o. tak je tam doztm organem valnd hromada a vSechno probiha v sowdtin, co vyZzaduje
zakon. A pravidel& se tam provadi prévovani, kazdy résic se dla konsolidace kazdé ze spttesti a

hodnotime je, do jaké miry splnili cile, které joyly stanoveny.
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Predseda valné hromady:Déle pan akciorfaNov&ek se pta, na fingni prostedky, které az do vySe
10 256 000 K a odkazuje tady na vyni zpravu, takze jaipdpokladam, Ze toislo je z vyr@ni zpravy
UNIPETROLU, zda tyto progtdky budou dostateé na odstrami vSech historickych ekologickych 2at,
takZze myslim, Ze tady post&komentd, zda ten limit povaZujete za pasigci, nebo zda tam jsou rizika.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hRozumim tomu, Ze se tady jedna o ty statni zaroakychz
jsme hovaili.

Predseda valné hromadyPresre tak, pane fedsedo.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Pokud se jedna o ty zaruky, nevim, kde vzal tazatel
¢astku, protoze si myslim, Ze celketuott zaruk je asi na 8 mid., zda se mi, Ze na Uroeld skupiny toho je
zhruba za 8 mid., to se samems tyka viech spotmosti ze skupinyCést spolénosti ma odhadované
prebytky €ch zaruk na udrovni celé skupiny, na urovni celépshy je deficit €ch zaruk na odstr&ni
ekologickych Skod, to seiréZné monitoruje.

Akcionar Ing. Tomas Hijek (za sebe a za akcio#d, které zastupuje):Stat poskytl gjaké fixni garance,
ceny &ch praci rostou a tim padem tam vznika deficitrykse rok od roku zvySuje, takZe ty garance zdaleka
nepokryji ty konéné cenydch sanaci.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polsih My to pribéZzné vyhodnocujeme, v jaké jsme situaci.
Déldme odhady. A kdyZ se na to podivame, jak je hitediska teba Kralup a tam je otadzka spiSéegena,
tak teba v PARAMU mame po#mn¢ velky deficit na drovni 2 mid. K

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciold, které zastupuje):Ze statni jsou w@ené prost fixng,
pro jednotlivé provozy, jako PARAMO, BENZINA a taknejsou vzajentnzapdaitatelné.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hNevim, jak se to bude pravtesit v situaci, kdy se zda, ze
to bylo poskytnuto konkrétnim spétestem, takze kdyZ se provadi konsolid&cé spolénosti, takze neni

to tak, Ze by to fechazelo z jedné na druhou, kdyZ je p&@koucerpaci stanicigaka ekologickd Skoda a
bude nizsi, tak ten zbytek nelze vyuZit pro odstramgjakych Skod v PARAMU, je to pro jednotlivé
zavody, aredly, kde ty Skody existuji.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcio#d, které zastupuje): Ten deficit tam bude xédu
miliard.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSéh To nevime, to bude saniegre prednttem jednéni se
statem v budoucnu.

Predseda valné hromadyPotom je tady otdzka v ramci pracovniho pamjestli je nutna tzv. stabilizai
dolozka wlenid klicového vedeni. Tak, takZe ta otazka je jednoduehéuthd, nebo neni nutna.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polS#hMy moc nevime, co to ta stabiliga dolozka je.

Predseda valné hromady:TakZze moZna se zeptdme pana Ing. Hajka, alergdppkladam, a t& to
nemyslim &jak ironicky, Ze vy to asi taky nebudete tusit.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcioh@, které zastupuje):Ja tusSim, podle &asi...

Predseda valné hromady:MozZna to ale tuSi pareditel Letko. UZ se to vyjasnilo, protoZze tam agiab
jazykova bariéra.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polS#inJe &Zko fict, zda je to nutné, je to standard \rpyslu a
zda se mi, Ze ta stabiliaai dolozka, gjaka kratkodoba je uZitea \&c.

Predseda valné hromady:To je asi pro fedstavenstvo otazka, potom tady je obecny dotdzjga
spoleénost UNIPETROL ovlivina zvySujicim se podilem vyuZivani obnovitelnychogdna poli paliv, Ze
tazatel se patenpta na to, tim Ze se tam zvySuji, tim Ze tam drickdomu navySovani toho procenta, tak
jaky to ma finagini dopad na UNIPETROL, podil vyuzivani obnovitelmygroji.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Ten je dany legislativou, do budoucna Evropska un@bo Evropska
komise pipravuje dalSi limity na obnovy, na zapojeni, obtelmych zdroji v dopra¥, takZze jsme tim
dotteni jako kazd4 jin& rafinérie.

Predseda valné hromady:A potom je tady otazka. 2, zda UNIPETROL uvaZzuje o vyrélpaliv druhé
generace.
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Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Pochopitelg a dokonce uz je vyrdbime, vikkém roce jsme vyrobili
v rdmci test run z pouzitého kuatského oleje varku, kterou jsme si dokonce nechwdrtifikovat, takze
jako jedini vCeské republice jsme uvedli na trh v podstaaliva, dneska uZ se ified bio paliva druhé
generace, ale polksita z pouZitého kuchyského oleje, takze mame v tom jasnou strategii, eném vedeny
vyzkum, vyvoj a myslim si, ze jako UNIPETROL jsneatler \Ceské republice na tomhle poli, minim&ln
v objemu vyrobeného poktitého paliva.

Predseda valné hromady:Tak dtkuji za odpo¥d. A tim se dostavame k Zadostem o Wkani pana
akcion&e Radka Boh#e. Tak a tady si myslim, Ze to budeme moci prgjéhte, ale pafme se na to
podivat. Jeho prvni otdzka je, pnares sk¥élé vysledky nechce UNIPETROL zaplatit spravedlivalkupni
cenu za cenné papiry, tim ma na mysli pan akeiasaakcie a ja ddpduiikam, tuhle otdzku neiie
piredstavenstvo zodpovidat a j& myslim, Ze to, pabenijre uznéte, to je otazka na Orlen a je to otdzka
proces squeeze-outu, ktery jge@ nami a fedstavenstvo to natbe nijak ovlivnit, protoze UNIPETROL
neni tim, kdo buded&aeo vyplacet, je to PKN Orlen. Otazkeslo 2, pr@ byl tak Spatny vysledek z fin&mich
operaci, jaké z toho byly vyvozenysledky. Tady jA mam @&p pocit, uz to bylo zodpa@zeno v ramcidch
predchozich otazek, myslim, Ze to byla i vaSe oté&zlatazka RAIFFEISENa finargni operace, na tu
domrelou ztratu, nebo skutaou ztratu, myslim, Ze na to pan misagseda tady po¥mé rozsahle
reagoval, coZz samigimé pan Radek Bolia nemohl ¥dét. A tieti otdzka se tyka dividendy, pan Bolse
divi, pra¢ neni dividenda vyplacena, kdyZ ve zgrévdividendoveé politice se mluvi o zvySovanile tady,
to se asi neurodilo 3#aice od vydani vykmi zpravy, ja myslim, Ze na tu otdzku bylo odfx®mno, navic se
tou dividendou budeme jeSkabyvat, takZze bych poprosil, aby to tady bylo takméano, Ze uz je to
repetitivni, protoZze pan mistigziseda se k tomu, grge dividenda nenavrhuje, sarfeja¥ posledni slovo
maji akciond, bylo vyjadeno. Tim se dostavame k otdzkdm pana Vaclanva d ja se nagrmusim rychle
podivat. Ta prvni otazka je p@mé genericka, ja to necham bez koméeigpan dn se domniva, Ze polské
vyrobky a polti podnikatelé nemajiCeské republice dobré reference a pta iselgiavenstva, péototo
negativni povdomi, teda v mysli pana Vaclavénd, chce podgd tim, Ze vytsni minoritni akcioni& a
stdhne akcie z burzy a ja znovikam, to je otdzka na Orlen, ne teda takto, d@bxgtavenstvo neiie
odpovidat na to, prochce vyésinovat minoritni akcioni&, protoZze to neni jehoile. Pak je tady dalSi
otadzka, pana Véaclavada, pré UNIPETROL nevyplati dividendu za rekordasgsny rok 2017. Uz jsme
zodpovdéli. Otazkac. 3, ta je nova, pkonebyl do dozafi rady kooptovan pan Ing. Tomas Hajekegioze
byl podporovan desitkami minoritnich akcidin&akze to je otdzka, nikoliv na volbu, ale otamkakooptaci
a ja si myslim, Ze tuhle otazku musi zodfi¥¥ dozoki rada, protoZe fiepdstavenstvo neni organem, ktery
miZe vest ke kooptaci, takZe jal'teenom se zeptam, jestli dozorada se o tom, o té odpml chce poradit,
nebo chce ¢kdo odpo¥dét piimo anebo tu otdzkureska@&ime, dozo¥i rada se rize poradit a ja se k ni
vratim. Pré pan Hajek nebyl kooptovan. Takze, ¢imje to geskait, predstavenstvoipde dal, dozati rada
se bude radit. J& myslim, Ze to je nejefekij§intah. Otazk&islo 4, tady piSe pamd, Ze jste v roce 2017
uvedli na trh nova paliva Efecta 95 a Efecta diaespla se, jestli si skutes myslite, Ze to vedlo ke zvySeni
prodeje pohonnych hmot a jestli nAhodou na tohteanetsi vliv prevzeti 63 stanic OMV a zavedeni Tank
Karty Easy, takZe jinymi slovy otadzka je, dopaddifed5 a dieselu, jestli vySSi vliv nefa akvizice 63
cerpaek od OMV.

Tomasz Wiatrak: (pozn. odpovidal v polSéh Téch dotaz tykajicich se benzinovych stanic bylekalik,
tykalo se to, mezi jinymi benzinu a dieselu EfextadalSim ptadi se to tykalo konceptu Stop Cafe a také
prevzeti s& OMV, myslim, Ze nema smy$ksSit kazdou tu otazku zvigSnejdileZitgjSi je to, Ze stéle
hledame nové moZnosti maximalizace zisku v tomtpmsatu a tyto naSe aktivityripaSeji ngtitelny
prosgch. Maloobchodni segment vtomto okamziku genejidj&olem 10 % zisku, nejn@jsi vysledky
ukazuji, Ze mame ngském trhu pohonnych hmot podil ve vySi kolem 29%@&6je to néirst o proti 21,6 %
prodej jak u pohonnych hmot, tak u gastronomickygtobki a u maloobchodniho zboZi se zvySuje, a to je
metitelny ukazatel, ktery ukazuje, Ze vSechny tytdwiit bez ohledu na to, zda se jedna o palivo, bgmmé
hmoty Efecta nebo investice do Stop Cafe, nebardbirani novych stanicfipaseji pozitivni vysledky.

Predseda valné hromadyOtazka sréfuje, mozna to zaniklo vipkladu, otazka zni, pf)dBENZINA dava
hlavni diraz na expanzi gastronomického konceptu, kteryaggua Stop Cafe a namisto toho seéneje
sluzbam pro motoristy. TakZe pan akcibeéspiSe mysli, Ze by seflo vénovat vice pozornosti a finémi
pozornosti olejm, autodopikim a ne gastronomickému konceptu.

Tomasz Wiatrak: (pozn. odpovidal v pol3d#h Dékujeme za dobré rady, diré¢ se snimi dkladre
seznamime a budeme jim naslouchat. AnalyzujemeevédkozZnosti, koncepce Stop Cafe jeédsgna a
reaguje na &ekavani a evropskeé trendy, a kdyz se podivame nlrémi (daje, gastronomicky prodej od
roku 2017 narostl o vice nez 30 %, takZze zde jéedgk, ktery jednozrimé ukazuje, Ze investice do Stop
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Cafe ginaSeji ndtitelné vysledky a doufame, Ze zde budou i dal&iteiné vysledky, ale stale analyzujeme
i ty ostatni moZnosti, snazime se stale v c@&t$éwnie reagovat nacekavani zakaznik

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciond, které zastupuje): Taky n& zarazilo, ja nemam
n¢jaké atypické auto, ja jezdim v Octavii scout aowgkm u BENZINY olej, Ze, do té Octavie a musim, to
je takové bzné auto, Ze musim, do Auto Kelly a pokud jde &Stop Cafe, kdyZ jsme byli na benzince
predewirem v Litongficich a to Stop Cafe, pokud tomu delrozumim, to je jakodaka nabidka SirSich
obcerstvovacich sluzeb, nebo? ProtoZe tady nicéhieto bylo taky Stop Cafe wth Litomgticich a ngli
tam jenom véer uz jenom &aké parky prost nebylo to moc reprezentatividiili, co to vlastré znamena to
Stop Cafe, Ze by tamdio byt jako rEjaké jako ¥tSi olEerstveni, ¥tSi nabidka, nebo i tepla jidla, nebo?

Predseda valné hromady:Pane inZenyre, jestli #u poprosit, ja myslim, Ze to chapou panové na
predstavenstvu tu otazku, @done, panetediteli odpo¥dét, co je zamrem Stop Cafe, ¥em bude tak
vyjimeéné a na tom bych to asi ukoin

Tomasz Wiatrak: (pozn. odpovidal v polséh PredevSim bych rad vyjéidl politovani, Ze jste byl
nespokojen. Mk vynaloZime veskeré Gsili, abychom vas obslouggel slibuji, Ze se vynasnazime. Pokud
se jedna o Stop Cafe, je tu rae$ia nabidka gastronomickych vyrdbkieba kavy, kterd vice vyhovuje
Z hlediska designu,fjzpasobeni celého toho prostoru a gastronomické naljdkgbam zakazntk Zatim

se to zavadi pouze n&ao malo pes 10 benzinkéch, ale planujeme to na 70 stanigiijdd’te na 9 kizi na
D1.

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akciokq, které zastupuje):Tam je oteyeno.
Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#pTam je dobry...
Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciohd, které zastupuje):Tam to bylo dobré.

Predseda valné hromadyTak vidime, Ze jsoderpaci stanice, které funguji debtak pof'me k otazkam
pana Jaroslava Fauka, to je dalSi akciohdleho prvni otazka byla, groaevyplacite dividendu, k tomu méa
n¢jaky uvod, zodpo¥zeno. Otazk&. 2, investéni cash flowkika, tady pan Reouk je minus, no ja myslim,
Ze vyisleno, - 10,7 mid. K na co Sly investice? J& bych jenom,dpog si tu otdzku strukturovat, jenom
jestli mize gredstavenstvo sténe fict, jaké byly hlavni investhi projekty v minulém roce, ale jenom,
jenom opravdu stimg, které byly ty nejzasadj$i a na to se myslim, taky pandRak pta, jemu nejde o
kazdy jeden.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSdh Samozejme nejwtSim investinim projektem byla
polyetylenova jednotka, je to vydej na Grovni 4 médsamoiejmé ostatni investini vydaje, které jsou
uvedeny v bod 10.1 gilohy k (ketni zé&¥rce. Je to obnova rekonstrukce elektrarny T700. éFépil
miliardy na zlepSeni a veSkeré vydaje souvisejmifzenimcerpacich stanic OMV. 178 mil. na grantria
linku ve Spolaa a u &ch ostatnich projektmensSi¢astky, boiler house byl zahajeréch projekf je cela
fada, ale pokud se jedna o ri$i investéni projekt, tak je to investice deti polyetylenové jednotky.

Pfedseda valné hromadyPan akcionése pta ohledhprodeje produkt véetrt maloobchodu oproti roku
2016.Cili zdavodreni poklesu prodeje rafinérskych prodiukOn to vietl z vyraini zpravy. Konkrété na
strargé 15.Cili on fika strana 15iedposlednfadek tabulky, tak pdjme si to moZna najit, ono se to bude pak
odpovidat snadtji, jinak ta otazka jel'dbelsky nespecificka. TakZéegposlednfadek tabulky, strana 15 a
pana akcion& zaujalo, Ze doslo k poklesu prodeje rafinérskgaddukii véetrg maloobchodu a céit by
veédét davod.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcioiié, které zastupuje):Ale ja se obavam, Ze nesouhlasi
stranky, tady ty vyti$nécisla stranek.

Predseda valné hromadyJa myslim, Ze pan mist@useda, on to nasel.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSéh Roku 2016, to je rok, kdy neékela instalace parniho
crackingu, prodavali jsme mnoho produkkterée Bzn¢ vyuzivdame v ramci petrochemickéhoimyslu.
Rafinérie vyrabi jak paliva, tak vstupy pro petrecti. TakZe tam prodegth vyrobki byl vétSi. Vice
srovnatelné to bude v roce 2014, oproti 2016. \&1@2@14 samdejnme ne v plné nike, protoZe jsme netti
100 %Ceské rafinérské, takze tyto Gidaje neltienp srovnavat bez daliho.

Predseda valné hromady:Akcion& Palouk, na pehled investinich ndklad tika, celkové investni
naklady v roce 17 byly 7,5 mld. a pta se,fptahle islo nekoresponduje s invastim cash flow, o kterém
pan Pdouk tvrdi, Zze je 10,7 mid., takZe ho zaujal rozdézi 7,5 mld. investnich naklad a 10,7 mld.
cash-flow a pta se, ptdacisla nejsou stejna.
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Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polsdh 2 a 2,5 mid. to jsou finagni toky spojené s cash
poolingem, to co jsme &i loni v cash poolingu, ta Uroviebyla vy3Si a ty progdky jsme vyuZili pro
financovani investinich ukot, takZze celkeméch vydaji bylo a to je dote, Ze se o tom parfgrseda zminil
7,5 mld., kdeZto kdyzZ se jedné o figantoky, tak to bylo fes 10 mid., jelikoz 2 atp miliardy, to jsou toky
z cash poolu.

Predseda valné hromady:Myslim, velmi logické vysstleni, pod to dalSi otdzka, gror roce 2017 jsou
priblizné¢ 2x WwtSi neZz planované pro rok 2018, takZe pana akigomaujalo to, Ze byvaly research
development se sniZuje, tak jestli taiia Fedstavenstvo okomentovat, strana 47 syrazpravy. Je to
Gdajre tabulka dole.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v poldihJedna se o vyvojove investice, ne o investice d®RBy
investini vydaje rozdlujeme na vyvojové, tedy ty, které nam rdagi byznys a udrzbové investice, v roce
2017 budeme finalizovat instalaci polyetylen 3ehtinvestic do rozvoje naplanovanych na rok 2028, j
v planu minimum. V roce 2018 mame naplanovano vicémci CAPEX na Udrzbu. 8l jsme odstavku
v Kralupech a vydaje spojené s pravidelnou geneoddravou, nebo udrzbou.

Predseda valné hromady:Otazka ohled® Uspgchi nebo vystup vyuZziti naklad na vyvoj, chce slySet
néjaky priklad, kéemu tyto naklady v roce 2017 uiteému poslouZili.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Asi mysli na vyzkum, vyvoj.

Predseda valné hromadyMysli vyvoj, tady je napsany vyvoj, ja jsem to popil predtim Spat& myslel
jsem, Zze mysli R&D a on skutie® mysli na vyvoj, alespotak aiika, Ze to je 4,9 a e byt samazjme
diskrepance v terminologii, ale otazka je, nakladwyvoj.

Doc. Ing. TomasS Herink, Ph.D.: Tak pokud mysli rozvoj, vyvoj ztoho investiho portfolia tak
jednoznéng, jednotka PE3 ta dominuje a pokud mysli vyzkumyeoy, tak my jsme orientovani vice na
sebe, takZe nepatentujeme a vysledky naSeho vyzkgmoje, vyuzivame pro sebe.

Predseda valné hromady:A s tim mozn& souvisi hned dalSi otdzka téhoZoal&®, co stoji zaustem
nehmotného majetku v roce 2017 oproti roku 2018ardje na stranu 135 vyioi zpravy nahte.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Nehmotny majetek, to jsou investice do licenci, do
softwaru, neni tam nic vyjind@ého, nenapada&gmic zvlastniho, co by stalo za zminku. MoZna taahau
byt néjaké zahdjené investice ve &ésoftwaru, gjakych systém zvySujicich efektivitu instalaci v podéb
vysgilych informanich technologii.

Predseda valné hromadyi na poloZku ostatni kratkodoba firsaf aktiva, ta sama otazka. Brato ostatni
kratkodoba finaéni aktiva vzrostla v roce 2017 oproti roku 2016.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSih Tady odkazuji na bod 13fitohy. To jsou aktiva z titulu
pohledavek spojenych s forwardy, tedy s fifrdmi néstroji, pokud se jedna o cizémy, o valuty, které
jsme v roce 2016 neti.

Predseda valné hromady:Je tady otazka, zda jste schopiibec odpowdét, kdyZ si otewete zpravu
nezavislého auditora, protoZze pana akdierRal’ouka zaujala to, Ze tam auditor upazge na riziko, on
nepiSe pan akciohaa jake, pouzéika na straé 1 zpravy nezavislého auditora dole, hlavni zabstiauditu

a pté se, jaka je reakce UNIPETROLU na uvedenkasizak abychom to byli schopni zodpokét, tak se
musime podivat, co to je tim rizikem a ja se diydesrEé podle instrukci pana akcioifgana stranu 1 dole a
tam sefikd, naSi povinnosti je identifikovat a vyhodndaiitika vyznamné nespravnostéeini zaerky
zpisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provégbeské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostaténé dikazni informace, riziko, Ze neodhalime vyznamnaosprévnost, je &Si nez riziko atdgili na

to jA miZu odpo¥dét sam, tady on neupozaije pan auditor na Zadné konkrétni riziko, to jeuzm
vymezeni jeho role, tzn. Ze UNIPETROL na to @2enreagovat nijak, protoZe auditor nepoukazuje na
riziko, pouzerika, tohle je mj predmet prace, ano? Mozné u pana akci@naedoslo Upkk pochopeni celé
té ci, takZze myslim, Ze na to ani nemuggstavenstvo odpovidat, protoZze tam neni Zadrikoridtrana,
potom je tady posledni otdzka pana akcterfda’ouka, oniika, pra& doslo k porarné vyraznému navyseni
zboZi k prodeji, oproti roku 2016, odkazuje naratrd50 vyr@éni zpravy nahte, kolonku zasoby &ka,

z 315 mil. doSlo k navySeni na 560 a on se pté&izbprodeji, co je ficinou tohoto navyseni?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hHovorime o strdnce 150...

Predseda valné hromadyTyk& se strany 150 vy&ai zpravy, mozna by ndm pan Ing. Hajek mohl trochu
pomoci, protoZe jeho strankovani tady ijep.
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Akcionér Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akcionid, které zastupuje):Ja, ono vite, ja na to také narézim,
protoZe problém je vtom, Ze tady ta Wwmod zprava ti&ina, kterou jsme tady dostali u pultu vzadu,
strankovanim neodpovida té vyrd zprae ve formatu PDF, ktera je na strankach UNIPETROLU a

Predseda valné hromadyPardon. MoZna pan, pan...
Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcion@, které zastupuje):ke které se akciotiéodkazuiji.
Predseda valné hromadyPan akcion&z RAIFFEISEN nam pofite.

Jan Hanzo, zastupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG: Jan Hanzo, 051 RAIFFEISEN
CENTROBANK, ja to sleduji a hoto se tady o bodd. 15, asi mam starSi verzi, ale je to ta, kter&@byl
umisgna na webu a je tagsr tak, zbozi k prodeji 560 awi 315 v roce 2016. Je to, jsou to poznamky ke
konsolidované &etni za¥rce za rok 2017.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Uz mozna to vysitlim, prvni co tady nemame, tedy
detaily, ale my jsme #i na koksu vypadek a rafinérie pracovala v omemenézsahu v prosinci 2017, coz
bylo spojené samogjme s tim, Ze jsme museli, abychom uspokoijili tthst zbozi, nakoupit, takze mame
vetSi zasoby v této oblasti.

Pfedseda valné hromady:J& myslim, Ze d¥eme otazky o zodpézeni a vyjaséni, mizeme pejit

k dalsimu akcion#, je to pan Senkypl a on ma prvni dotaz, kde sey&é nad moznosti zvyseni kapacity
zasobniku ropy, jeho zajima zvyseni té kapacityh@zpénost, on to uvadi v souvislosti gpravou ropy
prostednictvim ropovodu Adria, ale jeho otazka je, jgaumate zvySeni kapacity zasobniku ropy.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.: Spustili jsme studii na dvlokality v Litvinové, kde bychom clti
odhadnout naklady na instalaci dodate kapacity na skladovani ropyimpo v Litvinow, studie je&t neni
dokortena.

Predseda valné hromady:Tak ckuji. Druhd a posledni otazka pana Senkypla jea jagla finakni
investice na vystavbu nové vyrobni linky umuofci zavedeni nového produktu, kterym je granuhdva
zentdélské hnojivo SPOLSAN G, takZe koli&ni investtni investice na vystavbu této vyrobni linky
SPOLSAN G.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h UZ jsem tofikal, 178 mil., to je myslim si ve zpréav
Hovorime tu o té granuéai lince, ano to je 178 mil. z toho, co tedy sediwé zprav.

Predseda valné hromadyAkcion& pan Jan KiSka ma prvni...
Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hJa se omlouvam je to 124, 124,

Predseda valné hromady:Otazka, jsme u pana Jana Kisky, pan Jan KiSkamd 8 otazky vedené na
dividendu, on se na to divaiznych uht pohledu a vzdy ten jeho Uhel pohledu &aitim, pra@ nemize byt
vyplacena dividenda jako v roce 2017, $reni navrZzena dividenda alesipee stejné vySi, na tu dividendu
uz bylo zodpowzeno + bude reagovano, takze by ty odpidbbyly repetitivni, on to piSe takovym souvislym
textem, takZe j& se v tom snazim rychle orientosdaych ho nemuseist cely. Tak potom jeho zaujalo, Ze
v poslednich letech vyznaranoste ve skupittUNIPETROL objem zpracované ropy, coZz znamenapaod
mj. i k rastu efektivity,fika akcioné KiSka. A pta se, jak se s touto zvy3enou provefelktivitou pgita ve
finanénich planech pro nasledujici Iétdi jeho otazka je, jestli, jakym #xzobem bude ta provozni efektivita
vyuzita i v budoucnosti.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polS#hV minulém roce jsme spravili, zpracovali 7 mil. topy
v obou rafinériichg¢ili v Kralupech i v Litvino, ale neplanujeme z&sadniitr ani neplanujeme instalovat
nova zéizeni, abychom zvysili, chceme, aby naSe efektigstla v kazdé et&wzpracovani.

Predseda valné hromadyTak potom je tady dalSi otdzka, pan KiSka si v§ibedtady je zaporna hodnota
ukazatele finatniho zadluZeni a Ze je tady vysokéta hotovostni pozice, specifickika 2,2 mid. aika,
pro¢ neni, pré v dok® nizkych drokovych sazeb nejsou financovany ingestie ¥tSi mie z bankovnich a
jinych uwra a takto generovany zisk neni pravidelryplacen. TakZe na tu dividendu, tu uz droe dat
stranou, ale ta prvni otdzka tady edtdpovidana nebyla, ptase UNIPETROL vice nefinancuje dlukiov
v dok® nizkych Urokovych sazeb se pta Jan Kiska.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polStéh Samozejm, jak jsme o tom howvdi jiz dtive, finaréni
prostedky, které mame, povaZzujeme za prdity, které nam slouZi jakodita finarcni rezerva na dobu,
kdy se zhorsi makroekonomické ukazatele. Pokudjdévidendu, cilem je systematické zvedani vyplaty
dividendy na akcii a takZze my na to nerezignujemg jsme tak dinili, Ze jsme nedali dopoteni, protoZze
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situace je takova a ne jina, vy saifgae miZete analyzovat, jaké byly finam po¥eby working kapitalu a
jaké investice nagekaji. Samoizjme, Ze kazda spotmost ma utity svij potencial zadluzeni, e ziskat
tedy financovani v bance, my v sasné dob nepotebujeme financovani, nicmé&w budoucnu budeme ho
potiebovat, az se zasadmmeni makroekonomické situace a pak budeme gokat ve svych investhich
programech.

Predseda valné hromadyDekuji, pan Jan KiSka se dale pt4, on si vS§ima t@dgkroJNIPETROL tvrdi, Ze
rok 2017 byl tetim dobrym rokem ¥adé u vytiZzeni rafinérskych kapacit, ale Ze zde ejessirukturalni
slabost evropského rafinérského sektoru a on sggitde mozné predikovat a logicky adnit vytizeni
rafinérskych kapacit. Ja se snazim &@ak interpretovat, jemu asi nesedi ten rozpor 1@k72 byl teti dobry

v fadk, ale je zde strukturdlni slabost exogenniho pedét Takhle si myslim, Ze to pan Kiska ne sice &plin
obratre, ale takhle to asi cHitvyjadrit.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v pol3dh Pokud dobe rozumim otazce, on se pta, pépdte se
zhorSily makroekonomické vztahy a snizily se raké marze, coz se&ekava tedy, fedevsim vzhledem
k rastu ceny ropy. A saasreé vzrostou ekologické poZadavky. My ovSem neplanejewySeni zpracovani,
snazime se spiSe byt efektjsi.

Predseda valné hromady:Ja myslim, Ze to je rozumné odgdy potom je tady dal3i otdzka, ta myslim, Ze
je interpretovatelnd jednoz&r&ji, jak se do budoucna vysledkbprojevi zavedeni Ugpné strategie prodeje
polyolefinu z roku 17, takZze pana KiSku zajiméa huatest nové strategie u polyolefinu.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polS#h Tato strategie se finalizuje a objevuji se novépkbovée
fady, polyetylen vysoké hustoty uz produkujeme a pj@nujeme produkovat takéippdni acerny granulat,
to jsou nové produkty afpravujeme si trh, abychom je mohli na tento trhistity takoveé je vychodisko.

Predseda valné hromadyD¢kuji a potom se pan Kiska zajima o vySi planovanyatestic pro rok 2018,
v8ima si, Ze je té#h ve stejné vysi jako v roce 17 a pta se, jestli sadale do budoucna §ita s vyraza
rastovou strategii skupiny UNIPETROL.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polStéh My se, my tedy nereagujeme nebo ragéme plany na
budouci Iéta, my, co jsme prezentovali ve své eginha rok 2017 a 18 to v stasné dob komentuje,

v sowasné dob se vypracovava plan, vypracovavaji se dlouhoddégayp pracuje se na nové strategii a
v zavislosti na finatnich moznostech vice, budeme mit vitéeméne ambicidzni plany, zatim se tedy
realizuji ty plany, z toho sdredobého hlediska jsou, vliagtnZ probihaji ty plany.

Predseda valné hromadyTak potom se pan KiSka dotazuje, jaky je systémzpySovani dividend, ktery
si spolé€nost dala za cil a pta se, jestli by nebylo mobnéyjadit n¢jakou matematickou funkci, takze kdyz
tu otazku te’ tady zjednoduSuji, ale myslim, Ze fé¢ozjednoduSuji, tak on se pta, jestli UNIPETROL
nechce pejit k matematické funkci, kde by vyjélden svij cil, jak fika pan Kiska, zvySovani dividendy.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSiéh My jsme sdlili, Ze naSim cilem je systematickyst
dividendy na akcii bez jakychkoliv algoritmnebyl tam Zadny ukazatel, na ktery by to byloaziwno,
jedinym ukazatelem jeist se zdrazrénim, Ze to neni bezpodmitred, vie zaleZi na finani bezpénosti a
na moznostech spdileosti. To co jsme uz stilli, pokud jde o dividendy, tj. zrimé zhor3eni finamich
vysledki vzhledem k situaci, tedy makroekonomické situpfedevSim v prvningtvrtleti a sledujemedist
ropy, budeme zkoumat, jaky to bude mit vliv narréfskou marzi, rowf na petrochemickou.

Predseda valné hromady:Dékuji. Mam tady, pana akciob& KiSku zaujalo to, on se pta, jak doslo u
spol&nosti UNIPETROL k zisku rozdleni, ontikd — 29 mil. za rok 2017 a 47 mil. v roce 2016, ravi,
nebo nechépe jak to koresponduje s tabulkou nagsifa, tel’ ma, myslim, na mysli vygmi zpravy, kde
jsou ukazatele celé skupiny, on pgoserozumi tomu, jak je mozné, Ze za rok 2016 byovyplaceni
dividend u spolénosti UNIPETROL wenacastka 1,5 mid. i zisku 47 mil. a myslim, Ze to bude &fmvat

k rozcleni nerozdleného zisku, ale necham to panové na vas.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSth Zisk zadrZzeny zimdchozich let, to je sam@mé, Ze
casténe to je tedy vyplaceno z vypracovaného ziskidst&ne ze zisku z fedchozich let.

Predseda valné hromady:Tolik odpowd predstavenstva, dalSi otdzka pana KiSky je, o jakénfni
néklady se jednalo, Ze &éstka zvysila na 180 mil.t&& podle bodu 6.2. J& se snazim rychle najit, zman
mysli, jestli mysli bod 6.2 vymi zpravy, protoze tak jestli seiteme podivat do vytmi zpravy, na niz se
ptal.
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Akcionar Ing. Tomas Héajek (za sebe a za akcioni@, které zastupuje): VSechny otazky se vztahuji
k vyroéni zpra.

Predseda valné hromadyTak v tom pipact musime najit bod 6.2, protoZe tady z té otazkyosaénnelze
vibec pochopit jeji smysl. TakZe o jaké fidahnaklady...

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hJ& to mozZna odpovim, to je mozZzna otadzka aktualizh
Upisi, na to jsme uZ odpovidali tady panovi z RAIFFEISEN

Predseda valné hromady:Tak dtkuji, v tom gipac to uz bylo zodpotzeno a mizeme pejit k dalSimu
panu akcioné a tef ja tady vidim, pan Petr Faltus, protoZze on mauiemailovou adresu, takze pan Petr
Faltus se pt4, je mozné, Ze sgalest UNIPETROL porusila eticky kodex tim, Ze pojgleo nazoru, alesjo
25 % ¢lend dozoki rady by mdlo byt nezavislych na managementu bez jakychkobdnikatelskych a
dalSich vztah, takZe tady asifpdpokladam, Zetpdstavenstvo souhlasi s tim, Ze odpovidat budéqutitel
Martin Letko.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&fjiTakZe je to otazka, ktera &pvné se tu objevuje, byla
vyswtlena na minulé valné hrom&dale vyuZijeme fileZitost a je&t jednou na ni odpovime. OECD je
nezavazny dokument, spol®sti se k dmu dobrovolg prihlasuji, UNIPETROL se ithlasil a potvrdil, Ze
ve vSech podstatnych ohledechnsi¢ ty poZzadavky, takze ve vSech podstatnych obketle spiujeme, ne
vZdy je to mozné.

Predseda valné hromady.JeSt panetediteli, jestli miZete chviltku u pultu #stat, ja pedpokladam, Ze
vaSe odpo¥d’ bude asi stejnd, pan Faltus pakija i stim, zda je spataost UNIPETROL v souladu
s dalSim bodem etického kodexu a to je pravo posilea ziscich spaleosti, ontika, Ze pedstavenstvo by
nentlo ¢init Zadné kroky a fedkladat navrhy, které by mohly snizovat nebo zediryisky a branit jejich
poctivému rozdlovani nartddném a spravedlivém zaktaplodle principu stejného zachézeni s akdiona

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovengfjiNevidim tu skuténost, ktera by idcila o opaku.

Akcionér Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akciomid, které zastupuje):Takze pokud rizu, mohu logicky
shrnout tu odposd” pana Letka ohledntoho, Ze by o byt 25 %¢lent dozoki rady nezavislych na
hlavnim akcion#, takZe ipousti, Ze tuto skut@ost UNIPETROL nesplje a implikuje, Ze toto kritérium
nepovaZzuje za podstatné, rozumim tomure@db

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&{jrmohle jsem nidkal.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciond, které zastupuje):Tak jak to mohu vyvodit? Prast
pripoustite, Ze to negflje spolénost UNIPETROL.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovengfinMoje odpo¥d byla jednozn&n& a nesnazte se ji
parafrdzovat. Ta odpéd’ zni, UNIPETROL se ffhlasil ke kodexu a ve vSech podstatnych ohledexh h
spliuje.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciowd, které zastupuje): TakZe toto kritérium neni
povazované za podstatné, kdyZz ho UNIPETROL rieggpl

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovengfjrla néikam, Ze ho nesplijeme, jaiikam, Ze splujeme
ta kritéria, kterd OECD klade, ve vSech podstatrofdiedech.

Predseda valné hromady:Tak j& myslim, Ze tim bylo zodp&eno. Tak prosim pan akcidngestli se
muzete prosim identifikovat.

Akcionar Ing. Kamil Toman: Dobry den, akciortdl02, Kamil Toman,

Predseda valné hromadyPardon, bylo to slySet, jadesi nejsem jisty, jestli izete jedt jednou nahlas.
Akcionar Ing. Kamil Toman: Dobry den, akciorial02, Kamil Toman.

Predseda valné hromadyDekuiji.

Akcionar Ing. Kamil Toman: Ja jsem si vzal slovo proto, Ze tento dotaz oddam je v pisemné forén

v troSku pozminéné, bude to znit, kie ¢lenové dozafi rady jsou na spodaosti nezavisli, takze jestli
muzeterict, zda gkdo z dozoki rady je nezavisly a kdyZ jsmisknime, vyresili tento dotaz, nemuseli jsme
se k tomu vracet znovigknite, aZ jakoby dojdéada, dkuiji.

Predseda valné hromadyTak je pravda, Ze pan akcidgriéamil Toman...
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Akcionér Ing. Kamil Toman: Je to ptadovécislo listku 8.

Predseda valné hromadyiJe to pravda, takZe timto bude povaZovéano za x&dpoé.Cili pan akcion# se
tady pt4, kté ¢lenové dozafi rady jsou na spotaosti nezavisli.

Akcionér Ing. Kamil Toman: Myslel jsem si, Ze to jde shrnout, abychometali potom.
Predseda valné hromadyTak jestli mohu poprosit pana JURernéhoglena dozoti rady.
JUDr. Zdenék Cerny, MBA: Ja pokud mohu tedy, tak prohlasuji, Ze jsem nelawma spol&nosti.

Predseda valné hromadyTak cekuji. Tak zodpo¥zeno. Tak j& myslim, Ze iheme pokréovat dél, pak je
tady pan Petr Fencl, ktery se pta, nejprve ma gtaattividendové politice a pt4 se, praeni vyplacena
dividenda za rok 17, takZe to uz bylo zodggeno. DalSi jeho otazka, jévbdem tvorba opravné poloZzky
na podil v PARAMU, to bylo také zodpéeeno. Teti otazka pana Fencla, jakd je aktudlni situace
projednavani Zaloby tykajici se nadkupu podilu vele&mosti PARAMO v plném rozsahu, odpovidal pan
feditel Martin Letko. DalSi otdzkaripadre jaké jiné divody vedli k navrhu nevyplatit dividendu, bylo
zodpo¥zeno panem mistégdsedou fedstavenstva. Tak potom se tady obraci ke kodextBD& odkazuje
na 25 %cleni na dozoti radu a to uz tady é&bylo préa¥ zodpowzeno. Tady uvadi vSechna ta jména a to
jsou jménacleni dozoki rady, pta4 se, kié ¢lenové jsou povazovani za nezavislé, to bytedpchvili
zodpo¥zeno, takZe ta otazka uz je repetitivni, coz saejo¥ pan Fencl nemohlédét. DalSi otazka, on se
tady pta na jakysi odkaz, ktery vim, pane inZenyeejste tady poctivéetl a pta se, jestli ten odkaz je
spravet. Ja, prost negedpokladam, Ze vytmi zprava obsahujergklepy, protoZe kdyby je obsahovala tak
se k nim UNIPETROL postavigfakym zpisobem, nesmi to byt bagatelgt\a Ze ten odkaz je dit¢ dolre,
takZe ja bych ani nemyslel, Ze tady na to musimasim.

JUDr. Ondrej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International Ja to teba zvladnu,
dekuji, i bez mikrofonu, pece jen, ktd vsSichni ti ¢lenové dozati rady jsou tady nezavisli, to bylo
zodpo¥zeno? J& jsem t@&jak nezaregistroval, tuhle otazku.

Predseda valné hromadyJa jsem sly3el pana JUDr. Z#ta Cerného, ktery to prohlasil, takze pan JUDr.
Cerny, podle svého uijigti je nezavisly.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International A v jakém ohledu?

Predseda valné hromady No vtom ohledu, jak je to psano, tzn. je neZsvisa spolénosti. Jinak
samozejme pokud neberete v potaz, Ze za svoji funkci vyk@nédnénu, tak je jinak nezavisly, neni ani
zanestnancem, neni.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International A kdo dal tedy?
Predseda valné hromadyPardon.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akciong&e Morgan Stanley and Co International To znamena jedinglen
dozoki rady?

Predseda valné hromady Ja myslim, Zze to bylo zodpémeno, takze pan JUDEerny se jednozrag
deklaroval jako nezavislen dozoéi rady, nikdo jiny se dal nedeklaroval a myslimtibe je &c jasna.

Predseda valné hromadyJa se divam na dalSi Zadosti o #hkeni, které jsou relevantni. On se tady pta
pan akcion&Fencl a ja mu ty otazky nechci ubirat, zda kigské vyraéni zpra¥ uvedeny odkaz na eticky
kodex ngl byt vceském jazyce. MPu poprosit pana Mgr. Letka, jestli by se mohl djaza spolénost

k ttmto zaleZitostem, tzn. otazka je, kontrolugkdo odkazy uvedené ve vy zpra¥? J4 myslim, Ze na
to se da odpaidét rychle a potom, zda odkazy, které pouzivaji akglislova, jestli weské verzi by wly

byt zachovany nebo bydty byt prekladany, se pta pan akcigrigencl.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&)nUrcité vyroéni zprava prochaziékolikastupiovou
revizi, ale byly pipady, kdy se chyby objevily. Gkime ten odkaz, jestli je nespravny, budeme na telehy

a nasledujici vyréni zpravy samaejmeé uz si ddme dvojnasobrpozor, aby to nebylo, Nepotvrzuii ja
nebo rtkdo jiny jsme chybovali, protoZze sdm jsem ho rbvPokud je tam na cizojazgy odkaz, znovu,
prowiime to a budeme se starat, aby takovéto moznaawspodkazy na jazykové verze se neobjevovaly.
Takova strdna deklarace, myslim, Ze to neni @pkticova informace k vyréni zprae.

Predseda valné hromadyPan Fencl ma posledni otazku, zda spulst UNIPETROL dodrzZuje sy eticky
kodex a to bylo zodp@zeno, Ze ve vSech podstatnych ohledech.
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Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovengfjrEticky kodex samdejmé dodrZzujeme, mam na mysli
eticky kodex, to je na webovych strankach, nemluei@®ECD.

Predseda valné hromadyAno, tak, hlasi se pan Ing. Dobransky, mozndazsazka bude, partediteli na
Vas.

Akcionér Ing. Pavel Dobransky Ta bude spiS asi na pana Szurskiho, tadyéprvéwavaznosti na tu
odpovd predchozi bych se cdlitzeptat, jak to je.

Pfedseda valné hromady Pardon, té si nejsem jisty, protoze pan Szurski tady po cedobu valné
hromady je&t nehovdil, pan Szurski je&len dozoti rady, sedi tamhle.

Akcionafr Ing. Pavel Dobransky Ano. Nehovdil, ale u jeho jména je napsano, Ze v kolonceskad v roce
2004 zavrsil pravnické zkousky, dokamy s velmi dobrym vysledkem a ja se ptam, jestjetpodleceské
Skaly, tedy druhy stupeanebo podle jiné Skaly, tedy stagarvni.

Predseda valné hromadyTakZe pane kolego, otazka jestli jstél h nebo 2.
Janusz Szurski Podle¢eské Skaly je to jedeka.

Akcionér Ing. Pavel Dobransky Ja jsem si to myslel, takZe to je taky, kdy taougii zprava je, diky
piekladu, nespravna.

Predseda valné hromadyJa gedpokladam, Ze to neni tak Uplmasadni informace.
Akcionar Ing. Pavel Dobransky Ne, ne.

Predseda valné hromady Tady patri dochazi k vyjastni jazykovych bariér a redlii, j& zatim budu
pokraiovat dal. Pak je tady akciohaVilo§ Kabelka, jA se jenom vtom budu snaZit rgchtychle
zorientovat. TakZe on se pta, on se pta pan Kabsdkaividendu, to je opakujici se dotaz, gpreeni
vyplacena a pta se na ¥gteni. Tak ta prvni &c byla zodpovzena. Ta druh& nearhe byt zodpotzena ze
strany pedstavenstva a dostavame se tim k panu JakubuoMaktery €ch otazek mé vice. A prvni z nich
se tyka nadace UNIPETROL a on se pitfn se nadace UNIPETROL zabyva a jakymi piedity disponuije.
Ja myslim, Ze panové, vzhledem k tomu, Ze to boftemace jist k dispozici ve viejném prostoru, jestli
byste jenom strtn¢ mohlifict, jaké je poslani nadace a kolik presiki ma k dispozici.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Nadace UNIPETROL je nadacé¢izzna UNIPETROLEM pro podporu
vzklavani oboru firodnich ¥d, zejména chemie, podporuje studentiedskolské, vysoko3kolské,
studenty zékladnich Skol, stipendia atd. Dispofingn¢nimi prostedky viadu jednotek milioé korun.

Predseda valné hromadyTak cekuji. Pak je tady otazka na Universal banku, ktgvan mistofedseda uz
zodpovdél, takze ji mizeme peskait, protoZe je opakujici se. Pak je tady otdzkaandim se zabyva
spoleénost UNIPETROL RPA Hungary. Tady jéldzité to Malarsko, takZze otazka jéim se zabyva tato
spole&nost.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pol3@h Je to obchodni spairost, dcéinka UNIPETROL RPA,
zabyva se obchodem s pohonnymi hmotami ndarském trhu, tedy velkoobchodem.

Predseda valné hromadyPak je tady otédzka pana Nantla, ta mé &sti, prvni je, on chcegdét, co je
konkrétré prednttem smlouvyé. 118-2010 o Ezeni ¥cného emene a kolik spotmost UNIPETROL
rocné plati za ¥cnd lfemena. Ja bych dop@aval, ta druhd otadzka, pokud na niegstavenstvo vi
samozejme odpovd, jestli tedy agregatn kolik UNIPETROL plati za &na femena a u té prvniei, ja
myslim a je to na fedstavenstvu, kdyZ namiguistavenstvdekne, Ze tyhle smlouvy jsou nepodstatné
finanéng, tak si myslim, Ze to fite byt odpo¥d’, pokud to neni prostfinanéné vyznamna smlouva. Tak to
Ize zodpowdst pormerné jednodudeCili jestli vilbec mate &aka wcna lemena, ze kterych jste povinni a
kolik za r¢ platite a pak jestli znate obsah této smlouvy kugoneznate, tak jestli je, alespgestli je
dulezita.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h J& si nevzpominam, zda jsme majiteli nemovitostiyza
prostednictvim UNIPETROL nebo v ramci dasych spol€nosti, nevim o gem vyznamném, kde by byla
néjaka wcna femena, nebogppké vysoké poplatky s tim souvisejici mi neni zaam

Predseda valné hromady Potom je zde dalSi otazka a akcigngan Nantl, se pta, co jequnEtem
smlouvy o U¥ru (SHP-2015-016) a jaky urok takZe to je prvnizkéaa druhd, jaky arok UNIPETROL
aplikuje @i aveérovani dcéinych spol€nosti, poj'me ty otdzky odélit. Pane mistofedsedo fedstavenstva,
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jestli se nejedn& o Zadnou vyznamnou smlouvusouwivak myslim, Ze to fifeme tady konstatovat, jestli se
jedna o vyznamnou, tak pfijpefict, co je obeahjejim predmétem.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pol3éh Jedna se o financovani ze sgolesti UNIPETROL, a.s.
pro dcéiné spolénosti. Jsou financovany v ramci trznich priricigedy vS8echno na principuagvodnich cen,
vSe sphuje formalni poZzadavky na naklady financovani peanptlivé spolénosti.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polséh Samoejmeé v ramci konsolidace jsou vSechny tyto
néklady eliminovany nebo zagitavany, takZze pokud jedna spaiest financuje druhou spéleost, tak to
financovani probiha dle trznich podminek, tedy eeledrgnim miry rizika, ale je znamo, Ze pokud je to
dceina spolénost, je to podobné financovani jako Ize ziskabaak.

Akcionar Ing. TomaS Hajek (za sebe a za akciokd, které zastupuje) Jako piklad, pijcuje
UNIPETROL Spolan, ktera je teba jako velice rizikovouasti skupiny.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSt#hV tomto okamzZiku je&Zko rict presnouc¢éstku, vychazi to
z PRIBOR, pokud je to financovani¢eskych korunach + stanovend marze a ta marze baudeavni,

fekneme 1 nebo 2 %, ale musel bych se na to podigab financovani zohlédjici trzni podminky, dle
nichz by Spolana mohla dostat financovani od barfyolana je v situaci, Ze je silrzadluzena a
financovani od UNIPETROLU je jednodu3eji ziskatelnéz financovani od bank a sarfeae za to plati
odpovidajici prémii, aby to bylo v souladu s préyvigkajicimi se pevodnich cen.

Predseda valné hromady Pak je tady otadzka, u jakych pdj&acich spolénosti jsou uzaeny pojistné
smlouvy cili jestli maZzemerict obecr, jaké poji¥ovny UNIPETROL vyuziva.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pols#hTo zalezi, o jakém poji&im se bavime.
Predseda valné hromadyPane mistaedsedo strana 188.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hJakégislo smlouvy?

Predseda valné hromadyTam akcionse nepta néislo smlouvy, on vidl néjakou stranku a...

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciohd, které zastupuje) Ja jsem se nackteré ty dotazy
dival a zrovna tady na ten soubor, to se tykalBastranek a to je ten problém, Ze p¥dst stranka, co je

v PDFku na webu UNIPETROLU, nekoresponduje s timntacly mame vytigho pro @ely valné hromady,

Cili kdybyste si proklikli to PDFko, co je na stréadh UNIPETROLU, tam to najdete. J4 jsem se na to
schvalr koukal.

Predseda valné hromady Tak miZzeme jenom tu odpeéd’ tedafict, jaké obecné pojidvny vyuZivate u
téch nejwtSich gipadi? Abychom panu akciotidalespdi trochu vyhovli.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSéhPokud se jedna o hlavni pojistnou smlouvu, pokugdea

0 pojiseni proti ztra¥ zisku a majetkova poji&ti. Spolénost je poji&na u Orlen Insurance, tedy captive,
ktery je zaji€ovan, ktery je zajigh v Londyré na trhu zajidini, jednéd se o konsorcium asi 20 spobssti,
které poskytuji takovéto zajidvaci sluzby.

Predseda valné hromadyDalSi otazka, jaké jsou konkrétni vrtyednetem smlouvy (SLU-2009-014), ja
myslim, Ze pokudigdstavenstvo nebude tusit, o jakou se jedna smadakya gedpokladam, ani nevim, Ze
néjaké vrtycinite. TakZe jenom se snazim s tou otazkou, pameHajku, mate tuSeni, na codevek, ktery
vas zmocnil, ptd?

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciohd, které zastupuje) Predpokladam, Ze jde cEjaké
vrty, nebo kde? V Kralupech.

Predseda valné hromadyNo tak kdyby ten akcioréndm to specifikoval, tak nam to dneska dgletOn
fikd na stra# 188 je odkaz nad&ekou smlouvu, on se pta, jaké konkrétni vrty jgpednmétem smlouvy,
pokud gedstavenstvaekne, Ze ta & je Uplr€ nepodstatna, tak ja jakd‘quseda valné hromady, jsem
piipraventict, Ze ta otazka neni podstatna.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciokd, které zastupuje) Mé napada, jestli to nebudou
néjaké vrty pro dely sanacei€ba, protoZe pochybuji, Ze by tam bylgjaké €Zebni vrty, Ze. Tam asi
spol&nost nemagzebni vrty.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polSiéh V Kralupech dlame vrty pro zkouméni stavu
podzemnich vod a to z hlediska podnikani je newyré@ ale z hlediska ekologie to vyznam ma, my to
délame kontinuald.
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Predseda valné hromadyDékuji, potom se pan akcioh@ta na licenci programu SAP, rad byd#, kolik
UNIPETROL plati za tu licenci a jaké jsou celkowéni naklady na provoz systému a jestli UNIPETROL
ma také vlastni softwarové experty, nebo plati datide. Ja si myslim, Ze toifeme posunout do té, Ze
nepedpokladam, Ze tadyrgdstavenstvo fize fict presnoucastku, kterou plati, ale jestli se k tomuiza
predstavenstvo obe&wyjadrit.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#éh Pokud se jedna o, tady nébemerict konkrétnicastku,
protoZe to je obchodni tajemstvi, ale vychazi teo&u uZivatel. A samorejm¢ se za licenci plati
jednoréazo¥ a kazdy rok se plati udrZzovaci poplatek. Ten geflg ve stanovené vysi i toto jéepnttem
obchodniho tajemstvi. Ceny licenci na SAP si pfpedobré miZete najit, ale samignme spol&nost
vyuziva rjakou slevu, ale je toipdnEtem obchodniho tajemstvi, kolik stoji licence SAB,je asi
vSeobec# dostupna informace. My sanfepné mame sij vlastni kompetetni tym pro ¥tSinu modul a u
prileZitosti rozvoje jednotlivych moduaila funkcionalit échto modul vyuzivame samdejme IT spol&nosti.
Pokud mame d&aky projekt, ktery nejsou naSi IT specialisté gmhiozvladnout sami, tak vyuzivame
dodavatele, ale pokud se jedna &rwou obsluhu, vyuZivame vlastni IT specialisty, ymblse jedna o
realizaci projektu, vyuzivame externi dodavatele.

Predseda valné hromady Na stra® 189 vyr@&ni zpravy je smlouva o spolupraci v poskytovani
zanestnané@ v rdmci skupiny UNIPETROL, ¥em ta spoluprace spiwd a pro jaké pracovniky je tento
program vhodny.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polStéih TéZko reagovat na jednotlivé smlouvy, to je tak pbaiép
otazka, Ze je po#émné obtizné se k tomu vyjid

Predseda valné hromadyJaké je schéma poskytovani zatnand.
Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hMuaZeme jeSt poprosit, o jakou smlouvu se jedna?

Predseda valné hromady Jedna se o spolupraci v poskytovani gstmand, takZze ja pedpokladam, ze
vaSe vyréni zprava hovid o ngjakém sharingu zagstnand v rdmci skupiny UNIPETROL.

Predseda valné hromadyNo kdyby nam pan Ing. Hajek digalu ty otdzky zaslal, tak bytgklad a vSichni
jsme si tady uséti spoustucasu, protoZze to nemame, tak sarepmé dochézi k jazykovym komplikacim,
takZe ja vychazim z té otdzky a mohu se pouze danriie pan akciomid@Nantl ma na mysli to, Ze v rdmci
skupiny UNIPETROL existujedaké poskytovani za#stnand a Ze chce &dét, jak to obec# funguje.

Akcionar Ing. Kamil Toman: Dobry den, Toman, ja to mozna doplnim, kdyZ slegujlotazy, tak vSechny
ty dotazy vychazi z vykmi zpravy, protoze ve vytoi zpra¥ jsou smlouvy mezi ovladanymi, je téilpha
¢. 3 a tam fimo je smlouva o spolupraci v poskytovani Zamané v ramci skupiny UNIPETROL, to se
tam opakuje, takze si myslim, Ze jsou to dotazyaisneérem, vic nebudu zdrzovat.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polsS#h MoZna opravdu se jedna o smlouvy mezi UNIPETROL,
a.s. a spotmostmi ve skupi& tam UNIPETROL, a.s. nema4, jak vite mnoho &stmand, ma odbor auditu,
vnittniho auditu a vnihi audit provadi audity v jednotlivych spéiestech a v tomto sfru tedy za tyto
sluzby plati ty jednotlivé spataosti.

Predseda valné hromadyJa jsem si myslel, Ze takhlgjak to bude, pefme na dalSi otazku. Na jakou
¢astku je ocetn goodwill UNIPETROLU a za jakych podminek je um&ia jeho uzivani déaym
spole&nostem, takze pan akcianse pt4, v jak€astce, pokudibec goodwill existuje, tak jak je ocama
jak ho mohou uzivat dé@é spoleénosti a odkazujeifiom na stranu 189 vytoi zpravy.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSt#h Poprosime po iestavce, my se musime poradit, o jaky
goodwill se jedna anebo Martin o toréco vi?

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven@jnVyuzivani ochrannych znamek, ty vyznafj$mn
ochranné znamky, vlastnikem je UNIPETROL, ty vyafiyednotlivé spolénosti, anebo v Uplné podib
anebo kombinuji pouzivanddh rekterych prvki, téch ochrannych znamek a priggtnictvim této smlouvy,
myslim, Ze to je smlouva o vyuzivani goodwillu, meislo, to je ta, ke které siftuje ten odkaz,
prostednictvim této smlouvy jsou rozpithvané utité poplatky mezi spotamosti ze skupiny, které vyuzivaji
ten gredmet goodwillu, konkrétni ochranné znamky, je tarmemy klic, podle kterého se rozpitava rgjaky
poplatek za vyuZivani mezi tyto spabesti, takZze tohoto se tykd ta smlouva, saejox to je
vnitroskupinova smlouva a ha konsolidované uroeniosvSechno neutralizuje.

Predseda valné hromadyTak dcekuji panu Martinu Letkovi.
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Predseda valné hromady:Otazka na zaleZitost na stéah89. Otazka se tyka ¢oich vydafi na nakup
vypocetni techniky a software a to z ramcové smlouvyel.D

Predseda valné hromadyPredpokladam, ano, ¢oé.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSih To je otazka beZeknime, podrobnosti nebo je to préost
podrobna otazka, my pdgstavce na to ideme zareagovat.

Predseda valné hromady JA myslim, Ze na to sfaodpov¥d obecr, Ze nemusiméikat Uplré presre
prednet té smlouvy.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&jrde to smlouva, pro nakup skupin, pro skupinovyupak
hardwaru, je jedna spdleost, ktera ma vyjednanécité warunky (podminky) s dodavatelem toho hardwaru
a jednotlivé spokénosti, které nafimo realizuji ten nakup, vyuZivaji ty benefity tamcové smlouvy, Ze ty
prefereni podminky nakupu, ipdevSim cenove, takZze timtotspbem je umozmé cestou smluv
vyuzivani €ch preferetnich podminek se spdteosti Dell pro jednotlivé spataosti ze skupiny.

Predseda valné hromadyJa mozné jenom doplnim, Ze warunky, pokud sé jpdtnatuji zaklady polstiny,
jsou podminky.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&fjriPodminky, samdejng.

Predseda valné hromadyPojd’me dal a dalSi dotaz je, co jgedmétem smlouvy tykajici se Vila Property,
tady je ®jaky nazev, je to zase odkaz na stranu 189 a j@dileme dat &aké shrnuti a kdyZ tady pane
fediteli jste, tak potom dalSi dotaz na té saméns&rdkteré smlouvy jsou postupovany smlouvamidatden
jsou odkazy, ja jakoipdseda valné hromady sibec nebudu zlobit, kdyEknete, Ze netusite.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&jnDruhou, gizndm se, netuSim, to jeil® detailni
otazka. Vila Property, Vila Property pokud man&t’ neklame je majitel, pronajimatel prostggemini, kde
je sidlo spoleénosti UNIPETROL a ty prostory vyuZivaji taktéz¢asti vyuziva spolmost UNIPETROL
RPA a myslim, Ze se odkazuje na smlouvu v ramciékfmodnajima UNIPETROL, a.gasti prostot
spole&nosti UNIPETROL RPA, protoZe ta hlavni smlouva,emdji smlouva s Vila Property - majitelem
Gemini, je na UNIPETROL, a.s.

Predseda valné hromadyTak a ja se tady divamgklji, do té tabulky, Ze jsou to postupni smlouwy, t
dalsi, na které je tady odkazovano, takze sigti, kdyZ bude, nebo myslim, Ze bylm stait tomu tazateli,
pokud gedstavenstviéekne, Ze to jsou nepodstatngly nebo se to vaze k té Vila Property, protoZekijé
bych to jako pedseda valné hromady vyhodnotil, Ze to nentgtoté pro vykon akciofigkych prav na
hlasovani.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&jiNeznam tjaké detaily, ale myslim, Ze to nejsou velmi
podstatné smlouvy.

Predseda valné hromadyTakZe pokud tady mame tuhle informaci, takZeme v tomto séru postupovat
déle. DalSi dotaz na strarl90, kterd spotmost zajiuje pro UNIPETROL spravu nemovitosti a jaka je
celkovacastka réng, kterou skupina za spravu nemovitosti vynaklada.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#éip Sluzby tykajici se spravy nemovitosti, z&ijig Facility
management, zafatnanci pracuji v UNIPETROL RPA a celkem, celkdedy poskytuji sluzby pro celou
skupinu UNIPETROL, takZze UNIPETROL RPActaje potom jednotlivym spot@mostemcastky, které
nejsou pilis vysoke.

Predseda valné hromady Otazku nizeme peskdait, protoZze pan akciotidse pta, za jakych podminek
skupina poskytuje ochranné 2k, loga, na to tady odpovidal p&ditel Martin Letko ped chvili a pak je
tady otazka, na kterou j€Svdpovidano nebylo v obecné ro¥ia to je, plati UNIPETROL &aké poplatky
za zn&ky spol&nosti PKN Orlen za ochrannou znamku, nebo gaké zngky anebo riZze byt odpo¥d’ i
takova, Ze nic takového neni. Je to odkaz na stt@Auwyr@ni zpravy. Nebo mozna chvilku gkejme, aby
ten Udaj byl nalezen.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#ih To jsou jednotlivé spotmosti, protoZe jsou to transakce se
skupinou PKN SA, kolega Letko uz to tam hleda, m@udaotlivé spolénosti, které vyuZivaji ty spalaosti
UNIPETROL Doprava, UNIPETROL RPA, to jsou smlouwgdebného typu.

Predseda valné hromady TakZe ta otazka byla, byla zodgaena a vté dalSéasti tady to bylo
odpowzeno v obecné rovin Potom je tady otazka, ktera uZz zodfmana byla a to jsou ceny za namy
nebytovych prostor a souvisejici sluzby, kolik URMROL inkasuje, takZe to uZz bylo¢kolikrat
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zodpo¥zeno. Tim se dostavame k akcitingganu MiloSi Chmelovi, a on se pta, na s&dl vyznamneé
udalosti vyr@ni zprava, jak jsou o&eina kursova rizika k plagve vysi 40 mil. USD a jestli platba jiz byla
piijata, takZze nejprve budeme muset najit tu straBupitotoZe on to nijak blize nespecifikuje, ptanse
forexova rizika. Strana 13, kapitola vyznamné ustéle Unor. Taastka je 40 mil. USD.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSth Je ¢astka 40 mil. USD, to je odSkothi, zaloha na
odSkodrni za nehodu, kterou jsmeélinv Kralupech v kétnu 2016, to je prvni splatka, tastka byla
vyporadana, myslim si ve 2. nebodvrtleti v ¢ervenci, ne, ¥ervnu, celkem t&astkacini 52,9 mil., takze
celé to odSkodmi, bylo to celkové odSkodni od pojistited.

Predseda valné hromadyNa to navazuje dalSi otazka, vimd zprava strana 15 a akcidree pta, oproti
roku 2016 jsou vy3Si odpisy a amortizace o 878 idila pta se¢im je to zgisobeno.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSih Odpisy jsou ¥tSi proto, Ze vzrostl dlouhodoby majetek,
kdyZz je majetek &Si, investice rostou, tak jsou sarfgjp¥ odpisy také ¥tSi. Jsou tatasto rozvojové
investice, a proto také rostou odpisy.

Predseda valné hromady TakZe k dalSi otazce, on se potom akdigmta na finatni ztratu ve vystisté
finanéni vynosy, naklady vykazuji ztratu 1,4 mid¢ Koproti zisku 131 mil. K vroce 16,¢im je to
zpasobeno, myslim, Ze to bylo tady zodppeno. A pta se na forexova rizika, zajist na to vSechno pan
mistogfedseda odp@dé! drive. TakZze mMZeme k dalSi otdzce téhoZ akcitma on se pta, podle provoznich
ukazateh na stras 15 vyrani zpravy, skupina UNIPETROL vyragmostla oproti roku 16, co se tyka
zpracovanych objetni prodeje, pesto se to neodrazi v lepSim hosgellém vysledku, takze on se pta,Jro
ten st neni promitnut do lepsiho zisku, nebo do zisku.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polStéh No vysledek v roce 2017 je lepSi, kdyZz se podivéwae
srovnani s rokem 2016, je vySSi zpracovani, taaly gileZité i jednorazové udalosti, neda se t&dy Zze by
to Slo tak jednoduse srovnavat. KdyZ se podivameorei profit, ¢ili operativni zisk je na arovni 12,2 mid.

ve srovnani se 4 mid. zgmichoziho roku.

Predseda valné hromady Tak dalSi dotaz, vynosy osvobozené odédawe stra 103 vyr@ni zprava
v rdmci individualni detni za¥rky uvadi rozdil mezi dani vykazanou ve vykazu aiskztraty atastkou
vypoctenou a pan akcioh&i vS§ima, Ze tam jsou vynosy osvobozené odé garvysi 17 mil. K a pta se, o
jaké nezda#né vynosy se jedna a vedle toho se pta, jestli jaou vyznam#Si rizika dongrky z daré

Z prijma pravnickych osob vifipact rozdilného pohledu statni fingmi spravy, takZze jemu jde o 17 mil. a
vedle toho rizika finagniho doplatku, pardon, davého doplatku.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hNa které strance, prosim?

Predseda valné hromady To by ne€la byt individualni detni za¢rka a tam by rlo byt vynosy
osvobozené od darl7 mil., je tam tabulka 7.1, kolega mi to tady zika a v té tabulce 7.1 je posledidlo
pred celkovou dani zifpmu 17 mil.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hTo je @iliS podrobné otazka, musime se na to podivat.

Predseda valné hromady Daiiové dondrky, jA si myslim, Ze riziko deové dongrky, ja& myslim, Ze
predstavenstvo na totbe asi reagovat, Ze existuje vzdycky, ale Ze sidjste ¥domi a samazjme...

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hPokud to bylo klasifikovano jako osvobozeno oddamy
mame dobré odborniky, pokud to takto kvalifikovaéik to jsou pijmy osvobozené od danje to [ilis
podrobné otazka, takze nevim z jakého titulu sestallo, ale jist nasi odbornici &di, co dlaji.

Predseda valné hromadyA ja dale pedpokladam, Ze nebude ani Gplryznamné s ohledem nadéstku,
takZe niizeme k dalSimu bodu, to je konsolidovagétii za¥rka na strat1 134 a pana akcioié zajima to,
Ze ostatni provozni vynosy jsou o 5,7 mid. iZSi oproti roku 2016 a pt4 se na rozdily. Taktana 134,
konsolidovany vykaz ziska ztraty, bod 6.1 ostatni provozni vynosy.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSi#h Samozejmg je to spojeno z toho, Ze jsme obdrZeli ndhrady
Skod v roce 2016, podivejme se na ten bod 6.1, gkyatali zhruba 10 mid. jako nadhrady Skod.

Predseda valné hromady Na strag 135 je konsolidovanaceétni za¥rka, kde jsou ostatni dlouhodoba
aktiva 796 mil., a pan akciohde pta, wem sp@iva rozdil tétatastky oproti roku 16, ied tim to bylo 121,
takZe akcionge zajima rozdil 796 a 121.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Zda se mi, Ze o tom jsme jiZ hdilp ostatni aktiva, je to
pohledavka z titulu finamich nastraj na forexech.
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Predseda valné hromadyTak ctkuji, potom je tady otazka.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSéh Pokud bych si je8tmohl vratit k té pedchozi otazce,
v roce 2016 tam byla zruSena opravna poloZzka ve M#Smild. z titulu ndhrady Skod, dostali jsme &r@
mid.

Predseda valné hromady Konsolidovana z&rka strana 140, kde si akcignaSima toho, Ze vynosy
z prodeje zboZi mezito¢ klesly na 7,3 mid. Ka chtl by védét o jaké druhy, typy produktjde.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSé#h Jednd se o vynosy z prodeje zboZzi, vroce 2016 byly
mnohem vyznam#Si vramci naSi¢innosti s ohledem na omezenou rafinérskou vyrobbychom
uspokaijili trh, provadli jsme nakupy pohonnych hmot, abychom je mohlistinha trh, proto jsme &
mnohem ¥tSi objem obchodu ve srovnani s rokem 201#@vodu havérie v Litvino¥ a za druhé zidrodu
havéarie v Kralupech, rafinérie v Kralupech se gt nepouzivala, nebo byla mimo provoz &siai.

Predseda valné hromadyDale dotaz nadetni za¥rku stranu 142 a pta se, jaké sankce nebo nahiady j
nebyly v roce 2017 z&tovany, jestli Slo v roce 2016 dipady mimdadné, které se neopakovaly, takZze on
si v§ima, Ze &co bylo v roce 16 a v roce 17 uz to nebylo, onatéaka neniiliS srozumitelna.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hAno, ja té otazce nerozumim.

Predseda valné hromadyJa také nerozumim, takze pokud, pane inzenyotee nerozumite ani vy, tak
nemiZze byt zodpod¥zena. Jaké sankce/nahrady jiz nebyly v roce 200&@any. Slo v roce 16 oripady
mimoradné, které se v roce 17 nezopakovaly? Takhleiesiipotazka, strana 142.

Akcionar Ing. Tomas Hjek (za sebe a za akcioid, které zastupuje) Nevim gesrg, jak to akcion&
myslel.

Predseda valné hromady Dokre, tak vtom fpadt si poznamenejme, Ze tam ta otadzka sémanticky
nedavala zadny smysl a nikdo nebyl schopen ji ae&f, tak nerdize byt zodpotzena. Tak, vyréni
zprava, posledni otdzka pana MiloSe Chmela jefik@, na stra#h 150 konsolidovana cé@tni zaérka,
pohledavky oproti roku 2016 vzrostli o 16 %ti&& a otazka zni, lze z tohoto titul¢ekavat zhorSeni
postaveni UNIPETROLU jakogtitele? TakZe, pan akcioh&e obava, jestli nast pohledavek netize vést

k tomu, Ze se zhorSuje jejich ekonomicka dobytdhos

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pol3ih Vysledky nafistu pohledavek mohou byt dvéli narast
ceny ropy, vroce 2017 oproti 2016 a tak&Si objem prodeje. ProtoZe jak cena, tak objem gjeod
zpasobuiji, Ze se pohledavky zvysuiji.

Predseda valné hromady Nyni prechazim k otdzkdm pana akciem@&ySavého, ten ma otazky kratké a
myslim, Ze to rizeme zodpaidét velice rychle. Prvni otazka, jste spokojeistym ziskem 8,7 mid., ja
myslim, Ze pedstavenstvo fize zareagovat jednodtou.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hAno, jsme spokojeni.

Predseda valné hromadyKam se vyvazi benzen z Evropy? J& tea okamzik fipustim, Ze je to otazka,
ktera je dlezita pro posouzeni ekonomickych vyslédkestli mize rekdo z fedstavenstva rychle
odpowdét, kam benzen z Evropy putuje?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pold#éh Benzen se vyvazi, se hlavdodava Cesku, je sotasti
etylbenzenu, ktery se dodava sgolesti SYNTHOS a zraé mnoZstvi benzenu se prodava spiSe na
evropském trhu. Vyvoz neni vyznamny ve srovnannezatvim prodavanym na tuzemském trhu.

Predseda valné hromadyZa jakych podminek nakupuje Unipetrol moravskoou?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hPodle cenového vzorce diteé tam je ukazatel Brent minus
n¢jaké dalsi souvisejici ndklady, gZké gresre urcit tu cenu, je to pro nas dobra ropéim vétSi objem nam
dodaji, tim jsme spokojéj$i, samoiejme to mnoZstvi dostupné ropy zde je omezené.

Predseda valné hromady DalSi otdzka, jakym Zsobem dopravujete vysokosirnou ropu do Kralup nad
Vitavou.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pol3é#h Nemame vysoky obsah siry v gogo Kralup nad Vitavou,
mame ropu s nizkym obsahem siry, nemame taniosdsii instalaci.

Predseda valné hromadyMyslim, Ze tim bylo zodpa@zeno a dalSi otazka, co je regenerace katalyzatoru
semiregenerativniho reforméatoru.
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Doc. Ing. Tomas$ Herink, Ph.D.:Pokud je katalyzator deaktivovatielba uhlikatymi Gsadami, tak se musi
reaktivovat tim, Ze se ty uhlikaté Usady spali.

Predseda valné hromadyDékuji. Co je kaprolaktam? Je toigmob jako ve znalostni s@iit v televizi.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Je to cyklicky amid kyseliny hexanové.

Predseda valné hromadyJeS¢ze tady mame pana docenta. Tak dalSi otazka, jakérs hnojiva.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hJe to za velmi dobrou cenu v gasné doé.

Predseda valné hromadySPOLSAN G.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Siran amonny.

Predseda valné hromadyJ& myslim, Ze to neni na Grovni statnic na VSCEQT je procesni olej?

Doc. Ing. Toma$ Herink, Ph.D.:To je snés uhlovodik ohrantend tiznymi body varu, tak oleje jsou
rizné, tzkoftict, takhle obecnou otazku odot.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcioid, které zastupuje) Ja k tomu, jestli tedaiwiu rict, co
to, ja tomu rozumim, Ze procesni olej je olej pwaiy ve vyrol, pii vyrobé néjakych dalSich produkt je
to takhle?

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Pojmem olej se nazyva spousiaznych uhlovodikovych sési, €Zky olej,
lehky olej, topny olej.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciohd, které zastupuje) Jako pro vyrobu, prasigjaky,
jako...

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Procesni olej je hantyrka.

Akcionar Ing. Tomas Hijek (za sebe a za akciokiq, které zastupuje) V gumarenstvi, nebo takhle se
pouZziva i gjaké procesni oleje, Ze jo. Tak tomu rozumim jéated

Predseda valné hromadyJa myslim, pane inZenyre, Ze tahle otdzka nerésk podstatna pro to, abyste
mohli schvalovat &etni za¥rku, ale ja to v zajmu &uaké prost kvality valné hromady necham rychle
zodpowdét. Co bylo gicinou pozaru jednotky POX?

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Tam byla pi¢ina ztrata integrity potrubi na surovém vodiku oj€mik do
atmosféry do okolniho prastdi a jeho iniciace.

Predseda valné hromady A posledni otdzka pana RySavého, jaké asfaltoe@lukty pro stavebnictvi
vyrabi PARAMO?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polséh Tvrdé. Tedy lepenku a bitumenové asfaltové produkty
jimiz se pokryva tato lepenka, nevim, jak je leperikepenka a asfalt.

Predseda valné hromadyDalSi otazky, pan akciohditi Novak, pan akciortése pta, na zaklédeho byla
pro testovani fepravy ropy progednictvim ropovodu Adria vybrana spéatest JANAF. TakZe vyly
JANAFu.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSth Tady j& odpovim, hledame alternativni spojeni $amm
JANAF je sowasti ropovodu, ktery je propojen s ropovodem, ke MOLu a vede fes Mal'arsko a dale
je napojen na Druzbu, takZe to je smlouva, kteréejgst nevyuZili, ale je to jako djaka alternativni cesta
pro ziskavani ropy, niské ropy daCeské republiky.

Predseda valné hromadyPotom, jaky je harmonogram testovaiggravy ropy progednictvim ropovodu
Adria, se pta tentyZ akcioha

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pols#h Néjaky presny harmonogram neni, hledame alternativy,
pokud by se tamdeo treba teoreticky stalo, nebo by vznikla moZndsippavit \&tSi mnozstvi ropy z nfe,
protoZe kapacity, tedyfpnosové kapacity ropovodu TAL jsou omezené a nae tvdi pouzecast z toho a
fada jinych vyrobg si tu ropu také kupuje, takze my mame pouze, wamié pouze€ast grenosoveé kapacity
tohoto ropovodu.

Predseda valné hromady Jaky podil suroviny planuje UNIPETROL odebirabgifednictvim ropovodu
Adria.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#pNeni v tomto okamZiku upsréno.



- 74 -

Predseda valné hromady Otazky, které se tykaji zasobniku ropy, jednapje uvaZujete o navySeni
kapacity zasobniku ropy a o kolik byste takovouddaiu chtli navysit.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.: Jak jsemiekl, probihaji d¥ studie, pré je zajiS€ni surovinové
dostupnosti, bezgeaost a uvazujeme o kapaci? x 50 000 vté studii, jestli to bude nebo nebude
realizovano, je naprosto nerozhodnuto.

Predseda valné hromady K zasobnikm ropy se vaZe jeStotazka, jakych lokalit se e to navyseni
tykat.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Litvinov.
Predseda valné hromadyA potom jak bude navyseni financovano?
Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Vlastni zdroje.

Pfedseda valné hromadyPosledni otdzka ohledrzasobniku ropy, jestli je mozné na financovanizou
néjakou formu veéejnych zdroj, ¢ili statni dotace. A jestli o tom uvazujete, ZeryeiZijete.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:M¢li jsme diskusi s Mero, neuvaZzujeme o todeR, je to spis i k jednani
se statem, ale zatim jsme o tom takto neuvazovali.

Predseda valné hromady Dohre, dtkuji a prechazime k otazkdm pana Bohuslava Novotného, jelrd p
otazka je, jaky byl podnikatelsky zémkdyz UNIPETROL nechal vstoupit do likvidace sgmlost Paramo
Oil a jaka jsou pozitiva nebo negativa, takze &alikvidace Paramo Oil.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hParamo Oil to je asi na Slovensku, ze?

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&jnParamo QOil byla spod@ost zaloZena zacélem
realizace utitého zangru, ktery nakonec nerealizovala, ta sgolest byla dlouhodabprazdnou spolaosti,
takZze v ramci snahy sniZzovatdab spolénosti skupiny, restrukturalizace, ktera séads minulosti rkolik
roki zpet, rozhodli jsme o likvidaci té spalrosti. Ona nesplnila &y ucel a byla dlouhodabprazdna, takze
nema smysl dale ji drZzet ve strukgu

Predseda valné hromadyD¢kuji. Potom je tady kompozitni otazka, nebo ja kminpozitni otazku rychle
udklam a mam pocit, Ze uz to bylo zodgeeno, takZze panové, mozna jenom vedstogti, pan akciorfa
Novotny se pta, co byloriginou, Ze zisk v roce 16 se propadl v roce 17, jak@dravna opéeni spolénost

prijala, aby se ztradta dal neprohlubovala, a kdo kétmk za to nese odpeédnost a jaké dkledky byly

vyvozeny. TakZe jenom velmi stiig poprosim.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Hovofime o zisku UNIPETROL, a.s.? No hlavje tam
odpis PARAMA 160 000 000,-, to je hlavniwbd.

Predseda valné hromadyA pak je tady otdzka pana akcid@aktera se tyka vysreni a dobrovolného
odkupu, takZe to ja bychrgskail, protoZe to samdejnme nenmiZze byt na zdejSitpdstavenstvo. DalSi otazka
pana Bohuslava Novotného se tyka pozénkuidov a pronajimani jinym subjék, jestli tam je efektivni
zisk, to bylo zde uz zodpezeno dvakrat. DalSi otazka, jaka konkrétni nehmeki&a vlastni spolaost a
existuje jejich ucelenyiphled, ¥etre hodnoty, to jsme uz zodpovidali, nehmotnymi akteytady zabyval
panteditel Letko, dalSi otdzka, jaké nakoupené licemgmatenty vyuziva UNIPETROL a jaké jsou s tim
spojené naklady, uz tady také bylo zodfxmno, i kdyZz moZna tady, pfijne se zastavit, jenom obeéciestli
miZu predstavenstvo, jaké nakoupené licence a patentyiwdteza kolik zhruba asi platite, obé&ceastku.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Obecr, velké licence na provozovani technologii, mapOP FCC, nap
PE3 INEOS, naip polyetylen Univation, jsou to jednorazové platbyadech desitek, stovek milidrKe,
jednoréazow¥ a pak jsou malé licencéeba na pouzivantiznych softwai atd. viadech desetitisic statisid.

Predseda valné hromadyTak tim uz parfeditel odpo¥dél i na dalSi otazku, jestli jsou naklady hrazeny
jednoradzo¥ nebo jsou svazany s objemem vyroby protlukili to bylo ted” praw zodpowzeno. DalSi
otazka jaké licence a patenty vlastni UNIPETRORKejz toho plynouifimy od jinych spolénosti, které
vyuzivaji, to odpovidal, myslim, paeditel Letko, zhrubaied pil hodinou. DalSi otdzka, jakym &gpobem

a zda vbec je optimalizovan objem zasob sgalesti UNIPETROL, jak se optimalni vySe zasob lidi o
redlné a pokud se liSi od realné, jaka jstijatd opateni. TakZe jestli, poprosim stinou odpo¥d na
optimalizaci nebo mechanismus optimalizace zasob.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Spol&nost ma stanovené optimalni Urévmasob, jak
Z hlediska surovin, tak z hlediska hotovych vynbbkasoby se monitoruji na tydenni bazi na naSich
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pravidelnych tydennich setkanich a zasoby vychazejho, jaka je cenova Uravetedy vySe ceny ovliwje
objem zasob z hlediska cen, ale my také monitorgljebjemy, protoZze nas zajimaji zejména objemy, vime
kolik toho potebujeme, abychom uspokoijili zaprvé ity naSich zdkaznik zadruhé, kdyZz howome o
konkrétnich vyrobcich anebo, tedy zaprvé, prodykty klienty a zadruhé, suroviny pro zajidt nasi

vyroby.

Predseda valné hromady Je zde dotaz pana Bohuslava Novotného, jak sm\sige realna hodnotatip
ocaiovani pohledavek z obchodnich vziahkdo ji provadi v ramci UNIPETROL, obegrkdo ji provadi.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#éh Realnou hodnotu zjisijeme tak, Ze a¥ujeme, zda jsou
v8echny pohledavky vymahany, pokud tam jsou ohrdZeohledavky, tak provadime f&hé odpisy,
opravné polozky, ale&tSina pohledavek je pojista a pokud se jedna o nevymahatelné pohledavkyo tiek
velmi maly rozsah.

Predseda valné hromadyV3echny ty Zadosti o vystleni, které tady byly igcteny, jak vidite, tak jdeme
dusledrg otazku po otdzce, nevyhybame s&eniu, jenom ty, které jsou repetitivni, tak davaycm tel’ si
pojdmefict, kolik dalSich akciori@ mate a jestli podle vaSeho raii uz v zasaglty Zadosti o vysitleni
byly vSechny zodpaizeny a mohli bychom s tintestat.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciold, které zastupuje) No urité nebyly zodpowzeny,
nekteti lidé se ptaji hlavhohledrg té dividendy, ale fiZzete se na to sdm podivat, je tady spousta iotaz
které jsme skutan¢ neprobirali.

Predseda valné hromadyMy se tel’ jeS& poradime. Bylo by ale mozné, abychom je dostglodivali se
na to?

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciond, které zastupuje) Ja se na to podivam.
Predseda valné hromadyDobre, takZe vyhlaSujiiestavku, dkuji.
Predseda valné hromady vyhlasikeptavku, kterd trvala od 22.11 do 22.51 hod.

Po obnoveni jednaniifpdseda valné hromady&itl Ze s ohledem na to, Ze Zadosti o Wini prednesené
panem Ing. Hajkem za jeho zmocnitele, kterych j&ida 52, tzn. dalSickadow 350 dota# z hlediska
¢asového, tak navrhuje valné hrordadby fFijala usneseni, které je procesniho charakterypgettsadit bod
10, tj. odvolani a volb&lend dozoki rady, bod, ktery nasleduje, coZ je bod 11, nelssul konkuretni
¢innosti podle § 452 a ko#re navazujici bod 12, coz je odvolani a votitena vyboru pro audit. Sdil, Ze
davod, pr@ tento navrkeini, je ten, Ze podle navihkteré obdrZzel od akciofd jsou navrhovani k votb
¢lenové dozati rady zcasti k 28.¢ervnu, coz je dneSek airodpovidani dotazby se dostali wité do
29.¢ervna a nastala by pravni komplikace s tim, Zeatyrhy jsoucinény k 28.¢ervnu. Dale sélil, Ze o tom
samozejm¢ nechd hlasovat akciofg ten dvod je Upl jednoznany, trvani pana Ing. Hajka na
zodpo¥zeni dalSich vice nez 350 daiazed jich bylo zodpo¥zeno 100 a to zabralo 2 hodiny, takze
jednoduchou matematikou se dé dostat k tomu, Zec#¢ dostanou fes milnoc. Redseda valné hromady
pozéadal informéni centrum o o&eni usnaSenischopnosti.

Bylo winéno rékolik podani. NiZe je zaznamenarilpth diskuse:

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akciong& Morgan Stanley and Co International: Zkouska, vybor&. Pane
predsedo, mam protest protitgmbu vedeni valné hromady, povazuji vas navrh nmarpdadu jednani za
nezakonny, protoZze akciomakteti tady byli a v tuto chvili tady nejsou, &tali s tim, Ze se body, které
navrhujete pedradit, budou projednavatesré v tom pdadi, v jakém byly navrZzeny, tim padem zkracujete
prava &chto akcion&i, neba tito akciondi se legitim@ domnivali, Ze budeme sledovatiad jednani
dnesni valné hromady tak, jak byl @egen v pozvance n@adnou valnou hromadu, v tuto chvili nejsou
piitomni, ale budou ifitomni za gkolik malo minut, nebo desitek minutimz je gipravime o moZnost
hlasovat o d&chto bodech a Zdaziuji, ten protest sifuje na to, Ze to bylo legitimnicekavani akciond
vychézejici z pozvanky na tutddnou valnou hromadu a vy nyni v tuto chvili zcedsekaré a svévols
ménite pdad jednani této valné hromady. Toto mohlo byt iod#no na z&atku, nebo v prbéhu, nyni
nejsme schopni na tuto situaci reagovat a akéioktei tu v tuto chvili nejsou ifitomni, ale chili byt
pritomni pra¥ na hlasovani aithto bodech, tak budou zkraceni na svych pravech.

Predseda valné hromadyDohe, protest bude zaprotokolovan. J& poprosim infoninstedisko, zda by
mohlo vyhotovit protokol o usnasenischopnostiv@dy, které nas k tomu vedou, jsou @pjadnoznané.
Prosim.
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JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International Pane pedsedo, o jakém
bodu budeme t&hlasovat tedy?

Predseda valné hromadyBudeme hlasovat o tom, zda buden#itporad jednani valné hromady.
JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International Vyborrg.

Predseda valné hromady Tak vy¢kame na protokol o usnaSenischopnosti a poté pmogijnahradni
hlasovaci listek. Myslim si, Ze je pdme jasné, Ze judikatura umidje znénu pdadu jednani, zvlaste-li
to v takto naléhavé situaci, kdy jsou zde navrlgrébyly podany v dobréid akcioné s datem 28¢ervna,
kdy jsou zde kladeny stovky dotgzzadosti o vysstleni jednou osobou, kdy tyto dotazy jsou repatitia
kdy tady jiz doSlo k &kolikerému upozoréni na moznost zneuZiti prava a ja jediné,ésdm v zajmu
zachovani valné hromady, je, Ze sledap, ktery se blizi kipnoci.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International Pane pedsedo, jestsi
dovolim jednu formalni pozndmku, nevim jestli, abybylo pro jistotu zaprotokolovano, protest, ktggm
podal, podavam za akciam&. 54, Deutsche Bank a za akciem& 53, Tomas Hajek.

Predseda valné hromadyV poradku.

Predseda valné hromadyeainesl| protokol o usnaSenischopnosti k hlasovahlasavacich listcich. 6: Na
valné hromad jsou v okamZziku hlasovanitippomni akcioné vlastnici 173 418 442 akcii, o celkové
jmenovité hodnat 17 341 844 200,- & coZ pedstavuje 95,63 % zakladniho kapitalu, valna hramad
spole&nosti UNIPETROL je usnaSenischopna.

Predseda valné hromady nasledistoupil k hlasovani. f@dseda valné hromady vyzval akcitmaaby si
vzali nahradni hlasovaci listek, ktery maji ve sheZce a nadepsali lifslem 6.

Predseda valné hromadyealnesl| navrh usneseni:

.M éni se poad valné hromady a to tak, Ze se za bod Zpravaruys@ audit zé&azuje bod 10: Odvolani a
volba ¢leni dozori rady, bod 11: Nesouhlas s konkutehcinnosti dle § 452 zakona o obchodnich
korporacich a bod 12: Odvolani a jmenovéln: vyboru spolénosti pro audit.”

Predseda valné hromady&iti Ze k prijeti rozhodnuti je zaptebi dosaZeni prostétginy hlas piitomnych
akcion&u.

Predseda valné hromady si dotazendidvzda vSichni pitomni akcion& méli moznost odevzdat hlasovaci
listky. Nikdo z gitomnych neprojevil svouiNi v tom smyslu, Ze by ne¢thmozZnost odevzdat 8yhlasovaci
listek.

Na zaklad predk®zného protokolu o hlasovani na hlasovacich listéiclé predseda valné hromady
konstatoval, Ze z#sma pdadu jednéni spdvajici v gredsunuti boiél 10, 11 a 12 za bod lyla schvalena
nadpolovéni vétSinou hlag pritomnych akciong.

Konefné vysledky hlasovani na hlasovacich listcitl6:

Znena poadu jednani spivajici v predsunuti bod 10, 11 a 12 za bod 6

Paiet hlasi % z hlas pfitomnych

na valné hromag

PRC 170 507 091 98,321199
PROT 1032 987 0,595662
ZDRZEL SE 111 529 0,064312
Nezastréné a neplatné hla 1766 835 1,018828

Vzhledem k tomu, Ze vySe uvedeny navrh byl schygiarusil fredseda valné hromady projednavani bodu
¢. 7 pdadu jednani aipSel k bod&. 10 pgadu jednani.

K bodu 10 p#adu jednani — Odvolani a volbéeni dozo¥i rady spolénosti

Predseda valné hromadyigtoupil k projednani dalSiho boduipdu jednanfadné valné hromady, kterym
byly Odvolani a volb&leni dozoki rady spolénosti.

Predseda valné hromady&itl Ze tento bod bude roZken na dva subbody: odvolagieni dozoki rady a
volbac¢lend dozoki rady s tim, Ze igdstavenstvo k tomuto bodu valné hromadyredpZzilo Zadny navrh a
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bude se tedy hlasovat pouze o navrzich akeioridejprve se bude hlasovat o navrzich akdibné \&ci
odvolani¢leni dozoki rady a nasledno navrzich akcioriéd ve wci volby ¢leni dozoki rady a v péadi,
v jakém byly tyto navrhyiedloZeny.

Predseda valné hromady vyzvaitpmné akcionge, aby podavali sva piseméidistni podani. Bylo ¢ginéno
nékolik podani. Nize je zaznamenérilpth diskuse:

Tlumoénik p. Tilla Christophera Hufnagela, zastupce akcioare Morgan Stanley and Co
International : Ja jenom fekladam, tady oni protestuji, Ze nesouhlasi ssnamjako psadi agendy.

Predseda valné hromadyJasg. Ten protest bude zaprotokolovan, rozumim.éJesthu, mohu jenonsislo
akcionde, abychom to #li spravre?

Tlumoénik p. Tilla Christophera Hufnagela, zastupce akcioare Morgan Stanley and Co
International : 006.

Predseda valné hromadyTakze akcion006, ktery se dostavil a je v sale, protestujei @oene poradu
jednani. Doke. Tak. Zadny navrh na odvolani neeviduji ani eséal

Tlumoénik p. Tilla Christophera Hufnagela, zastupce akcioare Morgan Stanley and Co
International : Problém je ten, Zefphlasovani o zin¢ tady akcion&Anebyl &astrén, takZze nerd Sanci se
toho z&astnit.

Predseda valné hromady Dokre, rozumime, protest bude zapsan, bylo rozhodaib@ée opustit sal,
posléze se vrétil, takZze tim je to dano. Nictné&wo je myslim pro akciodié dileZité, Ze tady v s@asné
doke fyzicky je pitomen, to bych poprosil zaprotokolovat, takZze etby a odvolani¢lena dozoki rady
maze &astnit.

Predseda valné hromady &l Ze ma za to, Ze tady Zadny navrh na odvoldena dozoti rady neni,
diskusni stedisko Zadny navrh neeviduje, Zadny akctatédny navrh néni. Takze o Zzadném navrhu, co se
ty¢e odvolani, valna hromada ani hlasovat nebudiéstoppi se k tomu druhému subbodu v ramci bodu 10,
coz je volbatleni dozoki rady. V dozoki rads je v tuto chvili Sest neobsazenych mist a dakdrsasti od
29.¢ervna dalSi d¥ neobsazena mista, tato valna hromada tadernlasovat o votbéleni dozoki rady na
celkem osm neobsazenych mist, ve dvidpgalech s &innosti nejdive od 29¢ervna 2018.

Predseda valné hromady &l Ze precte navrhy akciori@ na volbu do funkcetlena dozofi rady
spole&nosti UNIPETROL, které byly doposud podany k proj@ad na této valné hromadh to v pdadi,
v jakém byly podany. Sil, Ze na této valné hromadakciond Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka
Akcyjna podal celkem 7 naviima volbu do funkceélena dozoti rady nasledujicich 2ni:

.valnd hromada spolénosti UNIPETROL, a.s. v souladu s ustanovenim wdsts.2 pism. i) stanov
spole’nosti UNIPETROL, a.s. voli pani Wiolettu Kandziakyozenou dne 4zijna 1976, bytem 01-318
VarSava, Doroszewskiego 13/5, Polska republikafushikceclena dozoti rady spolénosti UNIPETROL,
a.s. s dinnosti od 28c¢ervna 2018.“

.valnd hromada spolénosti UNIPETROL, a.s. v souladu s ustanovenim wdsts8.2 pism. i) stanov
spolenosti UNIPETROL, a.s. voli pana Roberta Harasimjukaozeného dne 2. srpna 1982, bytem 01-772
Var3ava, SadyZoliborskie 15a m. 1, Polska republika, do funkéena dozoei rady spolénosti
UNIPETROL, a.s. sdinnosti od 28ervna 2018.“

.valna hromada spolénosti UNIPETROL, a.s. v souladu s ustanovenim wdst#8.2 pism. i) stanov
spole'nosti UNIPETROL, a.s. voli pana Janusze JakubasBgto, narozeného dne 8. dubna 1975, bytem
01-588 VarSava, Hanki Czaki 4m 10, Polsk& republd@ funkceclena dozoti rady spolénosti
UNIPETROL, a.s. sdinnosti 28 fervna 2018.“

.valna hromada spolénosti UNIPETROL, a.s. v souladu s ustanovenim w@dst#8.2 pism. i) stanov
spole’nosti UNIPETROL, a.s. voli pana Roberta d4akgho, narozeného dneczrvna 1970, bytem 02-797
VarSava, Al. Komisji edukacji 36/7 Narodowej, Pdlskpublika, do funkcélena dozoti rady spolénosti
UNIPETROL, a.s. sdinnosti od 28¢ervna 2018."

.valna hromada spolénosti UNIPETROL, a.s. v souladu s ustanovenim wdst#8.2 pism. i) stanov
spole’nosti UNIPETROL, a.s. voli pani Editugtr, narozenou dne 19. #81988, bytem 32-431 Sta899,
Polska republika, do funkcélena dozoti rady spolénosti UNIPETROL, a.s. sfiinnosti od 28.c¢ervna
2018."
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.valnd hromada spolénosti UNIPETROL, a.s. v souladu s ustanovenim wdsts8.2 pism. i) stanov
spolenosti UNIPETROL, a.s. voli pana Adama Wojciechaakay narozeného dne 23. prosince 1983,
bytem 00-895 VarSava, ul. Biata 3/63, Polska rejkabl do funkceclena dozoti rady spolénosti
UNIPETROL, a.s. sdinnosti od 29¢ervna 2018.“

.valnd hromada spolénosti UNIPETROL, a.s. v souladu s ustanovenim wdsté8.2 pism. i) stanov
spolenosti UNIPETROL, a.s. voli pani Izabelu Antos, mermu dne 5. prosince 1986, bytem 03-984
VarSava, ul. J.Nowaka-Jeziofskiego 10/35, Polska republika, do funktena dozot¢i rady spolénosti
UNIPETROL, a.s. sdinnosti od 29¢ervna 2018.“

Predseda valné hromady&itl Ze na zaklad predloZzenych prohldSeni viech sedmi kandiditei byli
navrzeni do funkceflena dozoti rady akcionfem Polski Koncern Naftowy ORLEN Spoétka Akcyjna,
vSichni tito kandidati vyjéailli se svou kandidaturou souhlas, u Zaddného z misti dana fekézka pro vykon
funkce a vSichni tedy sfillji poZzadavky stanovené zakonem pro vykon funklma dozoti rady
spol&nosti UNIPETROL, a.s.

Predseda valné hromady&itl Ze nésledn na této valné hromédgodal akcionépan Pavel K&iS navrh na
volbu pana Ivana Kgrnika do funkceélena dozati rady spolénosti UNIPETROL, a.s. nasledujicihodmn

.valna hromada spolénosti UNIPETROL, a.s. v souladu s ustanovenim wdsta&.2 pism. i) stanov
spolenosti UNIPETROL, a.s. voli pana Ing. lvanaddmika, CSc., datum narozeni 29. listopadu 1944,
bytem Vonoklasy, K Bukovce 161(P%2 28, do funkcdena dozoei rady spolénosti UNIPETROL, a.s. s
G¢innosti od 28¢ervna 2018.*

Predseda valné hromady&itl Ze na zaklad predloZzeného prohlaseni pan Ivancdmik vyjadil se svou
kandidaturou souhlas, neni & mlana pekazka pro vykon funkce a #pie poZzadavky stanovené zakonem
pro vykon funkcelena dozoti rady, spolénosti UNIPETROL.

Predseda valné hromady ¢z prednaSet hlavni Gdaje z ZivotopisSech osmi navrhovanych kandiilat
Nasledr byl preruSen a bylodinéno rékolik podani. NiZe je zaznamenarilph diskuse:

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International Pardon, panetpdsedo,
ja chapu, Ze sghate, nicméh jA bych vas poprosil, obligatorni dotaz u takovédiumlu, akcioné bez
pravniho vzdlani pravépodobré také znaji § 407 zakona o obchodnich korporadidly, pozvanka na
valnou hromadu musi, mj. obsahovat také uvederbyodaera je navrhovana jakden organu spotosti,
tady si dovolim poZadat kohokoliv tquistavenstva o vystleni, pr@& praw v této pozvance na tuto valnou
hromadu nebyly Zadné &chto osob uvedeny konkrétnimi jmény, notabene pakwalite, Ze &tSinovy
akcion& navrhl gedem, jestli jsem spra¥rezachytil 7 jmen, mozna 6, do poziteni dozoki rady. Tzn.
pozvanka bezejmennajgstoze zakortika, budeme uv&d jmenovit, mgli jste navrh od ¥tSinového
akcionde, ktery chapu, Ze dese tady snazite, co nejrychleji prezentovat, maaln stranu bych vas pozadal
o vys\tleni tady toho mého dotazu.

Predseda valné hromady TakZze velmi rychle, zaprvé, PKN Orlen tyto navrisyinil az dnes, nikoliv
piredem, takzZe to je prvnig, predstavenstvo ve své pozvance jednoa&aeklarovalo, Ze Zadné kandidaty
nenavrhuje, takZze tam Zadnéa jména nemohla byt needezakon uité neika, Zze tam &aké jméno byt
uvedeno musi, pouzé&a, Ze tam musi byt uvedeno usnesenits¢@di¥nim a pozvanka podle mého nazoru
piné sphuje tento pravni pozadavek. Jestli k tomu chiedgtavenstvo éto dodat, tak samézng Ze,
panoveé nzZete, ale myslim, Ze po pravni strance&s maji takto. Nebo jestli chce paeditel Letko.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International J& tedy doplnim sy
dotaz, z jakého idvodu nechavéipdstavenstvo jaksi nominace na obsazeni tolikaipodbzori rad na
majoritnim akcion# a negiinasi samo Zadné navrhy.

Predseda valné hromadyJa si jenom dovolim, jeStiiv neZ pgedstavenstvo by odpovidalo, Ze v souladu
s kodexyradného usp@dani a s logikoudei je to pra¢ dozoki rada, kterd voli fedstavenstvo a ktera ho
kontroluje, takZze bych povaZzoval za pkad bizarni a pravh ponmerné ustelené, aby fedstavenstvo
navrhovalo gkoho, kdo ho posléze ihe odvolat, volit a kdo ho kontroluje. Myslim, Zenermalnich
spole&nostech takovéto navrhyiqustavenstvo meni, ale prosim fedstavenstvo, jestli se k tomu chce
vyjadrit.

Predseda valné hromady naslédpokratoval v pednesu hlavnich Gdajz Zivotopisi v3ech osmi
navrhovanych kandidé&t Nasledg bylo winéno rekolik podani. Nize je zaznamenarilpth diskuse:
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JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International Pane pedsedo, dovolim
si poznamku, fed réjakou dobou jste tady na pana Hajka apeloval, K& §geni jeho dotak je @ilis rychlé
a neumo#uje vam zaznamenavat tyto dotazy. Ja kdyZ se padisd na swj telefon, tak pedstaveni sedmi
kandidati vam trvalo pesrg¢ 6,5 minuty.

Predseda valné hromadyTo je Zadost o vystleni nebo protest?

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akciong Morgan Stanley and Co International V&etns mého vstupu,
tzn. moje zZadost je takovd, nasledujici.

Predseda valné hromadyAno.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International Maji-li akcion&i mit
skut&né moznost uvazit, zda se rozhodnou pro tyto osaiayikoliv, musi jim byt poskytnutasovy prostor
pro to, aby se mohli podivat na to, co jsié tetl.

Predseda valné hromadyPardon, je to Zadost o vy&hkeni? Nebo protest.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionée Morgan Stanley and Co International Je to Zadost o
vyswtleni, miZete ...

Predseda valné hromadyA ten dotaz?

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International MiZete nam vysitlit,
jestli mame skutané zvedat ruce pro osoby, které tu nejsou osgliftomny, jejich pedstaveni praihlo
béhem ¢ty minut a mame zvedat ruce pro tyto osoby, kterémik z nas nejsou znamy s vyjimkou pana
Kocéarnika, jako na Ustdnim vyboru strany anebo nam poskytngtsovy prostor pro to, abychom mohili
uvazit, zda tyto osoby budeme volit do funkci, gerfch jsou navrhovany?

Predseda valné hromadyA jaké méte dotazy?

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International To je dotaz, jak chcete,
abychom hlasovali.

Predseda valné hromadyNe, ja se chci zeptat, jestli...

JUDr. Ondfej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International Zvedanim ruky jako na
UV KSC anebo nam poskytnetasovy prostor, abychom mohli uvazit, pro jaké osollagujeme?

Predseda valné hromadyJéa prosim tkazreé o ukoréeni €chto urazlivych komenté.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akciong Morgan Stanley and Co International Neni to my3leno nijak
osobr, ale vy sam...

Predseda valné hromadyNe tak ja& myslim, Ze...

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International Vy sam, paneigdsedo
jste velmi, velmi korektni.

Predseda valné hromadyPoprosim zaprotokolovat.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International A ja si myslim, Ze by
bylo velmi korektni, kdybyste ndm poskytljaky prostor pro Uvahu, lsychapu, Ze jste nyni tiani casem,
za jinych okolnosti, kdyby bylo 8 hodin da¥, tak se domnivam, Ze byste zdaleka tiétlak, fe¢eno ,na
pilu®, jako tlatite tad’.

Predseda valné hromadyKolik potrebujetecasu?

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International: Poskytnete nam v
pisemné podabzivotopisy, zkracenég¢thto osob? Rad budete mit jeStdostéasu do plnoci. Mimo jiné u
prvni kandidatky jsem zaznamenal, Ze studuje MB&.jdcasow narana funkcetlena gedstavenstva? Jak
je slwitelna se studiem MBA?

Predseda valné hromadyTak zaprvé volime do doztirrady.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International: Pardon.Clena dozoti
rady.
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Predseda valné hromadyPredpokladam, Ze jste na této valné hro&nache na jiné. TakZe to je jednécv
A druha «c, ja gedpokladam, Ze&lovek takovéto inteligence bez problému zvladne studiMiBA i
k vykonu funkce dozgi rady.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International: To je ale vas
predpoklad, j& bych cHitznat skuténost. Je tadydkdo, kdo mi dokaze odpeudt, jaka je skuténost?

Predseda valné hromady:Ano, piimo pani Wioletta Kandziak, takZe jestli mohu pgitrgpani Wiolettu
Kandziak, jestli by mohla potvrdit, Ze jeji studilMBA je ¢asow souladné s vykonem funkékena dozoki
rady spolénosti UNIPETROL. TakZe pro pani Kandziak otazkaiakée je, zda vaSe studium Executive
MBA, které podle vaSeho Zivotopisu v gasnosti probiha, jéaso¥ souladné, jestli téaso¥ zvladnete

s vykonem funkcelenky dozoéi rady.

Wioletta Kandziak: Ano, MBA dokorgim v tomto ngsici, takZe v klidu zvladnu tyto dvole spojit.
Predseda valné hromadyTak prosim.

Akcionar Ing. Tomas Hijek (za sebe a za akcio#d, které zastupuje):V prvé fad me troSku zarézelo,
Ze ty osoby, o kterych hotite, které jste prezentoval, ty Zivotopisy, vZdydkgto dobrym zvykem, Ze se
sami troSku fedstavili, abychomadéli, koho volime, resp. na milionech valnych hromadé&’e se ty osoby
postavily a ¥déli jsme, o koho se jedna.

Predseda valné hromady:Pane inZenyre, pdme to klidré ucklat. TakZze ja pozaddam a vezmu to podle
toho seznamu.

Na vyzvu ffedsedy se Wioletta Kandziak, Robert Harasimiuk,uganlakub Szurski nasledmsobr
predstavili. Vzhledem k tomu, Ze Robert #aki, Edita Wator, Adam Wojciech Burak a lzabela Antos
nebyli osoby pritomni, grednesl o nich dalSi udaje z jejich Zivotdpjgredseda valné hromadyid@seda
valné hromady dale 8fil, Ze Ing. Ivan K&arnik, CSc. asi neni geba vice pedstavovat, dale 8k, Ze jeho
Zivotopis fFecetl cely a Ze Ing. lvan Karnik, CSc. je osokimpiitomen v séle.

Predseda valné hromady&iti Ze rozumi tomu, Ze by ty kandidaty mohli kliddiskutovat den, dva, ale
takto valné hromady nejsou strukturovany nikde w#ésa sdlil, Zze predpoklada, Ze ty informace jsou
posta&ujici.

Nasledr bylo winéno rékolik podani. NiZze je zaznamenarilpth diskuse:

Akcionér Ing. Tomas Héjek (za sebe)Déekuju. Akcion& 101 Tomas HajekNavrh: Ja bych si dovolil i
této pilezitosti navrhnout pana JUDr. Orgje Cecha jakoclena dozoei rady. (Poznamka: V dal$im
pribehu valné hromady Ing. Tomas Hajekeldd Ze tento navrh podava nejen za sebe, ale vaschny
akcion&e, které zastupuje.)

Predseda valné hromadyDobre, rozumim. TakZe je tady navrh na panai@jed_echa, ktery je navrzen
panem Hajkem. Také ja bych sedhteptat pan&echa na &kolik véci, zda se svoji kandidaturou souhlasi,
zda by se mohliedstavit a zda by nam matitt, Ze spiuje podminky, zakonné podminky, pro vykdena
dozoki rady.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International:Damy a panové, Otiej

Cech. Domnivam se, Ze #pji podminky na¢lena dozoti rady, neb6 jsem jiz ¢clenem dozafi rady
obchodni korporace, studoval jsem pravnickou fakulhiverzity Karlovy, v sotasné dob pisobim jako
advokat, jsem statutarnim organem &kalika obchodnich korporacich, jejichZeglmét podnikani neni
konkurergni s gednEtem podnikani spot@mosti UNIPETROL. Myslim si, Ze po formalni stranmgch se
mohl statlenem doza¥i rady. Pokud mategjaké dotazy, rad vam je zodpovim.

Predseda valné hromadyD¢kuji. Tak, zde je jestnéjaky dalSi navrh. Prosim.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International: Tak, pane fedsedo.
Navrh: Navrhuji tady po svoji pravici pana Jana Hannaclena dozoti rady. A predavam mu mikrofon,
aby se pedstavil.

Predseda valné hromadyVyborné. Tak jestli byste se mohligdstavit a jestli byste nam mohlétt Ze
souhlasite s volbou a Ze spjete zakonné podminky pro vykon funkce.

Jan Hanzo, zastupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG: Ano, souhlasim se svoji nominaci.

Predseda valné hromadyA spliujete podminky?
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Jan Hanzo, zastupce akcion&e RAIFFEISEN CENTROBANK AG : A spliuji podminky.
Predseda valné hromadyA mohl byste seigdstavit? Ve smyslu SirSi charakteristiky vasi gsob

Jan Hanzo, zastupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG : Jan Hanzo, kandidat dozbrady.
Jsem vlastth absolventem Vysoké Skoly ekonomické, mam zkuSendse nez 8 let ze spaieosti
pusobicich na kapitalovych trzich. Pracoval jsem vné&ali PPF Asset Management, nyni jsem
zanestnancem spotmosti Petrus Advisers. ZkuSenosti z ddichn rad Zadné nemam, nicrngéwiim, Ze
jsem plr¢ kvalifikovany jak prostednictvim vzdlani, tak prosednictvim dalSich zkuSenosti.

Predseda valné hromadyTak, dtkuji mnohokréate. Tak prosim.

Jan Hanzo, zastupce akcionée RAIFFEISEN CENTROBANK AG : J& bych nil navrh. Akciond ¢islo
51 RAIFFEISEN CENTROBANK, hout Jan HanzoNavrh: J& bych rad nominoval do doZbrady, tady
po mé pravici sediciho, Tilla Christophera Hufnagel

Predseda valné hromadyJasg vidim, Ze je tady harmonikovy efekt akcighigednajicich ve shad Tak.
Jestli se mizete pedstavit, sdlit nam, jestli souhlasite s vykonem funkce a zolaugete zakonné podminky.

Till Christopher Hufnagel, zastupce akcion&e Morgan Stanley and Co International (jeho anglicky
projev tluma@il do ceského jazyka jeho vlastni tluendk nasledove): Predstavujeme tady pana Tilla
Hufnagela ze spot@osti Petrus Advisers, studoval ekonomii éniecku, v USA a ve Franciiapobil 14 let

v Goldman Sachs jako investment banker. Pan Tifnkigel je partherem investment spmlesti Petrus
Advisers, studoval ekonomii vdhecku, v Americe a ve Franciird®ltim pracoval 14 let pro Goldman
Sachs v oblasti investment banking. Navrhuje jdk@amé s ¢islem 006 Deutsche Bank jg§iana Tomase
Hajka do pedstavenstva.

Predseda valné hromadyTakZe, bude zaznamenano, tzn., Z&jeenavrzen pan Ing. Tomas Héjek, aby se
predstavil. A zda souhlasi. Ja jenom na okraj, romunZie vaSe jednani ve skoskut&n¢ dosahuje toho
naplreni. Myslim, Ze uz se vam bliZzi druhy den jednanishied, tak kdyZz potom jeststihnete spinit
zakonné liity pro vSechny spravni podani, které musi byihany, tak to budete deklarovati&adnym
zpasobem. Tak poprosim.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe)Akciona 101, resp. ja t& mluvim z titulu toho, Ze jsem byl
nominovan do dozdér rady. Velice si té nominace vazim, jako od takavé&tihodného Ustavu jako je
Deutsche Bank a instituce jako je Petrus Adviseetice si toho vazim. Pokud jde o praci v d@zch
radach, zatim s tim nemam valné zku3enosti, alglbpph se dlouha léta v investicich a myslim, Ze mam
celkovy dobry ekonomickyighled a byl bych schopen tuto funkcédemitt vykonavat. Pokud jde o mé
diivejSi pasobeni, vzdycky jsem fungoval spide jako @SVzn., nél jsem firmu na peklady, kdy jsem
dlouhodoks prekladal technické texty, vEthnim jsem strojni inZenyr, argkladal jsem technické texty
zejména pro automobilovy fmysl, pro Renault a dalSi francouzskeé ckyaa taky rkterou i anglickou
dokumentaci z francouzstiny &stiny a v sokasné dob dlouhodols piisobim spide jako investogili
doufam, Ze tato valnd hromada moji kandidaturu @ zvazi, a Ze i kdyz jsentipminulé kandidatte
minuly rok neusg, Ze nyni budu mit Sanci dosahnout lepSiho vysledk

Predseda valné hromadyTak. Dékuji, pane inZzenyre. Tak, jsou zde jestjaké dalsi navrhy? Vidim, Ze
nikoliv. TakZe, navrhy byly feéteny. Kandidati byli pedstaveni a to hlasovani bude safepw per partes,
tzn., Ze se bude hlasovat o jednotlivych kandidgtex jednotlivych navrzich, postufintak jak byli
akciondi v tom pdadi, jak byli. Ano?

Jan Hanzo, zastupce akcionée RAIFFEISEN CENTROBANK AG : JeS¢ akciond& 51. Navrh: Ja bych
jes¥ rad navrhl do dozafi rady pana Kamila Toman&e¢kuiji.

Predseda valné hromadyTak. TakZe pane Tomane. J& se jenom chci zeptaf] ganan, jedna ve shéd
nebo nejedna ve shésgl

Akcionér Ing. Kamil Toman: Jednam ve shed

Predseda valné hromadyJednéte.

Akcionar Ing. Kamil Toman: Dobry den, pan Kamil Toman.

Predseda valné hromadyPromiite, mre to ted’ uniklo. Jednate nebo nejednate ve §Rod
Akcionér Ing. Kamil Toman: Ano, jsem uveden na &itku v tom seznamu.

Predseda valné hromadyDobie, takZe jestli se fizete pedstavit.
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Akcionar Ing. Kamil Toman: Dobfe, ja d&kuju za svoje navrzeni. Z hlediska mych zkuSenosti
v predchozich letech jsem byl ¥austavenstvu celi@dy akciovych spotmosti, fisobil jsem i v dozatich
radach. Z hlediska mého \&dni, mam inZenyrské vthini naCeské zerglské univerzi¢ se zansrenim

na provoz a ekonomiku zedtlskych podnik, coz je také oblast, které se v poslednich patiéteich
vénuji. Poddilo se nam vybudovat firmu vlastrod nuly aZz do holdingové struktury, kterou jsmeledre
prodali. V tuto chvili mam tim padem dd@stsu na to, &novat se této funkci. Z hlediska samotného &ami
této firmy si myslim, Ze je tam &ity pranik, co se tye hnojiv, takZe i tady tta prace samoejme velmi
zajima, takze rad zodpovim odgdvna otdzku, zda si myslim, Ze #pji vSechny podminky, tak si myslim,
Ze je sphuji a rad zodpovimifjpadné dotazy.

Predseda valné hromadyDobre, tak @kuji za tuto informaci. TakZe dalSi kandidat, prosi

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International:Pane pedsedo, ja bych

si dovolil jenom se zeptat a &it, zda jednotlivé navrhy, které v téhle té nadikce zaz#ly, zda mate pro

Gcely vyhotoveni zapisu z valné hromady zaznamendite¥j akciondi, respektive zastupci kterych
akcion&u, ten ktery navrhigdnesli.

Predseda valné hromadyPojd’'me si to zrekapitulovat. TakZe, j& tady poprosimgpieolegu, v jakém to Slo
poradi. TakZe prvni byl navrzen pé@ech a byl navrzen panem Ing. Hajkem.

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akcioka, které zastupuje):Nejenom mnou.
Predseda valné hromadyVy jste to takhle nespecifikoval, tak jestli to ele zngnit.

Akciona¥ Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciobd, které zastupuje):Upiesiuji, pan JUDr.Cech byl
nominovan nejen mnou, ale i vSemi akciinieré zastupuji. Jestli je mam vyjmenovat?

Predseda valné hromadyNe, ja myslim, Ze je nemusite vyjmenovavat. J&rsoijn chci byt jisty, Ze jste
k tomu opravain. To musite posoudit vy. TakZe pokud jste op¢ayrak je tedy navrzen vSemi akciona
My mame zaregistrovano, kte¢o jsou.

JUDr. Ondrej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International:Pane pedsedo pardon,
ja si dovolim vznést protest, protoZe to je v romps jednacintadem. Jednadid tika doslova: Chce-li
akcion& podat svij dotaz, navrh, protinavrh nebo protest éstie povinen se po vyzvpiedsedy valné
hromady pihlasit o slovo zvednutim ruky a uvést své idekdifini ¢islo akcion&e z identifika&ni karty,
obchodni firmu, nazewi jméno a pijmeni akcionge, ¢ili vy piimo vybizite k poruSovani jednacitédu, to
bych opravdu nerad.

Predseda valné hromadyA ¢im?

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International: Tim, Ze nevyZadujete,
aby pan Hajek, jak zde vystoupil, uvedl sve¢jslo, jméno akcion#, za kterého jedna, a vy vlasttuto
formalitu nepoZadujete ipstoze ji vyslov poZzaduje jednadfd, takZe j& bych si dovolil na této formalit
trvat a poZzadal bych tady, dovolil bych si poZadet, abyste vyzval pana Héjka, aby jaksi naplnil.

Predseda valné hromady.JJa myslim, Ze ufiame velmi brzy fitrz tomuhle Sikan6znimu vykonu préava,
takZe je&t chvilku pokr&ujte panové. Myslim si, Ze je to pémé zjevné, jakym zfisobem postupujete, tak

ja jsem réd, Ze to bude vSechno zaprotokolovancsliltysi, Ze tady funguje dalSi dobra zasada, Ze se
nemiZe nikdo dovolavat prava, kdyz ho sanispbi jakykoliv protipravni...

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciokq, které zastupuje):Ja bych chd jenom jednoduse
scelit akcionde, ktéi pana JUDrCecha navrhuji. Nevim, neéslomuiju si, Ze byckinil néco protipravniho.
Cili pokud to gripustite, tak ja to sdim, pokud to nefipustite, tak to nestim.

Predseda valné hromady:.Ja jsem md za to, ze kdyZ jste navrhoval pa@acha, Ze jste hovib sam za
sebe, takZe vy to demenite.

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akcioka, které zastupuje):Ano a tvrdim...

Predseda valné hromadyTakze te’ jstetekl, Ze to minite, takZe fedtim jste to navrhoval vy addvrdite,
Ze to tedy navrhuje vice akcidgia

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akcioka, které zastupuje):.Dodavam, Ze...
Predseda valné hromadyVy jste ale jastiekl do protokolu, Ze jste navrhoval pana Mgecha sam.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciohd, které zastupuje):JUDr.Cecha.
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Predseda valné hromadyJUDr.Cecha, Ze jste navrhl sam. TakZé fe to jinak.

Akcionar Ing. Tomas Hijek (za sebe a za akciokd, které zastupuje): Trvdm na tom, Ze navrhuji za
v8echny akcion&, za které...

Predseda valné hromadyTakZe vy rénite projev vle, ktery jste dginil pied deseti minutami.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International: Pane pedsedo, ja si
dovolim komentf bylo to k mé poznamce, kdy jsem se vas dotadalpzate zapsano, ktery akcidna

Predseda valné hromadyA odpowd mame. TakZe ja odpovim na otazku...

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International: Ne, predaval jste ji
svému kolegovi a on si ji évoval.

Predseda valné hromadyDobre.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International:On si owfoval, zda ano
¢ine.

Predseda valné hromadyPardon. Tak jestli fizu poprosit, je zde jeStgjaky dalSi navrh nalena dozaoti
rady?

Akcionaf Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcioi@, které zastupuje):Muzu selit, ze akciond, tento
seznam akciorf@ navrhuje tady pana JUDrecha, aby to bylo jasné?

Predseda valné hromady:TakZe vy nénite svoji vli, piedtim jste ho navrhoval vy samdtéo tedy
navrhujete vy a je8tcelarada jinych akcion...

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akcioka, které zastupuje):Presre tak...
Predseda valné hromadyCoz je tedy zmatay Ukon...
Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciohd, které zastupuje):Neni...

Predseda valné hromadyProtoze nenitbec jasné, kdo navrhuje pana akcien@echa zallena dozati
rady.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciohi@, které zastupuje): Tak ja trvdm na tom, Ze ho
navrhuji vSichni akciori§ které zastupuji, protoze valbpana JUDr.Cecha jakoélena do dozafi rady
prikladam velkou dlezitost.

Predseda valné hromadyTak, ja si myslim, Ze fitzeme, protoZe uz nejsou Zadné dalsi navrhyleray
dozoki rady, tak pozadam registrd misto. Pardon, dalSi navrh?

Akcionar Ing. Kamil Toman: Dobry den, akciortal02, Kamil Toman, jA Zddam o vysleni. Z hlediska
kandidafi do dozoti rady by n¢ zajimalo s ohledem na Kodex spravyizeni spolénosti, str. 48, zda
jednotlivi kandidati jsou na spd@ieosti nezavisli. Byl bych rad, kdyby se k tomu ik ti, co jsou tady
pritomni, plus samdejme predstavenstvo nebo pravnikacknt ktei tady nejsou fitomni, myslim si, Ze i
hlasovani je podstatné, abychafoh 25 %¢lena dozoki rady udrZeli nezavislych na spétesti.

Pfedseda valné hromadyDobie, j& myslim, Ze tahle odp&y miZe byt velice rychla. VSichni jednotlivi
kandidati, ktéi byli navrZeni ze strany PKN Orlen, takgobi ve strukturdch PKN Orlen. Takze tim je to
odpov¥zeno podle navrhu pana Paviadde, pan Koarnik nefisobi ve strukturach PKN Orlen, takze
samozejme, Ze se mzeme tady ptat jednotlivych kandidajestli je to tak, jakikam. Ale z &ch Zivotopisi

ta vc byla patrna. Ja si to j€§ednou o¥iim, pani Kandziak PKN Orlen, pan Harasimiuk PKNe@rlpan
Szurski PKN Orlen, pan Jaski PKN Orlen, pani Edita Wor PKN Orlen, pan Adam Burak PKN Orlen,
pravda, pani Izabela Antos rispbi v PKN Orlen a pan Kérnik nefisobi v PKN Orlen. TakZe tady mate
odpovd’ na vaSi otazku. Ti lidé, kiepiasobi v PKN Orlen, jsou zatstnanci PKN Orlen. A jako takovi
samozejme jsou na PKN Orlen zavisli. Ti, kietam nejsou, tak jsou na PKN Orlen nezavisli.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciom, které zastupuje):Pane doktore, ja v prni@ad bych

se ch&l omluvit za to opomenuti. J& myslel, Ze to wipntak, Ze jsem navrhoval pana JUBecha jenom
za sebe, j4 opravdu trvam na tom a jediatimi to umoituje, abych oznamil jmeno¥ivSechny akciori&,

ktefi pana JUDrCecha navrhuji.

Predseda valné hromadyTak prosim.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciohd, které zastupuje):TakZze mantict jejich adresu?
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Predseda valné hromady:ldentifikujte je, jak uznate za vhodné. Ja jsem, rael se vSechno tohle
protokoluje, protozeifrozere § 8 olganského zakoniku je jednozimg. Tak prosim.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciokd, které zastupuje):Ja si neusdomuju nic,éim bych
porusoval tento dany paragraf, ja jenom chci slyfadstavit akcioni&, které zastupuji a ktiemaji stejny
nézor jako ja a navrhuji stejného kandidata do dbzady a mam tam od ni¢adné piné moci.

Predseda valné hromadyTak jestli nas s touto skupinou lidiigtete seznamit.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcion@, které zastupuje):TakZe, plné moci mi udili a
navrhuji pana JUDrCecha jako svého kandidata do d@torady jmenovi: pan, identifik&ni cislo
akcionde, jedna se o pana, faknu prost jmeéno, gijmeni a tituly a tim to budu povaZovat za uzaé.
Jedna se jmenovito pana BanasSe Marka, RNDr., Ph.D., pani®idvou Alenu, pana BaZanta Lubora,
pana Beéaka Zdéka, pana Besedu Petra, Ing., pana Blahy gana Blechu MiloSe, dale se jedna o pana
Bobka Martina, o pana Bot& Radka, o pana Bita Petra, o pana BoSka Karla, Ing., o pana Breaiws
Marcela, o pani BroZzovou Ivanu, o pana Brzobohatéhwela, PhDr., o pana Bubnika \&jha, o pana
Burdu Jtiho, o pana Burdika Lubomira, Ing., o pana Cibulktho, o pana Cuchého Vé&ftha, o pana
Cegana Miroslava, o par@inéala Tibora, o pan{in¢alovou Petru, o pariizkovou Hanu, o pandoupka
Stanislava, Ing., o pan@tvrtetku Karla, o pana Duka Jaroslava, o panaifke Martina, o pani
Dvordkovou Hanu, dale se jedna o pana Ehla AleSe, @ Bhla Tomase, o pana Faltuse Petra, Ing., 0 pana
Faru Vladimira, o pana Fencla Petra, Mgr., o paiadu Hiiho, o pana Filipa MiloSe, o pana Formanka
Michala, o pani Freyovou Nikolu, o pana Fridla F&@, Ing., o pana Rika Pavla, o pana Fukala
Ladislava, Ing., o pana Fusika Lubo3e, Ing., o paaariela Jaroslava, dale se jedna o pani akiiana
Gatnarovou Martu, Ing., pani Gayerovou VladimirdJDBt., pana Gryma Jana, Ing., Ph.D., o pana Hajka
Jitiho, Ing., o pana Hamernika @iltha, o pana HaseérKarla, o pana Haska Jana, o pana Havelku Juraje,
dale se jedna o pana akcita&lavitka Ivo, JUDr., o pana. Udajmejsou pitomniélenové gedstavenstva.

Predseda valné hromadyPardon, ja je tady vidim. Tak jestli chcete, pardgkH, miZzete pokraéovat, jestli
ne, tak ja dam slovoékomu jinému.

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akcioka, které zastupuje):.Ja chci pokréovat.
Predseda valné hromadyTak prosim.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciokd, které zastupuje):Dale se jednd o pana Hamernika
Oldricha, o pana HasérKarla, Haska Jana, o pana Havelku Juraje, o pawicka Ivo, JUDr., o pana
Havrdu Jaroslava Ing., o pana Holomka TomaSe, a plmiga Miroslava, o pana Horaka LukaSe, déle se
jedna o pana Horvatha Pavla, Mgr., pana KkdliVita, pana Hrntka Michala, pana HruSovského Michala,
Ing., pana Chmela MiloSe, pana Jacka TomaSe, Boa gangka Vitézslava, Ing., pana Janigdepysla,
pana JonaSeiiho, pani JonaSovouéw, pana tina Vaclava, MVDr., pana Junga Lubomira, pana Kabelk
MiloSe, pana Kaczora Stanislava, Ing., pana&maa Jaroslava, pana Kalivodu Petra, pana Kalného
Romana, Ing., pana Katka Pavla, pana Kasku Ladislava, pana KaSpéitaoJipana Kautského Radovana,
pana Kedroutka Michala, pana KiSku Jana, Ing., pdéaicha Jiiho, pana Kleinandera Michaela, Ing., pana
Kleinfla Jana, Ing., pana Kobra Jana, pana KocoBiddaumila, pani Koldovou Inu, Ing., pana Kolinského
Viktora, pana Komarka Martina, Ing., pana KomosnBbtra, pana Kokeého Daniela, pana Kortuse Jana,
Ing., pana Kotala #ho, pana Kovie Jarmila, pani Kowé&ovou Michaelu, pana Kozinu Pavla, pana
Kozumplika Radka, pana Krlea Rudolfa, pana Kila Vladimira, pana Kryla Milana, Ing., panaitku
TomaSe, Mgr., pana Keru Libora, pana Kukiku Milana, pana Kulhankaiiiho, pana Kvitka Lukase, pana
Kvitka ToméasSe, pana Lagka Ladislava, pana Leinweberadka, pani Leskovjanovou Ivu, pana Luckého
Zbyika, pana Mach&u Martina, pana Machulu Petra, Ing., pana Malcea&®gana Malého Josefa, pana
MareSe Michala, pana MareSe Pavla, pana MarkihoJipana Matouska Davida, pana Mazla Pavla, DiS.,
pana Mazla Romana, Ing., pana Meixnera TomaSe, Matkalovou Evu, Ing., pana Mitikka Vladimira,
pana Misaka Petra, pana Mrklase Bohuslava, panalkéébiiho, Ing., pana Nantla Jakuba, pana Nejmana
Jitiho, pana Nowka Remysla, pana Novakarilio, pana Novaka Kamila, pana Novotného Bohusla,
pana Novotného Marka, pana Novotného Petra, lrga tenaSka Miroslava, pana QGiAntonina, Ing.,
pana Pdouka Jaroslava, Ing., pani Palkusku Zuzanu, papaaPBemysla, pana Pavlova Mariana, pana
Pecha Marcela, pana Pechala Tomase, panfakinPetra, pana P&a Martina, MUDr., pana Polenka
EvZena, Ing., pana Polivku Jana, pana PopelikashMiva, pana Poustkurilio, Ing., pana Raka Karla,
Ing., pana Radimka Bohumila, Ing., pana RaSina DuSana, Ing., Batku Pavla, pana RouSavéhishdi,
Ing., pana RZicku Zbyiika, pana Rydvana Milana, dale se jedna o pana rakeidRychlého diho, pana
Sadila Milana, pana Sadilka Jakuba, Ing., panarStmama TomaSe, pana Sazamu Jana, pana Schneeweise
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Jana, pana Scholze Michala, Ing., pana Schwarzerhumg.,'pana Skacelika Josefa, pan&I@kého Vita,
pana Sladka Petra, pana Stépi Davida, Ing., Bc., Ph.D. Udajrede nejsou iitomni ¢leni dozoki rady.
Neni to problém?

Predseda valné hromadyPardon?
Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciohd, které zastupuje):Ze odesliclenové dozafi rady.

Predseda valné hromadyJa myslim, Ze sei#iete rozhodnout, jestli budete paloaat dal veiteni vaseho
seznamu nebo ne.Mete klidr prestat.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcioh@, které zastupuje):Pani Slovakovou Zdu, pana
Smejkala Martina, pana Soudka \égjta, Ing., pana Straku Radka, pana Sztefka Ranga,dana Senkypla
Martina, Ing., pana Simu Jana, pana Sindlera Dzares Socha Martina, pani Soobovou Sabinu, panaJSoub
Milana, Ing., pana Sga Romana, Mgr., pana Spatného Lumira, patpaBka Vita, Ing., pana &inu
Jitiho, Ing., pana Stveraka Daniela, Ing., pana SMlagina, Ing., pana Svia Vladana, Ing., pana Tickiéa
Jitiho, pana Tk&ka Stefana, RNDr., pana TomiSka Petra, pana Todusefa, Ing., pana Trnavského
Zdenka, Ing., pana Truhté Vaclava, pani Truhtévou EliSku, pani Turkovou Ludmilu, Ing., pana Vikea
Josefa, pana Véagnera Tomase, pana Valentika Ravria, Valka Miroslava, pana ¥erka Branislava, pana
Veverku Véaclava, pana Vicha Milana, Ing., pana ¥ibkiroslava, pana Vika Stanislava, pana Viplera&®av
Ing., pana Vitka Michala, pana Vobornika Josefaj poithovou Ludmilu, pana Vajtha Jaroslava, pana
Votavu Petra, pana Vyhlidala Petra, Ing., pana &akdr AleSe, pana Zacha FrantiSka, pana Zakoutského
Romana, Ing., pana Zeithamla Emila, pana Ziku Vidi, pani Zuskovou Jaroslavu, RNDr., panék#a
Martina a pana Vratislava RySavéh@li v souladu s pozadavky jednacitiédu jsem jmenoval viechny
akcioné&e, ktei navrhuji do funkce dozdirady pana Ongje Cecha, JUDT.

Predseda valné hromadyTak. Bylo zaznamenéno.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciolid, které zastupuje): KdyZz mam mikrofon u ust,
zaroveir prohlasuji za sebe, Ze nejsem v Zadném spojerdjgrimim akciongem PKN Orlen a byl bych
tudiz schopen tu funkeélena doza¥i rady vykonavat naprosto nezavisle.

Predseda valné hromadyTak. Rozumim. Zaprotokolovano. Zadost o \skani?

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcione Morgan Stanley and Co International:Nikoliv pane gedsedo,
pouze upesréni. Muj navrh na postlena dozoti rady, tedy nominace pana Jana Hanzo vzeSel odrgke
¢islo 054 Deutsche Bank Morgan Stanley. Nicégese tady mam jeden navrh za akcioed omase Hajka
¢. 53. Navrh do dozeéf rady dalSi osoby - pan Ale$ ZadraZzil. Tak. ParSAZadrazil tady osobmeni
pritomen, nicmé& pan Hajek osobu pana Zadrazila zna a mohl befigtavit pitomnym akcion&im.

Predseda valné hromadyTak j& se zeptam, jestli mate souhlas osobyiteepné v sale. ProtoZze my ty
souhlasy tady vSechny mame v pisemné pé&dob

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciond, které zastupuje):Mam pouze plnou moc.

Predseda valné hromadyTakZe nemate souhlas. To znamen4, Ze ja tohohtBdéa nefijimam z pozice
predsedy valné hromady.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akciong Morgan Stanley and Co International:Pane pedsedo, dovolim
si reagovat na pb¢h téhle valné hromady. K mé&gachozi namitce, kdy nebyliippmni ¢lenové dozati
rady, jste peruSil jednani valné hromady a vyzudény dozoki rady, aby se dostavili. Nerozuminiilj
tomu, pr@ se to td’ tak nedje, byt chapu, anotas [Zi, vdichni jsme unaveni, nicm&n

Predseda valné hromadyJedna se o Zadost o vy#eni nebo o protest?
JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International:Jedna se o protest.
Predseda valné hromadyDobre, takZe protest je zaznamenan.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International: A inkonzistenci
v priabéhu tizeni, inkonzistenci ¥izeni valné hromady, kdyr@dtim jstecleny dozoéi rady svolal, aby se
dostavili a nyni tak ngnite, nevime pré&

Predseda valné hromady:Dobie. Bude zaprotokolovano. Tak. Tamhle se hlasi akgigestli mizeme
poprosit, pan akciort&e hlasil év. Jestli se ivete zidentifikovat.
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Jakub Modrzejewski, zastupce akcionée Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna: Vazeny
pane pedsedo, ja jednam jménem akcit®01 PKN Orlen a Zadddm o hlasovani kandidetvrZzenych
PKN Orlen a pana Ivana Karnika. Je viét, Ze ostatni akciofiazdrZuji a neumozni, aby valna hromada
probihalatadnym zisobem, myslim si, Ze bylo dastsu na projednani vSech kandidat

Pfedseda valné hromady:Vzhledem k tomu, Ze uZ nic dalSiho neeviduji, pspro protokol o
usnasenischopnosti, Zddam o protokol usnasenisa$tpgastli jej niizete ginést.

Predseda valné hromadyeainesl| protokol o usnaSenischopnosti k hlasovahlasavacich listcicl. 7: Na
valné hromad jsou v okamziku hlasovanitippmni osobt nebo prosednictvim zéstupce akcioha
spole&nosti, kt¢i dohromady viastni akcie o celkové jmenovité haddd 341 844 200 & coZ gedstavuje
95,63 % zakladniho kapitalu spétesti.

Predseda valné hromady néaslédstistoupil k hlasovani o votb¢leni dozoki rady dle navrh akcionde
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna.

Predseda valné hromady vyzval akcitaméaby si vzali nahradni hlasovaci listek, kteryi wa své sloZce a
nadepsali hgislem 7, jedna se o hlasovaci listek, ktery mé&tdgwii.

Predseda valné hromadytdznil, Ze:

e usnesenimg. 1 je hlasovano o votbpani Wioletty Kandziak do funkceélena dozoti rady
spole&nosti s @innosti od 28¢ervna 2018

* usnesenint. 2 je hlasovano o volbpana Roberta Harasimiuka do funkflena dozoti rady
spolenosti s @innosti od 28¢ervna 2018

* usnesening. 3 je hlasovano o votbpana Janusze Jakuba Szurského do fudlere dozati rady
spole&nosti s @innosti 28¢ervna 2018

e usnesening. 4 je hlasovano o volbpana Roberta Jaského do funkceilena dozaoti rady
spole&nosti s @innosti od 28¢ervna 2018

e usnesenint. 5 je hlasovano o votbpani Edity Wtor do funkcec¢lena dozati rady spolénosti
s innosti od 28¢ervna 2018

* usnesening. 6 je hlasovano o votbpana Adama Wojciecha Buraka do funktena dozati rady
spol&nosti UNIPETROL, a.s. s¢innosti od 29¢ervna 2018

e usnesenint. 7 je hlasovano o votopani I1zabely Antos do funkadena dozati rady spolénosti
s innosti od 29¢ervna 2018

e usnesenf. 8 a 9 Astanou nevyplina

* 0 kazdém navrhovanéitenu se hlasuje samostatmprotoZze akcion@mohou uplatnit uli razné ve
vztahu k fiznym kandid&tm téhoZ akcioni&

Predseda valné hromady oznamil, Zefifgpi rozhodnuti je zaptebi dosaZeni prostéétginy hlas
pritomnych akciong.

JUDr. Ondej Cech, zastupce akciof&Morgan Stanley and Co Internationatlédze nevi, jak ma hlasovat.

Predseda valné hromady &tl Ze to tekl, pokud neposlouchal, tak je to k @nmakcionde. Nasleda
predseda valné hromady znovu zopakoval instrukcesovéni, tj. vzit si nahradni hlasovaci listek\dtde
radky, ktery maji ve své sloZce a nadepsatibiem 7.

JUDr. Ondej Cech, zastupce akciofg&Morgan Stanley and Co International se dotadal htasuji en bloc.

Predseda valné hromady&tl Ze nehlasuji en bloc, hlasuji o kazdém z¥lasta jména uz vyjmenoval.
Nasledr predseda valné hromady znovu zopakoval, jakym usiressno jakém kandidatu hlasuje.

Na zaklad predlEzného protokolu o hlasovani na hlasovacich listéich bylo gedsedou valné hromady
konstatovano, Ze usnesenil az 7byla schvalenanadpolovéni wtSinou hlag ptitomnych akciong.

Predseda valné hromady&itl Ze se dotaze, v jakém okamziku byl protokohgjoven.(pauza)

Predseda valné hromady &itl Ze hlasovani pra#hlo po pilnoci, tj. 29. 7. 2018 doslo ke schvaleni
kandidat.

Kone®né vysledky hlasovani na hlasovacich listctely:

Navrh akcionde Polski Koncern Naftowy ORLEN Spoétka Akcyjna nibweani Wioletty Kandziak do
funkceclena dozoti rady spolénosti

Paiet hlasi % z hlas pritomnych
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na valné hromad

PRC 170 508 449 98,321982
PROT 2870813 1,655425
ZDRZEL SE 4 835 0,002788
Nez(tastréné a neplatné hla 34 345 0,019805

Navrh akcionée Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna nawpana Roberta Harasimiuka do
funkceclena dozoti rady spolénosti

Pciet hlasi % z hlas pfitomnych

na valné hromas

PRC 170 507 091 98,321199
PROT 2870813 1,655425
ZDRZEL SE 6 193 0,003571
Nezastréné a neplatné hla 34 345 0,019805

Navrh akcionée Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna nawpana Janusze Jakuba Szurského
do funkceflena dozoti rady spolénosti

Pciet hlasi % z hlas pfitomnych

na valné hromas

PRC 170 507 091 98,321199
PROT 2 870813 1,655425
ZDRZEL SE 6 193 0,003571
Nez(Eastréné a neplatné hla 34 345 0,019805

Navrh akcionée Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna nhwgana Roberta Jagského do
funkceclena dozoti rady spolénosti

Pciet hlasi % z hlas pfitomnych

na valné hromagd

PRC 170 507 091 98,321199
PROT 2870813 1,655425
ZDRZEL SE 4 835 0,002788
Nez(Eastréné a neplatné hla 35703 0,020588

Navrh akcionée Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna nhw@ani Edity Wtor do funkce
¢lena dozoti rady spolénosti

Pciet hlasi % z hlas pfitomnych

na valné hromag

PRC 170 507 091 98,321199
PROT 2870813 1,655425
ZDRZEL SE 4 835 0,002788
Nezastréné a neplatné hla 35703 0,020588

Navrh akcionée Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna Hawpana Adama Wojciecha Buraka
do funkceflena dozoti rady spolénosti

Pciet hlasi % z hlas pfitomnych

na valné hromas

PRC 170 507 091 98,321199
PROT 2872171 1,656209
ZDRZEL SE 4 835 0,002788
Nez(Eastréné a neplatné hla 34 345 0,019805

Navrh akcioné&e Polski Koncern Naftowy ORLEN Spoétka Akcyjna nwpani Izabely Antos do funkce
¢lena dozoti rady spolénosti

Pciet hlasi % z hlas pfitomnych

na valné hromagd

PRC 170 507 091 98,321199
PROT 2872171 1,656209
ZDRZEL SE 4 835 0,002788

Nez(Eastréné a neplatné hla 34 345 0,019805
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Nasledr bylo winéno rekolik podani. NiZe je zaznamenariipth diskuse:

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International: Pane pedsedo, mohu
poZzadat o vysitleni, pr@ je tento bod takto fragmentovan?

Predseda valné hromadyProtoZe hlasujeme o navrzich jednotlivych akctona
JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International:Kdo uril poradi?

Predseda valné hromady:Tak, jak to bylo zaznamenano v registren stedisku,cili tak, jak akcioné
ucinili navrhy, vy jste @inili navrhy az na konci valné hromady.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International:Dobre. Dkuiji.
Predseda valné hromadyA to se podava ze stanov a z jednad¢édu. Nicmén rad zodpovim.

Predseda valné hromadyeaainesl protokol o usnasenischopnosti k hlasovahlasavacich listcich. 8: Na
valné hromad jsou v okamziku hlasovanitippmni osobt nebo prosednictvim zéstupce akcioha
spole&nosti, kt¢i dohromady vlastni akcie o celkové jmenovité hadidd 341 844 200 & coZ gedstavuje
95,63 % zakladniho kapitalu spétesti.

Predseda valné hromady néaslédstistoupil k hlasovani o votb¢leni dozoki rady dle navrhu akciobé
Pavla K@iSe.

Predseda valné hromady vyzval akcitaméaby si vzali nahradni hlasovaci listek, kteryi wa své sloZce a
nadepsali hd@islem 8, tentokrat stalistek, na Bmz je jen jednadadka.

Predseda valné hromady wdznil, Ze na tomto hlasovacim listku je hlasovanwolbé pana Ing. Ivana
Kocéarnika, CSc. do funka#tena dozoti rady spolénosti s @innosti od 28¢ervna 2018.

JUDr. Ondej Cech, zastupce akciof&@Morgan Stanley and Co International se dotéadal kzlyZ hlasuje na
velkém hlasovacim listku, zda je to takto wgmtku.

Predseda valné hromady&itl Ze pozadal, aby akciotighlasovali na listcich s jednou otazkou, ale preto
se hlasuje o jediném usneseni, tak i pokud akgiblaguje na velkém hlasovacim listku a nadepsdl j@j
bude to vyhodnoceno tak, Ze je to \gmiku.

Na z&klad prediEZzného protokolu o hlasovani na hlasovacich listéich bylo gedsedou valné hromady
konstatovano, Ze volba pana Ing. Ivana¢é&aika, CSc. do funkcélena dozoti rady spolénosti byla
schvélenanadpolovéni vétSinou hlad pritomnych akciondi.

Kone®né vysledky hlasovani na hlasovacich listcttl8:

Navrh akcionée Pavla Ka@iSe na volbu pana Ing. lvana Karnika, CSc. do funkcdena dozoti rady
spole’nosti

Paiet hlasi % z hlas pfitomnych

na valné hromagd

PRC 170 508 449 98,321982
PROT 2870813 1,655425
ZDRZEL SE 4 835 0,002788
Nezastréné a neplatné hla 34 345 0,019805

Predseda valné hromady &t Ze tim byl tento bod padu vyerpan, dalsi navrhy akciofiajsou
nehlasovatelné, protoZe dogirada je napkna.

K bodu 11 p#adu jedndni — Nesouhlas s konkuréni ¢&innosti dle 8 452 zakona o obchodnich
korporacich

Predseda valné hromadyigtoupil k projednani dalSiho boduipdu jednanfadné valné hromady, kterym
byl Nesouhlas s konkuréni ¢innosti dle § 452 zédkona o obchodnich korporacich.

Predseda valné hromady oznamil, Ze tento bod nebteldrat, protoZze neobdrzel Zadnou informaci od
Zadného z kandid@to tom, Ze by vykonaval konkurémi ¢innost, takZze valna hromada se nemusi k jeho
¢innosti vyjadovat.
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Vzhledem ktomu, Ze Z&dné takovéto upozZoinnebylo dorgeno, ukodil piedseda valné hromady
projednani tohoto bodu pedu jednani.

K bodu 12 p#adu jednani — Odvolani a jimenovauieni vyboru spolénosti pro audit

Predseda valné hromadyigtoupil k projednani dalSiho boduipdu jednantadné valné hromady, kterym
bylo Odvolani a jmenovarieni vyboru spolénosti pro audit.

Predseda valné hromady &l Ze tento bod bude roztkn na dva subbody: odvolariend vyboru
spole&nosti pro audit a jmenovatiient vyboru spolénosti pro audit s tim.

Predseda valné hromady&itl Ze m4 za to, Ze tady Zadny navrh na odvotéeia vyboru spolénosti pro
audit neni, diskusniigdisko Zadny navrh neeviduje, Zadny akctakédny navrh ngni. TakZze o Zadném
navrhu, co se tie odvolani, valna hromada ani hlasovat nebuddisioppi k tomu druhému subbodu
v ramci bodu 12, coz je jmenovatiéni vyboru spolénosti pro audit. Ve vyboru spdéleosti pro audit jsou
v tuto chvili d¥ neobsazena mista, tato valna hromada tederlasovat aZz o dvou osobéach.

Predseda valné hromadyé&ditl Ze na této valné hromadhkcion& Polski Koncern Naftowy ORLEN Spoétka
Akcyjna podal navrh na jmenovani pana Robertandkého do funkceclena vyboru spolmosti
UNIPETROL, a.s. pro audit nasledujiciha:zn

,valna hromada spolénosti UNIPETROL, a.s. v souladu s ustanovenim wdsté8.2 pism. t) stanov
spole’nosti UNIPETROL, a.s. jmenuje pana Roberta/ddstho, datum narozenicgrvna 1970, bytem 02-
797 VarSava, Al. Komisji edukacji 36/7 NarodowepldRa republika, do funkcélena vyboru spoknosti
UNIPETROL, a.s. pro audit sfiinnosti od 29¢ervna 2018."

Predseda valné hromady&it] Ze na zaklad predloZzeného prohlaSeni pan Robertakgivyjadil souhlas
se svou kandidaturou a jmenovanim do funkeea vyboru pro audit, neni &ho dana fekéazka pro vykon
této funkce a splije poZadavky stanovené zdkonem pro vykon furdkeea vyboru pro audit spalrosti

UNIPETROL, a.s.

Predseda valné hromadyiegunesl hlavni Udaje z Zivotopisu navrhovaného Iiatdi pana Roberta
Jashského.

Predseda valné hromady &itl Ze dale na této valné hromadkcion& pan Pavel K&S podal navrh na
jmenovani pana Stanistawa Wactawa Urbana do fuslama vyboru spolmosti UNIPETROL, a.s. pro
audit nasledujiciho zni:

.valna hromada spolénosti UNIPETROL, a.s. v souladu s ustanovenim wdsté.2 pism. t) stanov
spole’nosti UNIPETROL, a.s. jmenuje pana Stanistawa Weatilrbana, datum narozeni 26. dubna 1951,
bytem 02-957 VarSava, ul. Sobieskiego 1m. 71, Rotspublika, do funkcelena vyboru spoknosti
UNIPETROL, a.s. pro audit sfinnosti od 28¢ervna 2018."

Predseda valné hromady&it] Ze na zaklad predloZzeného prohlaSeni pan Stanistaw Wactaw Urbgtiily

souhlas se svou kandidaturou a jmenovanim do futlece vyboru pro audit, neni @&ho dana pekazka

pro vykon této funkce a splje poZadavky stanovené zakonem pro vykon furtkeea vyboru pro audit
spol&nosti UNIPETROL, a.s.

Predseda valné hromadyiguinesl hlavni Udaje z Zivotopisu navrhovaného Iddtdi pana Stanistawa
Wactawa Urbana.

Predseda valné hromady vyzvditpmné akcionée, aby podavali sva pisemé&idistni podani. Bylo &inéno
jedno podani. NiZe je zaznamenafbgh diskuse:

Akcionér Ing. Pavel Dobransky:J& bych se cBtzeptat, zda je pan Stanistaw Urbaftgmen.

Predseda valné hromadyBohuzZel neni. To mohu potvrdit, protoZze odeSeltbgnu valné hromady, byl
tady na z&atku.

Predseda valné hromadyeaainesl protokol o usnasenischopnosti k hlasovahlasavacich listcich. 9: Na
valné hromad jsou v okamziku hlasovanitippmni osobd nebo prosednictvim zéstupce akciofha
spole&nosti, kt¢i dohromady vlastni akcie o celkové jmenovité haddgd 341 844 200 & coZ gedstavuje
95,63 % zakladniho kapitalu spétesti.
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Predseda valné hromadyigtoupil k hlasovani o jmenovagient vyboru spolénosti pro audit dle navrhu
akcionde Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna.

Predseda valné hromady vyzval akcitaméaby si vzali nahradni hlasovaci listek, kteryi wa své sloZce a
nadepsali hgislem 9, jedna se o hlasovaci listek, &ahje jen jedndadka.

Predseda valné hromady wdznil, Ze na tomto hlasovacim listku je hlasovén@olbé pana Roberta
Jashského do funkcélena vyboru spolosti pro audit sdinnosti od 29¢ervna 2018.

Predseda valné hromadyeanesl konéné vysledky hlasovani na hlasovacich listaict6 a 7 uvedené
v tomto zapise vySe v ramci biod@ a 10 peadu valné hromady.

Na zaklad predlEzného protokolu o hlasovani na hlasovacich listéich bylo gedsedou valné hromady
konstatovano, Ze volba pana Roberta ndk&ho do funkcetlena vyboru spolaosti pro auditbyla
schvélenanadpolovéni wtSinou hlad piitomnych akcioné.

Predseda valné hromadyditi Ze se dotazZe, v jakém okamziku byl protokohetoven (pauza)

Predseda valné hromady &itl Ze hlasovani pra#hlo po pilnoci, tj. 29. 7. 2018 doslo ke schvaleni
kandidat.
Kone’né vysledky hlasovani na hlasovacich listcitl®:

Navrh akcionée Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna nhwgana Roberta Jagského do
funkceclena vyboru spolnosti pro audit

Pciet hlasi % z hlas pfitomnych

na valné hromagd

PRC 170 507 091 98,321199
PROT 2872171 1,656209
ZDRZEL SE 4 835 0,002788
Nezastréné a neplatné hla 34 345 0,019805

Predseda valné hromadyealnesl protokol o usnaSenischopnosti k hlasovatilasovacich listcichi. 10:
Na valné hromatl jsou v okamzZiku hlasovanitipomni osob® nebo prostdnictvim zastupce akciofia
spolenosti, kté¢i dohromady vlastni akcie o celkové jmenovité hadid 341 844 200 & coZ gedstavuje
95,63 % zakladniho kapitalu spétesti.

Predseda valné hromadyigtoupil k hlasovani o jmenovasiena vyboru spolénosti pro audit dle navrhu
akcion&e Pavla KgiSe.

Predseda valné hromady vyzval akcitaméaby si vzali nahradni hlasovaci listek, kteryi wa své sloZce a
nadepsali hd@islem 10, jedn& se o hlasovaci listek, &mdje jen jedndadka.

Predseda valné hromady twdznil, Ze na tomto hlasovacim listku je hlasovaneolké pana Stanistawa
Wactawa Urbana do funkedena vyboru spoleosti pro audit sdinnosti od 29¢ervna 2018.

Predseda valné hromadyegunesl konéné vysledky hlasovani na hlasovacich listaicl8 a 9 uvedené
v tomto zapise vy3e v ramci hind0 a 12 ptadu valné hromady.

Na zéklad predkEzného protokolu o hlasovani na hlasovacich list&id0 bylo gedsedou valné hromady
konstatovano, Ze volba pana Stanistawa Wactawandrta funkcelena vyboru spokosti pro audibyla
schvélenanadpolovéni vétSinou hlad pritomnych akcionéi.

Kone®né vysledky hlasovani na hlasovacich listcieH.0:

Navrh akcionde Pavla Kd@iSe na volbu pana Stanistawa Wactawa Urbana do dankena vyboru
spole’nosti pro audit

Paiet hlasi % z hlas pfitomnych

na valné hromag

PRC 170 508 449 98,321982
PROT 2870813 1,655425
ZDRZEL SE 4 835 0,002788
Nezastréné a neplatné hla 34 345 0,019805

Predseda valné hromady vyhlasieptavku, ktera trvala od 00.20 do 00.45 hod (dné22018).
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K bodu 7 p#adu jedndni — Schvalenfadné individualni Wetni za¥rky k 31. prosinci 2017 — pokgmvani

Po obnoveni jednani s¢edseda valné hromady vratil do bodu #gou jednani valné hromady a bylo
pristoupeno k zodpovidanfige podanych Zadosti o vy&leni.

Predseda valné hromadyDamy a panové, prosim, prosim, abyste se vratijlednaciho mistépauza) Ja
tedy eviduji Zadosti o vystleni od celé&ady akcion&l, ktefi jsou zde zastoupeni panem Ing. Hajkem. Ja
jsem se tak namatkdwna to podival, je to dalSich 52 akcidinakteri dohromady poloZili fiblizne 350
dotazi. J& se chci jeStjednou ujistit od pana Ing. Hajka, zda skatetrvad na tom, aby tyto Zadosti o
vyswtleni byly na této valné hrom&adodpowzeny. Jestli zu poprosit do protokolu. Mistai ano, ne.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciohd, které zastupuje):Dékuji. Akcionai meé powrili,
aby ty dotazy, proto mi je poslali, Ze jo, aby zodzeny byly, abych je tadyiednesl, resp. jsem vam
poskytl ty emaily.

Predseda valné hromady:Ja jenom pro protokol zopakuiji to, co j$ikal diive v pffibéhu valné hromady,
Ze vam tyto dotazy byly posilany akcidng@rabézné pred zahajenim valné hromady, Ze jste j&l m
k dispozici. Potom jste je souhmrprinesl na tuto valnou hromadu. Tak ¢foje se pustit tedy do
zodpovidani dotaztak, jak jste mi to, pane Hajku dal. Toma8uKa, akcion&, kterého zastupujete, ja budu
ty otazky rychle prochazet. Kdyby byl problém iglgadem, prosim, ma¥te nskdo na n&, protoZze bez
piekladu do polStiny to nebude schoprtedstavenstvo zodpovidat. TakZe otazkaekiu slouzi spotmost
ORLEN HOLDING MALTA LIMITED a jaké vyhody pinaSi akcion&im to, Zze v ni ma UNIPETROL
podil 0,5 %? Propraw primy podil v této velikosti? Tak. Kdo chce odpovidattuto otazku, prosim.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#ihJe to captive PKN Orlen, které slouzi k poskytovginzeb
v rozsahu poji$hi majetku pro celou skupinu PKN Orlen.

Predseda valné hromadyTak dskuji. Ano?

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International: D&kuji, jenom pro
ostatni akcioné k vaSi poznamce, Ze pan Hajed kdispozici dotazy jim zastupovanych akcitinfied
touto valnou hromadou, santeprg, Ze ma pravo je tadyr@dnaSet Usth miZe je také odevzdat do
informatniho stediska v pisemné poddla jenom, aby bylo zaznamenano, Ze vam je v pisqudél
odevzdal a vy je nyni v této pisemné patittete.

Predseda valné hromady:Tak j& jsem velice v gadku, tady ta fipominka je pro & velice dilezity
zaznam, Ze pan Ing. Hajek na této valné hra@madhlasil, Ze je dostaval {iezr¢ v predstihu valné
hromady v tom mnoZstvi, v jakém je tady prezentoVak, bod¢islo dva. Jaké vyhodyiimasi akcion&im
UNIPETROL to, Ze spotamost kron¢ neggimého podilu 99,88 %ips UNIPETROL RPA, drzi také&ipmy
podil 0,12 % v UNIPETROLU Doprava. Rreedy UNIPETROL, a.s. drZi podil v UNIPETROL Dopaav
0,12 %7

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&fin Tato struktura vyplyva z poZadavku, ktery
predstavovala f@dchozi pravni Uprava ohledriettzeni spolénosti s rdenim omezenym, takZe tato
struktura tehdy spbvala podminky tohoto poZadavku, nyni to neni dkfudBudeme uvaZovat do
budoucnosti, zda tu strukturu nezmt.

Predseda valné hromadyJestli niZete, panéediteli, rovnou asiistat, protoZe dalSi otazka, jaké vyhody
piinasi akcionfim UNIPETROLU to, Zze spodmost krond negimého podilu 86,96 % v RPA drzi také
pitimy podil 13,04 % v UNIPETROL Slovensko.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven3fnldenticka odpo&d’, na Slovensku nadale ten
poZzadavek zakazietezeni spolénosti s rdeni omezenym plati, takZe proto ta struktura.

Predseda valné hromady.Ja vas jestchvili zdrzim, pré ma dcéina spolénost UNIPETROL Slovensko
S.r.0. v porovnani se viemi jinymi ovladanymi osobgako je teba UNIPETROL Deutschlanthdow
niz8i az srSny zakladni kapital 7 600 EUR.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&jrSpol&nost UNIPETROL Slovensko splje vdechny
zakonné pozadavky, pokud jde o vySi zakladnihot&hpi

Pfedseda valné hromady: Jaké vyhody $inasi akcion&im UNIPETROLU, Ze spolmost krong
negimého podilu 99,9 % v RPA, drZi 0,1 % v UNIPETRO&uUDschland.



- 92 -

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&fnidenticka odpo&d, zakaztetzeni spolénosti
S ruenim omezenym.

Predseda valné hromady:Akcion& Krivka se #ejm¢ zangfuje na majetkove dasti, protoze i jeho dalsi
otazka je, jaky je benefit pro akcidedo, Ze UNIPETROL drzi podil 0,1 % ve spwiesti PETROTRANS,
S.I.0.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&fjridenticka odpo¥d’, taktéZz zakaretzeni.

Predseda valné hromady: Pra¢ vedle sebe existuji ORLEN Deutschland GmbH a UNIRGL
Deutschland GmbH, jaky je ekonomickginos, Ze mame dwspole&nosti na gmeckém trhu?

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven@jnVyplyva to ze struktury jednotlivych holdifg
holding PKN mé spotsost ORLEN Deutschland, UNIPETROL mé spolest UNIPETROL Deutschland.
Tyto spolé€nosti pisobi na jinych trzich, ekonomickad vyhoda, UNIPETR®mto zpisobem realizuje
prodej svych produkt ekonomicka vyhoda ORLEN Deutschland, to se musiptat PKN.

Predseda valné hromady:Jéa jen prosim do protokolu, Ze panové akdiofiéch a pan Hajek, Ze se spolu
uz i minuty bavi, odpotdi panareditele Letka nevnimaji, coZ samere piinasi rtjaky dalSi dlezity bod
k tomu vznesength dotaz tady. Bod 8, proddoslo v roce 2017 k likvidaci sp@éleosti Paramo Oil s.r.o.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&jrzZ jsme odpovidali.

Predseda valné hromady:Dobre. Za jakou cenu byla uz&@na kupni smlouva na pozemky mezi
UNIPETROL, a.s. a osobami Bielerova, Kondvalva, Matjovsky, Saibicova a jaka cena byla vyjednana,
pro¢ doslo k jejimu uzaeni. MoZna mi stéd klidné i odpovd’, Ze to je bezvyznamna transakce.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&fjde to nevyznamnd transakce.

Predseda valné hromadyTakze neni poebna pro posouzenééini zaerky. Cislo 10, jaké vyhodyinasi
akcion&im UNIPETROL, a.s. to, Ze vramci PKN Orlen jsou kydevany kratkodobé nezaj&té Uwry

v rdmci skupinového cash flow. Neni to vyhodné jpea nékteré spolénosti? Myslim, Ze to je na pana
mistogedsedu fedstavenstva otazky cash flow odpovid&gtns urokovych sazeb, Ze? TakzZe ja myslim, Ze
tato otdzka je Wzena. Pak je tady akciahpan Petr Pidiak z Trince, otazka:. 1, jak jste spokojen s praci
pana K@arnika a co ugal pozitivnhiho pro naSeho akciam® Viibec nerozumim otazce, koho se pta, pta se
vas, pane Hajku, jak jste spokojeditti otazku, jak jste spokojen s praci pan&dtaika, takze samigjmg,
jestli to n¥la byt otdzka naiedstavenstvo, jak je spokojeno s praci pan&Kuoka, tak jestli ize rekdo

Z predstavenstva odpedét.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Na takovou formu otazky neumime odpdst.

Predseda valné hromadyA co uclal pozitivniho pro naSe akciofe§ to asi musi zodpe&uet akciondi
sami.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcioid, které zastupuje):Ja bych jenom poznamenal&ch
otazek akcioni& toho Ing. Jiho Hajka, které jsme prosli, mapripadali celkem velice kompetentni.

Predseda valné hromady:Pardon, my jsme otazky panaildo Hajka wbec neprochéazeli, my jsme
prochazeli otazky pana Tomaséuky.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcio#d, které zastupuje):Pana Tomaseiky. Jenom jsem
ch&l upozornit, Ze &které ty otazky jsou na obou stranachtSinou jsem to tam poznamenal &iteré
jenom na jedné.

Predseda valné hromadyTo je v pdadku, my ty stranky jsme schopni &ito Otazkac. 2, @ipravuje se na
ného trestni oznadmeni, mozné édkonstatuje pan Piak. Je takova osobatetryhodna, nezé&fuje
piedstavenstvo UNIPETROL svyntipadnym trestnim stihanim, nebylo by vhodné jejotatvz funkce. Ja
myslim, Ze na toto nemusime odpovidat, paddak byl ged chvili zvolen do dozér rady, mizeme jit
dal. Otazkas. 3, jak jste oficialty zaivodnili ZzadostCNB ohledré povoleni o vysnsni akciondi, takze to
jsmeftekli, Ze na tyto otdzky nebudeme odpovidat, protozsou otadzky na PKN Orlen. Jak si vytujete
své fatalni moralni selhanfi& akcion&ium, kdyz jste slibili navySovani dividendy, nevyjatji. To jsme
res8ili, repetitivni otdzka. KFete vyswtlit, jaky je divodovy rozdil mezi nevyplacenim dividendy
UNIPETROLU, opakovanym vyplacenim dividend ztratowéOrlenu, to tady uz bylo zodpireno také.
Akcion&um, kterych si vazite, rok 2017 byl &Spy, pokré&ovali jste v uplaiovani ffijaté strategie, pardon,
jestli nestai preklad, tak ja zpomalingim si vyswtlujete tento podraz. Ja jenom, ja chapu, paneHiagku,
Ze neodpovidate za své zmocnitele, ja jen nebudy pavolovat otdzky podraz atd., takZze pokud vasi
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akcion&i nejsou schopni formulovat otazky stylem alaspreutralnicestiny a navic se tady bavime o
dividenct, tak na tuto otdzku odpovidano nebude. Datjtacse s &akou férovou cenou padmé vynény
stavajicich akcii, otdzka na Orlen, nikoli na UNTRROL. DalSi otazka, co bylo indikatorem toho, Zkadiv
zisk na akcii vzrostl, nebude vyplacena dividematazka na dividendu, repetitivni, uz byla zodgana.
Tak tady je otazka, kterd byé¢ha byt zodpowzena, jak se zémi plan spaeby emisnich povolenek na
nejblizs§i obdobi v ramci Gprav podle novychiimani a plai EU, jaka rizika to ponese pro podniky na
tzemiCeské republiky. Tak jestli Zu poprosit, to je otazka na podniky na Gz€méké republiky, nikoli
na UNIPETROL, takZe kdyZ o tontgmyslim, tak to neni otazka, ktera je ipbh4, snad jenom v tom
rozsahu, Ze byipdstavenstvo se mohlo vyjitdk tomu planu spéeby emisnich povolenek, protoZe to
n&jaky impact na UNIPETROL méijli ne genericky na&eskou republiku, ale na UNIPETROL.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polS#hPIn¢ vyuzivame emisni povolenky.

Predseda valné hromadyPotom je tady otazka na pravdivost Wnbzpravy UNIPETROLU. Paieditel
Letko uZz odpowdél na otdzku o tom, Ze ta vyhoi zprava je &kolikrdt kontrolovana a Ze vykaz je
v paradku. DalSi akciorfapan Lubor Bazant, tak on se pta, co konkrétylo pricinou zvySeni celkovych
externich vynos a segmentovych vynds/ roce 2017 oproti roku 2016, to uz tady bylo zmdzeno. Kdo
je hlavnim odbBratelem spolénosti, kté¢i jsou ¥ dalSi. TakZe jestli izeme strong, kdo je hlavnim
odhkératelem spolkénosti, ale pokud iedstavenstvo potvrdi, Ze ta informace je ve ¥yrazpra¥, tak to
nemusime sdovat.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pols#éhCEPRO.

Predseda valné hromadyPak je tady otazka, kdo je jesta dalSichiech mistech, tak jestli jste schopen
obecr rict treba nej¥tSich @t, nebo ja nevim,dco v tomto sréru.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Shell, MOL, pokud se jedna o obor paliv.
Predseda valné hromadyProsim.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcioiié, které zastupuje):M¢ by zajimalo, jestli dodavate ve
velkém palivo také do Tank ONO?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Dodavame.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciold, které zastupuje):TakZe je to také jeden z vaSich
velkych klienfi, neni v prvnich gi. Nebo je v prvnich gi?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Podle statistikéZkofict, je to jeden z&tSich klient.
Akcionar Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akcioka, které zastupuje):Dékuiji.

Predseda valné hromadyDobre, pof’me dal. Pro doslo oproti roku 2016 k vyraznému astu naklad na
materiél a energie. A v jakém péra byl nafist u energii a materiglstrana 11 vyréni zpravy.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Rozsah podnikani je rozha#wétsi, plrg jsme vyuZili
aktiva v roce 2017, vroce 2016 jsme aktiva nevyytné kvali porucham na parném kraku v rafinérii
Kralupy.

Predseda valné hromadyNa strag 14 je uveden dlouhodoby majetek na Slovenskukyga jedna a jestli
planuje skupina rozZ&ni nebo prodej, takZze strana 14, je uveden dlialhodnajetek na Slovensku a
akcion& chce ¥dét, jeho redét obecr.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#éh Vzdy planujeme rozit naSe podnikani, pokud je pro
spol&nost vyhodné.

Predseda valné hromady:Pak je tady otazka, v dlouhodobych aktivech jsawnaewé forwardy, protoze
jsme o ndnoveé politice nebo o forexove politice hdilip tak jenom vyjadit se, pr@ zrovna ve vysi 700 mil.
K¢, a v jaké miné se budou realizovat, strana 19.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v poldth Pokud jde o dalSi aktiva&astka, ktera je v této pozici,
vyplyva z forwardu euro ve vztahulkské korua.

Predseda valné hromady:DalSi otazka, co fedstavuje polozka zavazky z titulu dividend, by&myt
zodpo¥zeno, myslim, Zze pan Hajek san€lndotaz na nevyplacené dividendy. Preroce 2017 doslo
k vyraznému ndistu zavazk v redlné hodneétu polozky vypdadani a gecerni finantnich nastraj, strana
28.
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Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Urcité, mame ¥tSi rozsaktinnosti, @islo wtSi preceréni,
také zngny valutového kurzu po ukéeni intervencCeské narodni banky.

Predseda valné hromady DalSi otdzka se tykd operativniho leasingu. KdonpetSi poskytovatel
operativniho leasingu pro UNIPETROL a v jakém pamje operativni leasing pro pozemky, vozidla a
kanceldské prostory?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#éh Spol&nost je leasingovand odiz& Praze. Pokud jde o
vozovy park, jsou také uzitkové vozy. Pouzivamsilggové spolénosti.

Predseda valné hromady Dekuji. Pak je tady otdzka na odstéan historickych ekologickych zé&ti, to
jsme probirali a dalSi otazka se tyka...

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pol3@#hJa jenom jegtdoplnim, pokud jde o tu ekologickou &at
tam se o tom vice hotitn. Tady v té zpré¥ jsou Urovi téch zaruk 22 mid. K pro vSechny spobeosti,
tedy ze strany statu. Doposud bylo vyuzito 12 nikd, takZe jed&t 10 mid. by mdlo byt vyuZito, tedy
v rozcleni na vSechny jednotlivé spotesti.

Predseda valné hromady Dé&kuji. Soudni spor UNIPETROLU ve sporu o vySi protimi u spolénosti
PARAMO jsme probirali. Akcionapan Jan Suchy: Kolik jsou o@my ¢leni dozoki rady za rok 2016 a
2017, zejména jde o pana &wnika. Ja sdm mohiict, Ze kumulativa jsou odrény ¢lend dozoki rady,
predpokladam, uvedeny ve vyrd zpra, a myslim si, Ze je uvéda i jednotlivAd hodnota. Pardon, chcete
na to odpowdét, panerediteli?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSéh Kumulované hodnoty tam jsou, myslim, Ze nemusime
odpovidat.

Predseda valné hromady TakZe tato &c je jasna. Koho zastupuje pandamnik v dozoki ract? Byl pred
chvili zvolen, neni pséba odpovidat. Stejntak jako koho zastupuje pan ZéknCerny. Totéz. Tady se
piSe: Navrhuji odvolani. To je sanfepmé naprosto pravh irelevantni projev t#le. TakZze to mZzeme
preskait. Pak je tady otadzka dividendy, kterowizeme vypustit, protoZe o dividendach se zde distalto
nékolikrat, stejré jako o letosSni ztrét UNIPETROLU. Pak je zde otazka: Jaké jsawatly nevyplatit
dividendu? To tady bylogkolikrat zodpo¥zeno a dividendova politika taktéz. Jestli se UNTREL chova
podleéeskych nebo polskych zakibww akciovém trhu. Tak je saniepre jasné ze vSech ¥gnych zdroj,
Ze podleceskych zakoh o akciovém trhu. Otazka na UNIPETROL, zda UNIPETRSdde v rdmci PKN
slowen s polskou firmou Lotos. To je otdzka, kterd taepyla zodposzena, takze jde jenom o to, jestli
predstavenstvo v tomto $mu ma rjaky plan nebo o té informaci vi.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polS#h Vime podle zakladnich informaci, Ze se vedou takové
rozhovory a ufit¢ budeme vSichni spate¢ informovani, kéemu sndiuji tyto rozhovory.

Predseda valné hromady Verva Litvinov. To bylo zodpazeno. Otazka: V jaké vysi byl sponzoring
automobilovych zavadRally BohemiaCesky Krumlov atd. J& myslim, Ze &tagjakd obecna vyse za rok
2017, pokud ji vime.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#pTo je @ilis podrobna informace a neni dost vyznamna jako
celek pro zpravu.

Predseda valné hromady Ropa tady byla rozebirana. Dale stejako vSechny otazky na nékupy ropy.
Mozna otazka: Jaké finani plréni z pojistni havarie se jeStotekava v roce 2018? Pokud se nepletu, tato
informace je viejré dostupna nebo nenitegé dostupna? Jestli mohou panové&edstavenstva odpéskt.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#éhJe ve finatni zpraw, jsou tam podmimé aktiva ve vysi
2,5 mid., je to odhad spdaleosti. Vedou se dalSi vyjednavani. Uvidime, jaldopadne. Jak& bude finalni
¢astka vypoadani.

Predseda valné hromadyJa jen pro protokol tady uvedu, Ze pan Jan Statly ma otazku na Zadost o
podil z nerozéleného zisku Pipadajici na jednu akcii a uvadi sam. Ono je tocsmmaré 152, ale pro se
nezeptat. Smajlik. Ja bych poprosil tot@tapaprotokolovat. Myslim, Ze toto je dalSi ukadzkaykonu prava
akciondu, které zastupuje pan Hajek. TakZe safepza na tu otdzku neni p@tba odpovidat, protoZze pan
Suchy sam tvrdi, Ze na ni odgdvnepotebuje, ale pravproto, aby na valné hromadbyla poloZzena, tak
pana Hajka pozadal se smajlikem, aby se zeptallitdgs, Ze amysl je nabiledni.

Akcionar Ing. Tomas Hijek (za sebe a za akcio#d, které zastupuje) Ja bych ctd poprosit, abyste to
necetl. Ja jsem vam v dobréfeirespektive v zajmu urychleni té valné hromadydatwé vili jsem vam dal
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ty otazky k dispozici, ale vyproSuji, abyste zdéddv soukromé vzkazy akcioh& moji osols a abyste je
takto zesrmShoval.

Predseda valné hromadyJa je wibec nezesg#nuiji. Ja jsem fed chvili slySel z Ust akcior& ktery s vami
jedna od verejsiho rana ve shédpana JUDrCecha, Ze jsem od véas dostal v pisemné pbdakosti o
vyswtleni. Ty samoiejmé budeme protokolovat. My si je nechdme i se vSe&mi {poznamkami. Ve
akciondu je zjevna, vy jste nAm to dal a pan akciojgd@najici s vdmi ve sheédo do protokolu dokonce
pied 15 minutami potvrdil, takZe ja se chovdm po prav

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciohié, které zastupuje) J& jenom poprosim, abyste tam
nekomentoval ty osobngwi. VZdycky ne ti akcion&i néjak pozdravi, #co napiSou. To neni¢egno vam ani
to neni uteno rjakym vasim komentam. Cili j4 jsem vam v dobré dli dal ty dotazy k dispozicigili
pokud je nechcet&st nebo byste jéetl nadéle takovym Zisobem, zéraziovat ty osobni vzkazy, které mi
tam akcion# piSou, tak to ragi budu zaseist ja. Tak si vyberte.

Predseda valné hromadyDobre tak nfizeme pokréovat. Strana 78, jaky je stav Zaloby u Okresnih@so
v Dé&cing, CEZ Distribuce a ERU neopragmé obohaceni spaleosti CEZ Distribuce za 26 mil. & Chce
k tomu parreditel Letko? Je to bezvyznamna zéleZitost? Nebo ye véejné informaci?

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovengfjninformace, které jsme povinni poskytnout, jsou
poskytnuty ve vyréni zpra¥. Je to probihajici soudni konani a neviggeime se k &mu blize.

Predseda valné hromadyD¢kuji. DalSi akcion&pan Jaroslav Vajth. Prosim.

JUDr. Ondi¥ej Cech, zastupce akcione Morgan Stanley and Co International Pane pedsedo
v souvislosti s tim co jste nyiékl, bych se cl¥t pouze uijistit a zaprotokolovat, Ze neporusSujetamek 3
bod 6 jednacih#adu, nebt Zadosti o vysgtleni by ngly byt bud’ prednaseny Ust piimo akcion&em, nebo
zaznamenany akciofgm, popipadt jeho zastupcem na diskusni listky, které musi bgtteny
identifikacnim ¢islem akcion#e, obchodni firmou, nazvefi jménem pijmenim akcionge, atd.clanek 3
bod 6.

Predseda valné hromadyJenom ubezgeiji, Ze nikoli, protoZze pan Ing. Hajekérnpozadal, abych ty otazky
prednasel aigdal mi to. To znamena, Ze s jeho souhlaseniitdin.

JUDr. Ondi¥ej Cech, zastupce akcionfe Morgan Stanley and Co International Vyborns to jsem
pochopil, Ze tak¢inite se souhlasem pana Ing. Hajka, alesfp se vas vyslognptadm, zda stmito

pisemnymi materidly bude nakladano tak, jé&dpokladatlanek 3 bod 6 jednacihi@du, tzn., budou ty
dotazy povazovany, jak kdyby byly zaznamenany skudini listky se vSemi nalezitostmi.

Predseda valné hromadyBude s nimi naloZeno po pravu.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International To mi nestai v tomto
piipads tedy.

Predseda valné hromadyV poradku, miZzete uplatnit protest.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International TakZe protestuji.
Protestuji, nebt jste mi neodposdél na dotaz, zda €mito listky budete nakladat tak, jak kdyby byly
zaznamenany na diskusnim listku anebo zdaégjoazdde uvedeno, Ze akciah&espektive jeho zastupce
nepolozil dotazy v souladu s jednadi@dem.

Predseda valné hromadyProtest byl zaznamenaniEeme pokréovat, ptal se pan Ing. Dobransky.

Akcionar Ing. Pavel Dobransky Ja jsem mozna nezachytilesre, co tam bylo, ale mam dojem, Ze tento
akcion& pozadoval odvolani pana zde Cerného, je tomu tak? A vy jstekl, Ze to je irelevantni.

Predseda valné hromadyAno, protoZe on neinil navrh. Toto je Zadost o vy&tteni a on netinil navrh,
respektive pan Hajek Zadny navrh tohoto typu nesizne

Akcionar Ing. Pavel Dobransky Aha, takZe se jednalo pouze o Zadost 0 &tjei.

Predseda valné hromady Ano presré tak pane inZzenyre. Tak Jaroslav \oft: Jakym zpsobem hodla
splnit UNIPETROL swj zavazek trvaléhoistu hodnoty pro akciod, kdyZ nepgita s vyplatou dividendy?

O tom jsme mluvili. Vygsiovani akcion&i neni otdzka pro ipdstavenstvo. Druha sada otazek: Ma
spoleénost UNIPETROL v umyslu diferencovat akcid@éna skupinu, které nebude navySen podil a na
druhé straé skupinu akcioné, kterym toto navySeni v pIné vySi promitne ve vjgich podili? To je
otazka, kterd se tyka dividend. Navic o Zadné elifeiace akciorfé tady nebylaec. Tomas Kvitek. Prvni
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otdzka. Dividenda — repetitivni a nebude zodpewa. DalSi otazka: Tu k zodpaeni gedstavenstvu
navrhnu. Pré neni v hodnoceni #miho @inosu ¢leni predstavenstva zahrnuto i dosaZzené zhodnoceni
investice akciond s kritériem zvy3eni hodnoty firmy? TakZe pan akéiose dotazuje, ptov systému
odmen predstavenstva neni kritérium zvySovani hodnoty akotézka dosud nebyla zodgaena. Takze,
pane Ing. Hajku, & vdm nedavam slovo. Prosim.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Je €Zké na to zareagovat, jaké jsou ciléemé pro
predstavenstvo. O tom rozhoduje daZoada.

Predseda valné hromadyPredstavenstvo si nethe schvalovat své vlastni odny. Pan Ing. Hajek se ciht
zeptat.

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akciohd, které zastupuje) J& bych ctd protestovat proti
zpisobu, jakym sumarizujete ty Zadosti o Wtteni akcion&l. Vy vlastré ani tu ¥tu akcionde, kterou
napsal, neffectete a rovnodeknete, Ze to je irelevantni. To znamena, ja pgéaaloyste ty ¥ci, co tam
akciondi piSou,cetl a az pak k tomu vyjdidl néjaky swij subjektivni nazor a nechal nam také moznost,
abychom se ktomu vyjéitl. ProtoZe ja se ffiznam, Ze si ty &ci, které ti akcioné piSi, nepamatuji
doslovre.

Predseda valné hromady Rozumim a protest bude zaznamenan. J4 dejn@zjako predseda valné
hromady u otazek, které jsou repetitivni, tak fejmdpo¥d negipoustim, ale tu otazku, tak jak je tim
akcion&em formulovana, tak ji tadyfednasim. Potom je tady dalSi otazka: Jakacgk@s/ana modelova
rafinérska marze v americkych dolarech/barel pko2@18? Tak jestli sefpdstavenstvo fite vyjadit, jak
vidi modelovou rafinérskou marzi.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polStéh My neprezentujeme takové progndzy. d&é na to gak
zareagovat, my dnes hd¥wme o vysledcich a o zpré&za rok 2017.

Predseda valné hromadyDalSi otazka: Prodoslo k preventivnimu odstaveni etylenové jednaetkyoru a
cervenci 2017? Na tuto otazkutiée pFedstavenstvo odpovidat leda, ZelsdZze uz z véejnych zdroj
zodpowzena byla.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polS#h Monitorujeme praci jednotky, byly to #aice po velké
havarii. Domnivali jsme se, Ze naSe inspekce napomuje, abychom zastaviléinnost a vyistili a

provedli ugité akony, které ndm zajisti jistotu, Ze procesebtak, jak mé byt. Takto se to normébila na
v3ech jednotkéach.

Predseda valné hromady DalSi otazka: V jakém paodru jsou dodavky ropy mezi ropovodem Druzba a
ropou dopravovanou po ifi@ ropovod TAL a IKL. J& myslim, Ze gtgenom strdné procenta.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polSthJe to vice nez 4 mil. zpracovani v REBCO, 3,98 tije
Azeri v Kralupech. TakZe vice m&asi tak fil na pil.

Predseda valné hromady V ¢em sp@ival projekt zanmsteny na ¥tSi recyklaci odpadového materiélu
z rekonstrukce silnic? A vztahuje se to k strdB vyraini zpravy. Nebo fedstavenstvo fize i odpo¥det,
Ze ten projekt recyklace odpadového materialu meuistatny a pak v tomfipad neni dilezity pro
akcionde @i hlasovani o &etni za¥rce.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polS#h To je projekt, kde degradujeme asfaltové gsbatky a
prizptisobujeme vyrobu novych asfiglabychom vyuZili odpad, ale stasré tedy zpracovavali surovinu.

Predseda valné hromadySpolana. Jaka ogahi jsou pijimana pro stabilizaci v oblasti z&stnanosti?

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polsiéh My tam clame nabor, @ame Skoleni a snazime se, aby
nasi zamistnanci se profesgmozvijeli, aby byli spokoje$)Si se svoji praci.

Predseda valné hromadyJaky je podil celkovych trzeb z protlej nepalivovém segmentuisi celkovym
trzbam maloobchodniho segmentu? Vazba na stranuleili niizu nejprve zodpadét a pak pan
Ing. Dobransky.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pols#h To neni vyznamné procento, kdyZ se podivame célkav
piijmy z prodeje benzinu, sanfepre vétSinu @Fijma mame z prodeje pohonnych hmot, a ne z ostatniho
prodeje. Nicmé# prodej pohonnych hmot je pro nas vyznamné zak&Zito

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polS#h Takové ty mimopalivové pohonné hmoty maji vysokou
marzi.
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Akcionar Ing. Pavel Dobransky Ja bych jen ckit doplnit odpoed pred d¥ma otazkami, jestli se to tyka o
ten projekt ve spolupraci VSCHT tuSim Praha?

Predseda valné hromadyMate na mysli recyklaci?
Akcionar Ing. Pavel Dobransky Recyklace asfaltu, a to je ten projekt ve sp@aps VSCHT?
Tomasz Wiatrak: (pozn. odpovidal v polSi#hJéa si myslim, Ze ano.

Predseda valné hromady Jaka je strategie spofeosti BENZINA pro zvyseni trzniho podilu na prodej
pohonnych hmot s ohledem na stavajici hustotucstaieské republice?

Tomasz Wiatrak: (pozn. odpovidal v polSt#h My organicky zkouméame trh, hleddme nové moZznosti
prevzeti, kdyZ k tomu tedy budéileZitost.

Predseda valné hromadyDeékuji. Jaky objem progedki je vy¢lenén na investici do vystavby noveé kotelny
pro etylenovou jednotku v Litvinéwa kdy bude projekt dokéan?

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:1,1 mid.

Predseda valné hromady Dékuji. Z jakého divodu je udrZzovana vysoka hotovost asi 2,2 mid. oack
roku 2017 a vysoky neroZkkny zisk? Pré neni i vzhledem kétnto ukazatéim navrzena dividenda? Tak to
bylo zodpo¥zeno zejména s ohledem na stanovenou dividendowtitikp. TakZe repetitivni otazka a
muzeme pokréovat s panem Petrem Neudekem. A on ma néasledujitzizgt Pré nechcete vyplatit
dividendu? TakZe repetitivni otdzka, nebude zodpewa. @ekavany vyvoj spolaosti v roce 2018, pto
neni akcionfim nabidnuta prémie? Neni to otazka piedstavenstvo zdejSi spdhesti, ale pro PKN
Orlen. Dividendova politika: Pan akcianéleudek tady howud o navrhu na dividendu. Ja to ponecham
potom samozjmé na vas, pane Ing. Hajku, aZz se k tomu dostanessti pudeteinit néjaké navrhy na
dividendu, t&’ to vidim jako Zadost o vystleni, takZze to do sebeilec organicky nezapada. Hlavni
zakaznici: Kdo jsou ti dva odiatelé, wici kterym realizovala vynosy? Tak my jsme jiz o rifich
odbkératelich hovtili, takZze nebudeme opakovat. Prsi spolénost najima vozidla a kancét&é prostory
prostednictvim operativniho leasingu®m je pro spolénost vhodsjsi operativni leasing. Tak ja pana
mistogedsedu poprosim, jestli by mafitt, pra operativni leasing.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#ihJe to operatiwjsi forma financovani.

Predseda valné hromadyDékuji a ono to pokréuje jeSt na druhé straf jak je tu uvedeno. Ja se v tom jen
musim zorientovat. Jaké ekologickéSeni je vhodné pro trh i pro zakazniky, jaké podpoprovoz
spolg&nosti? Tady ta otazka je bohuZel naprosto nesrdelmai tam jsou &aké te&ky. BohuZel z toho neni
mozné nic dovodit. DalSi otazka: Jakd jsou vytyp@vanista pro hlavni zdroj energie, co bude dalsim
zdrojem energetiky. TakZe pan akcibis& ptd na zdroj energetiky ve smyslu, jaké pdtivde spalovano.
Tady uvadi plyn, s&jakou cérkou, a jaka jsou vytypovana mista pro dalSi hladnoj energie. Tak jestli se

k tomu gredstavenstvo fize vyjadit.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polSthPokud jde o Litvinov tak tarfeSime novy zdroj na plyn a
na hrédé uhli a dal jsme momentéla rozhodovacim procesu.

Predseda valné hromady DalSi otazka se tykderpacich stanic. O jaké procento budou niZsi ceny u
samoobsluznych stanic s nizkymi cenami oproti cerslévajicichcerpacich stanic? A jak velky je
ocekavany zbyvajici trzni prostor pro samoobsluf&raci stanice?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pols#h My nemame jest definovanou strategii v této oblasti.
Pracujeme na ni.

Predseda valné hromadyTim se dostdvame k panu Ing. Josefu Tior@&novy navrh na odkup akcii tady
nebude zodpovidan, protoze se netyka tadysiavenstva. Vyplaceni dividendjjli to je repetitivni otazka.
Pro: PKN Orlen trva na vgsréni minoritnich akcion&? Neni otdzka pro UNIPETROICtvrta otazka:
Muzete vys¥tlit z individualni &etni za¥rky spole&nosti UNIPETROL na stran6 ztratu 29 mil. K. Tuto
otazku jsme jiz zodp@dkli. Ta otdzka ovSem poktaje. Naklady na externi sluzby. A pté se: Jestiady
na externi sluzby pro 9 {omérnych zamistnand jsou v souladu s géiadného hospodd a ekonomickou
efektivitou firmy. Cili predpokladam, Ze pan inZzenyr narazi na to, ze UNIRBTR holdingova spotsost,
ale jestli mize gedstavenstvo vystlit, jak holding v tomto siru funguje. Tedy jestli ndklady na externi
sluzby, které eviduje UNIPETROL, a.s. jsou rozumné.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pols#hAno, jsou rozumné.
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Predseda valné hromady MuZete deklarovat efektivitu zafidvaciho detnictvi? TakZe otézka je jen
zaji¥ovaci b’ ano, nebo ne.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hAno.

Predseda valné hromadyPotom zda firma dodrZuje eticky kodex. Na to tadyzevruba odpowdél pan
feditel Letko. Pak je tady na dalSi otdzce.cPUWNIPETROL kupuje nové lokomotivy a pronajima
lokomotivy, kdyz dréznifgpravu nema viednetu podnikani? Tak jestli na tottheme striiné reagovat.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polS#h My mame innosti spolénosti Zeleznini prepravu a je
to naSe konkuremi vyhoda.

Predseda valné hromadyPak je tady dotaz naijovani ze strany UNIPETROLU fin&nich prostedki
matdské firme PKN, ale cash pooling tady byl uz zodpoen i pro akcion@& RAIFFEISEN zevrubh
TakZe ta otdzka je jiz zodptrena. DalSi otdzka: Fin&mi efektivita provozniho financovani zaruk pro
UNIPETROL Hungary a UNIPETROL Slovensko. Takze kthzni: Jakd je finami efektivita provozniho
financovani zaruk? A odkazuje pan akciona stranu 56.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#éh Je girozené, Ze mateka spolénost poskytuje zaruku
dceiné spolenosti. Je to lewjSi nez bankovni zaruka.

Predseda valné hromady Jaké jsou planovany dalsi investice v UNIPETROUbNZstice uZ tady byly
zodpovidany. DalSi otazka: Zda a jakymigpbem koordinuje UNIPETROL a PKN investice do PPEa
jednotek v Zaluzi u Litvinova a Plocku? Jaké &bedi pro ol jednotky? TakzZe jestli fiieme panovée
prosim zareagovat na vztahy mezi UNIPETROLEM a RiiNhvesticich do PE a PP jednotek.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polS#h Jsou to vyroby polyolefinu, jsou to mistni produkce
zejména pokud jde o polyetylen, protoZe etylenglice £zké Fepravovat, takZze etylen v Polsku se pouziva
v Polsku a etylen z Litvinova taky mistdo Némecka.

Predseda valné hromady Kde se nakupuje EDC dichlorid pro vyrobu PVC &ajge nebo jak bude
vyuZivana jivodné dodavana surovina ze Zaluzi? TakZe EDC.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:V Némecku.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#éh Pokud jde o EDC, je to jeden dodavatel, je to mé@zdni
chemicky koncern.

Predseda valné hromadyTak j& myslim, Ze fiZzeme jit k dalSim dotém pana LukaSe Horaka. A on se
pta na CQ@ emisni povolenky. Jaka je bilance&idélu versus spdéeba jednotlivych¢lena skupiny
UNIPETROL? J& si myslim, Ze nemusime jit spodst po spokinosti, ale obechjestli neexistuje &aka
agregatntastka pidel vs. spoteba.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Mame deficit, vyuzivame veSkeré povolenky, ale mame
v této oblasti deficit a alas si musimedto pikoupit.

Predseda valné hromady Ja se jestvratim a za to se omlouvam, protoZe ty otazky jBmmulovany
skute&n¢ rozhazen po €ch papirech, ale my sanfepné chceme odpovidat v plném rozsahu potud, pokud
je to v souladu s prdvem. Tady se ¢esta akcion& Toma cili ten, jehoZz otazky byly zodpovidanyeu
chvili. Zda majoritni vlastnik svou personalni pktu nepo3kozuje akcioré Neakceptoval navrh
minoritnich akcion#i. Resignovalo nebo odeslani dozoki rady. Ono je to pouze konstatovani tzn., tam
Zadny dotaz neni, takZe neni co zodpovidat, jesthtuji, Ze to tady je napsano. Potom je tady @taik je
zajisena konkurensni ¢innost rekterych osob podle 8452, kdyz zastavaji vyznamnékde v jinych
konkurergnich firmach? Na to odpovidal paeditel Letko, Ze $et zajmii dan neni. TakZe tim jsme
vycerpali vSechny otazky pana Toima vracime se k panu Lukasi Horakogili jeho prvni otazka na
bilanci vs. spaebu byla zodpaszena. Pak on se pta: Jaky je vyvoj emisi oxidigig#ho vypou&tného,
zneisteni CHSK, vypoudiného znéisténi BSKs uhrnré ve spolénostech. TakZze se pta na oxidy. Oxid
sifi¢ity, CHSK a BSk uhrnré pokud se na to da odpsmiét agregaty. Anebo niZzemetict, Ze je to uvedené
ve vaejném prostoru anebo, Ze je to nepodstatné.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:BSK je biologicka spdeba kysliku.

Predseda valné hromady Nebudeme odpovidat. Potom je tady dalSi. Spaeykterych jsou spobeosti
skupiny Zalovanou stranou, nakup podilu PARAMO.rEmi ani otdzka. Dale je tady. UNIPETROL, a.s.
predloZil soudu dva nezdvislé znalecké posudky. Kdaitorem? Odpovidal v plném rozsahu peditel
Letko. Bavime se tady o PARAMU. Dal%or Jaky je objem akcii visrenych akcion&i PARAMA, kteri
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jsou astniky soudnih@izeni? TakzZe i to bylo tady uz zodgaeno. Jaké jsou ndklady setn na posudky

v pripadt, Ze UNIPETROL prohraje? To bylo odpovidano soutrmdechno to bylo v celku dano. Tim se
dostdvame k akciotiapanu Martinu Sochovi. Ty otdzky jsou nasledujgijakymi naklady se gt (i
ekologické sanaci po odstaveni vyroby ve Spiflarakze jestli se fiteme obeahvyjadit ke Spolag a po
odstaveni vyroby, jaké jsou tam naklady na ekolkagicsanaci.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Neni specifikovano jaké vyroby.&Binou je torad es rékolik stovek
miliona korun.

Predseda valné hromadyD¢kuji. Jaky je cenovy rozdil mezi moravskou ropouMND, predpokladam
Moravské naftové doly a ropou z ropovodu Druzba8i Jayslim, Ze vSechny otazky na édbopy uz tady
byly zodpovidany. Proklesl objem prodej&pavku, kdyZz prodej ostatnich prodtikéyrazré roste? Tak
¢pavkem jsme se jeShezabyvali.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pols#h Pokud se jedna dpavek, tak jsme #i samozejme
problém s vyrobni jednotkou. Parcialni oxidaci. utklost prosincova to je jednotka, ktera vyrabiikad
z vodiku se vyrahbipavek, takZe to je ten hlavnivbd.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcioiié, které zastupuje) V ¢em je vlasts ta moravska ropa
vyhodna pro UNIPETROL, jestli jak odebira tu rofie, to je prost regionalni surovina a dodavana anebo
jestli ma rkjaka specifikatim je vyhodné pro nasi vyrobu.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Niz8i obsah siry.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciold, které zastupuje) Tieba jet min, nezZ je
v arabskych ropach? To asi ne.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Srovnatelna.

Akcionar Ing. TomasS Hajek (za sebe a za akciokd, které zastupuje) TakZe se prostngjakym
zpasobem hodi do toho vyrobniho mixu, Ze se to vZdycé&gnicha a ona tam ta ropa ma svajedté
misto, ta moravska.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Presre tak.
Akcionar Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akciokq, které zastupuje) Dekuiji.
Predseda valné hromadyJaky podil na trzbach za pohonné hmoty mé nolr¢opafecta?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Pokud se jedna o prodej motorovych paliv, tak vdéie

k tomu, Ze mame Efectu a Vervu, tak je to rozkqgahes 90 %. Pokud mluvime o maloobchodu, nemluvime
o velkoobchodu. Efecta je ztlou, ktera se prodava ngerpacich stanicich BENZINA. Nemluvime o
vSeobecném prodeji paliv. J& sed temiiuji pouze o maloobchodnim prodeji, tzn. o prodejich
prostednictvim¢erpacich stanic.

Predseda valné hromady Ano, takto je ta otazka formulovana, Ze jsou thgnné hmoty ve smyslu
maloobchodniho prodeje. ProtoZze se maloobchodnibdeje tykaji bezprostdre i dalSi otazky, na které
miZete, ale nemusite odpovidat, poket#tnete, Ze je to nepodstatné. Ktery dodavatel dodékliky do
¢erpacich stanic a nové kavovary? TakZe kdvovarlkyh

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSt#ih Rohliky dodava pekamiZzemetict, Ze si myslim, Ze je to
nepodstatna otazka.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciona, které zastupuje) Ja jak jsem ty otazky matn
prochazel, tak akciotidam ma je&t poddotaz, jestli to neni z Agrofertu neliwa takového myslim.

Predseda valné hromadyTo uz neni jaksi otdzka, poutigd, doufam, Ze ne PENAM z koncernu Agrofert.
Tak jestli mize spolénost potvrdit, Ze to neni PENAM anebo naopiak, Ze to je PENAM. Anebdict, Ze
nevi, Ze to neni podstatné.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Naprosto nepodstatné.

Predseda valné hromadyDobre, takZze v tom ijpadt pokra&ujeme. Utité to neni podstatné pro to, aby
akcion& veéde¢l, zda miize nebo neiiZe hlasovat pro detni za¥rku. Kavovary? Také nepodstatné? Také
nepodstatné. Ktera zeént kategorie ostatni z&nmma nejvyssi podil na trzbacti@li na strar 54 jsou

kategorie. Ja bohuZel z té otdzky nduy ceho se tykaji ostatni ze&mktera zems ma nejvyssi podil na
trzbach. Anebo si iZeme opt fict, Ze je to nepodstatna informace.
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Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hJe to nepodstatny Udaj.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciond, které zastupuje) Pra: je tak nepodstatna? To byste
mohli vlastré odpowdét na kazdou otadzku, Ze je nepodstatna.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hNe tel’ mluvime o 2 nebo 3 % v ramci trzeb. Saregze,
mame vyvoz nasich vyrolikhlavre se jedna o petrochemickou vyrobu. Je tegba Turecko, je taméjakéa
Afrika. Ne, ne Nmecko ne. Jedna se o mimoevropské&dakZe je to v3e, co vysilame mimo Evropu, tzn.
Turecko, Ukrajina, byvaly Setsky svaz, vetre Afriky jeSte pak.

Predseda valné hromadyDalSi otazka, minoritni podil v UNIPETROL DOPRAV&Apra&? J& mam pocit,
Ze na tu otazku uz bylo zodp@eno tady panerfeditelem Letkem. DalSi otazka, asi na peetitele Letka.
Jakacastka jiz byla vyplacena advokatni kantiefastupujici UNIPETROL ve sporu o akcie PARAMO a
kdo tuto kancelavybral?

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovenjnVybralo ji predstavenstvo &astka je pednEtem
obchodniho tajemstvi.

N

Predseda valné hromadyVe které bance ma UNIPETROL nejvySSEi? Uz bylo zodpo¥zeno, protoze
funkce Treasury a vSechny tyto zaleZzitosti bylp&r zodpovidany. Pak méa tady otazky p&nBlaha. Ja se
v tom jenom musim rychle zorientovat. Gka: V tabulce na str&nl5 je uvedeno v zahlavi u let 2012-
2014. Jakym zpsobem byly Gdaje upraveny? J& té otazileee nerozumim. Oiikd 2012-2014 je tam
slovo ,upraveno“ a on chceédét, co to znamend v daném kontextu slovo upraven@ myslim, Ze
v angliting to bude adjusted.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polStéhJe to prost priprava nebo takova prezentace ddapy ty
Gdaje byly srovnatelné. Tam doslo Kit& reklasifikaci ugitych aktiv nebo zdrdij ptijmu.

Predseda valné hromadyDalSi otdzka téhoz akciofed Jakym zfisobem ovlivni havarie v Kralupech vysi
odmen predstavenstvu?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hZatim o tom neni rozhodnuto, ani se o tom nejednalo

Predseda valné hromadyJaka byla vySe odn pro jednotliv&leny predstavenstva? (p&mi/nepetzni)
Na to neniitba odpovidat, protoZze zakon stanovi pouze agre¢idiky. Jakym zjsobem stanovil vysi
odkupni ceny akcii UNIPETROL? Neni otazka nazdstavenstvo UNIPETROLU. Co vedlo k poklesu
¢istého finakniho vynosu? J4 mam pocit, pane migtdgedo fedstavenstva, a kdyZ talkérapravte, na tuto
otazku jiz bylo odposzeno. Co stoji za poklesem modelové petrochemiclegZzen UNIPETROLU

z polyolefinu? Bylo zodpaszeno. O modelové marZi jsme tady mluvili. DalSizé& Co je dvodem ke
snizeni prodeje primarniho benzinu na 10 % ve smive rokem 2016? Tak to tady, myslim, §e$tbylo,
¢ili snizeni prodeje primarniho benzinu na 10 %.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Bylo to tady, bylo to diky dlouhodobé odstavcdextpvé jednotky, tak ty
prodeje se samézing snizily.

Predseda valné hromadyDekuji. Prog byly vyrazré snizeny planované vydaje na vyvoj? O tom jsme tady
uz hovdili. Co obsahuji planované vydaje na beapest v segmentu korporatni funkce? Tak myslimoze t
tady jest nebylo feSeno.Cili na stra 47 nafist na desetinasobek planovanych viidaa bezp&nost

v segmentu korporatni funkce.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSth Jsou to #jaké planované vydaje v oblasti bezpesti
korporanich funkci. Je to bezvyznamnécy ale myslim si, Ze jsou to otazky tykajici sedéizek zajigni

IT vramci zajis¢éni vSeobecné bezgmosti. DalSi otdzka pana Blahy. Prpredstavenstvo neuvaZuje o
vyplaceni dividendy, byla zodp&ena. Pan akciohd&avelka. Prvni otazka. Rralozoki rada odvolala
predsedu fedstavenstva Andrzeje Modrzejewského? J& myslinatdeotazka neni pi@bna pro vysledek
nebo pro posouzeni otdzedetni zavrky. Otazkacislo dva. Individualni hospo#égky vysledek a dividendy.
Pan akcion&tady popisuje, jak se vyvijel zisk, respektiveatar Potom tady uvadi dopigepsedy dozai
rady o tom, Ze rok 2017 byl pro skupinu UNIPETRO&Imi Usgsny, Ze dokazala vyuzit pozitivhiho
makroekonomického vyvoje. Pad nejsme u otazky, ja jenom rekapituluji to, contiop‘edchazi. Pak tam
popisuje finatni naklady za rok 2017 a 2016. A prosi o \mni finartnich naklad skoro 2 mld.
finanénich naklad. O €ch jsme jiz ale mluvili, takZe ta otazka uz byladgowzena. Tim padem on uz
Zzadné otazky neklade. Akciangan Jii Nabslek. Pan akcionése pta na to, kdyz byl rok 2017 éSpy, pr@
nebude vyplacena dividenda? Tak to bylo zodpewo. DalSi otazka je. Co se bude dit se ziskenm86
K¢, kdyZ nebude vyplacena dividenda. Tato otédzka Blamyt zodpo¥zena, protoZze je to prvni otazka,
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ktera se pta na to, co sesmi pertzi bude dit, kdyZz nebude vyplacena dividenda. Jélimy Ze se na to da
odpowdét struEné. Samotejme ty prostedky budou ufeny na pithéZné financovani a na budouci inveésti
vydaje a na zajidhi rizika, které souvisi se 2mou makroekonomickych podminek.

Predseda valné hromady Pak je tady otazka, kterodqustavenstvo neie zodpowdét, a to je, pro

v dozoki ract neni zastupce minoritnich akci@gf@ To je na uli akcion&u nikoli na \ili pfedstavenstva.
Pokud je za minoritni akciobé pan Ivan Kséarnik jak to, Ze za rokytgsobeni se ani jednou nespojil se
skupinou TomaSe Hajka? TakZe to také neni otadzkprewstavenstvo ve vztahu keini zé¥rce. DalSi
otdzka. Jaky je stav oprav po vybuchu v cliemiv Kralupech aipedpokladané naklady na opravu? My
jsme tady o tom vybuchu o tom incidentu mluvilie ahluvili jsme o tom jako o incidentu. Nemluvilnje o
stavu oprav a oipdpokladanych nakladech. Tak jestli ve &tiasti se pedstavenstvo fite vyjadit k této
otazce.

Krzysztof Zdziarski: (pozn. odpovidal v polséh Z technického pohledu ty nasledky byly omezené.
Dokonce se neveSel do toho minimalniho pojistndhénp. Tato nadrz byla nefugiki v pribéhu poslednich
deseti let. Nadrz byla opravovana. Pckia prace, které maji vystlit davod. Zatim ji nechceme
zprovoznit, spiSe ji budeme demontovat a postatane novou nédrz, protoZze to bude I&gh Neni to
velk& nadrz. Je to jenom takova manigaianadrz na palivovém terminalu.

Predseda valné hromadyPak se pan akcioh&lakelek dotazuje, jestli je dgjaky posun v Zalobna vydani
bezdivodného obohaceniiwi CEZu Distribuce. Myslim, Ze jsme uvedli, Ze t&weni vibec podstatna.
Odpovidal uz pateditel Letko. DalSi otazka. Na steah76 vyr@ni zpravy se pta akciohar jakych dalSich
evropskych zemich jsou vyprodukované trzby? Tale@etrag 176 je patré tabulka, ktera se tyk&jakého
ukazatele, tam bude patrnéjaky seznam zemi a pan akciors& pté, v jakych dalSich evropskych zemich
jsou vyprodukované trzby? Coz Ize zodgaist pouze tehdy, kdyZ se tam podivame.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hMy uz jsme odpovidali.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcioid, které zastupuje) Ja jenom poprosim, dovolim si
zeptat k tomCEZ Distribuce, pro to povaZujete za nepodstatné? Tam jde o velk&eeham jdgadow o
miliardovécastky nebo jde o opravdu velkoastku.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Pane Hajku, nebylge¢eno, Ze to je nepodstatné, pan Letékl, Ze to je
podstatné.

Predseda valné hromadyOmlouvam se, tak to je skdt& chyba, relevantni je to, ¢tka pan Letko.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&jrilro je aktivni soudni spor, my tam vystupujeme jako
Zalobce. V rozsahu v jakém nam tiskpzuji predpisy, to reportujeme. Santeam¢ nechceme nijak odhalit
tu strategii do budoucnosti. Je to aktivni spdiz¢ase k dBmu nevyjadujeme.

Predseda valné hromadyZ taktickych divodi.

Akcionér Ing. TomasS Hajek (za sebe a za akciokd, které zastupuje) A o jakou ¢astku tedy tam
souhrni jde? Nebo jaky je potencial toho sporu?

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&{jrPotencial nekomentujeme. To je p¥da otazka, ke
které se nechceme vyjadat.

Predseda valné hromadyRozungjte, pane akciori§ pak by se jednalo o ¥&nou informaci, kterou by si
precetla i protistrana. Tim se dostavdme k dividendpwétice, kterd nekoresponduje s realitou chovani
firmy, tikd pan akcionaNakslek. Toto bylo zodposzeno. Jaké budou néklady na spolupraCEZem

v oblasti roz&eni nabidky s& BENZINA o nabijeci stanice pro elektromobily? Tadstli miZe
predstavenstvo sténé okomentovat naklady na spolupra€iEZem v této oblasti.

Tomasz Wiatrak: (pozn. odpovidal v pol3#h My zpiistupiujeme misto £ EZ stavi z&zeni.

Predseda valné hromady Kdy dojde k vy&snréni minoritnich akcion&? Neni otazka pro zdejsi
predstavenstvo. Stejrtak jako, bude lepSi cenova nabidka, kdyZ neniacgma dividenda? @potazka na
Orlen nikoliv na UNIPETROL. Pakifwhazi pan Zdetk Bé¢ak. Ridava dalSi dotazy. Prvni je. Jaky mé vliv
nedavny vybuch na dividendu? To uZ bylo tady zodpeno. Dal3i otdzka. Nedavny vybuch a jeho vliv na
hospodé#eni podniku. To uz tady bylo taky zodgaeno. Je a byl UNIPETROL dostéte pojisSeny proti
této situaci? Otazky poji&ti tady byly konstatovany, ale mozZzn&egi jenom niZe réekdo potvrdit, jestli
UNIPETROL je dostatn¢ pojistny proti této situaci? ProtoZe pofigt bylo konstatovano obegnale
nebyla tady zatim zodpézena otazka na pojiti toho incidentu.
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Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hAno je pojiSEna proti tomuto riziku.

Predseda valné hromady Jaké d&ekavané hospodeni podniku v budoucich letech 2z hlediska
predpokladané ceny ropy? Tak pokud nedal UNIPETR@jakou zpravu trhu, tak to je otadzka, kterd
smeruje do budoucnosti nikoliv k roku 2017 a nebuddpm&zena. Bude mit UNIPETROL v planu vyplatit
dividendy gisti rok? Totéz, ve smyslu otazka, ktera se tykéobuonosti. Pokud se zbyli akcidha
nerozhodnou prodat své akcie ve druhém kole odijaubude UNIPETROL reagovat/postupovat.éQp
druhé kolo odkupu neni. Pokud dojde ke squeeze-taitie to nucenyiechod a tim padem neni mozné,
aby se rozhodli, Ze neprodaji. TakZe ta otadzka aetmodpo¥zena. Prd UNIPETROL nezvysil cenu za
odkup? Otazka neni pro UNIPETROL, ale pro PKN QrldNIPETROL to nemiZe nikterak ovlivnit. Jak
dlouho bude PKN Orlen chtit UNIPETROL vlastnit? jeootazka na PKN Orlen nikoliv na UNIPETROL.
MiZe se o6ekavat propoushi v UNIPETROLU kwili planim na zvySeni ziskovosti? To je otazka,
samozejmeé panové nemusi komentovat budoucnost, ale mohowkimvat, zda v s@asné dob je nsjaky
plan sniZzeni za#stnand kvili zvySeni ziskovosti.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Ne takové plany nejsou. My santepr¢ pracujeme na
n¢jakém stedredobém planu, hledamejaké synergie, ale ne v oblasti propéasizangstnand.

Predseda valné hromadyJestli chce Orlendakym zpisobem minit sortiment vyroby v UNIPETROLU?
UNIPETROL na takovou otazku néte odpo¥dét. DalSi. Bude PKN Orlen chtit skupovat i dalSi Hieg?
Opet otdzka asi na valnou hromadu v Plocku, ale nevadaou hromadu v Praze. TakZze nig@ byt
zodpowzena. Bude chtit UNIPETROL zvySovat cenu benzinpurapach po ziskani majoritniésit Ceské
republice? J& bych to jenom lehce reformulovalodeifaka je obeghcenova politika u downstreamu, u
benzinovych stanic v séasné do&. Jestli ta cenova politika bude akomodativni, niglz&?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSth Politika cenova vyplyva z toho, co je na trhu. Takidy se
musime pizpasobit podminkam, ktery na trhu plati, takZze tadpyceavisi na tom, jaka je nabidka a
poptavka a jak na tom mikrotrhu &ch jednotlivych oblastech trhy reaguji na poptaskuabidku.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciohd, které zastupuje) Tady se to tykalo retailu. To se
tykalo BENZINY ta otazka. Je to tak? Jak se stajeeenova politika na jednotlivyaterpacich stanicich.
Mé by to samotného jako klienta zajimalo, #aba u Bjakych n€ekanych stanic v Praze jsou ceny relativn
rozumné a &kde v rgjakych Kothilkach je prost cena vysoka. Jakym &gpobem. To jako ¢kdo ukuje
centralr, kolik na ktery BENZINE ma stéat palivo?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSdih My nekomentujeme naSi cenovou politiku. Ugegtim
jsem vam tdikal, Ze cena zavisi na situaci na tom mistninorggnim trhu.

Predseda valné hromady Pani Iva Leskovjanova m&kolik otdzek. Prvni je, ptonebude vyplacena
dividenda? Repetitivni, uz bylo zodpaeno. DalSi otdzka a tady ma powng rozsahly avod, kdéika
zlepSeni provozni a podnikové excelence, Ze méa kimjzlepSeni synergii v ramci celé skupiny ve ugifo
zpraw¥. Diky tomu jsme vyznamnUNIPETROL gispli k dalSimu zvySeni celé skupiny. Cituje viynd
zpravu, Ze doslo k ugphu na celé&ad front a pta se, kdyZ je to tak sk& a rekordni, kde je dividenda a
odpod jiz bylatecena, tim padem ta otdzka je repetitivni a byla jmmjedna otazka. Tim se dostdvame
k akcion& Romanu Mézlovi a on se pta, ktera ze 46fpacich stanic &ha nejmensi a ktera nejgi trzby a
jaky je pomgr mezicerpacimi stanicemi. Ja myslim, Ze na tuhle otdplakud edstavenstvo souhlasi,
nemusi odpovidat, protoZe to je &ast cenové politiky a obchodniho tajemstvi.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polsih Cerpaci stanice majiiznou velikost, jsou natiznych
trzich. Je to &ko srovnatelné, ty jednotlivéerpaci stanice. Podle velikosti, hlaw®grpaci stanice je
Argentinskd v Prazadba. Pokud se jedna o velkérpaci stanice, je torirlad jenom. Pokud vyikate o
néjaké cerpace na ®jaké vesnici, samdejmeé ona takové trZzby negeneruje. Nistame to srovnavat
scerpaci stanici na dalnici nebo v centru Prahy.

Predseda valné hromadyDalSi otazka je na dividendu. Bmoeni vyplacena? Jak rok 2017 ovlivnil vyplatu
dividend? Bylo jiz zodpaszeno. DalSi otazka. Jakérijmy nepewzniho charakteru byly vyuZity
jednotlivymi osobami #idici pravomoci a v jaké vySi? Na stéaB5 si akcion& Mazl povSiml, Ze jsou
n¢jaké @ijmy neperzniho charakteru. J& netuSim koho. Které byly wyujdnotlivymi osobami gidici
pravomoci, v jaké vysi? Tak jestli seibeme podivat na stranu 35, abychoiibec pochopili dotaz. Na
strargé 35 ale nic takového neni. Pokud panové z UNIPETBQIc nenajdou, tak s ohledem na to, Ze pan
akcion& nespecifikoval ten dotaz a jen odkazal na strénka@e nejsme schopni nic dohledat, tak absslutn
netusime, na co se pta. TakZe ja budu pokat, strana 38. Jakd dodaté hodnota se dosahuje michanim
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ropy CPC Blend s ropou REBCO? V jakém gomse michaji? J& myslim, Ze na ta:stadpowdét jenom
velmi obec#, v¢em spdiva ta dodaténa hodnota?

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Redsnim siry.

Predseda valné hromady Tim je to jasné a nejsme v kurzu chemie, tak#ly t@emusime vysilovat,

v jakém pondru se michaji, jsem si aglnist, Ze to nema Zadny dopad ngetini za¥rku. Jaké jsou naklady
na nakup externich polotovave vyrok¥ PVC ve Spola¥? TakZze obechexterni polotovary. Na strar89.
Ja bych si pod tim neutinvibec nic pedstavit, pan akciot&dkazuje na stranu 39, kde bude patrn
kategorie externi polotovary a jdbec netusim, na jaky dokument pan Mazl odkazuje.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hJsou to produkty, které jsou kupovany extgoro EDC.

Predseda valné hromadyJaké byly v roce 2017 naklady négravu vystavby nového zdroje elky? Ja
myslim, Ze to uz tady, ty nové zdroje efeky, bylo zodpo¥zeno. Na strah44 si pan Mazl povsiml, Ze
dochézi k vystavbnového zdroje elekiny a rozhodl se zeptat, jaké byly naklady.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pols#hZdroje energie ve Spol&no to se jedna?

Predseda valné hromadyPokud akcioné&nespecifikuje ten dotaz a poudka, Ze to je na strém4, takze
kdyZ na stra#144 nic nebude, tak na to nejsme schopni odghty

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pols#hMuseli bychom si je¢ist celou stranku.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Obecr pane Hajku, tenhle typ dotazkdyz je €Zko specifikovatelny,
uchopitelny. NeriZete se zlobit, protoZe se neda odjokst.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#éh Je to nova energetickd jednotka, kterd z ekologitky
diavodi a regulénich divodi, budeme muset uzéi ve Spolas, a to jsmerikali a zveejiovali, Ze tam
vznikne nova energeticka jednotka asi dikp nebo do konceiigstiho roku.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Ano plynovy kotel 2, ale bude vyrétipéaru, nikoli elektrickou energii.

Predseda valné hromady DalSi dotaz. Co byloifinou odchylky kvality motorové nafty od normy na
kontrolovanécerpaci stanici proveden@eskou obchodni inspekci? TakZze pana aktomaujalo gaké
zjisténi Ceské obchodni inspekce na std® a pta se, co byldiginou odchylky. Anebo rizemetict, Ze to
je nepodstatnage aCOl z toho nic nevyvodila.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hJe to bezvyznamn&e. Je to tjaky jednotkovy pipad.

Predseda valné hromadyKolik zamgstnand@ absolvovalo vzéani financované z evropskych fartlJaké
naklady UNIPETROL investoval do odbornych semina kuri cizich jazyk? Ja si myslim, Ze co sty
Skoleni zarsstnand, Ze uz ty otazky byly zodpézeny. Dalsi. Jaké kroky v personalni politice padfio
udrZeni kléovych kvalifikovanych odborni? J& myslim, Ze uz jsme o politice zamtmanosti hoviili
nékolikrat, takZze to nemusime odpovidat. PoslednikataJaké byly uhrnné platby za Uplaty vychéazejici
z vécnych lfemen. TakzZe to bylo uz také zodpoeno. TakZe to je pan Roman Mazl d te tady pan Pavel
Mazl. Pan Pavel Mazl se ptdemu gigitate meziréni propad v prodeji rafinérskych prodaks 200 000
tun, a to je Efecta 95 a Diesel? A na to uz bytly tadpo¥d’ fecena. Kolik akcion#1 odprodalo v obdobi
dobrovolného odkupu? Tak to ja myslim, Ze&tgoakciondt a odprodej publikoval PKN Orlen, takZe ta
informace je viejré dostupna. DalSi. Jaké byly celkové naklady naawmsi uvedeni do provozu nové
vyrobni linky granulované zetdélské hnojivo? Ta otdzka uz tady byla poloZena, lagldpo¥zena. Jaké
konkrétni marketingové kroky jste provedli ke zuwyBatraktivity prodeje CNG a AdBlue? TakZze na CNG a
AdBlue tady zatim je&totazka nebyla, hllje to nepodstatné anebo jestlizeme striing, obec fict, jaké
marketingové kroky UNIPETROLipal.

Doc. Ing. Tomas Herink, Ph.D.:Nepodstatné.

Predseda valné hromady Nepodstatné, tak v tomiipac pokra&ujeme. Podédlo se Ehem roku 2017
ziskat dotace z ¥ejného rozpétu? My jsme tady uZ o dotacich mluvili, takZe tddbgodpo¥zeno. Jaky je
realny divod k samotné Gvaze o nevyplaceni dividend? Uz jgrteam mluvili rékolikrat. Vyhled ohled
Universal banky byl zodp@ezen. Jaka pravni kanceélaozhodla o tom, Ze bude Zaloba na vydani
bezdivodného obohaceni vedena proti spotestiCEZ Distribuce nikoli proti OTE? Paifeditel Letko o tom
sporu tady howdl a nebude taktiku zvejnovat. DalSi otazka. Audit konsolidovany od Deloittaznéuje,

Ze je evidentni riziko ve sniZzenistatkové hodnoty dlouhodobého majetku. A otazkaldaizéklad jakych
ukazateh je vedeni UNIPETROLU if@swdéeno o tom, Ze Zadné tyto zrang indikatory neidentifikuje?
TakZe pan akciorfaiika: Deloitte ve své zpréviekl, Ze existuje riziko sniZzenitgtatkové hodnoty
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dlouhodobého majetku a pan akcibsé pté, co si o tom mysli vedeni UNIPETROLU a adia na stranu
127.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Spole&nost pro kazdé obdobi provadi kontrolu a analyzu,
zda jsou pedpoklady pro fipadné aktualizai odpisy v ramci stédlého dlouhodobého majetku Bile ve
Své zprav poukazuje, Ze takové&gudpoklady se v budoucnu objevit mohou. K tomu doZle@ minulosti, to

je samorejma \&c. Je to jenom upozani.

Predseda valné hromadyPosledni otazka pana Pavla Mazla.cPra zaklad jaké uvahy doSlo ke sniZeni
rezerv na dlouhodobé ekologické Skody na Gkor aviygezerv na kratkodobé ekologické $kodiif? jeho
zajima, pro doslo k pesunu poréru mezi dlouhodobymi ekologickymi Skodami a krat&bymi blizkymi
ekologickymi Skodami. Strana 153.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hJe to asi bezvyznamnéos

Predseda valné hromadySkody ve spodnich vodach a &d. Ano, pane Ing. Hajku. Ten pém o kolik
to je? TakZe bavime se asi o rozdilu 100 méi? KMozné 200 tak to mohou panové charakterizovat jak
Uplré podstatnou &. Pan akcionge zvidavy. Ja sam za sebe mohu prohlasit, Z& ji@ka pasivni investor
tak me takovéto ¥ci skuteéné¢ nikdy pili§ nezajimali. Jestli u ddomi velikosti UNIPETROL se
predstavenstvo domnivd, Ze se jedna o nepodstaticotak nizeme pokréovat.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polséh Jednd se o rezervy na emise ;,CQamozejme doslo
k ptirozenému tahu. Je tagsunuti progedki mezi dlouhodobymi a kratkodobymi prestky. Jedn& se o
emisni povolenky.

Predseda valné hromadyPan Josef Skacelik. DalSi akcibn@n se pta, pkoneni v gedstavenstvu vice
Cechi? No tak tady jede@iech byl navrzen do dozdrrady, ten neproel. My3leno pan kolégzch. Tak to
jenom na odlekeni. V pgedstavenstvu fife byt viceCechi tehdy, pokud akcioffdusoudi, a to je otazka
prosg na akcion#e nikoliv na pedstavenstvo. Népdpokladam, Zeipdstavenstvo bude rozhodovat o tom,
kdo budetlenem pedstavenstva. Jsndeské firma nebo ne? To je naprosto z&jidtlotazka. DalSi otdzka.
Pra nenavrhujete dividendu? Dividenda byla uz odgewna a mizeme pokréovat. Pré nejsou uvedeny
objemy zakazek u jednotlivych smluv? Panovéredptavenstva prosim vas, na sirdi-74 jsou djaké
tabulky, u kterych nejsou uvedeny objemy zakazg&dmotlivych smluv. A ja jenom pigbuju &dét pro
zodpo¥zeni této otazky, jestli je to nepodstatné nebti jesto ngjaké agregatnéislo, abychom se s tim
néjak vypaadali. Bohuzel pan akcioh&kacelik ve své otdzce nijak nespecifikuje, o eojde. Pokud té
otazce nebude rozuwmo, tak samadzjmeé miZzeme pokréovat. Tak parteditel Letko.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&jnNeni zakonny poZadavek, aby se vtom seznamu
nejvyznamgjSich smluv uvada i hodnota.

Predseda valné hromadyDobie. TakZze v tom ifpack, pokud se jednd o tento typ, tak dalsi otdzkaé Pro
nevyplatite zisk na akcii? Tak to je otazka nadbwdu. Jinymi slovy, ta je repetitivni. Co je hlamn
davodem odkupu od minoritnich akcidh&iipadre vytésreni? Je otdzka, kterd musi&ovat do VarSavy a
do Plocku nikoliv do Prahy. P¥achcete stdhnout akcie z burzy? TotézZ cRPmevyuZivaji opni program jako
nekteré velké firmy nap CEZ? Ogni program samdejmé nemize navrhnout fedstavenstvo samo sgb
takZe to neni otézka tady n&egstavenstvo, to jeé¢e akcion&i. Navrhréte gripadnou vyminu akcii
UNIPETROLU za akcie PKN Orlen v paimu 1/1. TakZe to samdgjmeé neni na tuto valnou hromadu. Pani
Michaela Kovdikova. Ona zde posila Sest otazek k ugifozpra¥. Prvni. S jakymi vynosy tmé je
kalkulovano v souvislosti s novou jednotkou na Wwgrgpolyetylenu PE3? Ja& myslim, Ze vynosy PE3 jsou
uverejréna vdude. Siroce komentovany. Nebo chcete, panevétemu vyjadit? Jaké vynosy tmé
ocekavate z PE3?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pols#h 280 kilotun, takZze maximalnitijpmy z prodeje ty budou
zaviset na kotacich polyetylenu, takze je tb t&ké stanovit.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciok@, které zastupuje) JeSt bych tu otazku ugsnil.
Jestli existuji tjaka gesnécisla na zaklag stavajici situace na trhu s polyetylenem? Jalekévate roni
provozni zisk, navySeni ¢niho provozniho zisku UNIPETROLU Zidodu zprovozani PE3?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Je to uspokojivé z pohledu realizace této invastakce.
Zatim o tom nebudeme nic zegiovat. Nebudeme se bavit o budoucnu.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciond, které zastupuje) Rocné? Provozniho zisku z PE3?
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Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSth VSe zavisi na tom, jak se budou pohybovat ceny.
Predpoklady jsou uité, ale samdejme je to réco, co bylo schvalenoipdstavenstvem a bylo to pro nas
zajimave.

Akcionar Ing. TomasS Hajek (za sebe a za akciomé, které zastupuje) Nové skuténosti na trhu
s polyetylenem, které by mohly jaksi snizit budomcizné provozni zisky z PE3. Udajmaiinaji ve &tSim
mnozZstvi proudit americké exporty, které pouzivigjakou novou technologii na bazi etanu, neldgon
takového jsem slySel nebekae cetl.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSih Je to pravda, samignme nezijeme v jakém vakuu.
Musime byt konkurenceschopni a musime bojovat azéka, takZze to &emu dochazi za velkou vodou,
muze byt samazjmé dano na ten evropsky trh v budoucnu, ale musirdevbéivahu naklady na dopravu,
dobu dodavek, moznosti realizace a to pro nas |e@mkuregni vyhoda. Pamatujte, Ze etylen z P3 je jen
dodatény etylen, protoZze budeme odpojovat P1, to budetmanahrazeni do tité ¢asti vyroby v ramci P1,
jednotkou P3.

Predseda valné hromady V ¢em konkrétd spaiva dalSi zlepSovani Uro¥rsluzeb a nabidek, které se
netykaji pohonnych hmot? J4 myslim, Ze Stop Cafetatly bylo jiZ dostate¢ dost komentovano. TakZe
muzeme pejit k dalSi otazce. Corgsré znamena zavédi systému SAP? Ja myslim, Ze SAP je obern

jednoznané znam. A zavaghi systému SAP je vejné komentovano ve vyimi zprag¥. Ja jenom poprosim

¢leny predstavenstva, jestli by mohli se jenom rychle vifads jakém ¢asovém horizontu bude SAP
instalovan? Bavime se o BENZINCeské rafinérské, Polymer Institut Brno,&tabecr a RPA.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h My jsme se uZz o tom bavili. Ten provoz bude zahajen
k 1. 1. 2020.

Predseda valné hromadyNyni se pani akciotika zajima o holdingové usfimani UNIPETROLU. Tady ji
zaujalo, Ze pro UNIPETROL pracuje 11 zZmtmand a jakoucinnosti se jednotlivi zaéstnanci konkrét
zabyvaji? Ja myslim, Ze tu otazku ¢stadpowdét na agregatni bazi, tzngim obeck se zabyvaji
zanestnanci UNIPETROLU, a.s.? Jakeé je jejich fankzaazeni?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pols#hInterni audit a investorské vztahy.

Predseda valné hromadyPotom se pani akciofiéa pta, jak je mozné na steaB5, Ze se UNIPETROL
neidi pravidly, které si sam nastavil a mluvi o zwdai vyplag dividend. Cili na to uz tady bylo
zodpo¥zeno. Stejé tak se ptd na visreni minoritnich akcionid, coZ neni otazka do Prahy. Potom se pta
na otazku, ktera je séénpopularni, Zaloba pro belebdné obohaceniied tim, nez je jasnidentifikovan
subjekt. Parteditel Letko tady odpaiél, Ze taktiku nerdiZze sdilet se zbytkem &a z divodu mozné ujmy
na stra UNIPETROLU v takovémto ifljpact. TakZe tato otazka uz byla v jinéimizodpo¥zena. A tim se
dostdvame k panu Stanislavu Kaczor a on posikolik otdzek. Koho v dozéf rad zastupuje pan
Kocarnik? Tak to uz jsmecholikrat fekli, Ze tato otazka nebude odpovidanacmPebyla navrZzena vyplata
dividendy? Bylo zodpaizeno wrkolikrat. Pr@ vySe protiplgni pii nuceném odkupu nezohkage
nevyplaceni dividendy? Je otazka pro PKN Orlen meUNIPETROL. Pr¢ vySe protiplgni pii nuceném
odkupu nezohleatlje rozdilnost podminek oprotirlgdlchozi nabidce? Je téZ otdzka pro PKN Orlen. Ing.
EvZen Polenka, ktery to tedy 13. 6. naformulovaB mésledujici dotazy. On havoo vynikajicich
hospod#skych vysledcich lsského roku. Tato fakta jsou ¥ikrém rozporu s ndvrhem na nevyplaceni
dividendy i s navrZzenou cenou 38@.Kakze prvni otdzka zodpé&rena, druha se zde zodpovidat tzem
DalSi otazka. K jaké zém¢ dosSlo uzakenim nové smlouvy se spotesti MERO a jaké jsou hospddié
efekty? Tak MERO jsme tu je&Snentli. On si vS§ima na str&n5, Ze doSlo k uz&eni nové smlouvy

s MEREmMm, tak jestli &kdo chce obeegnokomentovat.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v poldth Na lepSich, fiznivgjSich podminkach neZi@dchozi
pavodni smlouva.

Predseda valné hromady Potom je odhadovany hospdsldy efekt rekonstrukce PE3. Na to tady uZ
odpovidano bylo, takZe je to repetitivni. S jakyiyhledem poitd UNIPETROL v roz&bvani nabidky
alternativnich paliv v sitich stanic BENZINA? O tam jsme tady mluvili, stefnjako o elektromobilech.
DalSi otazka. Jaky fin&ni prinos se ¢ekava z uzaené smlouvy o igdkupnim pravu pro SYNTHOS na
pozemky v arealu Spolany? Tak SYNTHOS a pozemksesdla Spolany jsme tu jeéShentli. Takze bu’ je

to podstatné nebo nepodstatné nebo jestliitberntkdo obect okomentovat. Pateditel Letko.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven@)rSYNTHOS a pedkupni pravo na pozemky Spolany.
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Predseda valné hromady Strana 56 vyréni zpravy. Tady seika v arealu Spolany v Kralupech nad
Vitavou, takZe pravda, Ze Ing. Polenka nam viitveituaci, kter4 je problematickd. Nebo Spolana
v Kralupech nad Vitavougsobi? JA mam pocit, Ze je Upimekde jinde.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&jrla nerozumim této otazce.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcioni@, které zastupuje) Ja si to dovolim upravit. Pan Ing.
Polenka patr& mi tam tu Spolanu diakym zpisobem dal omylem, pagmma ugité na mysli pozemky
v aredlu v Kralupech kd&st gfece facilit a pozemkje pronajimana té vedlejsi fitn8YNTHOS.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSéh Mluvime o SYNTHOS. Oni maji iedkupni pravo. My
jsme majitelédch pozemi, ale pokud bychom je cHi prodat, tak ty pozemky majiredkupni pravo.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciohd, které zastupuje) Vy prost mate strategii, Ze ty
pozemky si vZdycky nechate a budete je jenom phuiadj

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pols#hAno, glesrg tak.

Predseda valné hromady Jaky profit @inasi 0,5% podil Orlenu v holdingu Malta, bylo zog§zeno
panemfeditelem Letkem. AkciorfdLadislav Fukal. Odmtovani. Pré nejsouclenové pedstavenstva
odmenovani udlenou moznosti uplatnit opce? &pne otazka na fpdstavenstvo, musel by o tom
rozhodnout jiny organ. iedstavenstvo si samo odnu nestanovuje. U jinych velkych spétesti se tyto
opce velmi os¥dcili. Tuto otazku pedstavenstvo neiie odpovidat. Pionenavrhujete dividendu? Bylo
zodpow¥zeno. Vyplatite si nerozteny zisk po vyEsreni ostatnich akciorf@? Je otadzka pro rok 2019, na
kterou tady neni misto k odp#li. DalSi otdzka. U kterych subjékina UNIPETROL pohledavky? Tak tady
se pan Fukal diva na stranu 97 a 106. Pohledawlgcizodnich vztah a u kterych subjekt ma
UNIPETROL pohledavky? Ja myslim, Ze pohledavky abeady byly zmigny a, Ze nemusime do detailu,
za kterymi subjekty 133 mil. jsou, leda, Ze liggstavenstvo na toto odpmiét chilo.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pol3#hJedna se o zpravu UNIPETROLU, a.s., jsou to pokilgda
vyplyvajici z prondjmu pozemku. UNIPETROL, a.s. @emjakou jinou obchodnéinnost krong pronajmu
pozemku.

Predseda valné hromadyDostal odchodné v roce 2017 a v roce 2018 a & asné vySi fi ukonceni
pracovniho porru na strat 1147 Ja si myslim, Ze tuto otazku. Prosim.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&)jnOdpo¥d je uvedena. Myslim, Ze akcian@an
Popelik. Odpo#d’ na tuto otazku byla #fstupréna na webové strance a je k dispozici v infamnfan centru.

Predseda valné hromady DalSi otdzka je zda spdéleost ntize konkretizovat majetek ¢gny k prodeji a
bavime se o dlouhodobém majetkdanmém k prodeji. Je to na stéah73. J& mam pocit ale, Ze majetek
k prodeji uz jsme tadiesili.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciomd, které zastupuje) Ja si nejsem jist, majetekceny
k prodeji. Konkréts co?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSéh Majetek, ktery se nevyuziva. Je to majetekeny
k prodeji, tzn., neni vyuzivan v provoazfifnosti, je klasifikovan jako potenci@mréeny k prodeji.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciond, které zastupuje) Byly nabizeny #izné majetky
UNIPETROLU na Sreality. Tam byly¢faké prost bezvyznamné pozemkyekde v Lubenci, nebo kde
mohla byt gkdy benzinka, ale nebyla postavena. TakZe praktsgkynejedna o Zadnéildzité provozni
majetky, ale o &ake.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hNic dulezZitého.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciokd, které zastupuje) Upiné nema perspektivu, tak jsem
se rozhodl to prodat. djaké té inzerce jsem si v3iml. VSiml jsem si tole $reality, Ze UNIPETROL to
nabizi. TakZe v souhrnu se jedna o zanedbateksiumajetku.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hJe to fakt zlomkovéastka.

Predseda valné hromadyDal3i. Politikaiizeni kapitadlu. Tady se pan akciomda, jaké ma UNIPETROL
dlouhodobé fjcky, avery, cash pooling, kratkodobé&ijgky? Myslim si, Ze Treasury policy a cash pooling
tady byl zodpo¥zen Siroce, takZe tato otdzka by byla jiz repetiti©dkup akcii. Ot to je otazka na PKN
Orlen nikoli na UNIPETROL. Vyisréni mensinovych akciodt& Pan akcionéase pté, kdy to prathne, Ze
se v Polském tisku objevily &ité zpravy a kdy se budou provhdiransakce? To nejsou otadzky na
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UNIPETROL. Dalsi tazatel, akcioh®ladimir Mina‘ik. On si vSima etického kodexu. Vedeni UNIPETROL
porusuje eticky kodexiika pan akciona ale nijak otazku neformuluje. To je pouze proldam o tom,

v éem eticky kodex poruSuje, takZe to neni ani Zadosyswtleni. Potom se pt4, pfoneni navrzeno.
Poprosim, jestli by se akcian@ohl zidentifikovat &ict cocini.

Jakub Modrzejewski, zastupce akcionée Polski Koncern Naftowy ORLEN Spoétka Akcyjna Jakub
Modrzejewski, zastupce akciaed001 PKN Orlen. Panggrisedo, ja mam otazku, kdy¢meme hlasovat o
usnesenich, podle mého néazoru aktivity minoritrdkbion&a smefuji k tomu, aby jednéni valné hromady
bylo blokovano. Ja jsem j&Shebyl na valné hromad kde bylo poloZzeno tolik otdzek. Zda se mi, Ze
akciond se mohou rozhodnout na zakiadokument, které byly pedany s pedstihem. A ty otazky, které
jsou kladeny a odpedi, které byly poskytnutyifedstavenstvem.

Predseda valné hromadyJa na to zareaguiji tak, Ze tady saiapw neitu rizné doprovodné poznamky
akciondu, které jsou uvedeny v tom materialu, ktery mi pag. Hajek gedal, typu, Ze se tady snazili
vypotit co nejvice otazek, Z&jaké otazky fidavaji, & se chlapci a&cata zapoti. Ja myslim, Ze to ukazuje
na vSechno. Ja jsem se snazil tady konstrukipamu Ing. Hajkovi vyhast a snazim se tedy jé& ohledem
nacas, abychom to odpe&eéli co nejdiv, ale pan Hajek byl jiz gkolikrat upozorgn na zneuzivajici nebo
potencial® zneuzivajici vykon prava. TakZe ja saiepz¢ zvazuji dalSi postup. Pdine dokowit odpowd’
pana Vladimira Mindka. J& vam & jeS€ slovo nedavam, protoZe odpovidam. Prosim. Je dostéo
vyswtleni?

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciokd, které zastupuje) Jako to bylistt moje dobra
vile, Ze jsem vam v zajmu rychlejSich odpdivtéch otdzek ty podklady poskytl, ale opravdu si vgoijp
tady tuhle argumentaci a tenhle ton, Ze jak jstepi®nesl| gkolik téch &t, Ze celou tu akci zesi#iujete.

Predseda valné hromadyJa ji vibec nezesg$iuju, ja vam pouzéikam, jaky je asi amysl.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciokd, které zastupuje) Je svaté pravo, neni to Zadné
zneuZiti akcionge, ptat se na dotazy. Je svaté pravo jednou zaeoke mZe ten akciorndozvat a 8co po
spolenosti chtit. Spoust&th akcioni, vy se tomu vysmivate neustale, Ze to je repafitvbezvyznamné.
Spousta &ch akcion#éi je roztr@gend tim, Ze nebude vyplacena ta dividenda, ktemabjla dlouhodob
slibovana. Jediné co, Ze ja jsem nastrojem toh{# #en akcion#im umoziuji, aby vSichni souhrrinse zde
ptali a Zadali od spot@osti vys¥tleni. Na tom neni naprosto nic zneuZivajiciho.

Predseda valné hromady Pane inZenyre to je v fadku, vtom smyslu, Ze tady ty dotazy jsou kladeny
v négjakém kontextu, na ktery ¢hnské pravo pamatuje. TakZze poznamky typu: parenymé, vezréte Si

s sebou svanku, protoZze noc bude dlouha. A otazky, kdy onssazi vypotit co neptsi kvantum, kdy vam
doposilaji dalSi otazky potom, co j&jaké napadly, ale budourgmyslet o dalSich, kdy vam akcigna
scluji, Ze to dala manzelovi, ktery jéSpar otazek vymyslel. To vSechno n&kiuje tomu, Ze jednim,
mozndé hlavnim, mozna vedlejSim, mozrigakym cilem bylo vyprodukovat maximalni mnozstvazek a
zahltit jimi valnou hromadu a s tim, Ze vam ty &tabyly davany dofedu. Z rkolika emaili se podava
explicitré, Ze jste je dostal hodndogedu fed valnou hromadou, vy jste i sam konstatoval, ste je
dostaval plibéZné a pesto jste se rozhodl, nic dagu spolénosti UNIPETROL nezaslat.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciokd, které zastupuje) Ja jsem ani neghngjaky divod
pro¢ je davat dofedu. VSichni akciortd méli moznost bd’ ty otazky poslat vamipmo gredstavenstvu, tak
jak to uctlal tteba pan Ing. Popelik anebo je maji mozZznéstipést imo sami za sebe na valné hrohatl
pokud na valnou hromadu nemohou dorazit, protobestp lidi pracuje a v pracovni den rigwu dorazit

na valnou hromadu a stravit zde den jako ja. Takésvybrali jako svého zéstupce, aby zde ty otazky byl
proneseny. Akcioriajsou aktivni, ja tohle schvaluji. Na UNIPETROLWIlbB velkd pasivita, neZ jsem do
toho vstoupil ja a ja jsem velmi rad, Ze se mi gidoldy akcion&e jaksi ®jak vyburcovat, aby se aktign
brali o svoje prava a je opravdu svaté pravo kada@dcionde klast dotazy podle svého uvazeni a ja jsem je
i vyzyval, aby mi dotazy co se &jitzeptat na valné hromadaby mi to dodaly a ja jako zastupce to zde
prednesu.

Predseda valné hromadyDobe. J& v tomto okamZziku vyhlaSuji 10-15 mindegtavku. TakZe fprusu;ji
jednani valné hromady.

Predseda valné hromady vyhlasieptavku, ktera trvala od 02.22 do 02.32 hod (dné22018).
Po obnoveni jednani bylderloZzeno skolik podani. NiZe je zaznamenarilpth diskuse:
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Predseda valné hromady:Damy a pénové, poprosim vas, zda byste se mohtit wgét do sélu.
Pokraovali bychom v pibéhu dnesni valné hromadgpauza)Damy a panové dovolte mi, abychom dale
pokraiovali v dnedni valné hromadProsim.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciomi@, které zastupuje) Ja bych ctd jenom protestovat
proti zpisobu, jakym je zachazenodsni emaily akcion#i, které byly uéeny mré a jakym zfisobem ze
byly Istivé vyldkany. Ch&l bych zdiraznit, Ze se nejednalo o darovaschto maiti ani prevedeni
vlastnického prava k nim. Jednalo se o &istravenou smlouvu o vyjéce, a tocisté za welem urychleni
poradu dnesni valné hromadyili trvam na tom, Ze jsem pandgusedovi valné hromady nic nedaroval a
zadam, aby mi byly tyto emaily neprodéemydany zgt. Navic ve ma zistava silné podéeni, Ze pan
predseda by se mohl dopoktSt poruSovani listovniho tajemstvi, kdyZz tadte vzkazy, které jsou osobni
povahy a byly ufeny vyluené mné a moji osob.

Predseda valné hromadyDohie bude zaprotokolovano. Damy a panové z pozicedané, pedsedy valné
hromady, ktera je dana jednak zakonem, jednak @amnizéidem rozhoduji o tom, Ze jizZ nebude pcknzdno

v zodpovidani zadosti o vy&ieni grednesenych panem Ing. Hajkem, respektive osobderi ko k tomu
powtili. ProtoZe se jedna ve smyslu 8&ahského zdkoniku a ve smyslu jednadtmtu, ktery byl fjat na
této valné hromagtlo vykon prava, ktery je zneuZzivajici a ktery ndpézravni ochrany. Pan akcidgrdajek
byl nékolikrat mnou v piibéhu podavani zadosti o vy&dleni na toto upozoerm a této vystrahy nikterak
nedbal. Véem ten zneuZzivajici vykon prava $p@. Sp@iva v tom, Ze pan akcioh#lajek zastupuje zde
nekolik desitek akciond, ktei celkow podali vice nez 400 mozna aZz 500 Zadosti oathev. Ritom je
patrné, Ze ty Zadosti o vy&leni jednak podle konstatovani pana Ing. Hajkengkdz tch Zadosti o
vyswtleni ziskaval pan Ing. Hajek {xzr¢ pred valnou hromadou. Tyto Zadosti bylyineseny az na
valnou hromadu. Z jejich obsahu s#t@m podava, Zze v mnohaipadech mohl byt hlavnim cilem nebo
piinejmensim vedlejSim cilem kvantitativni ggd, co mozna nejvyssi pet otazek. Coz se podava prav
z obsahu, ktery tam byl¢inén. Akcion& Hajek mohl samdejm¢ vSechny tyto Zadosti nebo valnoast

z nich, jako to dinili jini akcion&i, zaslat UNIPETROLU dafdu, aby se stim UNIPETROL mohl
vyporddat a UNIPETROL by naénodpowdél na internetovych strdnkach v zdkonném rozsahamiig
pan Ing. Hajek tak neinil. Zadosti o vysetleni, které zde byly odpovidany, jsou jiz zodp@vig rekolik
hodin s tim, Ze ifed nami v t&4sti €ch dotaz jsou jest desitky dalSich dotézod mnoha akciorfd, ¢imz
se dostavdme do situace, Ze by valnd hromada, &dghy na 8 dale pokraovali v odpovidani, se
prodlouzila do rannich nebo moZna i dopolednichimo@imto jednanim pan Ing. Hajek riapérens
protahuje délku jednani valné hromady, omezuje g@statnich akcioiié, jak jsme zde slySeli akcioré
Cislo 1, ktery se jednozia vymezil proti chovani pana Ing. Hajka a jeho jedpae svém dsledku, vede a
muze vést k naprostému zieai &elu valné hromady. Po zvazeni v3eébhto faktofi, po rekolikerém
upozorrgni pana Ing. Hajka a maje na pamistavni psadek této zes) maje na pasii to, Ze pravo
neumo#uje zneuZzivani, které se sice na prvni pohledi tigko vykon prava, ale je ve své podstat
zneuzitim vykonu prava. Tak takovy vykon, takoveéteuZiti, zakazuje. Specificky jednaéd n& k tomu
opraviuje, takZze ja ze své pozice jsem g@réwinil to rozhodnuti, Ze uz Zadné dalsi Zadosti ovétyeni ze
strany akcion#, které pan Hajek zastupujeigadré z jeho strany osolérk boducislo 7, ke kterému byly
v8echny tyto Zadosti podany, jiz odpovidany nebudodale bych se chitvyjadrit k té zaleZitosti smlouvy
0 vypajéce. Rirozerg Zaddna smlouva o vypice uzavena nebyla, protoZze aby utama byla, tak musi byt
dw¢ strany. Ja jsem s vami Zzadnou smlouvu oij§ge neuzakel. Vy jste mi jako pedsedovi valné hromady
poskytl tyto Zadosti o vystleni, abych je tu mohiist. Akcion&, ktery s vami od &erejSiho rana jedna ve
shod, pan JUDrCech potvrdil do zapisu, Ze jsem od vas obdrzelbtyosti o vysetleni pisems, takze na
zaklad Zadné smlouvy o vyipcce vam pirozere ty véci vracet nebudu. Ty byly poskytnuty jako Zadosti
o0 vys\tleni a takto jsme s nimi pracovali. J&egpokladam, Ze vSechno bude taiédre uvedeno v zapisu.
A nyni prosim pana JUD€echa.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akciong Morgan Stanley and Co International Pane pedsedo, prosim
zaprotokolovat, Ze zhruba hodinied posledni f@stavkou tu byli konstantnpritomni pouze dva&lenové
dozoki rady, nyni jsou tuit ¢lenové dozati rady. Dale bych se rad zeptal, jednu otazkujistedpowdél.
Dokumenty poskytnuté panem Ing. Hajkem vracet netsudNa zaklagljakého titulu zadrZujete prosim tyto
dokumenty? Prosim a@snou formulaci.

Predseda valné hromadyUzZ jsem na ni odp@dél, dal se k tomu vyjadvat nebudu.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International Dobre. Z &chto
dokument, budou p#izovany kopie?

Predseda valné hromadyNebudu se k tomu dale vyjaxvat.
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JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International J& se ptam, jestli z nich
budou p#izovany kopie, miZzete mi na to odp@dét?

Predseda valné hromadyA jafikam, Ze se k tomu dale nebudu vyadt. Zakladni problém je v tom, Ze
pravidla valné hromady v rdmci ugadani ukuji ja, jako gedseda valné hromady, takZze pokud uZz neméate

v o~

Zadné dalSi zadosti o vydieni.
JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcion#e Morgan Stanley and Co International Mam.
Predseda valné hromadyTak se prosim ptejte.

JUDr. Ondrej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International Jak bude simito
dokumenty po skateni této valné hromady naloZzeno?

Predseda valné hromadyV souladu s pravem.
JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International Dekuiji.
Predseda valné hromadyProsim.

Akcionar Ing. Tomas Hijek (za sebe a za akciond, které zastupuje) Ja bych se jeStch&l durazre
ohradit proti tomu, Ze se jedna o moje otazky astée, Ze &co Ing. Hajek zde podnika. Toto jsou dotazy
jednotlivych akcion#i, které zastupuji. Je to spiSe pro zamySleni pedgtavitele UNIPETROLU. Pége
tolik akcion&t nespokojenych. Samisime hlavrg kvili nevyplaceni slibené dividendy a proi viastré
bylo udtleno 200 pinych moci, kdyZ jsem takova jakasi podiwsoba, jak entady vykreslujete, ktera
neustale by &ala rjaké obstrukce a vymysli si jak vam zhatit vaSiésdr valnou hromadu, ktera nema
jedinou chybiku. Protestuji proti nerovnému zachazeni s akdipmpxotoze gkterym akcion&m byly
Zadosti o vysétleni zodpo¥zeny a gkterym nikoliv. A také si newdomuii, jes& pokud jde o moji osobu,
Ze bych nil ng¢jakou povinnost nebo kde to je stanoveno, kdyZynddtazy chodily pibézre, kde jsem rél
povinnost vam je fibéZné posilat. Nemam na takovéor ¢as.

Predseda valné hromadyJa jsem uz vSe shrnul v tom svém vygad, ale vas protest bude zaprotokolovan,
tak jak jste ho &nil. Jsou zde d¥ Zadosti od pana akciofg Kamila Tomana, u &moz nespédtiji
zneuZivajici vykon prava. Pan Kamil Toman se k bdgrisemnou cestou dotazuje a jéreatimto bodem
tak, jak to je v tom pi@di. Pr@ se na strah4 individudini @etni za¥rky zvysily finaréni naklady ze 7 mil.
K¢ v roce 2016 na 180 mil.&2017. Pane finami fediteli, pokud neméte pocit, Ze uz to bylo zodzewo,
jestli byste mohl tuto otazku zodpsaét.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polsé#hNa tuto otdzku jsme odpovidali. Je to aktualizaod&ud se
jedna o PARAMO.

Predseda valné hromadyDalSi Zadost o vystleni pana Kamila Tomana podéana pisemnou cestadk b
7. Pr@ se zvySila ztrata z investii ¢innosti z 3 mil. K v roce 2016, na 147 mil.& roce 2017 viz strana 7
individudlni etni za¥rky. Neni vyloweno, Ze uz jsme i tuto Zadost o Wtbeni zodpowdéli. Jestli pane
financni fediteli, se na to d¥ete podivat. Podle pana akcitmaa stra# 7, ale pozor individualni atni
zawrky ne vyr@ni zpravy.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h V investicni ¢innosti? Nechapu, nevidim to misttepre.
Muzete mi to utit néjak?Reknéte mi to jest jednou.

Predseda valné hromadyPan akcionésam ukaze, co &hna mysli.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pol3éh Jsou to pe¢gni toky. Tak prost se sestavuje finani
zprava. Takovym Zjsobem se sestavuji gmi toky, abychom se dopracovali k provoziminosti, takze
z¢innosti vyrazujeme tu investni ¢innost. Souvisi to asi s tim aktuakirdm odpisem. S tou aktualizaci,
ktera je. Je to mimo péhni aktualizace. TakZe je tadiigana plusovéa kladna hodnota nebo znaminko.

Predseda valné hromadyDamy miZzeme poprosit o0 mikrofon pro pana Ing. Tomana?

Akcionar Ing. Kamil Toman: J& mam dopljici dotaz k tomu PARAMU. ifedpokladam, tak jak jsem si
dohledal Bhem tohocasu, nez se dostalo na ten dotaz, Ze se jedidcergni PARAMA. Dotaz zni, pro
bylo precerno PARAMO, a nebyly fecerny jiné podily?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pol3t#h Pokud se jednd o podily v PARAMU, tam byla proveden
analyza budoucich p&mich toki a vzhledem k tomu, Ze nebyly generovany duegiei budouci pezni
toky, byl proveden ten odpis pro tuto jednotku z&ahu k podilm v ramci nekonsolidovan&étni zaérky.
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Akcionér Ing. Kamil Toman: U ostatnich spotmosti ta analyza dana nebyla?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pol3@h Analyza byla provedena, zda jsote@poklady v ostatnich
spole&nostech. Ty fedpoklady nebyly zjighy a u PARAMA ano, protoZze PARAMO generovalo ztratu
budouci pe&ni toky nepoukazuji na to, Ze tam ty @ami toky budou kladné a Ze hodnota podilu by byla
nebo bude ke dnitpd vyhotovenim &etni zaérky.

Predseda valné hromady Tady nikdo nechce polozit dalSi Zadost o wieni, byly Zadosti o vysitleni
k bodu 7 v¢erpany. Pan Ing. Dobransky se hlasi.

Akcionér Ing. Pavel Dobransky Ja bych jestpoloZil dophujici otazku k tomuto. Mam tomu rozentak,

Ze zredldni hodnoty nekotovanych akdii podila v dcdginych spolénostech se provélb pouze srérem
dola a ne nahoru? Tam, kde to je do plusu tak tam see@réni neprovadi a tam kde to je do minusu,
vyrazného minusu tam se provadi? Takto to rtigi?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSth Pokud se jedna o odpisy padil ramci nekonsolidované
Gcetni za¥rky, takZze to provadime sanfepre v okamziku, kdy dojde k poklesu hodnotghito podit a
k tomu dochazi na zakla@nalyzy budoucich péanich tok.

Akcionér Ing. Pavel Dobransky A kdyZ jde nahoru, tak jak?d® se tam take toto zreéhm, tato analyza?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pol3ih Odpis &ch podifi, musim se je8tujistit, ale zda se mi, Ze
v nekonsolidované zpréwnejsou brany zfi.

Akcionar Ing. Pavel Dobransky Ucetni zavrku kde, jak jsem se detl, se ziskané podily...

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pol3@hPodily v ramci konsolidované zpréty nejsou ukazovany.
Tam je konsolidace titych toki, ty podily jsou ve spotmosti, kterd& ma podily v jednotlivych
spol&nostech, kde t& se bavime o nekonsolidovangtni za¥rce, a ne o konsolidované. V konsolidované
Gcetni zé¥rce takovy odpis neni. Je tam pouze odpis v ranmihddobého majetku. Pokud jedna o
obraceni. Pokud jsouigdpoklady a pokud takovérgapoklady na zakladtesti jsou, Ze mZe dojit

k obraceni tak vlastrk tomu miZe dojit, v roce 2006 tak tomu bylo, my jsme tovedli ve vySi 1 mid. 900
mil. K¢.

Akcionar Ing. Pavel Dobransky To tedy nesouvisi s tim, na co se chci zeptatirwci konsolidované
Gcetni za¥rky jsem se deetl, Ze...

Predseda valné hromadyPane inZenyre, pdjme az k té konsolidovanéetni za¢rce. Tento bod 7 se tyka
individudlni Eetni za¥rky. Ja vdm to neberu, ale tu otdzkudyg poloZzit az u té dalsi.ékuji.

Jan Hanzo, zastupce akcion&e RAIFFEISEN CENTROBANK AG : Akciona ¢islo 51,RAIFFEISEN
CENTROBANK hovai Jan Hanzo. Ja bych ¢hjeS& navazat k diskusi k bodu 7, tady z&pn Ze viasti
UNIPETROL sjednava ta hlavni popéi pies Orlen finance, kter4d potom déle vl&stryjednava o
podminkach fedevsim s pojistiteli v Londyn J& jsem se citzeptat pi tom sjednani samotném, jaké vam
to dava vlasté vyhody, gipadreé n¢jaké lepsSi podminkydgi tomu, kdybyste si todali sami a potom i
tom samotnénderpani pojistnych pkni jestli tam mate potonteba i lepSi vysledky nebo rychlejsi jednani
praw s €mito londynskymi pojistiteli? Bkuji.

Predseda valné hromadyTakZe poprosim pana mistedsedu fedstavenstva.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSth Samozejme vy se vztahujete ke konsolidované zgréale
ja se k tomu vyjaidm. Pokud se jedna o otazky pdjidit prostednictvim Orlen Insurance, tak sarfejme se
vyuziva efekt Skaly, ta skupina celkoPKN Orlen to neni pouze UNIPETROL, takZe jsou St
spolenosti ze skupiny PKN Orlen. Ty jsou pofi§é prostednictvim Orlen Insurance, je t@&ama praxe
v tomto sektoru. Jak jistdolre o tom vite. A v pibéhu vyjednavani UNIPETROL je seasti, my jsme
auditovani prosednictvim pojistitel, a pokud se ptate, zda je mozné ziskat stejné ipdginma lokalnim
trhu, tak ne, neni to mozné ziskat takové podminky.

Predseda valné hromadyPokud se uz nikdo nehlasi s Zddnym dalSim dota¥&ifm, Ze ano.

Akcionar Ing. Kamil Toman: Jenom kratce, dotaz & otazkdm, které tady nebudou vzneseny. Jestli na
né bude odpo¥zeno a zpisobem, aby se k nim dostalidnt othzkam a odp@dim i ostatni akcioria

Predseda valné hromady Pane akciorig nebude na & odpowzeno, protoZe ty otazky jsodgunttem
Sikan6zniho vykonu prava.

Akcionar Ing. Kamil Toman: Ani nasledd na webovych strankach?
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Predseda valné hromadyAni nasleds to by bylo naprosto nekonzistentni s tim, co j¥ekl. Prosim a
bude se jednat o Zadost o Wt&ni nebo protest?

Akciona¥ Ing. Tomas Hajek (za sebe)Dékuiji. Zadost o vysstleni, jestli teda jestmam pravo &ibec na
néco ja se zeptat osobn

Pfedseda valné hromady Pokud to nebude saniepr¢ sowasti toho balik, kde jsem vam to pravo
odejmul.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe)V Zadném gipadt. To jsou vaza mirené otazky, které prost
poloZili individualni akcion&. J& mam jest otazku za sebe. Pokud jde o td BENZINA, tak uz jsem
¢astym a ¥rnym zakaznikem. Blby zajimalo, jestli se planuj&jaka modernizaceth mensSickterpacich
stanic, protoZze zatimco ty velké benzinky jakeb& na Argentinské nebo jinde po Praze jsou krasné
reprezentativni.

Predseda valné hromadyJa se omlouvam, pane inZenyre, jA vam do tohdirsk@la samdzejme jsem a
musim byt konzistentni. J& jsem vam uglisdZze vy ani akcion#, které zastupujete tak v rdmci bodu 7 uz

nemiZete pokladat dalSi Zadosti o vyeni, protoZze se jedna o Sikandzni vykon pravkz&ga vam tef
nedovolim poloZit tady tu Zadost o vy¢#eni, protoZe to je s@asti celého toho baliku.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe)Neni. Ja si dovolim proti tomu protestovat. Aigam si hned na
zatatku, nez jsem si vzal to slovo a dovolil se tedaxto zeptat. Tak jsem se vas ptal, jestli mohu.

Predseda valné hromadyNo a j& jsem usoudil i z toho protoZe jsem si lelyZe to bude technicka zadost
0 vyswtleni a protoZe neni a protozZe je meritorni,if&am to, co jseniekl a neumoznim odpéy’.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe)Kdyz to tedy zestrtnim, jestli vam jde o to nebo aspto tedy
rychle dokowim, aby ta otdzka byla poloZena. Jestli se plamdjakd modernizaceéth vesnickych
¢erpacich stanic, z nictekteré jsou pro ostudu.

Predseda valné hromadyJestli mohu, tak j& @povré konstatuiji, Ze tato otazk&gsre z ttch divoda, které
jsem uvedl, nebude zodpirena. A hlasi se zde akcigiBAIFFEISEN CENTROBANK .

Jan Hanzo, z&stupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG : Dékuji, akcion& 51 RAIFFEISEN
CENTROBANK. Ja bych rad podal protindvrh k bodiislo 7 ve z#ni: ,Valna hromada spolénosti
UNIPETROL, a.s. neschvaluje v souladu s odstavcenpi8meno j) stanov spdlesti UNIPETROL, a.s.
radnou individualni detni zaerku spolénosti UNIPETROL, a.s. k 31. 12. 2017¢n divod, povaZzujeme
za nekonzistentnitpdevsim z dvoda zaltovani €ch opravnych poloZek v té vysi 160 mil., rozdilnému
G¢tovani u vlasté konsolidované a individualnicatni zavrky. Dekuiji.

Pfedseda valné hromadyTen vas navrh, pane akcidgndyl zaznamenan a bude &nmm hlasovano jako o
druhém v péadi, paklize by nebyl schvélen navrregstavenstva spaleosti. J& poprosim naSe regighia
centrum, zda 1iize vyhotovit protokol o usnasenischopnosti. S arecha pokréilou hodinu si chci byt
zcela jist, Ze valnd hromada je stale usnaSeniséhop

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSihJa bych chdl jeS&, ja jsem to niekl presrgé. Samorejme ty
odpisy Ize otéit do hodnoty nabyti. To uz je pagzdakZe ne nad hodnotou nabyti, ale déizmwvaci ceny
v rdmci jednotkové &etni zavrky. TakZe se ifizete podivat, jsou dva odpisy ha PARAMO na strédslo
10 a je tam minimakh odpis v ramci VUANCHu. Pokud kladete takovy proted vim, Ze jste obornik,
takze se vam divim.

Zadné dalsi podani nebyl#eploZena.

Predseda valné hromadyeainesl| protokol o usnaSenischopnosti k hlasovahlasavacich listcich. 3: Na
valné hromad jsou v okamziku hlasovanitippmni osob® nebo prosednictvim zéstupce akcioha
spole&nosti, kt¢i dohromady vlastni akcie o celkové jmenovité hadidd 341 841 900 K coZ gedstavuje
95,63 % zakladniho kapitalu spétesti.

Predseda valné hromady oznamil, Zefifgpi rozhodnuti je zaptebi dosaZeni prostéétginy hlas
piitomnych akcionéi.

Predseda valné hromadyigtoupil k hlasovani o shoragdneseném navrhuqustavenstva na usneseni ke
schvéleniadné individuélni &etni za¥rky k 31. prosinci 2017.

Tento navrh pedstavenstva na usnesefégseda valné hromady znovitegnesl:
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.valna hromada spolénosti UNIPETROL, a.s. schvaluje v souladu s odstiav@.2 pism. j) stanov
spolenosti  UNIPETROL, a.s.7adnou individualni detni zaerku spolénosti UNIPETROL, a.s.
k 31. prosinci 2017."

Hlasovani probihalo na hlasovacich listaicB.

V mezidobi pedseda valné hromadyequnes| konéné vysledky hlasovani na hlasovacich listaicHO
uvedené v tomto zapise vySe v ramci bodu T2go valné hromady.

Na zéklad prediEZzného protokolu o hlasovani na hlasovacich listéich bylo gedsedou valné hromady
konstatovano, zéadna individualni &etni zé¥rka k 31. prosinci 2017 dle navrhdeplstavenstvayla
schvélenanadpolovéni vétSinou hlad pritomnych akciondi.

Konefné vysledky hlasovani na hlasovacich listcitlB:
Navrh na schvéaleriadné individualni detni zavrky k 31. prosinci 2017/edloZeny pedstavenstvem

Pcet hlasi % z hlas pfitomnych

na valné hromagd

PRC 170 670 105 98,415212
PROT 2 354 362 1,357619
ZDRZEL SE 359 629 0,207376
Nez(Eastréné a neplatné hla 34 323 0,019792

Vzhledem ktomu, Ze navrhigrstavenstva byl schvalen, o navrhu Jana Hanzyupces akcionde
RAIFFEISEN CENTROBANK AG se jiz nehlasovalo.

Dale bylo gedloZeno #kolik podani. NiZe je uveden obsah tohoto podaeafce na &:

Jan Hanzo, zastupce akcion&e RAIFFEISEN CENTROBANK AG : Akciona ¢. 51. J4 pouze vznasim
protest proti gjatému usneseni.

Predseda valné hromadyDohre rozumim, protest je zaznamenan.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcione Morgan Stanley and Co International Akcion& ¢islo 54
Deutsche Bank: VznaSim rasin protest a doplji odivodréni toho protestu, dkterym akcion&im,
zastoupenym na této valné hroradebylo umoz#éno vznést Zadosti o vy&tikeni tykajici se tohoto bodu.

Predseda valné hromadyDobie bude zaprotokolovano. Pane inZzenyre, prosim.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcioiia, které zastupuje) Takeé se pidam k protestu
akcion&e Cecha za sebe, akcian&01 Tomas Hajek a déle za akcimmékteré zastupuji, akciofé 007 a
056 v plném rozsahu sépojuji k protestu akciori@ JUDr. Ondeje Cecha.

Predseda valné hromadyDobie i tento protest bude zaprotokolovan.
Zadné dalsi podani nebyl#eplozena.

K bodu 8 p#adu jedndni — Schvalenfadné konsolidované &etni zarky k 31. prosinci 2017

Predseda valné hromadyigtoupil k projednani dalSiho boduipdu jednantfadné valné hromady, kterym
bylo Schvéalentadné konsolidovan&étni za¥rky k 31. prosinci 2017.

s v 2

Predseda valné hromady&ifl Ze radna konsolidovanécatni za¥rka spolénosti k 31. prosinci 2017 je
souasti vyr@ni zpravy spolénosti UNIPETROL, a.s. za rok 201Viz pfiloha¢é. 7 tohoto zapisybyla a je
k dispozici akcionim v sidle spolénosti a na internetovych strdnkach spotesti, je sovasti materidl,
které obdrzZeli akciorfapii prezenci na této valné hromaa je také k dispozici v inforniaim stedisku.

Predseda valné hromadyegainesl nasledujici navrhigaistavenstva na usneseni:

.valna hromada spolénosti UNIPETROL, a.s. schvaluje v souladu s odsiaw@.2 pism. j) stanov
spole’nosti UNIPETROL, a.s?ddnou konsolidovanoucatni zaérku spoleénosti UNIPETROL, a.s. k 31.
prosinci 2017."

Predseda valné hromady vyzvditpmné akcionée, aby podavali sva pisemé&idistni podani. Bylo &inéno
nékolik podani. Nize je zaznamenarilipth diskuse:

Predseda valné hromadyJa tady eviduji Zadosti on vy&leni a te’ se jenom podivam, ktera byla podana
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prvni. Akcion& pan Kamil Toman ¢islo 102 k bodu 8 a cituji Zadost o vysleni. Na straé dewt vyroeni
zpravy UNIPETROL, a.s. je uvedeno, Ze Spolana dasabku 433 mil. K. Jedna se o zisk na dodavkéach
dovnitt skupiny nebo ven ze skupiny? To je prvni otazkeuh@: Jaké naklady, jaké vynosy jsou dosud
spojeny s akvizici spoteosti Spolana? Ai¢ti a posledni otazka: Jaké naklady a vynasdmokladate

v nasledujicichiech letech? Tak jestli ty otazkyideme vzit jednu po druhé. Neplpokladam, ze Kii

nim budeme é&at prestavku. TakZze prvni otazka na Spolanu je, zd&dm®aj o zisk na dodavkach dovnit
nebo ven ze skupingth 433 mil K, strana 9 vyréni zpravy.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSih Zisk je z finani ¢innosti Spolany. Spolana dosahla zisku
ve vysi 433 mil. K, samozejme prodej Spolany je prakticky v celém objemu v 9@é&dacto mimo skupinu
UNIPETROL, pokud se jedna o dodavky, no tak saejoz UNIPETROL dodava etylen,&aky épavek

pro Spolanu a v souladu s transferovymi cenamighpéati mezi UNIPETROLEM RPA a Spolanou, ty ceny
jsou na trzni arovni. Pokud se jedna o druhou regiié teti nebo druhd otazka, ta byla na? Naklady na
akvizici. Naklady na akvizici, jak vite, to byl iih EUR, coZ je 27 mil. K Vysledek, ktery byl dosazen ve
Spolar, ten samazjnme je konsolidovan stoprocerén ramci skupiny UNIPETROL.

Predseda valné hromady Treti otazka. Jaké naklady a vynosggpokladate v nasledujicicleth letech?
Na tuhle otdzku nemusite odgdét, protoZe se jedna o progndzu anebo se k tofiieta vyjadit obecrg.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSéh No samorejme, padd analyzujeme mozné scémdro
Spolanu, &Zko tel’ fikat konkrétd, ohledr cinnosti Spolany v gib¢hu pistich ti let, pokr&ujeme tu
¢innost na zaklatlexternich dodavek polovyrobku po vypnuti membr&nelektrolyzy, je tam investice do
za&izeni na granulaci siranu amonného, je tam v physiavba nového energetického bloku, mame
rozjednané wité nové moznosti, pokud se jedna o Spolanu, aiéem neni zatim rozhodnuto.

Predseda valné hromadyVyswtleni poZzadované panem Ing. Pavlem Dobranskympafi@m ¢islo 157
cituji: Za&dam o vysstleni poloZek v kolonce poznamkaadcich 1.2, 1.3, 1.4 na stéah86 vyrani zpravy
priloha jedna. TakZe tady je nutné si to najifpadré nam Ing. Dobransky trochu pdite s navigaci, ale
pojdme nejdiv najit tyradky 1.2, 1.3 a 1.4 na stkah86. Jas# takZe jak piSeteffoha jedna, tak tou mate
na mysli zpravu o vztazich.iete dovys#tlit, poprosim mikrofon pro pana Dobranského.

Akciona¥ Ing. Pavel Dobransky Cemu tam nerozumim je to, Ze jak jsem pochopil tafoulku, tak

v téchto uvedenycliadcich a mizeme k tomu jestpripojit PETROTRANS wadku 1.8, tak tam velkotést
vlastni seskupeni UNIPETROL, a.s. a potomgjedtzbyvajicicast vlastni, jak je napsano v té poznamce,
UNIPETROL, a.s., coZz mi dohromady dava 100 %. Mogedn tam #co nezachytil, ale takhlegjak to
zatim chapu, takZe pokud to chapu Spabnosim dovysétlit.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h No pokud vezmeme, jedna se o podily v jednotlivych
spol&nostech, to znamena, pokud si vezmeme UNIPETROLRYORJ, tak 0,98 podilu drzi UNIPETROL
RPA, 0,12 drzi UNIPETROL, a.s., tu otazku uz tkwal pan Letko.

Akcionér Ing. Pavel Dobransky 99,88 drzi UNIPETROL RPA, aha ja uZ tatizédm tusit. Dote ale ono
to s tim tak trochu souvisi.

Predseda valné hromadyNicmérg jsme zdéali odpovidat, tak ja myslim, Ze Ing. Dobranskywyswtleni
dostal a je asi féroveé Hct, Ze takhle by to tho post&ovat. Tak jsou zdedmka dalSi?

Akcionar Ing. Pavel Dobransky Ja jsem se jeSfenom, abych to dovysiilil, tak ja jsem seidil tomu, co

tam je nadepsano, Ze to je podnikatelské seskipiPETROL — ovladané spairosti a pod tim je ten
seznam a tam potom j&sz ¢ehoz by vyplyvalo, Ze ten UNIPETROL vlastni to,jeov té kolonce podily
piimo a nefimo ovladanych spot@ostech atd. a potom v pozndmcegektiSi podil. Té jsem pochopil, Zze
se tam jednd o UNIPETROL RPA &ch kolonkach, které jsem ziiuval, ale ja se zeptam jé3ta to, na co
jsem se ptal figdtim a to souvisi s tou konsolidovanaietini za¥rkou a v¢tem €chto spolénosti, jestli

tam dochazi k¢akému zredléni hodnoty drzenych podil Nebo jak jsem se detl, je to jenom v cen

parizeni? A zrealéni se neprovadi nikdy. Je to tak?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSéh Takova situace je pouze ve spwmiestech, které bylyipd
nami koupené, tzn. ve spofestech, kde drzime zakladni kapital, tento kapetdl prost existuje. A pokud
se jedna o spateosti a o obracenitjpadného odpisu na podilech, tak jak jsékal v UNIPETROLu, a.s.
jsou dva druhy odpisna trovni UNIPETROLuU, a.s. jsou to podily v rarRARAMO, a.s. a ve VUANCHu
a to jsou dva aktualizai odpisy. A pokud se jedn& o aktuatizaodpisy na urovni dlouhodobého majetku,
jsou gredpoklady k tomu, a pokud provadime testy, které feknou, Ze budouci p&mi toky budou vysSi
a byl proveden odpis tak o tuto hodnotu, o ten it ot@i ten odpis. A takova situace byla ptawvroce
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2016, kde k tomu dosSlo na Urovni 1 mid. 800 mil.

Akcionar Ing. Pavel Dobransky Je poZzadavkem, aby pokud sgolest vede ve svénxétnictvi hodnotu
podila drzenych spoliosti v cen patizeni, tak pokud tato hodnota se vyrazaysi, tak to ma byt vifloze
uvedeno, Ze ta hodnota je vyrazyssi @i pripadném zreatmi.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Hodnotu podit my ukazujeme v gizovaci hodnat, a
pokud je aktualizéni odpis v ramci budoucich pgmich toki a to umo#uji, tak mizeme ten odpis ot a
pokud hodnota podilu {sluSné spoliosti je océované podle pizovaci ceny a to se nezrealni.

Predseda valné hromadyPredpokladam, Ze ano, Ze ten dialog tady ved| k ppadli. Pane inZenyre, jest
si to miZete v klidu promyslet. Nic tady nutmekorgi. Jsou gjaké dalSi Zadosti o vystleni nebo protesty?
Akcion& RAIFFEISEN CENTROBANK.

Jan Hanzo, zastupce akciongée RAIFFEISEN CENTROBANK AG: Akcion& 51, RAIFFEISEN
CENTROBANK hovdi Jan Hanzo stefnjako v gredchozim bo& opit zde bych rad podal protindvrh ve
zreéni ,Valnd hromada spolénosti UNIPETROL, a.s. neschvaluje v souladu s edsta 8.2 pismeno j)
stanov spokénosti UNIPETROL, a.s:adnou konsolidovanoucatni zaérku spolenosti UNIPETROL, a.s.
k 31. 12. 2017.'Stejné zdvodreni, povaZzujeme to za nekonzistentni.

Zadné dalsi podani nebyl#eploZena.

Predseda valné hromadyeaainesl protokol o usnaSenischopnosti k hlasovahlasavacich listcich. 4: Na
valné hromad jsou v okamziku hlasovanitippmni osob® nebo prosednictvim zéstupce akciofha
spole&nosti, kt¢i dohromady vlastni akcie o celkové jmenovité hadidd 341 841 900 K coZ gedstavuje
95,63 % zakladniho kapitalu spétesti.

Predseda valné hromadyigtoupil k hlasovani o shoragrineseném navrhugustavenstva na usneseni ke
schvélenitadné konsolidovanécatni zaérky k 31. prosinci 2017. Hlasovani probihalo nasbiacich
listcich¢. 4. Redseda valné hromady oznamil, Zetiggpi rozhodnuti je zapttbi dosaZeni prost&tginy

hlagi ptitomnych akcioné.

V mezidobi pedseda valné hromadyequnes| konéné vysledky hlasovani na hlasovacich listcicH3
uvedené v tomto zapise vyse v ramci boduiago valné hromady.

Na zaklad predlEzného protokolu o hlasovani na hlasovacich listéich bylo gedsedou valné hromady
konstatovano, Z¢adna konsolidovanacétni za¥rka k 31. prosinci 2017 dle navrhuaeplstavenstvéyla
schvélenanadpolovéni vétSinou hlad pritomnych akcionéi.

Konefné vysledky hlasovani na hlasovacich listcitht:

sz

Navrh na schvalenidné konsolidovanésatni zarky k 31. prosinci 2017/edloZzeny pedstavenstvem

Pciet hlasi % z hlas pfitomnych

na valné hromagd

PRC 170 668 747 98,414429
PROT 2 355720 1,358402
ZDRZEL SE 359 629 0,207376
Nez(Eastréné a neplatné hla 34 323 0,019792

Vzhledem ktomu, Ze navrhigrstavenstva byl schvalen, o navrhu Jana Hanzyupces akcionde
RAIFFEISEN CENTROBANK AG se jiz nehlasovalo.

Dale bylo «inéno rekolik podani. NiZe je zaznamenariipth diskuse:

Jan Hanzo, zastupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG : Akciona 51. Ja bych rad vznesl
protest proti fijatému usneseni.dRuiji.

Predseda valné hromadyProtest bude zaznamenén. Prosim.

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akciong Morgan Stanley and Co International Akcion& 54, vznasim
rovnéz protest, a to zttbodu nerovného zachazeni sgitou skupinou akciori@, tim, Ze jim nebylo
umozréno vznaset zadosti o vy&leni. Déle z toho wvodu, Ze zastupci skupiny akciggpanu Hajkovi
bylo naprosto bezprecedentnimiagpbem znemo&mo vykonavat zasty opravreni ve prospch jeho
klienti, respektive jinych akciotié. Dékuji.

Zadna dalsi podani nebyl#eplozena.
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K bodu 9 p#adu jedndni — Rozhodnuti o Uhradrtraty spolénosti za rok 2017

Predseda valné hromadyigtoupil k projednani dalSiho boduipdu jednantadné valné hromady, kterym
bylo Rozhodnuti o Ghra&dztraty spolénosti za rok 2017.

Predseda valné hromady oznamil, Ze s vkgaém dozoti rady k navrhu fedstavenstva spdleosti na
Uhradu ztraty byli akciorfhsezndmeni.

Predseda valné hromady oznamil, Ze nauddptavenstva na Uhradu ztraty spotesti za rok 2017 a jeho
odiuvodreni je sowdasti pozvanky na valnou hromadu a je k dispozicial@&um v informa&nim stedisku
této valné hromady.

Predseda valné hromadyguinesl nasledujici navrhigustavenstva na usneseni:

.valna hromada spolénosti UNIPETROL, a.s. v souladu s odstavcem 8.th.pl§ stanov spal@osti
UNIPETROL, a.s. schvaluje uhradu celé nekonsolidévatraty spoknosti UNIPETROL, a.s. za rok 2017
ve vysi 28.528.411,21¢kz ¢asti nekonsolidovaného ner@kehého zisku spafaosti minulych let ve stejné
vysi.”

Predseda valné hromady vyzvalfitomné akcionie, aby podavali sva pisemgaustni podani. Dale bylo
ucinéno rekolik podani. NiZe je zaznamenariipth diskuse:

Akcionar Ing. Tomas Hijek (za sebe a za akciond, které zastupuje) V prvnitrads bych se ci uijistit,
do jaké miry jsem omezen na akciisi§ch pravech, jestli uz seutu vyjadovat. Jestli jsem byl omezen
jen k bodu 7 nebo jestli uztrhu Zadat o vysitleni k bodu 8. J& tady mam protinavrh, ale chcujssit,
jestli pripadre mohu zadat i o vystleni k bodu 8.

Predseda valné hromadyProtinavrh samdejme budete moci podat a pane inZzenyre zcelaretgy Vy

jste ¢inil vS8echny ty navrhy, které ja jsem vyhodnocojekio Sikanozni. Vim, Ze s tim nesouhlasite. K bodu
¢islo 7. Samazjmé pokud byste pokemval v nich vramci bodwislo 9, tak bych vdm musel slovo
odejmout. Pokud se bude jednat o jiny typ Zadosiisstleni, ktery s&mi, co jste dinil, nijak nesouvisel,
tak girozerg neni divod vam neumoznit podat zadost o wtni. Cili, ¢emu se chci vyhnout je, Ze
nebudete podavat ty Zadosti, které jsteérewal k bodu 7. To je vSechno.

Akcionar Ing. Tomas Hijek (za sebe a za akciond, které zastupuje) TakZe se rizu ptat jako kazdy
jiny akcion&. Pra: nebyla vyplacena dividenda. Mam k tomuéitou argumentaci a prastad bych, aby to
predstavenstvo vystlilo. Mohu se i na tyto &ci zeptat nebo mohu vznést jen ten protinavrh?

Predseda valné hromadyProtinavrh niZete vznést zcela dit¢, tam nejste nikterak omezen, a jak uz jsem
fekl, u €ch Zadosti o vysitleni jste omezen dwa. Jednak obe&nze ty Zadosti o vystleni musi splovat
zakonné nalezitosti. Tedy byt Kai, nebyt repetitivni a byt ptgbny k vykonu vaSeho pravaipadre

k tomu pdadu jednani. A druh&e nesmi to byt saihsti zneuziti prava v rdmci bodu 7.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciokd, které zastupuje) Ja bych jenom podotknul, Ze
mych Zadosti vlastnich o vy&leni kthem té valné hromady az tolik nebytdlj nemohou byt povazovany
za Sikanozni, jak vy tvrdite. Pokud jde o ty Zadaktiond&u. Kazdy n&l urcity pocet dotan. Nektery fi,
nektery pit, néktery deset, ale torpci nebyly moje dotazy. Nakonec ja jsem je viastni vibec néetl. Cetl
jste je tady vy.

Predseda valné hromadyPane inZenyre, vy jste byl zma@twem, ja vdm ndpdesilam ten vykon téile,
ale vy jste byl jediny, kdo je tady prezentovalok@ sem finesl. TakZe jestli mate Zadost o vydeni
k bodu 9, ktera spini ty poZzadavky, které jsem edlthil, tak ji ptipustim.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akcio#d, které zastupuje) Ja jsem byl zmoemcem, aletetl
jste je vy. Otazka je, kdo se toho Sikandznihodedopousti.

Predseda valné hromadyJa s vami skutmé nevedu dialog, vdechno co bylo fafiné, je zaznamenano
z vasi i zmé strany, takZe jestli nechcete poddbdt o vysstleni, tak tak né&rte, ale dialog tady spolu
v tomto sndru dal vést neiieme.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciond, které zastupuje) Ja jsem jenom povazoval za nutné
se k tomu vyjatit. ProtoZe m to velice zarazilo. Protindavrh k bodu o reétahi zisku respektive jak je navrh
predstavenstva o roZikni ztraty, ja tvrdim, Ze jetd@ba rozdlit zisk. Rozhodnuti o rozdeni zisku.
Protinavrh:,Valna hromada spolénosti v souladu s odstavcem 8.2 pismeno k) stgpade’sosti schvaluje
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— rozceleni celého konsolidovaného zisku spiotesti UNIPETROL, a.s. za rok 2017 mezi akciena
spolenosti.
— rozdleni ¢asti nekonsolidovaného ner@dehého zisku minulych let mezi akcigm&poleénosti.

Dividenda pgredstavuje v fepa’tu na jednu akcii spot@osti ped zdaenim 12,50 K. Rozhodnym dnem pro
uplatreni prava na dividendu je 21. 6. 2018, pravo nadabwidu budou mit osoby, které budou akcfona
spolenosti UNIPETROL, a.s. budou uvedeny ve vypisu deree zaknihovanych akcii sp@iesti

k rozhodnému dni pro uplaini prava na dividendu. Dividenda je splatna dne 28018. Vyplata
dividendy bude provedena prastnictvi spoleénosti Ceska speitelna, a.s. se sidlem Praha 4, Olbrachtova
1929/62, P& 140 00 CO: 45244782, zapsané v obchodnim réjst vedené Wstskym soudem v Praze
spisova znéka B1171. Vyplata dividendy kdirdnem 28. 9. 2022.Dekuiji.

Predseda valné hromadyJedna dlezitd wc k vaSemu névrhu. Vy jste to tadiefetl, takze j& se jenom
chci ujistit, Ze jsme to ddb slySeli. Ten navrh spiva v tom, Ze vy navrhujete rodi cely konsolidovany
zisk? Tam je dlezité to adjektivum.

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akciokd, které zastupuje) J& jsem neh ¢as to pesre
prepcitavat. Jaka je t&ast toho nerozfleného zisku.

Predseda valné hromadyVy jste zminil 12,50 na akcii tak to musi bytlesd néjaké masy. Takze vy jste
tam zminil konsolidovany zisk. Ja vas jenom po prastrdnce chci upozornit, Ze konsolidovany zisk
nemize byt gednétem vyplaty dividendy. Pouze zisk individualni.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciolid, které zastupuje) Prost jsem tel’ tady nebyl
schopen na této valné hromnsagichle dopgitat. Navrhuji vyplaceni dividendy 12,5QKa akcii.

Predseda valné hromady Nicmérgé usneseni musi bytigené. 12,50 K tzn., poi’'me si Skrtnout cely
konsolidovany zisk a to co wWkéte je 12,50 K na akcii, coZ potom Ize dopitat, kolik je ta suma. Jade
nechavam stranou. e rekdo prosim zjistit, kolik je t&astka a to fepokladam 12,50 Kpred zdagnim.
Ja myslim, Ze jestli se iheme jenom podivat, ja si chci byt jist, kolik tgchazi v celkové hodndtili
12,50 krat poet akcii. Pesrt tak, ale ja bych radedel tu sumu.

Akcionar Ing. Tomas Héjek (za sebe a za akcioka, které zastupuije) Je jich asi 181 mil.
Predseda valné hromadyTakZe chviltku & to usneseni mame celé.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hJedna se o Uhradu ztraty a vyplatu negterd/ch zisk.
Predseda valné hromadyHIasi se akciorfamy zatim dopé&itame, kolik to je pesfz.

Jakub Modrzejewski, zastupce akcion#e Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna Akcion&
001, PKN Orlen, panetedsedo povinnosti speéleosti by nemslo byt sestavovani navrhu usneseni pro
akcion&e. Akciond mél spoustu ¢asu. Zadam o zahéjeni hlasovani o usnesewidigzeném
predstavenstvem. Pokud to usneseni bude schvalé&nmyda bezilvodné to dalsi hlasovani.

Predseda valné hromadyRozumim, caiikate. Dejte nam chvili. Podle naSeho rychlého @ pane
Ing. H4jku, prosim, kontrolujte to, protoze vy jstesitelem té mySlenky. Je to tedy 2 266 684 550cK? je
12,50 K& na akcii. A vyiikate tedy a ten navrh zni, Ze tedy pouze vyplatalehdy a k Ghradl ztraty se
nijak nevyjadujete? Tu nechavate? ProtoZe si myslim, Ze vashrjévpravi defektni. TakZe se snazim
odstranit jeho fipadné vady.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciomq, které zastupuje) Tu ztratu pevest prost na et
nerozaleného zisku, ktery je tam vic neZ dostaiea dalsi.

Predseda valné hromadyJe to na vas jak naformulujete usneseni. Zatimsteeseni miifjde absoluts
neucité.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciolid, které zastupuje) ZjednoduSetiikam, Zze navrhuiji
dividendu 12,50 K na akcii.

Predseda valné hromadyBohuzel nic zjednodusené se schvalovat nedamiisipvy bych pedpokladal,
Ze tady budedjaky pisemny navrh nebo tak jako akcibe&RAIFFEISEN to budete mitgd sebou zapsané
a [rectete nam to tady.

Akcionér Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciohé, které zastupuje) Do tel jsem n&l vSechno precizh
zapsané a stgjnmi to nebylo nic platnéTakZze neuhrazenou ztratuwepedeme nacdét nerozdleného
nekonsolidovaného zisku a z nededého zisku vyplatit dividendu ¥gpa’tu 12,50 K na akcii
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Predseda valné hromadyDobre, tak t@ uz tomu rozumime a tento navrh bude takto zapobdetan a
bude o ®m v prislusném ptadi hlasovano. Je tady je§iny navrh? Dividenda skyta nikoliv binarni
moznosti. Doke takze jiny navrh tady neni. Zadosti o wtteni.

Jan Hanzo, zastupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG : 51, RAIFFEISEN CENTROBANK,
hovari Jan Hanzo. J4 jsem se viastthel tady vyjadit, my silné nesouhlasime s vaSi argumentaci a
odavodrenim ve ¥ci rozdleni zisku za to minulé detni obdobi, je tady &kolik bodi. Nékteré tu uz
casteéne zazrely. Ten prvni, vlasté rekordni Grové zisku v roce 2017 kdy tegisty konsolidovany zisk
piekonal Urove dosaZzené i vipdchozim roce 2016. My se domnivame, Ze vSichrioakig by n¢li byt
odmenéni rovnym zgisobem nikoliv pouze hlavni akcianaren dalSi dvod rekordni Urové hotovosti

v rozvaze spolmosti. Doslo ke zvySeni investice do cash pooly kd konci roku viasth ta ¢astka
piesahovala 5 mld. & dalsi vice nez 2,5 mld.&bylo drzeno v hotovosti. Zaroirev roce 2018 secekava
vyplata té zagrecné ¢astky pojistného pkni v predpokladané vySigakych 2,5 mid., coz nam dale zlepsi
pergzni toky a stav hotovostnich priesiki, financovani pomoci pracovniho kapitalu jsme tadwlasti
zminovali. Déle kdyZ k tomu ffpocteme jest neoptimdlni kapitédlovou strukturu, kdy viasthovaime o
nulovych dluzich a pr&premire této hotovosti, tak jen hrubym odhadem se dostavé@a &jakou kapacitu
UNIPETROLU 12-14 mid. K, které spolénost mize vyplatit. Vy vlastd navrhujete nulovou dividendu,
jenom bych tady zminil, Zé¢daba Ize srovnat préwse spolénosti PKN Orlen, ktera mésty dluh na rozdil
od UNIPETROLU. Planuje rozsahlé akvizicégegevsim tady howdm o akvizici spolénosti Lotos, a festo
vlastrg za ten minuly rok schvalila vyplatu dividendy.

Predseda valné hromadyPane akciori§ ja vas nechciigruSovat, jenom se chci ujistit, je to protestiprot
navrhu pedstavenstva nebo je to Zadost o iswni?

Jan Hanzo, zastupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG : Ja snituji k dotazim, které by nily
zaznit. Ja nebudu zdrzovat.

Predseda valné hromadyJé to z vaSi strany necitim, jenom jsem sé& ciistit.

Jan Hanzo, zéastupce akcionfe RAIFFEISEN CENTROBANK AG : DalSim tim bodem, ktery chci
zminit, Ze vaSe rozhodnuti jde proti dividendovétige, ktera byla viasth komunikovana tive uz hem
posledni valné hromady &bem drii pro investory. BestoZze my si wldomujeme, Ze ten zavazek byl méalo
konkrétni a Ze vy jste se tam snaZili vyhnodjaké specifikaciteknéme objektivnich a ®titelnych
ukazateh pro ty dalsi vyplaty. festo jste tam slibili, Ze budete vyplacet zvySugiei dividendu. My se
domnivame, Ze trzni podminky jsou stale velfizmivé, viastd je silrg rostouci setova poptavka po
rafinérskych produktech, tato situace je stejndBviop: a petrochemicky cyklus stéle vykazuje velice
dobrou dynamiku. Proto se vilastdomnivdme, Ze vyplaceni dividendy by rémnegativni dinek na
spolg&nost. Souhlasime s vami, Ze ta situace je volatllei domnivame se, Ze jéigniva. Hovdil jsem o
PKN, kdyZ se podivame na dalSiho konkurenta v regicpolénost OMV, tam o¢ekavani na udrovni
provozniho zisku, jsou rostouci aZz k roku 2020./€tbd nebo jedtjeden z&ch divodi, které viastd nés
vedou k té naSi Uvaze. VaSe investice nejs@rmané, ten cyklus kapitalovych vydlaiz geekonal swj
vrchol, ta jednotka PES je téimhotova a rdlo by dojit jejimu brzkému spusti, coz dale poroste k nigatu
provozniho zisku pefinich toki dodaténych az 1,5 mld. J& bychdigreSel k ¢ém otdzkam. CHli jsme se
zeptat, na jakém zaklacde UNIPETROL rozhodl drasticky 2mit diive ozndmenou dividendovou politiku
a doporuil za &etni rok 2017 nevyplatit Zadnou dividendu?

Predseda valné hromadyJa si myslim, Ze @vvéci k tomu. Ugité bych doporgoval vzit od, kolik &ch
otazek piblizn¢ mate?

Jan Hanzo, zastupce akcion&e RAIFFEISEN CENTROBANK AG : Do 10 otazek.

Predseda valné hromadyV tom gipadc ja bych stej doporioval brat jednu po druhé adist vSech
deset pohromad A ja poprosim fedstavenstvo, aby k tomuigtupovalo u ¥domi jiz zodpowzenych
dotazi k bodu 7, tzn., Ze nemusime znovu diskutovat ¢tojste tady jiziekli, ale jestli byste se jenom
omezili, protoZe je to novy bod, ale jestli bystejsnom omezili na konstatovani, kterd nejsou iyt A

Sel bych otdzku po otazce, aby z toho nebyl gulagZe jestli mohu poprosit, asi bude odpovidat pan
financni reditel.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pols#h My jsme naSe adrodreni zveejnili, kdyZz jsme
komentovali tu volatilitu, to rnici se trzni prosedi, zda se, Ze aktudlni a budouci trzni situageofe
velkym vlivem nagsti, kterd jsou viiznych s¥tovych regionech. Posledni dobou vidime rozhodd&ECu,
jaky to méa vliv na kotace ropy a sanme¢ hodnotime i aktualni a budouci situaci ve vztalaka 2016-
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2017. To byly roky velice ifiznivé pro realizovani zisku, kde j&dtych se rad dnes vyjadk dividendové
politice. To neni politika, to bylo aité komuniké ze stranyipdstavenstva, co je nasim cilem, co hodlame
udélat, takovym zpsobem jsme to komunikovali, Ze dividenda, pokudojd® k vyznamnému zhorseni
v makroekonomickych podminkach, ta dividenda bugplacena, ale kdyZz vezmeme v Uvahu rostouci
kotace ropy, $Si poptavka po pracovnim kapitalu a zprovwémoveé P3, ktera vyznamrzvysi tu Skalu.
TakZe ty faktory bereme v Gvahu tak abychom zéijstabilni financovani pro zprovoZni tohoto nového
vyrobniho z&éizeni. To je vlasth vS8echno. Nechci vigikat. Je to vSe, co ktomu mame. J& chapu vase
argumenty, které tady prezentujete, to vaSe hodanaiiace, hodnoceni situace ze strafgdgtavenstva je
odlisné.

Jan Hanzo, zastupce akcionfe RAIFFEISEN CENTROBANK AG : Kdy presr¥ a za jakych okolnosti
doslo k tomuto rozhodnuti nevyplatit dividendy.iggnim, jestli to byla standardni §ezk Fedstavenstva,
na které byliclenové fyzicky pitomni ¢i jestli se jednalo o konferéni hovor nebo viastnv jaké forng

k tomuto doSlo?

Predseda valné hromady To znamend, vy se ptate, kdy sedstavenstvo usneslo na tom, Ze nebude
navrhovat dividendu.

Jan Hanzo, zastupce akcion&e RAIFFEISEN CENTROBANK AG : Presré tak.

Predseda valné hromadyRozumim. To mozné vyzZada chvili strpeni, protiaZe hlavy patré nikdo nevi,
ale ta informace je dohledatelnd. Tady b§ieéno regulatorni oznameni, takZze podle toho to, iedlitel
Letko, dohleda.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovengfjriMy jsme zvéejnili vnitini informace tzv. regulativni
oznameni o tom, Ze bylfit navrh gedstavenstva, pokud jde oigpb, jakym se uhradi ztrata, byl
publikovany 25. kétna. Tento navrh byliat naftadném zasedanterstavenstva.

Predseda valné hromadyMyslim, Ze to je fesna odpoid’.

Jan Hanzo, zastupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG : J&a bych mil navazujici dotaz. Kdo
konkrétreé vypracoval toto dopotieni a kdo na#gm byl osob& zaangazovan?

Predseda valné hromadyTed myslite doportenim, usnesenir@dstavenstva?

Jan Hanzo, zastupce akcion&e RAIFFEISEN CENTROBANK AG: Ano presré tak, kdo na tom
predstavenstvu toto prezentovakKniji.

Predseda valné hromadyJa fedpokladam, Ze pokud se jednalo o usnesg@uispavenstva tak muselo byt
prijato nadpolovini vtSinou.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&jnTen postup je Uptnstandardni, byl zpracovany
material, ktery byl pedloZzeny na zasednutfguistavenstva, v ramci tohoto materialu byl i nawsheseni,

prokhla diskuse, nasledrbylo vyhlaSeno hlasovani a tento navrh byjapy predstavenstvem, na zékéad
toho byla publikace a zpracovani materigto zasedani valné hromady.

Jan Hanzo, zastupce akcion&e RAIFFEISEN CENTROBANK AG: J& jenom dotaziikate, Ze byl
zpracovany material, v tom dotazu bylo, kdo konktdto zpracoval? KiZzete na toto odp@det?

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven@jnNemyslim si, Ze tato informace je nevyhnutelna
k tomu, abyste mohl hlasovat o navrhtegstavenstva. Myslim, Ze zachazime do det&ileré nejsou
potrebné pro vykon prava.

Jan Hanzo, zastupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG : Dekuji za odpo¥d. Nasledujici
dotaz. Bylo toto rozhodnuti vysledkem nedavno ozré#ho vyEsreni minoritnich akcioné&? Dekuiji.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSt#h My jsme to nikde neargumentovali squeeze-outem.
Zdavodreni je uvedeno ve stanovisku.

Jan Hanzo, zastupce akcionée RAIFFEISEN CENTROBANK AG: Dalsi dotaz. Jestli se na tomto
rozhodnuti jakymkoli zfisobem podilel manazersky tym PKN Orlen a pokud gkgm zpisobem? Bkulji.

Predseda valné hromady Jestli bude odpovidat pan mistegseda nebo pateditel Letko. Pan
mistogedseda.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hNe, analyza byla provedena spwolesti UNIPETROL.
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Jan Hanzo, zastupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG: Chgl jsem se zeptat, jestli toto
rozhodnuti pedstavenstva bylo jednomysiné nebo jestlidedan clenoveé vyjadili proti nému.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloven&jnTo jsou informace, které jsou uvedeny v zapisu ze
zasedani ffedstavenstva, a tento zapis neniejrgy. Znovu podotykam, Ze je to detail, ktery neni
nevyhnutelny k tomu, abyste mohl hlasovat.

Predseda valné hromadyNebudu duplikovatili sta¢i, kdyZieknu, Ze souhlasim s tim, ekl panteditel
Letko.

Jan Hanzo, z&stupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG : Dé¢kuji. Nasledujici dotaz. Céit
jsem se zeptat, jestli jsou znamy konkrétiniatly vyuZiti hotovosti nap investtni projekty, které by #y
byt brany v Gvahu, kdyZ se rozhodovalo o nevypladendend akcion&m. Dekuji.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h My jsme brali v Uvahu analyzy, které jsod’teealizovany.
Plany svyhledem na ¢ép let. My jsme braly vuvahu sami@mé posledni zmigné v ramci
makroekonomickych podminek.

Jan Hanzo, zastupce akcionZe RAIFFEISEN CENTROBANK AG : Jsou &jakym zpisobem znameé
nebo niiZzete je trochu vic vysHit?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#hJe hod# investic do budoucna, které se planuji v regnila
oblasti, jedn& se o s@ni veSkerych pozadaukykajicich sedch regulaci, tady se to analyzujeilpznre.
Jsou to vyznamné kapitaloveé vydaje.

Jan Hanzo, zastupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG : Jenom jsem si céltovéiit, neni tam
nic podobného jako pravtieba investice do té jednotky PE3, ale je to spéidotvice neutité
charakterizovano. Je to tak?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polS#h Samozejme, to ukorgeni investice PE3 to bylo brano
v Gvahu. Jak uz jsem se o tom #oval, zahajeni vyroby v ramci této jednotky budawsset i s vyznamnou
angazovanosti fingnich prostedki. Musime si vybudovat zasoby, abychom mohli ty g0 umistit
né¢kde na trhu.

Jan Hanzo, zastupce akciongée RAIFFEISEN CENTROBANK AG : Nasledujici dotaz. Ja jsem seétht
zeptat, jestli UNIPETROL uZé&kdy v minulosti ngnil svou dividendovou politiku a pokud ano, tak kaly
pro¢ ktomu tak doSlo. A jestli jeStnékdo ze sotiasnychclent predstavenstva nebo dozbrady byl
v minulosti ve funkci a tuto situaci zazil.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSt#h Jak jsem uz o tom mluvilitie, dividendova politika
formalrg neexistuje v UNIPETROLU. Pokud jsme se s takovituasi setkali? My jsme vyplatili dvakrat
dividendu za roky 2015 a 2016, sarrgax¥ nechci jit do minulosti. JeSto bylo v asi roce 2007 nebo 2006
asi pravdpodobr taky dividenda. Ale tu dobu si nikdo z nas nepaieatale rok 2015,2016 na to gepi
jen pamatujeme, alespoekteti si to pamatujeme.

Jan Hanzo, zastupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG : Dekuji za odpo¥d’. Maj nasledujici
dotaz. Byla investice do Spolamynabdem k rozhodnuti k uchovani hotovosti ve sfbesti? CEku;ji.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polsi#h Samozejng, investice do Spolany byla rozhodnutim
predstavenstva UNIPETROLU z roku 2016 a safep® Spolana je vramci celéhoigpbeni skupiny
UNIPETROL.

Jan Hanzo, zastupce akcion&e RAIFFEISEN CENTROBANK AG : Dekuji. Jes¢ bych nél jeden dotaz.
Ja jsem se cHit zeptat pi sestavovani toho strategického vyhledu, o ktejgm hovdili. Chtél jsem se
zeptat, jakym zfisobem kooperujete se spaiesti PKN? VyuZivatedek jeji data? Konzultujetegjak swj

plan a jejich plan s jejich tymy planovani a stgéde protoZze mam pocit, Ze PKN ma vyraagresivijsi

jednak strategii a hla¥nvnimani toho trhu, kdy mam pocit, Ze oni ho vnimgfazré pozitivrgji nez pra

vy. Dekuji.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pol3dh Ty plany vznikaji v UNIPETROLU, mame finani

odEleni a rkteré toky, to uz jsme‘ikali. Pokud jsou planovanééjaké zarazky, samégjme to

zohlediujeme a vyuzivame moznost synergie s PKN Orlenzd@ &tomu jsme to vztahovali.

Jan Hanzo, zastupce akcionge RAIFFEISEN CENTROBANK AG: Ten pohled na trzni prdsdi
celkovou makro situaci, mam pocit, Ze mate gkowl jiny nebo Ze se v¥m rozchazite s PKN Orlen, tak
moZzna jenom komenit& tomuhle. kuji.
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Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polSth Predpokladem makro vzhledem k tomu, Ze konsolidujeme,
samozejmeé nase plany jsou shodné.

Predseda valné hromady Vidim, Ze dotazy byly uspokojeny. M&kuo jes¢ protinAvrh nebo Zadost o
vyswtleni? Tak prosim jeStpan Ing. Hajek.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciond, které zastupuje) Dékuji. J& mam jest problém
vibec s celkovou organizaci té valné hromady&ldhych to formulovat jako protest.

Predseda valné hromadyTakZe citujeme protest.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciohd, které zastupuje) ProtoZe akciond ted’ koukdm na
maily a opakovat se mi ozyvaji gkteii akciondi, kteri zaslali plnou moc na UNIPETROL, ale nebyli
v seznamu akciotiié, jejichz plné moci byly obdrzeny. ProtoZze UNIPETIR@echaval akciorié posilat ty
plné moci na mailovou adresu ag neposilal Zddnou reakci s podtextem nebo respektiys¥étlenim,

jak mre bylo sdleno, Ze pokud jsou ty plné moci viddku, Ze nejsou povinni podle stanov reagovat. Ale
problém je, Ze &které plné moci nebyly v gadku, byly feba chyba pouZzity formulde k roku 2017 a ti
akcion&i se to dozwdeli az na posledni chvili i kdyZ posilalig®zn¢ dlouhodols ty plné moci pedem.
TakZe uz nestihli zareagovat. A jegady vidim, v mailech jsouifpady akciongi, ktefi plnou moc poslali.
Maji to v odeslaném mailu, ale ré&pa Zadna reakce z UNIPETROLU a ani nebyli uvedemich
seznamech mnou zastupovanych akdibr@ili podam to jako protest a jestli to Iz&jak vyswtlit.

Predseda valné hromady ProtoZe to bylo podano jako protest, tak to bjale protest pesré takto
zaprotokolovano.

Predseda valné hromadyeaainesl protokol o usnasenischopnosti k hlasovahlasavacich listcich. 5: Na
valné hromad jsou v okamziku hlasovanitippmni osob® nebo prosednictvim zéstupce akcioha
spolenosti, kté¢i dohromady vlastni akcie o celkové jmenovité hadid 341 841 900 & coZ gredstavuje
95,63 % zakladniho kapitalu spétesti.

Predseda valné hromadyigtoupil k hlasovani o shoragrineseném navrhugustavenstva na usneseni ke
schvéleni navrhu na Uhradu ztraty spotesti za rok 2017. Hlasovéani probihalo na hlas@vatistciche. 5.
Predseda valné hromady oznamil, Zefiigpi rozhodnuti je zaptsbi dosaZeni prostéétginy hlasi
piitomnych akcionéi.

V mezidobi pedseda valné hromadyegunes! konéné vysledky hlasovani na hlasovacich listctchd
uvedené v tomto zapise vySe v ramci boduiggo valné hromady.

Na zaklad predlEzného protokolu o hlasovani na hlasovacich listéich bylo gedsedou valné hromady
konstatovano, Ze navritgastavenstva na Uhradu ztraty spoésti za rok 201 byl schvalennadpolovéni
vétSinou hlag pritomnych akciong.

Konefné vysledky hlasovani na hlasovacich listcitlb:

Navrh rozhodnuti o Ghradztraty spolénosti za rok 2017/edloZeny pedstavenstvem

Paiet hlasi % z hlas pfitomnych

na valné hromag

PRC 171 028 376 98,621806
PROT 2 354 362 1,357619
ZDRZEL SE 1358 0,000783
Nezastréné a neplatné hla 34 323 0,019792

Vzhledem k tomu, Ze navrhigrstavenstva byl schvélen, o ndvrhu akdiers zastupce akciofialng.
TomaSe Hajka se jiz nehlasovalo.

Dale bylo «inéno rekolik podani. NiZe je zaznamenarilpth diskuse:

JUDr. Ondiej Cech, zastupce akcionge Morgan Stanley and Co International Akcion& ¢&islo 54,
stejny protest jako uipdchoziho hlasovaciho bodu, coZ uz nevim kolik Ipyésre Cislo. Poznamka: Text
protestu podany JUDrCechem v ramci j@dchoziho bodu: ,Akciona54, vznasim rowi protest, a to

Z divodu nerovného zachazeni sitou skupinou akcion, tim, Ze jim nebylo umaodm vznésSet Zadosti o
vyswtleni. Déle z toho &vodu, Ze zastupci skupiny akcigigpanu Hajkovi bylo naprosto bezprecedentnim
zpisobem znemoZno vykonavat zastdp opravreni ve prosgch jeho klient, respektive jinych
akcionau.")
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Predseda valné hromadyRozumim, ten protest zaprotokolujeme, ten obsgagny. Pane inZenyre.

Akcionar Ing. Tomas Hajek (za sebe a za akciond, které zastupuje) Akcion& 101 Tomas Hajek a
zastupuijici akciori@ na hlasovacich listcich 056 a 007 za v3echnya&ei, které zastupuji, davam protest
proti nevyplaceni dividendy za rekordni rok 201@d&am protest za sebe i za vSechny aké@mnrderé
zastupuji, proti nevyplaceni dividendy z rekordnibisku 2017 a to i ies vSechny igdchozi sliby
predstavenstva ai@dstaviteh PKN Orlen vrozhovorech pro media, na konferendidiospodiéskym
vysledkim, a dokonce i v rozporu s tzv. strategii UNIPETRDkdy bylo akcionfim opakovas slibovano
postupné navySeni dividendy. Toto hanebné rozhgdnupies vSechny igdchozi sliby, nevyplatit
dividendu, je piznainé pro zneuzivani sily majoritniho akciem& Gtlaku minoritnich akcioitd, se kterymi
se nechce nijakélit o volnou hotovost, kterou UNIPETROL generujeétara je vyuzZivana vyhradrpro
potteby majoritniho akciorfé@ prostednictvim tzv. cash poolu a transakci mezi majoritakciondem a
UNIPETROLEM. J& ani akciotiia které zastupuji, neéizeme pijmout zZadné vymluvy, kterymi se snaZzi
predstavenstvo UNIPETROLU daalstavitelé PKN Orlen nevyplaceni dividendy obhajokciond PKN
Orlen dividendu totiz of obdrzi, ostath ji dostavali i za ztratova léta. JsmEegedceni, Ze minoritnim
akciondim v disledku vySe uvedeného jednartegstavenstva spaleosti UNIPETROL a fedstavitel
majoritnihno akcionZ&e vznikd zn&na Skoda, jelikoZz jsme dividendu na zaklagredchozich slib
predstavenstva naprosto legititnnéekévali a akcie jsme zakoupili s timto legitimnigekavanim, avsak
ani pres rekordni zisk Zadna dividenda vyplacena nebude.

Predseda valné hromadyBude zaprotokolovano tak, jak jstéefetl.

Zadné dalsi podani nebyl#eploZena.

K bodu 13 p#adu jednani — Z&#r valné hromady

Predseda valné hromadyeuinesl konéné vysledky hlasovani na hlasovacich list¢ich uvedené v tomto
zapise vySe v ramci bodu 9fpdu valné hromady.

Predseda valné hromady ukidirdne 29. 6. 2018 v 03.53 hodin jednani valné fady

* % %
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Tento zépis vyhotovil zvoleny zapisovatel a po preéteni podepsal vlastnoruéné pfedseda vainé hromady,
zapisovatel a dva ovéfovatelé.
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JUDr. Ing. Karel Dfevinek, Ph.D., LL.M. i Zuzana Duskova
predseda valné hromady - zapisovatel
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ovéfovatel ovéfovatel



