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Zprava predstavenstva o podnikatelské €innosti spole€nosti a
stavu jejiho majetku

Uvod

Trzby skupiny Unipetrol dosahly v roce 2015 drovné 109 mid. K&, coz znamena 12% pokles v porovnani s rokem 2014, a
to zejména zduvodu vyrazného poklesu ceny ropy a casteéné kvuli nizSi produkci a prodejnim objemim
petrochemickych produktd v dusledku havarie etylenové jednotky a jejiho nasledného odstaveni od 13. srpna 2015.
Makroprostfedi v sektoru downstream bylo v roce 2015 mimoradné pfiznivé. Jak rafinérské, tak petrochemické marze
dosahly velmi vysokych urovni vlivem poklesu cen ropy. Cena ropy Brent dosahla priimérné Urovné 53 dolar( za barel
v roce 2015, coZ je 0 47 % méné v porovnani s rokem 2014. Primérna modelova rafinérska marze Unipetrolu vyznamné
vzrostla na uroven 5,2 dolar(l za barel z trovné 1,4 dolaru za barel v roce 2014. Modelové kombinované petrochemické
marze dosahly rekordnich urovni s primérnou hodnotou 816 eur za tunu. Rozdil ceny Brent a Ural na urovni 1,8 dolaru
za barel byl také mirné vyssi v porovnani s rokem 2014.

Provozni zisk vzrostl v roce 2015 do vySe 10,9 mld. K& z urovné 2,9 mid. K& dosazené v roce 2014 na zakladé EBITDA
LIFO. Tento vyznamny narlst byl zpUsoben pozitivnim ekonomickym vyvojem ¢eské ekonomiky i ekonomiky eurozény,
velmi silnym rafinérskymi i petrochemickym marzemi, podpofenymi poklesem cen ropy, narGstem prodejnich objeml
rafinérskych produktd a také internimi zlepSenimi v rdmci iniciativ Provozni dokonalosti (Operational Excellence) ve vysi
1,7 mid. K¢.

Z pohledu vyroby nastala jedna udalost, ktera vyznamné ovlivnila vyuZiti vyrobnich jednotek. Exploze a nasledny pozar
etylenové jednotky v Chemparku Zaluzi v Litvinové dne 13. srpna zpUsobily odstaveni etylenové jednotky po zbytek
roku. Provoz litvinovské rafinérie jako hlavniho dodavatele vstupni suroviny pro etylenovou jednotku byl omezen.
Polymerové jednotky (polyetylen a polypropylen) byly ¢asteéné uvedeny zpét do provozu diky externim dodavkam
etylenu a ¢aste¢né propylenu. V disledku havarie mira vyuziti rafinérskych kapacit klesla na Groven 84 %.

Pfi pohledu na oba segmenty, segment downstream vyznamné zlepSil své vysledky s EBITDA LIFO na urovni 10,2 mld.
KE. Tento skvély vysledek byl dosazen zejména vlivem velmi dobrych makro podminek plynoucich z ekonomického
rGstu, propadu cen ropy a narlistu prodejnich objemu rafinérskych zplisobeného provozem 100% podilu v Ceské
rafinérské od 1. kvétna 2015.

Maloobchodni segment zaznamenal také velmi dobry vysledek a celkové dosahl provozniho zisku EBITDA LIFO ve vysi
0,8 mid. K¢&. Vysledku bylo dosazeno vlivem lepSich palivovych marzi, vy§§im prodejnim objemdm paliv a nepalivovym
prodejum diky ekonomickému ristu a marketingovym aktivitam Benziny.

Cisty zisk dosahl trovné 7,0 mld. K& v roce 2015, coZ predstavuje znadné zlepSeni v porovnani se ztratou v roce 2014
témer 0,6 mid. K&. Penézni tok z provozni €innosti vyrazné vzrostl na droven 14,9 mid. K& a volny penézni tok dosahl
urovné 8,6 mid. K&. Celkové investi¢ni vydaje (CAPEX) dosahly urovné 3,3 mld. K&, z kterych 3,0 mid. KE sméfovaly do
segmentu downstream, 0,2 mld. K& do maloobchodniho segmentu a zbyvajici 0,1 mld. KE do korporatnich funkci.
Unipetrol si zaroven zachoval miru finanéniho zadluzeni na negativni Urovni (-) 16,7 %, ¢emuz odpovida Cista hotovost
na urovni 5,9 mid. K¢ ke konci roku 2015.

Skupina Unipetrol nadale plnila svoji Strategii oznamenou v ¢ervnu 2013, ktera stanovila klicové sméry rozvoje az do
roku 2017. V roce 2015 spole&nost Unipetrol Usp&$né dokonéila akvizici zbyvajiciho 32,445% podilu v Ceské rafinérské
od spolecnosti Eni, a stala se tak jejim jedinym vlastnikem se 100% podilem. Akvizice, plné v souladu se Strategii,
pfinesla spole¢nosti vysSi rafinérské kapacity, které umoznily zpracovat vice ropy, a tim si zabezpecit dodavky vstupni

suroviny pro petrochemickou vyrobu a rafinérskych produktu jak pro velkoobchodni, tak i pro maloobchodni aktivity.

V zafi spole¢nost podepsala EPC kontrakt se spolenosti Technip Italy na vystavbu nové polyetylenové jednotky (PE3)
v arealu v Litvinové. Jednotka PE3 bude patfit k nejmoderngjSim jednotkam tohoto typu v Evropé. Celkové kapitalové
vydaje za celou jednotku PE3 dosahnou urovné pfiblizné 8,5 mid. K&, coz znamena, Ze se jednd o nejvétsi investici
v historii ¢eského petrochemického primyslu.

Mezi dalSi uspéchy v roce 2015 patfi dohoda se spole¢nosti Transpetrol o pfepravé ropy slovenskou &asti ropovodu
Druzba, ktera prodlouZzila spolupraci do roku 2020 pfi zachovani stavajicich pfepravnich podminek. Byla podepsana
nova smlouva se spoleénosti Cepro na potrubni logistické sluzby. Nova dohoda se spoleénosti MERO od za&atku roku
2016 upravuje podminky skladovani a prepravy ropy ropovody IKL a Druzba. A na za¢atku roku 2016 bylo oznameno
uzavieni dohody se spole¢nosti OMV o pfevzeti 68 Cerpacich stanic z jeji maloobchodni sité. Transakce dale posili
pozici znacky Benzina na ¢eském maloobchodnim trhu.

V prubéhu roku 2015 skupina Unipetrol zahajila strategicky projekt zaméfeny na optimalizaci kapitalové struktury skupiny
prostfednictvim fuzi spole¢nosti Benzina a Polymer Institute Brno se spole€nosti Unipetrol RPA. Cilem celého projektu,
jenz bude pokracovat i v roce 2016, je zjednoduSeni organiza¢ni a administrativni struktury skupiny Unipetrol, které by
mélo pfinést Uspory a dal3i zlepSeni provozni dokonalosti.



Klicova financ¢ni a nefinanc¢ni data

Kli¢ova finanéni data

v mil. K& uprafgr}g 2015
Trzby 123 938 108 907
Hruby zisk 5735 12 763
EBITDA LIFO 2851 10 879
EBITDA 1022 10 643
EBIT LIFO 580 8 952
EBIT -1248 8716
Downstream segment
EBITDA LIFO 2171 10 166
EBITDA 402 9930
EBIT LIFO 307 8 598
EBIT -1461 8 362
Maloobchodni segment
EBITDA LIFO 705 829
EBITDA 645 829
EBIT LIFO 382 501
EBIT 322 501
Korporatni funkce
EBITDA -25 -116
EBIT -109 -147
Cisté finanéni naklady -114 -47
Ztrata pfed zdanénim -1362 8 669
Dan z pfijmu 806 -1 633
Cista ztrata za obdobi -556 7036
Zisk na akcii (K&) -3,07 38,80
Provozni penézni tok (cash flow) 737 14 931
Volny penézni tok (FCF) -1181 8 591
Kapitalové vydaje (CAPEX) 2 007 3344
Cisty pracovni kapital 9244 5941
Cisty dluh / gista hotovost 2701 -5 857
Cisty dluh / (vlastni kapital — fond zajisténi) 9,7 % -16,7 %
Cisty dluh / EBITDA 0,6 -0,5

e EBITDA LIFO — Provozni zisk pfed odpisy, finanénim vysledkem a zdanénim; s vyuzitim metodiky LIFO pro ocernovani zasob (Last-
In-First-Out)

e EBITDA - Provozni zisk pfed odpisy, finanénim vysledkem a zdanénim

e EBIT LIFO — Provozni zisk pfed finanénim vysledkem a zdanénim; s vyuzitim metodiky LIFO pro ocefiovani zasob (Last-In-First-
Out)

e EBIT — Provozni zisk pred finanénim vysledkem a zdanénim

e Volny penézni tok (FCF) — Soucet provozniho a investi¢niho penézniho toku (cash flow)

o Cisty pracovni kapital — Souget zasob a obchodnich a jinych pohledavek ponizeny o obchodni a jiné zavazky
o Cisty dluh / gista hotovost zahrnuje zavazky z cashpoolingu



e Cisty dluh / EBITDA — EBITDA v roce 2014 ve vy&i 4 557 mil. K& — upravend o zisk zvyhodné koup& ve vysi
1 186 mil. K& a snizeni hodnoty rafinérskych aktiv ve vysi 4 721 mil. K&, EBITDA v roce 2015 ve vysi 10 967 mil. K& — upravena o
zisk z vyhodné koupé ve vysi 429 mil. K&, snizeni hodnoty etylenové jednotky ve vySi 597 mil. K& a ostatni naklady vzniklé
Vv souvislosti s nehodou na etylenové jednotce 156 mil. K&.

Externi prostredi

2014 2015
Cena ropy Brent, USD/barel 99 53
Brent-Ural diferencial, USD/barel 1,7 1,8
Modelova rafinérska marze Unipetrolu, USD/barel V) 1.4 5,2
Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefint, EUR/tunu 2 388 351
Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z polyolefinti, EUR/tunu 3 275 464
Modelova kombinovana petrochemicka marze Unipetrolu, EUR/tunu 4 662 816

Y Modelova rafinérska marze Unipetrolu = trzby za prodané produkty (96 % produktt = automobilové benziny 17 %, primarni benzin 20
%, letecky petrolej 2 %, motorova nafta 40 %, sirné topné oleje 9 %, LPG 3 %, ostatni suroviny 5 %) minus naklady (100 % vstupu =
Brent Dated); ceny produktd podle kotaci.

2 Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefinti = trzby za prodané produkty (100 % produktti = 40 % etylen + 20 % propylen +
20 % benzen + 20 % primarni benzin) minus naklady (100 % primarni benzin); ceny produktl podle kotaci.

® Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z polyolefind = trzby za prodané produkty (100 % produktd = 60 % HDPE + 40 %
polypropylen) minus naklady (100 % vstupt = 60 % etylen + 40 % propylen); ceny produktt podle kotaci.

“ Modelova kombinovana petrochemicka marze Unipetrolu = Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefind + Modelova
petrochemicka marze Unipetrolu z polyolefin(.

Klicova nefinanéni data (v tis. tun)

2014 2015
Objem zpracované ropy 5130 6 495
Vyuziti rafinérskych kapacit n 89 % 84 %
Prodejni objemy rafinérskych produktd véetné maloobchodu (Benzina) 4 268 5800
Prodejni objemy petrochemickych produktt 1773 1445

Y Konverzni kapacita rafinérii Unipetrolu = Konverzni kapacita do 2. ¢tvrtleti 2012 &inila 5,1 mil. tun/rok (Ceska rafinérska — Kralupy
1,642 mil. tun/rok, Ceska rafinérska — Litvinov 2,813 mil. tun/rok, Paramo 0,675 mil. tun/rok). Od 3. kvartalu 2012 do 4. kvartalu 2013
konverzni kapacita &inila 4,5 mil. tun/rok, tedy pouze konverzni kapacita rafinérii Ceské rafinérské, po Upravé o 51,22% podil
Unipetrolu, po ukon&eni zpracovani ropy v rafinérii Paramo (Ceska rafinérska — Kralupy 1,642 mil. tun/rok, Ceska rafinérska — Litvinov
2,813 mil. tun/rok). Od 1. Ctvrtleti 2014 do 1. Ctvrtleti 2015 Cinila konverzni kapacita 5,9 mil. tun/rok po dokonc¢eni akvizice 16,335%
podilu v Ceské rafinérské od spolednosti Shell, coZ odpovidalo celkovému podilu Unipetrolu 67,555 % (Ceska rafinérska — Kralupy
2,166 mil. tun/rok, Ceska rafinérska — Litvinov 3,710 mil. tun/rok). Od 2. &tvrtleti 2015 vzrostla konverzni kapacita na 7,8 mil. tun/rok
vlivem provozovani 32,445% podilu spole¢nosti Eni v Ceské rafinérské od kvétna. Od 3. Ctvrtleti 2015 odpovida konverzni kapacita
100% podilu v Ceskeé rafinérskeé, tj. 8,7 mil. tun/rok (Ceska rafinérska — Kralupy 3,206 mil. tun/rok, Ceska rafinérska — Litvinov 5,492 mil.
tun/rok).



Downstream segment

Financni vysledek segmentu downstream

v mil. K& 2014 2015
EBITDA LIFO 2171 10 166
EBITDA 402 9930
EBIT LIFO 307 8 598
EBIT -1461 8 362

Vyznamné udalosti v roce 2015

Dokonceni transakce tykajici se nakupu akciového podilu spolecnosti Eni International B. V. v Ceské rafinérské
ve vySi 32,445 % v dubnu. Unipetrolu se tak stal jedinym vlastnikem Ceskeé rafinérské.

Spolegnost Unipetrol RPA podepsala novou smlouvu se spolednosti Cepro na poskytovani potrubnich
logistickych sluzeb. Smlouva byla podepsana na dobu neurcitou s dvanactimési¢ni vypovédni lhdtou.

Spoleénosti Ceska rafinérska a Transpetrol podepsaly dodatek ke smlouvé o pfepravé ropy ropovodem Druzba.
Oba partnefi se dohodli na zachovani stavajicich podminek pfepravy suroviny az do roku 2020.

Spolecnost Unipetrol RPA zalozila novou dcefinou spole¢nost v Madarsku.
V Chemparku Zaluzi zahajilo ginnost Univerzitni centrum VSCHT Praha-Unipetrol.

Vybuch a nasledny pozar na etylenové jednotce v Chemparku Zaluzi vyznamné ovlivnil vyrobu a prodejni
objemy segmentu.

Za prvnich sedm mésict bylo dosazeno rekordnich prodanych objemu vysokohustotniho polyetylenu (HDPE)
ve vySi 189 tis. tun a polypropylenu (PP) 169 tis. tun na vSech kliCovych trzich, zbytek roku ovlivnén nehodou
na etylenové jednotce.

Unipetrol RPA a italska spole¢nost Technip podepsaly smlouvu o vystavbé nové polyetylenové jednotky v
Chemparku Zaluzi.

Znacka Mogul dcefiné spole¢nosti Paramo ziskala ocenéni ,Znacka roku“ udélované organizaci Czech

Superbrands.

Externi prostredi

Externi prostiedi rafinérského businessu

2014 2015
Cena ropy Brent, USD/barel 99 53
Brent-Ural diferencial, USD/barel 1,7 1,8
Modelova rafinérska marze Unipetrolu, USD/barel 2 1,4 52

Y Modelova rafinérska marze Unipetrolu = trzby za prodané produkty (96 % produktii = automobilové benziny 17 %, primarni benzin 20
%, letecky petrolej 2 %, motorova nafta 40 %, sirné topné oleje 9 %, LPG 3 %, ostatni suroviny 5 %) minus naklady (100 % vstupl =

Brent Dated); ceny produktd podle kotaci.

Cena ropy, benzinu a motorové nafty

Cena ropy Brent byla v roce 2015 velmi volatilni a pohybovala se v rozmezi 36 — 67 dolarG za barel s primérnou ro¢ni
cenou 53 dolart za barel. Automobilovy benzin se od konce Unora prakticky az do konce roku obchodoval na relativné
vysokych uUrovnich vzhledem k cené ropy. Roéni primérny crack spread na benzinu, tj. rozdil mezi cenovou kotaci




benzinu a ropy Brent, byl na Urovni 173 dolard za tunu. Motorova nafta se na svétovych trzich obchodovala na vyrazné
nizSich drovni ve srovnani s benzinem, primérna hodnota crack spreadu vic&i Brentu byla 103 dolar za tunu. Vyvoj a
vySe crack spreadu na benzinu byl dan trznimi vztahy v USA, vztahem nabidky a poptavky a naasovanim odstavek
rafinérskych kapacit. Pomérné slaba hodnota crack spreadu motorové nafty je dana celosvétové dostatec¢nymi
produkénimi kapacitami, ddsledkem probihajiciho modernizaéniho programu ruskych rafinérii produkujicich EURO 5,
navysenim exportnich kapacit na arabském poloostrové a mirnym zacatkem zimy v zavéru roku 2015.

Rafinérské marze

Rafinérské marze byly v roce 2015 na dobrych urovnich. Vice jak 85% mira vytizeni evropskych rafinérii predstavuje
vyrazny narQst oproti 78% mife vytizeni dosazenému v roce 2014. Evropské rafinérie tézily zejména z rdstu spotfeby
automobilového benzinu v USA. | kdyz rok 2015 byl pro rafinérské odvétvi velmi dobrym rokem, strukturalni problémy
evropského rafinérského sektoru i nadale pretrvavaji.

Modelova rafinérska marze Unipetrolu v roce 2015 dosahla primérné urovné 5,2 dolar( za barel, coz predstavuje oproti
roku 2014 narust o 3,8 dolard za barel z urovné 1,4 dolaru za barel vroce 2014. Primérny cenovy rozdil mezi
severomorskou ropou Brent a ruskou ropou REBCO, tzv. Brent-Ural diferencial, byl roven 1,8 dolaru za barel.

Externi prostredi petrochemického businessu

2014 2015
Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefint, EUR/tunu b 388 351
Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z polyolefini, EUR/tunu 2 275 464
Modelova kombinovana petrochemicka marze Unipetrolu, EUR/tunu 3 662 816

Y Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefinti = trzby za prodané produkty (100 % produktti = 40 % etylen + 20 % propylen +
20 % benzen + 20 % primarni benzin) minus naklady (100 % primarni benzin); ceny produkt( podle kotaci.

2 Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z polyolefinii = trzby za prodané produkty (100 % produkti = 60 % HDPE + 40 %
polypropylen) minus naklady (100 % vstupt = 60 % etylen + 40 % propylen); ceny produktl podle kotaci.

¥ Modelova kombinovana petrochemicka marze Unipetrolu = Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefind + Modelova
petrochemicka marze Unipetrolu z polyolefin(.

Olefiny a chemikalie

Stejné jako v predchozim roce sehraly na evropském petrochemickém trhu kli€ovou roli velmi nizké ceny ropy a
primarniho benzinu. Primérna cena ropy Brent za rok 2015 pouze mirné prevysila hranici 50 dolar(i za barel, primarni
benzin se pak v priméru prodaval za ceny lehce nad 460 dolarli za tunu. Prdmérna prosincova cena primarniho benzinu
nizkymi cenami ropy stal globalni pfevis nabidky, extrémné vysoky rast zasob viditelny pfedev§im v USA a pokracujici
vysoka tézba OPEC (zejména v Saudské Arabii a Iraku). Tato situace umoznila provozovatelim etylenovych jednotek
vyrabét s rekordnimi marzemi, nebot pokles cen monomeru plné nekorespondoval s propadem cen surovin. Srpnové
petrochemické marze byly na nejvy$Si urovni od konce roku 2008, v roénim srovnani se pak jednalo dokonce o marze
historicky nejvy$si. Zasadni pro evropské vyrobce derivatl bylo také vyznamné posileni amerického dolaru vici euru,
které limitovalo importy do Evropy a sou¢asné pfinaselo podporu exportim.

Ceny monomerud navazaly na trend druhé poloviny roku 2014 a pokracovaly v poklesu. V prabéhu prvnich dvou mésicu
roku zaznamenaly pokles o dalSich 200 eur za tunu. Kromé klesajicich cen surovin byl zaCatek roku charakteristicky také
vyznamnym pfevisem nabidky. Nasledny rast poptavky od vyrobcl polymertd a fada planovanych a neplanovanych
odstavek odstartovala rist cen, ktery se zastavil az na konci prvniho pololeti. Pozitivné plUsobilo také omezené mnozstvi
importd z USA a velmi nizké stavy zasob napfi¢ celym fetézcem, které bylo potfeba doplnit. V souétu se navySeni cen u
obou monomerd v tomto obdobi blizilo 300 eur za tunu. Jesté vyznamnéji vSak rostly spotové ceny, které v priibéhu
celého 2. Ctvrtleti pfevySovaly hodnotu platného kontraktu. V pfipadé etylenu to bylo az o 20 %. Po zbytek roku ceny
oslabovaly. Kromé& permanentné klesajicich cen surovin ovlivnil situaci na trhu také navrat dvou dlouhodobé
odstavenych jednotek v nizozemském Moerdijk a francouzské Lavera zpét do provozu. Situace v8ak byla opa¢na nez v
prvnim pololeti, mnohem vyznamné;jSi pokles byl tentokrat viditelny u spotovych cen. To znamenalo navrat diskontu do
kladnych hodnot. V souvislosti s propylenem se hovofilo o diskontech pfesahujicich 40 %, coz korespondovalo s
rozdilnou situaci na trhu propylenu a etylenu, ktera v prosinci vyustila v historicky nejvy$$i spread mezi obéma
monomery na urovni 258 eur za tunu. Zatimco situace na trhu s etylenem byla relativné dobra a za poklesem cen bylo
predevSim vyznamné oslabeni cen ropy a primarniho benzinu, na trhu s propylenem byl vidét vyznamny pfebytek
produktu, kvili kterému dochazelo dokonce k omezovani vyroby na nékterych evropskych etylenovych jednotkach.
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Dlivodem byla slaba poptavka z navazujicich sektorl, za kterou staly z globainiho pohledu nejvy$si evropské ceny
propylenu, které podstatné snizovaly konkurenceschopnost evropskych vyrobcl nepolymernich derivatd na exportnich
trzich. Jedinou vyjimkou byla poptavka ze strany vyrobcu polypropylenu, ktera zlstavala v celém obdobi na velmi dobré
urovni.

Stejné jako v pfedchozich letech byla pro evropsky trh s benzenem charakteristicka vysoka volatilita cen, rozdil mezi
volatilité cen pak svéd¢i predevsSim fakt, Ze v prlibéhu roku byly zaznamenany dva pfipady mezimési¢nich poklest
kontraktnich cen prevySujici 200 eur za tunu a také dvé navySeni kontraktd pfesahujici 130 eur za tunu. Prvni z
vyznamnych propad( ceny se odehral na samém zacatku roku. Dlvodem byly nizké ceny ropy a primarniho benzinu,
slaba poptavka z navazujicich sektoru a relativné dobra dostupnost benzenu na trhu. Zasadni zménu pfinesl zacatek
druhého kvartalu. Zpoc&atku vyrovnany trh se diky celé fadé pldnovanych a neplanovanych odstavek, omezené
dostupnosti pyrolyzniho benzinu pro extrakci a kvali exportim benzenu z Evropy do USA posunul do pozice, ve které byl
viditelny také previs poptavky. To vedlo k vyznamnému rlstu kontraktni ceny, ktera v pribéhu dvou mésicl posilila o
témér 280 eur za tunu. Kvlli neplanovanym odstavkam styrenovych jednotek a celkové slabsi poptavce z navazujicich
sektord se dostupnost benzenu na trhu nasledné zlepSila a trh zacal znovu oslabovat. VSe vyvrcholilo poklesem
kontraktni ceny na zafi o 260 eur za tunu. Na Sestiletém minimu se v pribéhu zafi pohybovaly také spotové ceny. Nizké
evropské ceny nasledné otevfely arbitraz do USA, kterda pomohla snizit pfebytek benzenu na trhu. Spoleéné se
zlepSenou Urovni poptavky z navazujicich sektor(, pfedevsim od vyrobcl styrenu, pak vedly k mirnému ristu cen. Svou
roli znovu sehrala také nizsi dostupnost pyrolyzniho benzinu. Provozovatelé flexibilnich etylenovych jednotek totiz stejné
jako v pfedchozim roce upfednostriovali krakovani leh€ich surovin, které generovalo vysoké marze. Ty v prabéhu témer
celého roku vyznamné prevySovaly marze z krakovani primarniho benzinu, v priméru o téméf 100 eur na tunu
vyrobeného etylenu.

Pretrvavajici slaba Uroven poptavky ze zemédélského i primyslového sektoru a zlepSena dostupnost ¢pavku v Juzném
a v Pobalti stala za poklesem cen ¢pavku na zacatku roku. Ceny v priibéhu ledna ztratily 50 dolar( za tunu a dostaly se
na uroven kolem 450 dolarl za tunu, CFR NWE. Na obdobné urovni se nasledné s malymi vyjimkami drzely az do konce
zafi. Bez vétsi odezvy tak zUstaly start jarni aplika¢ni sezony v USA i nasledné doplfiovani zasob ve stejném teritoriu,
planované a neplanované odstavky v Rusku a na Ukrajiné, omezené dodavky zemniho plynu na Trinidadu, sniZzena
poptavka ze severni Afriky ¢i niz§i cena zemniho plynu schvalena pro ukrajinské vyrobce. K vyznamné;js$i zméné cenové
hladiny za¢alo dochazet az v poslednim ¢tvrtleti, béhem kterého ztratily ceny ¢pavku témér 120 dolard za tunu. Hlavnimi
dlvody byly vyznamny previs nabidky na globalnim trhu a sezénni pokles poptavky.

Modelova marze Unipetrolu z olefinG dosahla v roce 2015 Urovné 351 eur za tunu, coz pfedstavuje 9% pokles ve
srovnani s rokem 2014, kdy marze dosahla urovné 388 eur za tunu.

Polyolefiny

Zacatek roku byl relativné klidny, ceny polyolefind navazaly na trend druhé poloviny roku 2014 a pokracovaly v poklesu.
Zpracovatelé v ocekavani dalSiho oslabeni cen kupovali produkt pouze pro okamzitou spotfebu a operovali s minimalnim
stavem zasob. Nizké ceny nebyly dostate¢né atraktivni pro pfipadné importy do Evropy, produkt ze Stfedniho vychodu a
Severni Ameriky sméfoval do teritorii s vy$8imi cenami. Evropska poptavka byla slaba, vyrobci se snazili zlepsit situaci
na trhu pomoci exportd. Podporu exportérim pfinasel také posilujici americky dolar vagéi euru.

Obrat na trhu nastal sou¢asné s koncem poklesu cen ropy. Kupujici polyolefinii se zacali vracet na trh ve snaze doplnit
prazdné sklady a na trhu se zacCalo objevovat napéti, které se velice rychle zvySovalo. Poptavka po vysokohustotnim
polyetylenu (HDPE) i polypropylenu (PP) byla velmi silna. Na fadé vyrobnich jednotek, jejichz vytizeni se pohybovalo
pod optimalni Urovni, se navic zaCaly objevovat problémy, které v nékterych pfipadech vedly k jejich neplanovanému
odstaveni. V priibéhu roku 2015 bylo v zapadni Evropé vyhlaseno celkem 11 udalosti vy$$i moci na PP jednotkach a 8
udalosti vy$Si moci na jednotkach HDPE. Z celkového poctu 19 se jich 14 odehralo v prvni poloviné roku. Dusledkem byl
permanentni rdst cen polyolefin(, ktery se na historickych maximech zastavil az v letnich mésicich. Kontraktni ceny
HDPE vzrostly do konce €ervence o vice nez 570 eur za tunu, u spotovych cen €inil narGst dokonce vice nez 580 eur za
tunu. Spotové ceny nékterych aplikaci HDPE pak v prabéhu Unora az kvétna prevySovaly hodnotu platného kontraktu.
Obdobna situace byla také na trhu s polypropylenem. Rust kontraktnich cen PP mezi lednem a ¢ervnem prevysil 470 eur
za tunu, rst spotovych cen se pak blizil 450 eur za tunu.

Kromé kontraktnich cen polyolefini se na historickych maximech pohybovaly také marze a velikost spreadd mezi
polyolefiny a monomery. Marze generované z vyroby polyolefind prevySily v srpnu u PE uroven 1 330 eur za tunu, u PP
pak 900 eur za tunu (dle ICIS). VySe spreadl mezi obéma skupinami produktd pak vyznamné prekonala 500 eur za
tunu. Tato situace nasledné vedla ke snaze vyrobcu polyolefint pfejednat platné kontrakty postavené na formulovych
cenach vazanych na monomery. Ackoliv poptavka zlstavala silna i ve zbytku roku, napéti se zacalo postupné snizovat a
ceny klesat. Davodem byl navrat odstavenych jednotek zpét do provozu a importy, které na evropsky trh pfilakaly velmi

posilily.

Modelova marze Unipetrolu z polyolefini dosahla v roce 2015 drovné 464 eur za tunu, coz predstavuje 69% narust ve
srovnani s rokem 2014, kdy modelova marze dosahla urovné 275 eur za tunu. Modelova kombinovana petrochemicka
marze Unipetrolu (olefiny plus polyolefiny) dosahla v roce 2015 velmi vysoké arovné 816 eur za tunu, coz predstavuje
23% narust ve srovnani s rokem 2014, kdy modelova kombinovana marze dosahla urovné 662 eur za tunu.

7



Nakup ropy

Rok 2015 byl pro Unipetrol ve znameni pokradovani strategické spoluprace s majoritnim vlastnikem Unipetrolu,
spole¢nosti PKN Orlen, na jejimz zakladé je ropa dopravovana ropovody Druzba a TAL-IKL v ramci dlouhodobych
kontraktd od roku 2006.

V prabéhu roku 2015 byly dodavky ruské exportni ropy (REBCO) ropovodem Druzba, dodavané na zakladé tfiletého
kontraktu mezi spole¢nostmi PKN Orlen a Rosnéft, stabilni bez zadnych vypadku. K tomu navic byl jeden naklad ropy
REBCO prepravované po mofi dopraven do Terstu a dale transportovan ropovody TAL a IKL.

Co se ty&e dodavek nizkosirnych rop dodavanych ropovody TAL a IKL, ropa Azeri Light z AzerbajdZanu zustala hlavnim
zdrojem a kli€ovou surovinou pro zpracovani v kralupské rafinérii. Ropa Azeri Light byla v optimalnim poméru
doplfiovana ropou typu CPC Blend z Kazachstanu. Ropa CPC Blend byla ve vhodnych pfipadech také dodavana do
litvinovské rafinérie ke smichani s ropou REBCO, aby bylo dosazeno lepSiho vytézku lehkych produktl a zlepSeni
rafinérskych marzi.

I v roce 2015 pokracovaly na zakladé dlouhodobych obchodnich vztahd ropovodni a Zelezni¢ni dodavky ropy z rdznych
moravskych lozisek do kralupské rafinérie. Ty pfedstavovaly pfiblizné 1,8 % z celkového mnozstvi ropy zakoupeného
Unipetrolem.

Nakup ropy v roce 2015 (v tis. tun)

REBCO-Druzba a REBCO-IKL 3670 54,8 %

Namorni dodavky nizkosirnych rop pro rafinérie v Kralupech a Litvinové 2909 43,4 %

Moravské ropy 120 1,8%

Celkem 6 699 100,0 %
Vyroba

Objem zpracované ropy a vyuziti rafinérskych kapacit

2014 2015
Objem zpracované ropy (v tis. tun) 5130 6 495
Vyuziti rafinérskych kapacit b 89 % 84 %

Y Konverzni kapacita rafinérii Unipetrolu = Konverzni kapacita do 2. ¢tvrtleti 2012 &inila 5,1 mil. tun/rok (Ceska rafinérska — Kralupy
1,642 mil. tun/rok, Ceska rafinérska — Litvinov 2,813 mil. tun/rok, Paramo 0,675 mil. tun/rok). Od 3. kvartalu 2012 do 4. kvartalu 2013
konverzni kapacita ¢&inila 4,5 mil. tun/rok, tedy pouze konverzni kapacita rafinérii Ceské rafinérské, po Upravé o 51,22% podil
Unipetrolu, po ukon&eni zpracovani ropy v rafinérii Paramo (Ceska rafinérska — Kralupy 1,642 mil. tun/rok, Ceska rafinérska — Litvinov
2,813 mil. tun/rok). Od 1. Ctvrtleti 2014 do 1. Ctvrtleti 2015 Cinila konverzni kapacita 5,9 mil. tun/rok po dokonéeni akvizice 16,335%
podilu v Ceské rafinérské od spolednosti Shell, coZ odpovidalo celkovému podilu Unipetrolu 67,555 % (Ceska rafinérska — Kralupy
2,166 mil. tun/rok, Ceska rafinérska — Litvinov 3,710 mil. tun/rok). Od 2. &tvrtleti 2015 vzrostla konverzni kapacita na 7,8 mil. tun/rok
vlivem provozovani 32,445% podilu spole¢nosti Eni v Ceské rafinérské od kvétna. Od 3. Ctvrtleti 2015 odpovida konverzni kapacita
100% podilu v Ceskeé rafinérskeé, tj. 8,7 mil. tun/rok (Ceska rafinérska — Kralupy 3,206 mil. tun/rok, Ceska rafinérska — Litvinov 5,492 mil.
tun/rok).

V roce 2015 bylo na vyrobnich jednotkach Ceské rafinérské pro Unipetrol zpracovano téméf 6,5 miliénu tun surové ropy;,
coz predstavuje 27% narGst oproti roku 2014. Velmi vysoké vytizeni rafinérskych jednotek do €ervence bylo zpGsobeno
hlavné& vlivem navy$eného podilu Unipetrolu v Ceské rafinérské a Uspé&$nym nabytim Gplného podilu od kvétna 2015,
dobrymi prodeji motorovych paliv a vy3si poptavkou po petrochemickych produktech, ktera si vyZzadala nutnost zajistit
dostatek vstupnich surovin pro petrochemickou vyrobu z produktt rafinérské vyroby.

Vyrazny vliv na provozovani rafinerii méla nehoda na etylenové jednotce. | pfes absenci dodavek do petrochemie jako
vyznamného odbytisté c¢asti rafinérské vyroby, se UspéSné podafilo litvinovskou rafinerii udrzet v provozu.
Neuskutecnéna vyroba byla ¢aste€né kompenzovana maximalizovanym zpracovanim v rafinerii Kralupy v druhé poloviné

roku.

Spolehlivost kli¢ovych jednotek byla dobra. Na konci bfezna 2015 probéhla kratka planovana odstavka v rafinerii Kralupy
za UCelem regenerace katalyzatoru na jednotce reformingu a vymeény katalyzatoru na jednotce hydrogenace plynového
oleje. V terminu Fijen/listopad 2015 probéhla v Litvinové planovana odstaveni jednotek visbreakingu za ucéelem
pravidelného €isténi, Komory 5/6 a Komory 12 za ucelem vymén katalyzatord a jednotek atmosfericko-vakuové destilace

ropy.



V roce 2015 bylo uvedeno do provozu nékolik optimalizacnich projektld. Jeden z nich, Advanded Process Control
(pokrocilé Fizeni provozu) na jednotce hydrokraku v Litvinové vyznamné zlepSil provozovani jednotky jak z hlediska
vytézkové struktury, tak z hlediska stability provozu. Po Gplném prevzeti Ceské rafinérské se pokracovalo v hlubokém
vyuzivani synergii mezi petrochemickym a rafinérskym businessem.

Dcefina spole¢nost Paramo v roce 2015 dale rozvijela vyrobu mazacich oleji a asfaltu. Vyroba zakladovych a mazacich
olejll byla soustfedéna do zavodu v Koliné. Vyroba mazacich olejl vychazi z hydrogenat( ze spole¢nosti Unipetrol RPA,
které jsou dale zpracovany a miseny za UCelem kone¢né vyroby motorovych oleji vSech vykonovych kategorii,
prevodovych, hydraulickych a dal$ich primyslovych oleju. Vyroba procesnich oleju pro gumarensky primysl a vyroba
specidlnich primyslovych oleju a kapalin byla soustfedéna do zavodu v Pardubicich.

Vyroba asfalt a asfaltovych vyrobk( spolecnosti Paramo se nachazi v zavodu v Pardubicich. Paramo vyrabi Siroky
sortiment primyslovych asfaltd uréenych pfevazné pro stavebni UCely a specialni tvrdé silni¢ni asfalty. Paramo také
poskytovalo sluzby skladovani a expedice motorové nafty a automobilového benzinu pro Unipetrol RPA a Spravu
statnich hmotnych rezerv Ceské republiky (SSHR).

Postaveni na trhu a prodej

Vyvoj na trhu

Na zakladé poslednich dostupnych dat doslo na ¢eském trhu k meziroénimu mirnému nardstu spotfeby benzinu o 1 % a
spotfeby nafty o 5 %. Vliv na zvySenou poptavku po pohonnych hmotach mél zejména ekonomicky rist v Ceské
republice, ale také pokracujici pad cen ropy v prabéhu celého roku 2015, ktery se nasledné promitl i do cen pohonnych
hmot.

Postaveni na trhu

Nejdulezit&jsi udalosti v roce 2015 bylo dokondéeni ptevzeti podilu v Ceské rafinérské od spoleénosti Eni od 1. kvétna
2015, coz vedlo k narastu rafinérské kapacity z 67,555 % na 100 %. Spole¢nost proto musela vyvinout velké Usili, co se
tyCe zabezpeceni prodeje dodatecnych objemd.

| bez odpovidajicich smluvnich moznosti byla spole¢nost schopna prodat dodateéné objemy a to na domacim trhu i v
zahranici. Prodejni objemy rafinérskych produkt vzrostly proti roku 2014 o 36 %. Nanestésti pouhé 3,5 mésice po
prevzeti dodate€nych rafinérskych kapacit, musela spole¢nost €elit vaznému problému s vyrobou — odstaveni etylenové
jednotky a s nim spojené omezeni zpracovani ropy. Mnoho novych obchodnich aktivit muselo byt omezeno a spolecnost
musela zaméfit veSkeré své Usili, aby zvladla novou neocekavanou situaci. Za pomoci vSech obchodnich partnerd —
dodavatell i odbératelll — zvladla spole¢nost udrzet rafinérie v provozu v omezeném rezimu bez vétSich probléma.

Prodejni objemy rafinérskych produktti véetné maloobchodniho segmentu (sit’ €erpacich stanic Benzina)

tis. tun 2014 2015
Celkové prodejni objemy rafinérskych produktti, véetné maloobchodu 4268 5800
Diesel, v€etné maloobchodniho segmentu 2293 3093
Benzin, véetné maloobchodniho segmentu 1052 1483
Letecké palivo (JET) 144 179
LPG 112 195
Topné oleje 152 200
Priméarni benzin 9 92
Asfalty 308 354
Maziva 36 35
DalSi rafinérské produkty 161 169




Prodej motorovych paliv na domacim trhu

AZ do odstaveni etylenové jednotky a omezeni zpracovani ropy v litvinovské rafinérii se spole€nosti v ramci nastavené
strategie podafilo rozsifit zakaznické portfolio s cilem omezit aktivity kliCovych konkurentd. Nanestésti kvali omezené
dostupnosti motorové nafty v druhé poloviné roku 2015 nebyla spole€nost schopna v nastavené strategii pokracovat. Na
druhé strané spole€nost uzavrela nékolik novych kontraktd s kliGovymi nezavislymi pumpafi. Po pfevzeti dodateéného
podilu v Ceské rafinérské se spoletnost zamétila také zvySeni transparentnosti cenové politiky.

Prodej motorovych paliv do zahrani€i

Na zacatku roku 2015 se spole¢nosti podafilo uzavfit nové kontrakty, protoZe se jiz pocitalo s pfevzetim podilu Eni v
Ceské rafinérské. Tento pfistup umoznil spoleénosti snadny pfechod na navysené rafinérské kapacity od kvétna 2015.
Na druhou stranu byla spole¢nost negativné ovlivnéna uzavienim petrochemické vyroby, coz omezilo také prodeje paliv.
Diky vhodné kombinaci dlouhodobych kontraktd a spotovych prodejli se spoleénosti podafilo pfekonat vSechny
problémy, které v pribé&hu roku nastaly.

Spolecnost také prohloubila spolupraci se skupinou Orlen a v kooperaci s partnerskymi spoleé¢nostmi na Slovensku, v
Polsku a Némecku dale uspéSné prodavala své produkty. Prodejni aktivity na Slovensku a v Madarsku obstaravala
dcefina spolecnost Unipetrol Slovensko s vyuzitim dodavek z ¢eskych a polskych rafinérii a terminal. Na némeckém
trhu spole€nost vyuzivala partnerstvi s Orlen Deutschland a oproti roku 2014 dale navysSila dodavky z rafinérii v
Kralupech i Litvinové. Spole¢nost Unipetrol Deutschland stabilizovala svoji pozici na velkoobchodnim trhu a plynule tak
reagovala na neustale se ménici trzni prostfedi. Dodavky do Rakouska byly pInény v souladu s produkénim potencialem
spole¢nosti.

Prodej ostatnich rafinérskych produktui

Spolecnost pokracovala v optimalizaci mezi interni spotfebou LPG v ramci petrochemické vyroby a externimi prodeji a to
kvali navy$eni spotfeby LPG na etylenové jednotce, poté co se zintenzivnilo sta¢eni LPG na Zeleznici. Na druhou stranu,
prevzeti dodate&ného podilu v Ceské rafinérské v roce 2015 prineslo dal$i navySeni objemu LPG navic podpofené jeho
vys$Si dostupnosti v letnich mésicich. Havarie na etylenové jednotce vedla k nutnosti prodavat veskeré objemy LPG z
kralupské i litvinovskeé rafinérie na trhu, coz spole¢nost zvladla diky skvélé spolupraci vyroby, prodeje a logistiky.

Spole¢nost vyuzivala riizné odbytové kandly pro prodej tézkého topného oleje (TTO 1%) z kralupské rafinérie a hladce
se prizplsobila vy$Si produkci od poloviny roku 2015. V porovnani s roky 2013 a 2014 trh nabidl mnohem vice
pFilezZitosti, zejména v balkanskych zemich, ale také v primyslovém nebo lodnim prfepravnim odvétvi v Némecku.
Sezénni produkce tézkého topného oleje (TTO 3%) v litvinovské rafinérii probihala bez problému. Nova opatrfeni ve
vyrobé tézkého topného oleje zvysujici jeho spolehlivost a kvalitu pomohla prodat produkt, jak bylo planovano.

Postaveni na trhu a prodeje dcefiné spoleénosti Paramo

Paramo ma vedouci postaveni, pokud jde o prodej olejii a asfaltu v Ceské republice, a jeji podil na trhu pifesahuje 35 %.
Vice nez 60 % produkce spole¢nosti Paramo je exportovano, zejména zakladové a procesni oleje.

Spole¢nost Paramo doplnila své produktové portfolio o novou generaci primyslovych pfevodovych olejl pro

na bazi polyalfaolefind (PAO). Tato nova fada splfiuje poZadavky mezinarodni specifikace DIN 51 517 ¢ast 3 tfida CLP.

Paramo pokracovalo v dodavkach procesnich oleji pro skupinu Continental, ktera prodlouZila spolupraci na rok 2016,
a s dal$imi firmami z gumarenského pramyslu. Spole¢nost také nadale spolupracovala s vyrobci aditiv a s novymi
zahrani¢nimi zakazniky pro prodej celé fady zakladovych oleji skupiny I, Il a lll.

Finalni oleje a maziva spole¢nost exportovala do 26 zemi. Hlavnim exportnim trhem je Slovensko, kde byla spole¢nost
Paramo zastoupena svoji dcefinou spole¢nosti Mogul Slovakia. Spoleénost Paramo ziskala silné postaveni v Madarsku
a statech byvalé Jugoslavie. Paramo rovnéz dokazalo rozvijet a zvysit prodej sméfujici na trhy vychodni Evropy.

V dusledku havarie a nasledného odstaveni etylenové jednotky od poloviny srpna 2015 doslo k vyznamnému poklesu
vyroby a prodeja petrochemickych produktd. Vyroba polymerd — polypropylenu a polyetylenu — byla nasledné ¢asteéné
obnovena diky externim dodavkam etylenu a ¢astecné propylenu. Celkové prodejni objemy petrochemickych produkt(
dosahly urovné 1 445 tis. tun, cozZ je 0 18 % méné v porovnani s rokem 2014.
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Prodejni objemy petrochemickych produktt

tis. tun 2014 2015
Celkové prodejni objemy petrochemickych produkti 1773 1445
Etylen 163 107
Benzen 228 145
Propylen 44 36
Cpavek 214 230
C4 frakce 86 51
Butadien 64 49
Polyetylen 322 255
Polypropylen 270 227
Dalsi petrochemické produkty 382 345

Olefiny a chemikalie

Hlavnim pfedmétem podnikani Jednotky Monomery a chemikalie je prodej produkt etylenové jednotky a ¢pavku. Mezi
nejvyznamnéjsi produkty etylenové jednotky patfi etylen, propylen, C4 frakce a benzen. Zasadni vliv na prodej jednotky
mél srpnovy vybuch a nasledny poZar ve vyrobnim zavodé v Litvinové, jehoz dlsledkem bylo odstaveni etylenové
jednotky a navazujicich vyrob polyolefini. Ve své podstaté to znamenalo Uplné zastaveni veskerych prodeja produktd
etylenové jednotky v poslednich étyfech mésicich roku. Do té doby v§ak objemy prodejl i skladba zakaznického portfolia
zcela odpovidala situaci z pfedchozich let.

Hlavnim trhem pro produkty etylenové jednotky zUstavalo tuzemsko. Monomery, C4 frakce a benzen, byly bud kaptivné
zpracovany ve vyrobach Unipetrolu RPA nebo pfepraveny siti existujicich produktovod( ke strategickym odbérateltm.

VedlejSi produkty etylenové jednotky sméfovaly predevSim do tuzemska a na trhy stfedni a zapadni Evropy. S
Caste€nym obnovenim provozu na etylenové jednotce se poc€itd az na zacatku druhé poloviny roku 2016. Vypadek
vyroby znamenal sniZeni trznich podill v tuzemsku, zmény vSak nebyly nikterak zasadni. VétSina hlavnich odbératell
totiz nedokazala kvuli logistickym omezenim nahradit chybéjici produkt importy a byla nucena snizit vyrobu. Vétsina
importovanych monomeru tak sméfovala do vyroby polyolefini v Unipetrolu RPA.

Vyroba €pavku nebyla srpnovym vybuchem ovlivnéna a jeho prodeje dokonce mirné prevySily hodnoty z minulého roku.
Diky existenci dlouhodobé smlouvy uzaviené s nejvétSim tuzemskym vyrobcem hnojiv se neménilo ani teritorialni
rozdéleni prodejli. Pfevazna vétSina ¢pavku vyrobeného v Unipetrolu RPA skondéila stejné jako v pfedchozich letech na
tuzemském trhu.

V popfedi zajmu zlstal také prodej vysoce vodivych sazi Chezacarb AC, které se pouzivaji pfedev§im k Upravé
elektromagnetickych vlastnosti, elektrické a tepelné vodivosti plastu, natérovych hmot a pryzi, k pigmentaci barev a laka
a k barveni plastl a pryzi. Své uplatnéni nachazeji taktéz v environmentalni oblasti jako sorbenty. V porovnani s
pfedchozim rokem se objem prodanych sazi zvysil a atakoval hranici 2 000 tun. Ddvodem byla zlepSena poptavka,
predevSim z Asie.

Polyolefiny

Spoleénost Unipetrol RPA je exkluzivnim producentem polyolefind v Ceské republice a vyznamnym hraéem na
stfedoevropském trhu. Vyrobni kapacita spole¢nosti pro produkci vysokohustotniho polyetylenu (HDPE) a polypropylenu
(PP) tvofi vice nez 5 % evropské kapacity pro vyrobu vysokohustotniho polyetylenu a téméf 3 % kapacity pro vyrobu

polypropylenu.

Kapacita spole¢nosti pro vyrobu vysokohustotniho polyetylenu vyznamné pfevySovala poptavku na domacim trhu, a
proto byly pfiblizné dvé tfetiny vyrobeného HDPE vyvezeny za hranice Ceské republiky. Naproti tomu spotfeba PP na
domacim trhu vyznamné prevysila vyrobni kapacitu, a proto byl podil vyvozu niz8i nez polovina celkové produkce
polypropylenu. Navic pro nékteré zpusoby uziti polypropylenu, napfiklad v automobilovém primyslu, vyrobci aut
pozaduji urcité specifické materidly nebo pouzivaji slou¢eniny vyrobené v zahranici, a tak neni mozné libovolné ménit
své postaveni na trhu.

Ceska republika a N&mecko zustaly kligovymi trhy pro prodej polyolefind. Podil na trhu s polyolefiny byl ovlivnén
nehodou na etylenové jednotce z poloviny srpna. Nehoda méla vyznamny dopad na vyrobni kapacity HDPE i PP a také

na portfolio produktd. Kvili omezené dostupnosti etylenu a propylenu musela spole¢nost prerusit vyroby na jedné
polyetylenové jednotce (PE2), a proto byl nedostatek tfid polyetylenu pro vyrobu vstfikovanych produktu, a dale byla
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omezena vyroba portfolia polypropylenu. Kvali t¢tmto omezenim spole¢nost ztratila zna¢nou ¢ast podilu na ¢eském trhu,
zatimco na némeckém a ostatnich evropskych trzich nebyla ztrata podilu tak vysoka. Nékteré odstavky ohlasené v prvni
poloviné roku napf¥i¢ zapadni Evropou, pomohly Unipetrolu snizit ztraty trznich podilu na téchto trzich. Pro Némecko a
cely region D-A-CH spole¢nost nadale velmi vyuzivala sluzeb dcefiné spole¢nosti Unipetrol Deutschland.

Celkova situace na evropském trhu byla pro evropské producenty velmi pfizniva zejména kvuli omezenym dodavkam
(mnoho neplanovanych preruseni vyroby a udalosti zplsobenych vy§§i moci napfi€ Evropou) a export podporujici vyvoj
kurzu euro/dolar. Zaroven relativné dobra ekonomicka situace v Evropé zpUsobila vysokou Uroven poptavky.

Nicméné od poloviny srpna, vlivem havarie na etylenové jednotce, nebyla spoleénost schopna plné vyuzit pfiznivé
makroekonomické podminky z divodu omezenych vyrobnich kapacit. Celkové prodejni objemy polyolefinG dosahly
urovné 255 tisic tun vysokohustotniho polyetylenu (HDPE) a 227 tisic tun polypropylenu (PP). V porovnani s rokem 2014
bylo prodano pfiblizné o 67 tisic tun méné HDPE a 43 tisic tun méné PP.

Ocekavany vyvoj v roce 2016

Podle o¢ekavani bude prebytek nabidky nad poptavkou v fadu 700 tisic bareltl za den udrzovat cenu ropy na nizkych
urovnich i v roce 2016. Vyrovnani nabidky a poptavky se oekava na prelomu let 2016 a 2017, které by mélo podpofit
mirné zotaveni cen ropy v roce 2017. Pro rok 2016 se ocekava cena ropy v rozmezi 25 — 59 dolarll za barel, s
primeérnou hodnotou kolem 40 dolar( za barel. V roce 2017 se primérna cena ropy odhaduje na 50 dolar( za barel.

V sougasnych ekonomickych podminkach eurozény a ekonomickych reforem v Ceské republice, Ize oekavat dalsi rast
Ceské ekonomiky s pozitivnim dopadem na rast poptavky po pohonnych hmotach na domacim trhu.

Unipetrol se bude nadale soustfedit na realizaci iniciativ Provozni Dokonalosti (Operational Excellence) v Ceské
rafinérské a v celé Skupiné a bude dale investovat do synergii mezi rafinérskym a petrochemickym businessem, coz
bude i nadale hlavni konkurenéni vyhodou skupiny Unipetrol.

Strategie budouciho rozvoje dcefiné spole¢nosti Paramo bude i nadale zalozena na &tyfech pilifich:
e vyroba a prodej mazacich olejli podporované marketingovymi aktivitami,
e vyroba a prodej asfaltu a asfaltovych vyrobkd,
e prubézné zlepSovani energetické efektivnosti a zvySovani vyrobni vykonnosti, a

e dalSi rozvoj produktd.

Olefiny a chemikalie

Kli¢ova pro rok 2016 bude hladina cen ropy a primarniho benzinu. VSeobecné se ofekava, ze ceny ropy i primarniho
benzinu by mély zUstat i nadale nizké. Na trhu je stale patrny previs nabidky, zasedani OPEC na konci roku 2015 navic
znovu ukazalo, Ze organizace nadale odmita omezovat t&Zbu ropy. Trh s ropou bude muset navic vstfebat dvé zasadni
zmény, které budou stat proti riistu cen. Tou prvni je zrugeni ekonomickych sankci viigi iranu ze strany USA, EU a OSN,
ke kterému doslo v lednu 2016 a které na trh pfivede dal$i miliony barel ropy. Druhou pak zruSeni zakazu exportu ropy
z USA, které by ve svém dlsledku mohlo pomoci americkym tézafim ropy z bfidlicovych lozZisek. O¢ekavané nizké ceny
surovin by tak mohly zlepsit konkurenceschopnost nékterych evropskych derivatd na exportnich trzich. Krakovani
leh&ich surovin bude i v roce 2016 sniZzovat dostupnost propylenu, butadienu a aromatd. Petrochemické marze by
vzhledem k nizkym cenam surovin meély zlstat nadale relativné vysoké, nemeély by v§ak dosahovat hodnot, které byly k
vidéni v letnich mésicich roku 2015.

Trh s etylenem by se mél zacit postupné& vyrovnavat, pokles cen viditelny v druhé poloviné roku 2015 by mél pokracovat
jesté v prlbéhu prvniho &tvrtleti. Nasledné by mély zacit ceny posilovat. Rozdil mezi kontraktnimi cenami etylenu a
propylenu by mél zlstat i nadale vysoky, proti relativné vyrovnanému trhu s etylenem bude stat previs nabidky na
globalnim trhu s propylenem. Pfedevs§im nepolymerni derivaty propylenu by mély zUstat pod tlakem konkurence z Asie a
USA. Snaha vyuzit potencial z nizkych cen surovin a dobrych podminek na trhu etylenu povede ke snaze vyrobcl
nastavit provoz etylenovych jednotek ve prospéch etylenu a maximalné profitovat z vysoké Urovné petrochemickych
marzi. Zaroven by meélo dochazet k pfizplsobeni struktury prodeju propylenu dané situaci. Rast spotovych prodeju
propylenu na ukor kontraktt by mél vyrobclim zajistit vétsi prodejni flexibilitu.

Stejné jako v minulych letech by mél trh s benzenem zustat volatilni také v roce 2016, rozsah kolisani cen by v§ak nemél
byt tak vyznamny jako v pfedchozim obdobi. Divodem by méla byt relativni stabilita cen ropy a primarniho benzinu.
Ceny benzenu by mély zlstat nizké jesté v prvnim kvartalu, importy ze Stfedniho vychodu &i Indie by mély drzet
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evropsky trh v pfebytku. Nasledné omezeni dostupnosti surovin pro jeho vyrobu, zpUsobené odstavkami etylenovych
jednotek, by mélo vést k urcitému napéti na trhu a k rastu cen. Odstavky jednotek v navazujicich sektorech totiz budou z
pohledu velikosti odstavenych kapacit méné vyznamné. Vys$Si ceny nasledné pfilakaji importy a pravdépodobné povedou
k mirnému poklesu cen. Zasadni pro vyvoj v roce 2016 zustane kromé nizkych cen surovin také vzajemna provazanost
mezi trhy v Evropé, USA a Asii.

Ceny €pavku by meély pokraCovat v poklesu jesté v prvnich dvou mésicich roku 2016. Poptavka ze zemédélského i
primyslového sektoru by méla zlstat slaba, patrny by mél byt previs nabidky. Zlepsit situaci by mél az rlist poptavky z
USA pred koncem prvniho Ctvrtleti, podpofit trh by mélo také snizeni vyroby na nékterych jednotkach v Rusku a na
Ukrajiné. Od konce prvniho kvartalu by mély zacit ceny posilovat a postupné se vracet na uroven hladiny, ktera byla k
vidéni po vétsinu pfedchoziho roku. VyznamnéjSimu ristu cen budou branit nizké ceny surovin.

Polyolefiny

Situace na evropském trhu s polyolefiny se bude v roce 2016 patrné lisit od té, ktera byla k vidéni v pfedchozich dvanacti
mésicich. Rok 2015 byl totiz z pohledu polyolefind rokem rekordnim. Na historickd maxima se dostaly nejen ceny
polyolefini a marze, ale na nejvyssi arovni byly také spready mezi polyolefiny a monomery.

Rok 2016 by mél znamenat navrat k normalnim hodnotam. Kontraktni ceny vysokohustotniho polyetylenu (HDPE) by se
mély vratit pfiblizné k urovni 1 450 eur za tunu, polypropylen (PP) by se mél postupné zacit prodavat za ceny vyssi nez
1 200 eur za tunu.

Vzhledem k nizkym cenam surovin by mély na velmi vysoké urovni zUstat petrochemické marze. Napéti viditelné na trhu
po vétSinu predchoziho roku by se meélo zagit snizovat. DUvodem nebude Urover poptavky, ktera by méla zlstat na
velmi dobré urovni minimalné v prvni poloviné roku, ale lepsi dostupnost produktd. Vyroba polyolefind v Evropé by totiz
méla byt vy8Si, nemél by se opakovat scénar z roku 2015, ktery jen v zdpadni Evropé evidoval téméf dvacet vyrobnich
jednotek odstavenych z ddvodu udalosti vy$Si moci.

Ocekava se také vétsi mnozstvi importQ, které by mély skon¢it na evropském trhu. Vyznamny nardst by mél byt vidét
predevSim u polypropylenu, ktery bude do Evropy sméfovat zejména ze Stfedniho vychodu, Ruska, Afriky a Asie. V
porovnani s rokem 2015 by mél byt import polypropylenu vy$si az o jednu tfetinu. Nejistotou zlstava, jak velky vliv na
evropsky trh bude mit najeti novych velkokapacitnich polyetylenovych jednotek na Stfednim vychodé a v Severni
Americe. V druhé poloviné roku, pfedevsim pak ve ¢tvrtém Ctvrtleti 2016, I1ze oCekava pokles cen.
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Maloobchodni segment

Finanéni vysledek maloobchodniho segmentu

mil. K& 2014 2015
EBITDA LIFO 705 829
EBITDA 645 829
EBIT LIFO 382 501
EBIT 322 501

Poznamka: Finanéni vysledky maloobchodniho segmentu zahrnuji spoleCnosti BENZINA, s.r.o. (sit Cerpacich stanic)
a PETROTRANS, s.r.o. (silni¢éni pfepravce pohonnych hmot).

Vyznamné udalosti v roce 2015

e Pro posileni znacky a zlepSeni vnimani zakazniky mladé generace a jejich loajality se siti Cerpacich stanic
Benzina byla realizovana imageova kampari ,Rozjed to naplno*.

e Otevreni dal$i samoobsluzné Eerpaci stanice BENZINA Expres 24 Kopfivnice.

e Benzina pokracovala v rozSifovani nabidky paliv o plynnou alternativu CNG, rozSifovani nabidky prémiovych
paliv a projektu Stop Cafe v fadé lokalit.

e 0Od1.ledna 2016 spoleCnost Benzina, v ramci optimalizace struktury skupiny Unipetrol, fuzovala do spole¢nosti
UNIPETROL RPA, s.r.0. Znacka Cerpacich stanic Benzina bude na trhu v CR nadale zachovana.

e V lednu 2016 byla oznamena akvizice 68 Cerpacich stanic OMV, které budou provozovany pod znackou
Benzina. Dokonéeni transakce se o¢ekava priibéhu nasledujicich dvou let.

Externi prostredi

Po cely rok 2015 pusobily na spotfebu pohonnych hmot v Ceské republice faktory jak makroekonomického, tak i
technického charakteru. Mezi makroekonomické faktory patfily rlist HDP, nizka mira nezaméstnanosti, a dale v téchto
souvislostech zvySené vykony celé fady odvétvi naroénych na spotfebu nafty a také vysSi ochota domacnosti utracet,
projevujici se i ve vy$Si poptavce po automobilovych benzinech. Mezi faktory technického charakteru patfily obména
vozového parku z benzinovych verzi smérem k dieselovym motorlim s niZ$i spotfebou a rovnéz fakt, Ze nové automobily
v benzinovém provedeni uvadéné na trh vykazuji nizsi spotfebu.

Vyssi vykony u mezinarodni kamionové dopravy v roce 2015 pozitivné ovlivnily pfesuny nakupt nafty u mezinarodnich
tranzitnich prepravcli zpét na izemi Ceské republiky.

Vliv na zvySenou poptavku u pohonnych hmot mél i pokracuji pad cen ropy v celém pribéhu roku 2015 a nasledné i cen
pohonnych hmot u €erpacich stanic. DalSim pozitivnim faktorem rostouci poptavky byla i velice mirna zima, ktera
netlumila individualni motorizaci ob&éant ve standardnich zimnich mésicich.

Kategorie dafiovych unikl a dopadl v celém portfoliu negativnich vlivi do pfijmovych kapitol statniho rozpoctu,
ekonomiky firem a konkurenéniho prostfedi pFijetim fady opatfeni ke zlepSeni této situace na trhu v CR se vyrazné
snizila. Tato opatfeni byla schvalena v nové legislativé a G¢inné plsobila i po cely rok 2015. Nova legislativa a dalSi
kontrolni systémy tak vyrazné pfispély ke zlepSeni soutézniho prostfedi v podnikani s pohonnymi hmotami.

Dals$i oblasti zajmu spotfebiteld v roce 2015 byla zvySena poptavka po alternativnich kapalnych palivech s vysokym
pridavkem bioslozky (E 85, B 30, B 100) a nabizenych v kone¢né cené s vyraznou dafiovou vyhodou, ktera tak motivuje
spotfebitele k nakupu &i vlastni tvorbé rliznych levnéjSich smési s vyuzitim biopaliv. RozSifovani vysoko-objemovych
biopaliv slouzi i fiktivné k pInéni bio povinnosti a dovoluje vySSi nasazeni paliv bez biolozky. Pfijata novela zakona ke
zvySeni spotfebni dané této skupiny vysoko objemovych biopaliv s u€innosti od ledna 2016 tyto nerovnosti odstrariuje.
Lze tak pfedpokladat vyrazné snizeni poptavky po biopalivech.

Vyrazny nastup byl zaznamenan i u plynné alternativy CNG, vedle zvySeného poétu automobilt se zvysSil i pocet
Cerpacich stanic s nabidkou CNG. | tento typ alternativy je dafiové podporovan.

Uvedeny prehled faktord byl rozhodujici pro vyvoj poptavky po pohonnych hmotach na domacim trhu v roce 2015, jenz
byl ve srovnani s rokem 2014 charakterizovan mirnym narGstem spotfeby automobilovych benzinG o 1 % a narlistem
spotfeby motorové nafty o 5 %. Zatim vyS$Si narGsty spotfeby fosilnich paliv determinuji vSechny ostatni danové
zvyhodnéné alternativy.
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V maloobchodnim segmentu na trhu Ceské republiky, podle aktualizované zpravy MPO CR o evidenci &erpacich stanic k
31. prosinci 2015 je celkem 3 844 vefejnych stanic s meziro€nim nartstem o 1,3 %. Vzrostl i sektor polovefejnych stanic
s vymezenym pfistupem na 637 stanic tj. meziro€ni nardst o 3,7 %.

Postaveni na trhu a prodej

Postaveni na trhu

Maloobchodni spole¢nost skupiny Unipetrol, BENZINA, s.r.0., provozovala v roce 2015 nejvétSi sité Cerpacich stanic v
Ceské republice. K 31. prosinci 2015 &itala sit 339 &erpacich stanic s Sirokou nabidkou aditivovanych pohonnych hmot,
vybrany segment Cerpacich stanic nabizi kolekci prémiovych paliv VERVA a dale Siroky sortiment daldiho zboZi,
obcCerstveni a sluzeb. Tato sit’ byla pfedevsim v letech 2006 — 2010 postupné zrekonstruovana a zmodernizovana a je v
soucasné dobé profilovana do tfech segmentd, prémiového, jehoz reprezentantem na tuzemském trhu je Cerpacich
stanic BENZINA Plus, standardni portfolio Cerpacich stanic BENZINA a bezobsluzny segment stanic pod znackou
Expres 24. Ke konci roku 2015 byla dokon€ena ¢tvrta bezobsluzna stanice BENZINA Expres 24 v Kopfivnici. Celkové
bylo zmodernizovano ve vSech segmentech 95 % sité Cerpacich stanic.

Trzni podil Benziny v roce 2015 oproti roku 2014 vzrostl z 15 % na 16 %.
Prodej pohonnych hmot
Klicovou aktivitou Benziny je prodej pohonnych hmot a ostatniho zbozi a sluzeb na Cerpacich stanicich. Struktura

prodeje potvrdila dlouhodoby trend vySSiho podilu dieselovych paliv, ktery pokraCoval i v roce 2015.

Struktura prodeje pohonnych hmot na €erpacich stanicich (%)

2014 2015
Automobilové benziny 36,4 35,5
Diesel 63,6 64,5

Celkovy prodej motorové nafty v ramci sité Benzina vykazal za rok 2015 v porovnani s rokem 2014 narGst o 10 %. V
sortimentu prodavanych druhd naft se na tomto rdstu podilely jak standardni aditivovana nafta TOP Q (+5,5 %), tak
prémiova nafta VERVA (+30 %).

Celkovy prodej automobilovych benzind zaznamenal oproti roku 2014 narust o 5,9 %. Nosnym druhem zuUstava
automobilovy benzin Natural 95, ktery tvofil 94 % z celkové skladby prodavanych automobilovych benzind a vykazal
meziro¢ni narlst o 4 %. Prodej vysokooktanového prémiového benzinu VERVA 100 se meziro¢né zvysil o 53 %. Od
jeho zavedeni v roce 2006 jeho podil rostl a v roce 2015 dosahl na celkovém prodeji automobilovych benzinl podilu 6
%.

V rdmci celostatniho monitoringu kvality prodavanych paliv u vefejnych siti provadénych Ceskou obchodni inspekci a
zvefejfiovani téchto vysledkd ze strany COl méla sit Serpacich stanic Benzina pouze jednu drobnou neshodu u
motorové nafty. VSechna kontrolovana prémiova paliva byla v poradku. V ramci interniho programu ,Pecet’ kvality“ bylo
nezavislou akreditovanou laboratofi v siti Benzina zkontrolovano 1 875 vzork( a 99,7 % bylo bez zavad.

Kombinace dosazenych narlstd prodejl pohonnych hmot na ¢erpacich stanicich v roce 2015, véetné zvySeni podilu
prémiovych paliv s vy3Si pfidanou hodnotou, ve vazbé na pokles cenové hladiny vSech prodavanych druhu paliv,
obchodni politikou, marketingovou podporou a Usporou provoznich nakladd vyrazné pfispéla k velmi dobrému
finanénimu vysledku maloobchodniho segmentu. Pozitivni vliv na dosazené vysledky mélo i zlepSeni soutéZniho trzniho
prostfedi a pfiznivé pasobeni makroekonomickych faktor(i na poptavku jak po automobilovych benzinech, tak i motorové
nafté. Velka konkurence na maloobchodnim trhu byla i v roce 2015 ovlivnéna vysokym poétem &erpacich stanic v CR.

Prodej v ramci nepalivového segmentu

Celkové trzby z prodeju v ramci nepalivového segmentu v roce 2015 oproti roku 2014 vyrazné stouply o 9,6 %. Vyssi
dynamika byla zaznamenana v ramci sub-segmentu gastronomie, jehoz trzby meziro¢né vzrostly o 14,5 %. K tomuto
pozitivnimu vyvoji pfispélo predevSim zavedeni konceptu rychlého obcerstveni v provozovnach Stop Cafe, kde si
zakaznici mohou dopfat kvalitni kavu, ¢aj a hot dogy.
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Ocekavany vyvoj v roce 2016

V sougasnych ekonomickych podminkach eurozény a ekonomickych reforem v Ceské republice, zejména pak pfijimani
prortstovych opatfeni ¢eskou vladou, Ize ocekavat dalsi mirny rist ¢eské ekonomiky s pozitivnim dopadem na rust
poptavky po pohonnych hmotach na domacim trhu, a to pfedevsim prostfednictvim zvySenych vykonl odvétvi narocnych
na spotfebu motorové nafty. Své trvalé misto na trhu bude dale upevnovat dariové zvyhodnéné CNG. Nova dariova
legislativa pro vysoko koncentrovand biopaliva vyrazné snizi poptavku, ktera se pfesune ve prospéch standardnich
fosilnich paliv. V silném konkurenénim prostfedi trhu Cerpacich stanic bude i v tomto roce vyvijen vysoky tlak na
ziskovou marzi z paliv.

Ocekava se schvaleni nové pfisngjSi legislativy pro spravedlivé a kontrolované podnikani v oblasti ¢erpacich stanic a
prodeje paliv novelou zakona o pohonnych hmotach a Cerpacich stanicich v€etné harmonizace evropské legislativy v
infrastrukture alternativnich paliv, ktera bude v dalSich letech dale pusobit na vyraznéjSi omezeni nekalych praktik v
tomto sektoru. Kategorie Cerpacich stanic nevyhovujici legislativnim podminkdm by mély byt z trhu postupné
vytésfiovany ve prospéch seridznich trznich hraca. Podle vyvoje ekologické legislativy a stanoveni hladiny zavaznosti
snizeni emisi CO, fosilnich paliv v roce 2017 se bude odvijet sortiment automobilovych benzinG i motorové nafty z
pohledu obsahu bioslozky s nizsi emisni stopou v letech 2017 - 2020. Dale Ize oCekavat dalSi rozSifovani nabidky
aditivovanych druhd fosilnich paliv, alternativ jako CNG ¢&i rychlodobijecich stanic pro elektromobily na &erpacich
stanicich. Zbyvajici volny prostor na trhu bude vyuZit kategorii bezobsluznych a nizkondkladovych €erpacich stanic.

Prioritami znac¢ky Benzina v ramci pfijaté Strategie 2013-2017 zlstava narust trzniho podilu v prodeji paliv, zvySeni
primérné vytoCe na Cerpacich stanicich a také zvySeni prodeji nepalivového segmentu véetné rozSifeni a sjednoceni
nabidky obcerstveni. Benzina bude také usilovat o dal$i posileni divéry zakaznika. V oblasti kapitalovych investic se
bude podle planu pokraovat na vystavbé v novych lokalitach, na zakomponovani 68 stanic OMV do standardd Benziny,
dokonc&eni prfestavby sité a modernizace mycich linek. Po vyhodnoceni obchodniho potencidlu dalSich lokalit pro
samoobsluzné Cerpaci stanice Expres 24 se bude pokraCovat v rozSifeni tohoto konceptu predevSim ve vhodnych
lokalitach. Spole¢nost rovnéz pfipravuje pokraCovani zajimavych marketingovych promo akci s cilem podpofit prodej
paliv, v€etné zbozi a sluzeb nepalivového charakteru, a v neposledni fadé také posilit pozitivni vnimani znacky Benzina.

Soucasti obchodni nabidky bude také moderni kolekce novych karetnich produktd pro Siroké spektrum zakaznika.

Podle vyvoje trhu, stavu modernizace vozového parku a novych technologii spalovani paliv v automobilech bude na
Cerpacich stanicich pokracovat rozsifovani nabidky palivového sortimentu o prémiové druhy paliv, CNG a rozsifeni
nabidky na Cerpaci stanice o ekologickou provozni kapalinu Ad Blue.
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Investice

Investice v segmentu downstream byly v roce 2015 ovlivnény mimofadnou udalosti, k niz doSlo v srpnu 2015 na
etylenové jednotce. Spole¢nost Unipetrol rovnéz podepsala vyznamné smlouvy souvisejici s novou polyetylenovou
jednotkou a rozsahlejsi prace zacaly ve Ctvrtém Ctvrtleti roku 2015. Vzhledem k uvedené mimofadné udalosti mohly
spoleénost Unipetrol RPA a Ceska rafinérska zahaijit ptipravné prace souvisejici s planovanou odstavkou v roce 2016 jiz
v roce 2015.

Ostatni investice byly zaméfeny zejména na zachovani provozni spolehlivosti, bezpec€nosti, plnéni legislativnich
pozadavku v oblasti Zivotniho prostfedi a zvySeni efektivnosti provozu, zejména energetické ucinnosti. Dal$i vyznamné
investicni projekty se zaméfovaly na renovaci elektrarny T700, ochranu zivotniho prostiedi, konkrétné pak rekonstrukci
olejové kanalizace a Cdisticky odpadnich vod v Kralupech. V roce 2015 zapocal projekt zvySovani kapacity u
polypropylenové jednotky a byla uspésSné dokoncena rekonstrukce mezinarodniho etylenového potrubi.

Maloobchodni segment se primarné zaméfil na modernizaci a rekonstrukci stavajicich erpacich stanic Benzina, vyménu
bezpecénostnich kamer, modernizaci mycich linek a rekonstrukci Cisticek odpadnich vod. V pribéhu roku 2015 Benzina
rovnéz investovala do rozSifeni konceptu provozoven ob&erstveni Stop Café a Cerpacich stanic Expres 24.

Investice v segmentu korporatni funkce sméfovaly zejména do projekti dcefiné spolednosti VUANCh a IT projekto.
Hlavni investice dcefiné spole¢nosti VUANCh sméfovaly do vystavby UniCRE (Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum).
Zakladnim cilem je zintenzivnéni a zefektivnéni vyzkumu a vyvoje v oblasti prdmyslové chemie a ekologickych
technologii. V roce 2015 zacala realizace vyspélého systému fizeni proces(l souvisejiciho s jednotkou POX.

Prehled kapitalovych investic (CAPEX) skupiny Unipetrol podle investi¢nich kategorii a obchodnich segmenta v
roce 2015 a plan pro rok 2016 (mil. K¢)

Ig\;,is'::)é dn;ik:;;%riﬁl Downstream Maloobchod Kor?S;Ia'(tcn; Celkem
Rozvoj 770 161 114 1045
Udrzbal/rekonstrukce 1908 57 19 1984

g Zivotni prostfedi 287 1 0 288
Bezpecnost prace 24 3 0 27
Celkem 2989 222 133 3344
Rozvoj 4543 124 8 4 675
Udrzba/rekonstrukce 7337 98 35 7470

g Zivotni prostfedi 77 3 0 80
Bezpec€nost prace 54 5 0 59
Celkem 12011 230 43 12 284
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Vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj Unipetrolu je zaméfen na tfi zakladni oblasti — plasty, petrochemie a rafinérie. Vyzkum v oblasti plastd
zajiStoval v roce 2015 Polymer Institute Brno, spol. s r.o. (PIB), petrochemicky a rafinérsky vyzkum zajiStoval Vyzkumny
Ustav anorganické chemie, a.s. v Usti nad Labem (VUANCh). Kromé& uvedenych instituci Unipetrol v roce 2015 velmi
Uzce spolupracoval také s vysokymi Skolami, zejména pak s Vysokou Skolou chemicko-technologickou v Praze
(VSCHT). Vysledky vyzkumu a vyvoje jsou uplatfiovany v ramci technické podpory vyroby, tvorby jednotlivych strategii
anebo pfimo pro zavedeni novych vyrobkud do vyrobniho portfolia.

VUANCh, dcefind spole¢nost UNIPETROL, a.s., Usp&$né ukonégila v roce 2015 projekt UniCRE (reg. &.
CZ.1.05/2.1.00/03.0071). Tento projekt byl financovany ze zdroju Evropské unie (konkrétné Evropsky fond pro regionalni
rozvoj) a ze statniho rozpo&tu Ceské republiky. V poslednim roce projektu se rovnéz podafilo dokongit rekonstrukci
pokusné zakladny a uvést ji do provozu. Projekt UniCRE byl rovnéz ocenén Cenou AFI za vyznamny poc¢in v oblasti
investic za rok 2014, kterou udéluje Czechlnvest a Sdruzeni pro zahrani¢ni investice (AFI).

Spoleénosti VUANCh se podafilo ziskat projekt v Narodnim programu udrzitelnosti a projekt v oblasti vyzkumnych
infrastruktur CATPRO. Cast vyzkumné infrastruktury byla zafazena do Cestovni mapy CR velkych infrastruktur pro
vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace pro roky 2016 — 2022.

Ve spolupraci s VSCHT se zdafil unikatni projekt realizace Univerzitniho centra v arealu Chemparku v Litvinové ZaluZi,
jehoz cilem je vychova a vzdélani studenta VSCHT.

Hlavni vyzkumné aktivity byly zaméfeny pfedevSim na procesy spojené s vyrobou motorovych paliv a zpracovani
zbytkovych frakci. Cilem bylo vhodné doplnit tradiéni zaméfeni na technickou podporu a rozvoj o védecko-vyzkumné
ginnosti.

V uplynulém roce se pracovalo pfedevsim na nasledujicich vyzkumnych tématech:

Zpracovani ropnych zbytka s dlirazem na nejnovéjsi trendy ve vyrobé asfaltovych pojiv s cilem snizeni zpracovatelskych
teplot, a tim i emisi. Hlavnim cilem byl vyzkum v oblasti souasnych asfaltovych technologii vystavby vozovek s
akcentem na vysoky stupen recyklace materialu z rekonstrukci vozovek.

Se zvySujicimi se pozadavky na kvalitu motorovych paliv, at uz z davodu legislativnich pozadavkud ¢i kvili vyrobctm
motord, ktefi kvalitnéj$i paliva pro své motory poZaduji, nabyla aditivace motorovych paliv na vyznamu a stala se
nezbytnou soucasti jejich vyroby. V souladu s doporu¢enim jednotlivych vyrobcu se aditiva pfidavaji do paliva zpravidla v
malém mnozstvi a jejich obsah se musi optimalizovat. V roce 2015 bylo provedeno pfezkoumani Sirokého spektra aditiv
pro motorovou naftu, ktera se aplikuji v rafinérii.

V souvislosti s povinnosti snizit emise sklenikovych plyn( k roku 2020 celkem o 6 % byla dale zpracovana problematika
pouziti rGzného druhu FAME (metylesterd mastnych kyselin), respektive FAME rGzného puvodu. Experimentalni ¢ast
byla zaméfena na porovnani motorové nafty zimni tfidy obsahujici jako bioslozku bud metylester Fepkového oleje, nebo
metylester upotifebenych kuchyriskych olejt.

Olefiny a chemikalie

Vyzkum a vyvoj v oblasti olefinti a chemikalii zajistuje Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s. v Usti nad Labem.
Dlouhodobé plany v oblasti petrochemie si kladou za cil zkvalitnit portfolio produktd a zvysit efektivitu vyroby.

V roce 2015 byly rovnéz zkoumany moznosti zhodnoceni lehkych uhlovodikd pochazejicich z pyrolyzy a jejich vyuziti pro
vyrobu nadouvadel.

Dale byly rozpracovany moznosti vyroby €istych aromatickych uhlovodiki — naftalenu.

Vyzkumné projekty byly rovnéz orientovany na teoretické problémy pyrolyzy a hledani dalSich moznych cest vyuziti jejich
vedlejSich produktd, dale pak na vyuZiti surovin z obnovitelnych zdroju v petrochemickém prdmyslu, jakoZ i na hledani
moznosti zefektivnéni fizeni a zlepSovani ekonomiky petrochemickych vyrob vyuZzitim modernich, instrumentalnich
analytickych metod.

Projekty feSené v ramci institucionalniho financovani VUANCh byly zamé&Feny na problematiku selektivni dehydrogenace
butanu a butent na 1,3-butadien a na problematiku vyuziti kapalnych produktl z pyrolyzy odpadnich pneumatik. Jejich
vysledky poskytuji podklady pro zalozeni vyzkumnych projekta.
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Pokracovalo se rovnéz v realizaci rozvojovych projektd zaméfenych na ekonomické a ekologické vyuZiti pouzitych
katalyzatord a nemaly dil praci byl proveden v oblasti energetickych uspor.

V oblasti vyvoje stavajicich produktu pak byl feSen projekt zvySeni uzitnych vlastnosti sorpénich materiald na bazi
Chezacarbu. Byly zkoumany nové moznosti pouZiti sazi z vyrobny POX jako plnivo do specialnich pneumatik.

Polyolefiny

V oblasti polyolefind Unipetrol rozviji svoje vyrobni procesy a produkty. V roce 2015 byly vyzkumné prace provadéné
spole¢nosti Polymer Institute Brno, spol. s r.o. (PIB) zaméfeny na zavedeni novych katalytickych systému.

Pro vyrobu polyetylenu (PE) byly vyvojové aktivity PIB soustfedény na zlepSeni uzitnych vlastnosti vyrabénych Litend,
zlepSeni zpracovatelského chovani matric u zakaznikd spoleéné s hledanim uUspor vyrobnich naklad(l. Pro dosaZeni
zminénych pozadavkd byly vyvojové prace v PIB zaméfeny na rozSifeni vyuziti vlastniho katalytického systému v
provoznich podminkach, jakoz i na hledani dalSich potencialné vhodnych komerénich katalyzatort. Jejich nasazenim Ize
potom dosahnout zlepSeni jak ve vlastnostech vyrobenych matric, tak v ekonomice vyroby PE.

Vyzkum v oblasti vyroby polypropylenu (PP) byl v roce 2015 zacilen pfedevSim na studium bezftalatovych katalyzator a
katalyzatord spliujicich nafizeni REACH. Na zakladé vystupl vyzkumu ve spole€nosti Polymer Institute Brno spol. s r.o.
byl pro vyrobu blokovych kopolymer(i na vyrobné polypropylenu od Unora 2015 uspéSné zaveden katalyticky systém
splfiujici nafizeni REACH. Byly rovnéz zkoumany nové moznosti pfipravy kopolymerG polypropylenu (PP) s vy$Simi
uzitnymi vlastnostmi a inovace stavajicich typl polymeru s cilem snizit provozni naklady.

Vyzkumné prace byly téz zaméfeny na oblast aditivacnich receptur pro polymerni vyrobky a vyzkum v oblasti
aditivace/stabilizace vyrobeného polymerniho materialu.

V ramci vyzkumnych projektl byla rovnéz feSena problematika vyroby polypropylenu (PP) a polyetylenu (PE). Byly
feSeny projekty spojené s podporou vyroby, kde Polymer Institute Brno spole€né& s Unipetrolem RPA pracovaly na
zlepSeni vyrobniho procesu a odstranéni uzkych mist technologie.

Ve spoleéném projektu, ktery byl feSen v uplynulém roce, pak byly feSeny moznosti pouziti Chezacarbu jako plniva do
polymernich material( produkovanych v Unipetrolu RPA.

Polymer Institute Brno mimo vyzkumné prace také zajistuje pro Unipetrol specializovany technicky servis prostfednictvim
zakaznické podpory.

V pribéhu roku 2016 budou v oblasti plastd pokracovat vyzkumné prace se zameéfenim na vyvoj novych typu
katalytickych systém, kopolymer(. Bude se rovnéz dale pokracovat ve vyvoji inovovanych typl polymer(.

Chezacarb

V minulém roce probihala technickda pomoc s aplikacemi elektrovodivych sazi Chezacarb v plastech, byly FeSeny
stavajici i nové moznosti vyuziti Chezacarbu v polyolefinickych materidlech produkovanych Unipetrolem RPA a v
inZenyrskych plastech.
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Zameéstnanci

Skupina Unipetrol patii mezi spolecnosti, které povazuji lidské zdroje za jednu z nejpodstatnéjSich hnacich sil
kazdé spolecnosti. Snazi se vytvoriit pro své zaméstnance prijemné pracovni prostredni, tak aby dosahovali
maximalnich vysledku a tim podporovali pozitivni vyvoj celé Skupiny.

Skupina Unipetrol patfila v roce 2015 se svymi 3 820 zaméstnanci mezi jednu z nejvétsich spolecnosti v regionu.

Oblast lidskych zdroji byla tak jako v minulych letech spravovana servisni organizaci skupiny Unipetrol, dcefinou
spole¢nosti UNIPETROL SERVICES, s.r.o.

Mezi primarni Ukoly patfila racionalizace personalnich procest a pokracovani restrukturalizace organizaéni struktury.
Ke snizovani nakladt doslo, mimo jiné, i prostfednictvim redukce poétu zaméstnanc.

Problematika byla FeSena nanejvy$ citlivé a s ohledem na zachovani provozuschopnosti vSech organizacnich jednotek.
Spolec¢nost v personalni oblasti dbala na udrzeni kompetentnosti zaméstnanct a jejich rozvoje.

Celkovy pocet zaméstnanct skupiny Unipetrol (osoby) k 31. prosinci 2015

Spole¢nost 2015
BENZINA, s.r.o0. 83
Butadien Kralupy a.s. (51%) “ 10
CESKA RAFINERSKA, a.s. 604
PARAMO, a.s. 440
PETROTRANS, s.r.0. 146
POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o. 96
UNIPETROL, a.s. 47
UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH 17
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. 409
UNIPETROL RPA, s.r.0. 1522
UNIPETROL SERVICES, s.r.o. 286
UNIPETROL SLOVENSKO s.r.0. 10
Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s. 125
MOGUL SLOVAKIA, s.r.o. 14
HC VERVA Litvinov, a.s. 11
CELKEM 3820

Y Poget zaméstnancu ve spole¢nosti Butadien Kralupy a.s. (100 %) byl 20,5.

Vzdélavani zaméstnancu

Vzdélavani zaméstnanc( skupiny Unipetrol bylo v roce 2015 orientovano zejména na udrzeni kvalifikace zaméstnanct
vyroby a na dal$i odborny rozvoj specialistd. V lednu 2015 bylo ve spole¢nosti Unipetrol RPA, s.r.o. zaloZzeno Tréninkové
centrum, v ramci kterého vznikly 2 programy. Pogram ,Operator v zacviku®, ktery pomaha pfipravovat nové zaméstnance
na budouci vykonavanou pozici a program ,Absolvent”, do kterého jsou nabirani absolventi vysokoskolského vzdélani
prevazné chemického sméru.

Firemniho vzdélavani se v tomto roce zUc€astnilo 9 732 osob. Zaméstnanci absolvovali zakonna $koleni (7 493
zaméstnancu), zucéastnili se profesnich a odbornych seminafd (1 931 zaméstnancll) a jazykovych kurzd (308
zaméstnancu).

Zaméstnanci finanénich utvar( absolvovali na miru pfipravené $koleni Mezinarodnich standard Géetniho vykaznictvi
(IFRS).
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Struktura zaméstnancu

Struktura zaméstnanch v roce 2015 napovida o charakteru celé Skupiny. Ve struktufe vzdélanosti dominuje
stfedoskolské vzdélani, coZz odpovida charakteru vyrobni spole¢nosti. Pomérné vysoké zastoupeni ma i vzdélani
vysokoSkolské, které je preferovano u manazerskych a fidicich pozic. Spole€nost Unipetrol, jez patfi mezi nejvétsi
zaméstnavatele, nabizi svym zaméstnancim pfijemné pracovni podminky, které nasledné posiluji jejich loajalitu.

Struktura zaméstnancu skupiny Unipetrol k 31. prosinci 2015

Struktura zaméstnancu podle vzdélani

Zakladni 4%
Odborné vzdélani 29 %
Stifedoskolské vzdélani 46 %
Vysokoskolské 21 %

Struktura zaméstnancui podle pohlavi

Muz 74 %

Zena 26 %

Struktura zaméstnanct podle pocet odpracovanych let

<5 26 %
(5-10> 14 %
(11-20> 22 %
(21-30> 23 %
>30 15 %

Struktura zaméstnanct podle véku

<30 9%

(31-40> 19 %

(41-50> 36 %

(51-60> 29 %

>60 7%
HR politika

Skupina Unipetrol v roce 2013 pfijala novou HR politiku, ktera ur€uje vyvoj oblasti lidskych zdroja v letech 2013-2017.

Strategie Skupiny se zaméfuje zejména na vytvoreni integrovaného podniku zabyvajiciho se vyrobou a prodejem paliv a
energie s diverzifikovanou strukturou majetku. Realizace téchto ambiciéznich cilG si vyZaduje silné vedeni a vysoce
kvalifikované zaméstnance, ktefi budou schopni efektivné naplfiovat strategické cile a zajisti u¢inné Fizeni pfichazejicich
zmeén.

Strategické sméry HR politiky

Podnikova kultura spolecnosti vychazi z dale uvedenych hodnot pfijatych a uplatiovanych v Unipetrolu stejné jako
v ostatnich spolec¢nostech skupiny PKN ORLEN:

e  Odpovédnost

¢ Rozvoj
o Lidé
e Energie

e Spolehlivost
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Na zakladé nové podnikové kultury HR podporuje vedouci pracovniky pfi feSeni zalezitosti, které se tykaji personalnich
zalezitosti. V oblasti segmentového fizeni personalni oddéleni podnika kroky vedouci k maximalnimu synergickému
efektu.

Usek HR zavadi procesy a nastroje, které vyhovuiji potfebam obchodni ginnosti, podporuiji realizaci Strategie (zejména v
novych oblastech, jako jsou upstream a energetika) a také zohledriuji socialni podminky. Cinnosti Useku HR se soustfedi
na;

e efektivni proces naboru a adaptace, ktery dovoli vybirat zaméstnance se zadanymi kompetencemi,

e cileny profesni rozvoj zaméstnancl, ktery podporuje posilovani kompetenci zadanych ve spolecnostech
Skupiny,

e systémovy pfistup k akumulaci a vyméné znalosti v ramci Skupiny,
e propagaci mobility, vymény zkuSenosti na mezikulturni drovni,

e politiku odménovani, kterd umozruje ziskavani zaméstnancu a ovliviiovani jejich motivace a angazovanosti.

Usek HR se stara o trvaly rist efektivity HR procestl ve Skupiné a zavadéni modernich a inovativnich fe$eni, s
pfihlédnutim k optimalizaci naklad( na praci.
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Financni situace

Konsolidovany vykaz o finanéni pozici

Zmény dlouhodobych aktiv
Ke dni 31. prosince 2015 ¢inila dlouhodoba aktiva skupiny Unipetrol 22 575 miliont KE. V roce 2015 Skupina pofidila
hmotny majetek ve vysi 3 197 miliont K& a nehmotny majetek ve vysi 142 miliond K¢.

Opravna polozka byla vytvofena v souvislosti s dlouhodobym majetkem rafinérské penézotvorné jednotky u
nasledujicich spole¢nosti: CESKA RAFINERSKA, a.s., PARAMO, a.s., v hodnotach 102 miliont K¢&; 23 miliont K&.

Jako dlsledek havarie etylenové jednotky, kterd se stala dne 13. srpna 2015 v aredlu Chempark Zaluzi, Skupina
zauctovala v 2015 odhadované snizeni hodnoty majetku ve vysi 597 mil. K& v souvislosti s poSkozenim majetku. Snizeni
hodnoty majetku ve vysi 508 mil. KE bylo alokovano na stroje a zafizeni a 89 mil. KE na budovy a stavby a bylo
zauctovano do ostatnich provoznich nakladd. VySe opravné polozky se mize zménit do doby dokonéeni technickych
praci v arealu.

VétSina investic sméfovala do segmentu downstream (2 989 mil. K&) a dale nasledovaly investice do maloobchodniho
segmentu (222 mil. K¢&).

Zmény obéznych aktiv
Obézna aktiva dosahla ke dni 31. prosince 2015 vySe 31 924 miliond K& a v porovnani s pfedchozim rokem byla
pfiblizné o 5 580 miliond K& vys$Si zejména z dlivodu narUstu penéz a penéznich ekvivalent(.

Oproti roku 2014 do$lo k mirnému narlstu zasob a to o 70 milion K&.

Zmeény vlastniho kapitalu

Vlastni kapital vzrostl z 28 462 milioni K& v roce 2014 na uroven 35 509 milion K& v roce 2015 vlivem narlstu &istého
zisku za rok 2015 ve vysi 7 036 miliont K¢.

Zmény zavazki

ZavazKky z obchodnich vztah(

Hlavnim divodem narlstu zavazk(l z obchodnich vztahl ve vys$i 2 125 milioni K& oproti pfedchozimu roku byl
predevsim nardst zavazku z titulu pofizeni majetku.

Cizi zdroje

Kratkodobé uvéry a jiné zdroje financovani klesly o 350 milion K& oproti roku 2014. Béhem roku 2015 Skupina splatila
stfednédoby uvér od majoritniho akcionafe PKN Orlen S.A. ve vySi 4 miliardy Kg¢.

Rezervy

starych ekologickych zatézi a vy$Si rezervou na odhadovanou spotfebu emisnich povolenek CO..

Konsolidovany vykaz zisku nebo ztraty a ostatniho uplného vysledku

Trzby Skupiny za rok 2015 €inily 108 907 miliont K& a oproti roku 2014 byly o 12 % nizs$i, zejména vlivem nizké ceny
ropy a niz§imu vyuziti vyrobni kapacity v dusledku havarie etylenové jednotky.

Provozni zisk Skupiny za rok 2015 ve vysi 8 716 milioni K& na drovni indikatoru EBIT byl zplsoben vlivem velmi
pozitivnich makroekonomickych podminek a vysokych rafinérskych i petrochemickych marzi. Provozni ztrata Skupiny za
rok 2014 ve vySi 1 248 miliond na urovni indikatoru EBIT byla disledkem pretrvavajicich nepfiznivych
makroekonomickych podminek, zejména v rafinérském sektoru.
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Ceska ekonomika se v roce 2015 vykazovala rist HDP na Grovnich pFes 4 % podle poslednich dostupnych statistickych
dat. Rafinérské i petrochemické marze, které zlstaly po cely rok 2015 na vysoké urovni, a velmi pozitivni
makroekonomické podminky vedly k vykazani Cistého zisku Skupiny ve vysi 7 036 milioni K&.

Konsolidovany pfehled o penéznich tocich

V roce 2015 Cisty penézni tok z provozni ¢innosti Skupiny dosahl 14 931 miliont K¢.

Zaroven v oblasti investi¢ni dosSlo ke snizeni penéznich prostfedkd ve vysi 6 340 miliond K& a v oblasti finanéni ke
snizeni penéznich prostfedkl ve vysi 4 385 miliond K¢.

¢innosti v roce 2015.

Na konci roku 2015 byla finanéni situace Skupiny stale na velmi dobré arovni. Cista hotovost &inila 5 857 miliont K& a
zadluzenost jako pomér Cistého dluhu a vlastniho kapitalu byla (-) 16,7 %.

Trzby

Trendy v trzbach z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb

2015 2014 2013 2012 2011
mil. Ké mil. Ké mil. Ké mil. K& mil. K&
Trzby 108 907 123 938 99 415 107 160 97 428

V roce 2015 vytvofila skupina Unipetrol trzby v celkové vysi 108 907 milionl K&, cozZ je 0 12 % méné nez v roce 2014,
zejména z dlvodu prudkého poklesu ceny ropy.

Struktura trzeb podle jednotlivych obchodnich segmentt

2015 2014 2013 2012 2011

Obchodni segment - . .
trzby v % trzby v % trzby v % trzby v % trzby v %
Downstream 91 91 89 91 90
Maloobchod 9 9 11 9 10

V roce 2015 externi trzby segmentu downstream klesly o 13 342 miliont K& oproti pfedchozimu roku a dosahly vyse
99 314 miliond K¢&. Tento pokles byl zplGsoben nizSi drovni ceny ropy a také poklesem prodejnich objemu
petrochemickych produktd a nizSi mirou vyuziti vyrobnich kapacit vlivem havarie na etylenové jednotce.

Externi trzby maloobchodniho segmentu v roce 2015 dosahly vyse 9 491 miliond K¢, a byly tak o 1 699 miliond K& nizsi

roku 2014.

Podily externich trzeb jednotlivych segmentl v celkové struktufe trzeb skupiny Unipetrol se ve srovnani s pfedchozim
rokem zUstaly nezménény.
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Struktura trzeb podle teritoria

2015 2014 2013 2012 2011

Teritorium . N N . .
trzby v % trzby v % trzby v % trzby v % trzby v %
Ceska republika 64 67 69 71 71
Ostatni evropské zemé 35 31 29 27 27
Ostatni zemé 2 2 2 2 2

V porovnani s rokem 2014 zlstala teritoridini struktura trzeb skupiny stabilni, kdyz vétSina prodeja sméfovala do zemi
EU.

Nekonsolidovany hospodarsky vysledek a dividendy spole€nosti UNIPETROL, a.s.

(mil. K&) 2015 2014 2013 2012 2011
Zisk k rozdéleni 2143 328 938 404 -230
PFidél do rezervniho fondu -- -- 47 20 --
Pocet vynosovych akcii (ks) 181 334 764 181 334 764 181 334 764 181 334 764 181 334 764
Zisk/ztrata na akcii 11,82 1,81 5,17 2,23 -1,27

Dividenda na akcii (K&)
vyplacena ze zisku - - - - -
pfedchozich let

Celkem k rozdéleni 2143 328 891 384 -230
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 10 193 6331 6 050 5132 4716

Y Dividendova politika neni formalné stanovena. Rozhodnuti tykajici se rozdéleni zisku za rok 2015 bude pfijato na fadné valné
hromadé akcionari.
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Nemovitosti, stroje a zarizeni

UNIPETROL, a.s., je vlastnikem vétSiny pozemkl ve vyrobnich arealech lezicich v katastrech mésta Kralupy
nad Vitavou a mésta Litvinov. Podstatna ¢ast téchto pozemkl je situovana pod vyrobnimi zafizenimi dcefinych
spolecnosti a spole¢nosti SYNTHOS Kralupy, a.s. UNIPETROL, a.s., je vlastnikem také nékolika pozemkd, které tvori
zajmova Uzemi navazujici na vyrobni areadly, z nichz ¢ast vyuzivaji dcefiné spole¢nosti a spole¢nost SYNTHOS Kralupy,
a.s., pro svoji ¢innost napf. jako skladky, cesty, umisténi produktovoda apod.

Celkova vz)'/méra pozemkl ve vlastnictvi UNIPETROL, a.s., ¢ini v katastru mésta Kralupy nad Vltavou pfiblizné 2,496
miliont m” a v katastru mésta Litvinov pfiblizné 8,866 milion m?.

UNIPETROL, a.s., jako nevyrobni spoleCnost nevlastni na téchto pozemcich Z&dné budovy nebo zafizeni, nema
k dispozici zadna vlastni ropna pole nebo tézisté zemniho plynu. Budovy, zafizeni a stroje na pozemcich spole¢nosti
UNIPETROL, a.s., vlastni a provozuji pfevazné jeji dcefiné spole¢nosti plsobici v primyslovych arealech. V mensi mife
jsou vlastniky nebo najemci téchto budov, zafizeni nebo stroju v pfipadech, kdy dcefiné spole¢nosti nemaji pro tyto
objekty vyuziti, dalSi subjekty nepatfici do skupiny Unipetrol. V aredlu chemickych vyrob v Kralupech nad Vitavou
je vyznamnym vlastnikem objektl a zafizeni spoleénost SYNTHOS Kralupy, a.s. (plvodné KAUCUK, a.s.),
ktera jiz nepatfi do skupiny Unipetrol.

Na zakladé smlouvy o prodeji KAUCUK, a.s., novému vlastniku spoleénosti Firma Chemiczna Dwory S.A., Polska
republika, byla uzaviena smlouva ve prospéch spoleénosti SYNTHOS Kralupy, a.s. o pfedkupnich pravech
ke konkrétnim pozemkdm v Arealu Chemickych Vyrob Kralupy, které vyuziva pro svou ¢€innost. Pfedkupni prava jsou
registrovana v katastru nemovitosti.

Hmotny majetek je podrobné popsan v Pfiloze ke konsolidované ucetni zavérce. Na pozemcich vlastnénych spolecnosti
UNIPETROL, a.s., nevaznou zadna zastavni prava.

Pozemky jsou uréené pro primyslovou ¢innost a jejich uzivani je oSetfeno smlouvami o vécnych bfemenech uzavienymi
mezi vlastnikem pozemkd, spole¢nosti UNIPETROL, a.s., a spole¢nostmi pusobicimi v obou katastralnich oblastech.
Vécna bfemena jsou poskytovana za uplatu.

Zdroje kapitalu

Provozni financovani skupiny je zajiStovano pfevazné na urovni matefské spole¢nosti UNIPETROL, a.s., a to z volnych
zdroju, popfipadé z provoznich Uvért poskytnutych renomovanymi bankami.

V pribéhu roku 2015 doslo ke splaceni sttednédobého uvéru mezi spoleénostmi PKN ORLEN S.A. a UNIPETROL, a.s.
v celkové vysi 4 miliardy KE. Zaroven doSlo ke sniZeni kreditnich linek od bank spoleénosti Unipetrol na celkovou vysSi
9 650 miliond K¢& (v€etné oddélené kreditni linky pro Unipetrol RPA v celkové vysi 150 milion K&).

Diky zavedeni nové struktury cashpoolingu, coz znamena, ze si skupina Unipetrol zvolila dvé renomované banky pro
fizeni hotovosti, se efektivnost provozniho financovani vyznamné zlepsila.

V ramci provozniho financovani materské spole¢nosti UNIPETROL, a.s. byly poskytnuty bankovni zaruky v celkové vysi
1 351 milionl K& za zavazky spole¢nosti Unipetrol RPA (v hodnoté 1 095 milion K&), Unipetrol Services (v hodnoté 7
milionG K¢&), zavazky spole€nosti Benzina (v hodnoté 29 miliond K&) a zavazky spole¢nosti Paramo (v hodnoté 220
miliont K¢).

Dal$i bankovni zaruky byly poskytnuty spoleénostem Unipetrol Slovensko (v hodnot& 542 miliont K¢&), Ceska rafinérska
(v hodnoté 120 miliont K&), Unipetrol Deutschland (v hodnoté 432 miliond K&) a Unipetrol RPA (v hodnoté 7 miliona Kg).

Navic k tomu, spoleCnost UNIPETROL, a.s., vydala zaruku za spolecnost UNIPETROL RPA, s.r.o., ve prospéch
spole¢nosti CEPRO k zajisténi spotfebni dané ve vysi 150 miliont K¢.

Systém frizeni rizik

Rizeni rizik ve skupiné je zajisténo dokumenty ,Politika Fizeni finan¢nich rizik® a ,Politika fizeni trzniho rizika“. Tyto
dokumenty definuji pravidla a doporuceni, podle kterych se fidi aktivity v oblasti finanéniho managementu spole¢nosti
skupiny Unipetrol.

Dokumenty vytvari modul pravidel a doporu€eni pro fizeni rizik a maji za ukol poskytnout formalni ramec pro provadéni
treasury operaci. V pfilohach téchto dokumentld jsou uvedeny kreditni limity pro protistrany, pravomoci dealert a
povolené transakce a nastroje, pro které je nutné zvlastni povoleni.
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Dokumenty definuji €innosti, které jsou opravnéna jednotliva oddéleni Treasury, popfipadé povéfeny odbor finanéniho
fizeni dcefiné spole¢nosti Unipetrol Services, vykonavat jako €innosti, které se vztahuji k privodnim (podkladovym)
rizikim a snizuji finanéni a komoditni rizika pro spole¢nosti Skupiny a souCasné spliuji podminky pro definici
zajiStovacich operaci z pohledu IFRS.

Platna politika fizeni financnich rizik vychazi z principu, Ze spole€nosti ve Skupiné se chovaji jako konzervativni subjekty,
které v Zadném ptipadé nevyuzivaji své prostfedky &i pozice ke spekulaénim uceltm.
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