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ZAPIS
z jednani Fadné valné hromady spole€nosti
UNIPETROL, a.s.

Praha 4, Na Pankréci 127, PSC 140 00

61672190

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, sp. zn. B 3020

21. 6. 2016 od 11.04 do 20.20 hodin

Konferenéni centrum CITY, Praha 4-Nusle, Na Strzi
1702/65, PSC: 140 00

Piitomni: 1) Akcion#Fi

Osobng, prostfednictvim svého statutarniho orgédnu nebo prostiednictvim
zéstupce na zakladé plné moci bylo pii zahdjeni jedndni pFitomno
165 akcionait, ktefi méli akcie se jmenovitou hodnotou 16 106 600 600 K&,
predstavujici 88,82 % akcii spolenosti opravnénych hlasovat. Listina

ptitomnych - (viz pfiloha & 1 tohoto zdpisu).

2) Nota¥

JUDr. Radim Neubauer

Z ¢lenti organt spoleénosti byli pfitomni:

3} PFedstavenstvo
Predseda: Marek Switajewski
Mistopfedseda: Andrzej Modrzejewski
Clenové: Martin Duréak
Mirostaw Kastelik
Andrzej Kozlowski
Y.ukasz Piotrowski
Robert Maltek
4) Dozordi rada
Mistopfedseda: Ivan KoCarnik
Clenové: Zdengk Cemny
Piotr Chetminski
Piotr Kearney
Bodgan Dzudzewicz
Zbigniew Leszcynski
Krystian Pater

5) Vybor pro audit

Mistopiedseda: Iain Haggis



K bodu I poFadu jedndni

Jednéani ¥adné valné hromady UNIPETROL, a.s. (dile také jen ,spole€nost”) zah4jil v 11.04 hodin pan
Marek Switajewski, pfedseda pfedstavenstva, povéfeny pfedstavenstvem fizenim valné hromady do zvoieni
pfedsedy valné hromady, ktery pfivital pfitomné a piedstavil ¢leny pfedstavenstva a dozor¢i rady a oznamil,
%e se zahdjenim jednéni valné hromady se svych funkei prozatimné ujaly osoby, které piedstavenstvo
nasledng bude navrhovat do funkci zapisovatele, ovéfovatelll zapisu a osob povéfenych s¢itanim hlasi (dale
skrutétofi), kdyZ tito budou své funkce vykonavat az do definitivaiho rozhodnuti o organech valné hromady.

Neni-li v tomto zdpisu uvedeno jinak, byly jednotlivé piednesy u€inény v Eeském jazyku.

Pan Marek Switajewski upozomil, e valnd hromada je simultinné tlumodena (z/do polského jazyka) a
akcionaii mohou pouZit sluchatka, které jsou k dispozici n prezence.

Pan Marek Switajewski informoval piitomné o aktualni vy$i zékladniho kapitalu spole€nosti, ktery ke dni
konéni valné hromady ¢&inil 18 133 476 400,- K& a byl rozdélen na 181 334 764 akcii zngjicich na majitele
o jmenovité hodnoté 100,- K& za akcii. Konstatoval, Ze na valné hromad€ je pfitomno osobng,
prostiednictvim svého statutdrntho orgdnu nebo prostfednictvim zastupce na zéklad® plné moci
165 akcionaid, ktefi maji akcie se jmenovitou hodnotou 16 106 600 600 K&, pfedstavujici 88,82 % akcii
spoletnosti, a proto je Fadné valnd hromada usna$enischopnd a zplisobil4 ptijimat rozhodnuti.

Pan Marek Switajewski dale konstatoval, ¥ tato valnd hromada byla svolina oznimenim uvefejnénym
zplisobem pfedepsanym ve stanovach spole¢nosti a to dne 19. kvétna 2016 v Obchodnim véstniku, na
internetovych strinkach www.unipetrol.cz a www.patria.cz. Dile uvedl, Ze pofad jednani je nasledujici:

Zahajeni valné hromady

Schvaleni jednaciho ¥adu valné hromady

Volba osob do orgénii valné hromady

Zpréava piedstavenstva spole¢nosti o podnikatelské Sinnosti spole&nosti a o stavu jejiho majetku za rok
2015, zAvéry zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2015 a souhrnna vysvétlujici zprava
pFedstavenstva spolecnosti dle § 118 odst. 8 zakona o podnikéni na kapitalovém trhu

5. Zprava o kontrolni ¢innosti dozoréi rady v roce 2015, vyjadieni dozoréi rady k pfezkoumani Fadné
individualni G&etni zavérky k 31. prosinci 2015, fadné konsolidované uéetni zavérky k 31. prosinci
2015 a ndvrhu piedstavenstva spolednosti na rozd&leni zisku za rok 2015, stanovisko dozoréi rady
k pfezkouman{ zprévy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2015

Zprava vyboru pro audit o vysledcich jeho €innosti za rok 2015

Schvaleni fadné individudni uéetni zavérky k 31. prosinci 2015

Schvaleni fadné konsolidované udetni zavérky k 31. prosinci 2015

Rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2015

10.  Odvolani a volba élenti dozoréi rady spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

11. Nesouhlas s konkurenéni &innosti dle § 452 zakona o obchodnich korporacich

12.  Odvolani a jmenovani &lemi vyboru pro audit spoleénosti UNIPETROL, a.s.

13. Rozhodnuti 0 zm&né& stanov spolednosti UNIPETROL, a.s.

14.  Zé&vér valné hromady

Eal

hel e RS

K bodu 2 poFadu jedndni

Pan Marek Switajewski seznamil piitomné akcionéfe s navrhem jednaciho t4du valné hromady (viz pFfloha
& 2 tohoto zdpisu} pfedloZenym pFedstavenstvem spolecnosti a popsal organizatni opatieni pro zaji§téni
hlasovéni a podévani Zidosti o vysvétleni, navrhii, protindvrhil a protesti pfedpokladanych jednacim fadem.
Pan Marek Switajewski konstatoval, e jednaci ¥ad je soudasti materiald, které obdrZeli akcionafi pfi
prezenci a je k dispozici viem pFitomnym akcionaiim v informa¢nim stfedisku valné hromady. Nésledng
pan Marek Switajewski pfednesl navrh ptedstavenstva na usneseni k tomuto bodu pofadu jednéni
s nasledujicim znénim:
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» Valnd hromada spolecnosti UNIPETROL, a.s. schvaluje v souladu s odstavcem 8.2 pism. w) stanov
spolecnosti UNIPETROL, a.s. jednaci 7dd valné hromady spolecnosti UNIPETROL, as. ve znéni
prediozeném predstavenstvem spolecnosti.

Poté pan Marek Switajewski vyzval ptitomné akcionafe, aby predloZili sv4 pisemna &i ustni podani (Zadosti
o vysvétleni, protinavrhy, protesty). Bylo pfedloZeno nékolik podani. NiZe je uveden obsah téchto podani,
piip. reakei na né:

Akciona¥ Ing. Toma§ Hajek: Akcionat 121, Toma$ Hijek. Jeto PROTEST k bodu, ktery vyloZené
neni zafazen jako bod valné hromady, ale miizu navrhnout i jeho zafazeni. Konkrétné se jednd o protest
k nakupu spoleénosti SPOLANA (SPOLANA a.s., ddle jen ,,SPOLANA®). Timto za sebe a za viech 70
akcionaffi, které zastupuji, poddvam protest proti akvizici SPOLANY Neratovice za cemu 1 milion eur a
Z4dam o uvedeni tohoto protestu do zipisu. Nakup vysoce ztratové a technologicky jiZ pFili§ zastaralé
spole€nosti s obrovskou ekologickou zAtéZi se mi jevi i za sebeniZsi cenu krajné nevyhodny. Diavody, které
piedstavenstvo UNIPETROLU uvadi{ pro koupi SPOLANY, tzn. pruznéj§i vyrobni optimalizace a podobné,
se mi jevi jako liché. SPOLANA byla piece tak jako tak soucasti korporatni struktury PKN ORLEN (PKN
ORLEN S.A., déle jen ,,PKN“ nebo ,,PKN ORLEN“)a UNIPETROL s ni tedy mohl velmi pruzné a uzce
spolupracovat. Hlavnim disledkem koup& SPOLANY bude participace minoritnich akcionafi
UNIPETROLU na jejich ztratach a vysokych investicich kwili zastaralé technologii. Bude totiZ nutné
investovat velké prostfedky do tzv. membranové technologie vyroby chloru, nebot’ pouZivani takzvané
amalgamové technologie s velkymi emisemi rtuti musi byt v roce 2017, nafizenim U¥adu, ukonéeno. Kdyz
byla SPOLANA pod Anwillem, (ANWIL S.A., dale jen ,,Anwil“) §lo za PKN ORLEN 100 % jejich ztrat,
nyni za nimi pidjde pouze 63 %, zbytek plijde na vrub minoritnich akcionaidt UNIPETROLU. Tato
participace na ztritich SPOLANY a nutnost velkych investic pohlti znaénou &ast prostfedkil, které by jinak
mohly byt vyplaceny akcionaiim UNIPETROLU na dividendé. A mél bych k tomu potom je§t& Zidosti o
vysvétleni. Byl zpracovan pro koupi SPOLANY znalecky posudek? Jaky je finandni plan spole€nosti
SPOLANA pro dalsi léta, d4 se viibec pfedpokladat, ze se SPOLANA jesté nékdy dostane do zisku? Nebude
UNIPETROL pouze zbytetn& dotovat jeji dal& provoz? Jaké jsou piedpokladané investice do
technologického zafizeni SPOLANY v nésledujicich letech? Zejména pak, jaké jsou predpokladané niklady
na membranovou elektrolyzu, jelikoZ stavajici amalgdmova elektrolyza musi v roce 2017 ukondit provoz.
Dékuji.

Marek Switajewski: Dékuji za podéni protestu. Myslim, Ze se mi¥eme vratit k hlasovini o navr¥eném
usneseni, kterym jsme meéli schvalit jednaci f4d dnedni valné hromady. Tento protest nezasahuje do
navrhovaného jednaciho fadu.

Akcionaf Ing. Tomas Hajek: Ja to vlastné navrhuji jako bod, cht€l bych ktomu slySet vyjadfeni
pfedstavenstva a navrhuji to zafadit i jako bod na pofad valné hromady.

Marek Switajewski: Navrh je podan pozds, dneinf program uz jsem predetl. Byl ozndmen piedem, takZe ...
Akcionaf Ing. Toma§ Hajek: Je to velice citlivé téma a bereme to troSku jako utisk minoritnich akcionaf,
Prosté cht&l bych k tomu slySet n&jaké vyjadfeni pfedstavenstva, jestli je mi ochotno odpovédét na ty dotazy.
Marek Switajewski: Diskuse o tom, jak pfedstavenstvo plnilo sviij plan v pfedchozim roce, je tématem
valné hromady v roce 2015. Nebavime se tady o roce 2016, ndkup SPOLANY prob&hl mésic zpatky takze ...
Akcionaf Ing. Tom4as Hijek: Ja bych to bral prostd, akcionafi které zastupuiji, je jich asi 70, 70 pfesné, tak
meé pozadali, abych tento protest o nakupu SPOLANY pfednes] na valné hromadé&. Cili berte to jako vzkaz
akcionafli. Nejsou s tim viibec spokojeni. A radi by slySeli néjaké vysvétleni. Prosté berou to jako utisk
minorit UNIPETRCLU.

Marek Switajewski: Bereme na védomi, atkoliv aby bod mohl byt zafazen do agendy, musi byt schvélen
viemi akcionafi, ktefi tu dnes pfftomni nejsou. Ale rozumim, Ze byste chtéli néjaké vyjadieni pfedstavenstva
k tomu.

Akcionaf Ing. Toma$ Hajek: Prosté patii to trofku ke korporatni vlastné takové filozofii UNIPETROLU,
jestli jsou ochotni to podrobnéji akcionafim vysvétlit, pfipadné ospravedinit ten nidkup n&jakym zpisobem.
Jestli tedy ospravedlnitelny je. D&kuji

Marek Switajewski: D&kuji. J4 bych se vratil k hlasovani o jednacim ¥4du valné hromady.

Igor Vojtko, zastupce akciondfe ENTRIS EQUITY LIMITED: Vojtko, zistupce spole¢nosti ENTRIS,
&islo 3. Ja jen z procesniho hlediska, chci, jak to mij pfediecnik fekl, aby bylo v zipise valné hromady
doslovné zaevidované.

Marek Switajewski: Rozumim, mame tady zapisovatele a nahravani prib&hu valné hromady. Neni problém
to zafadit do zapisu.



Zadna dalsi podani nebyla pfedloZena.

Nésledné bylo ptistoupeno k hlasovanf. Hlasovéni o jednacim fiddu fidné valné hromady dle navrhu
pfedstavenstva probihalo na hlasovacich listcich €. 1.

V okamzZiku hlasovdni bylo pfitomno osobné, prostfednictvim svého statutdrniho organn nebo
prostfednictvim zéstupce na zakladé plné moci 170 akcionaft, kteff méli akcie se jmenovitou hodnotou
16 107 586 100 K¢, piedstavujici 88,83 % akceii spole¢nosti opravnénych hlasovat.

Na zikladé predb&iného protokolu o hlasovani pan Marek Switajewski konstatoval, %e predstavenstvem
navrZeny jednaci fad fadné valné hromady byl schvilen nadpolovi¢ni vétSinou hlash pitomnych akciondid.

Wsledky hiasovdni na hlasovacich listcich €. 1:
Schvéleni jednaciho ¥adu valné hromady

Pocdet hlasi % z hlasi pfitomnych

na valné hromad¢

PRO 153 897 935 95,543761
PROTI 6533924 4,056427
ZDRZEL SE 5791 0,003595
Nezufastnéné a neplatné hlasy 638 211 0,396218

K bodu 3 poradu jedndni

Pan Marek Switajewski déle pfednesl nasledujici navrh piedstavenstva na usneseni valné hromady ve véci
volby orgéni fadné valné hromady:

» Valnd hromada spolecnosti UNIPETROL, a.s. voli v souladu s odstavcem 8.2 w) stanov spolecnosti
UNIPETROL, a.s. nize uvedené osoby do funkce:
a) predsedy valné hromady spolecnosti UNIPETROL, a.s.
JUDr. Tomd$ Sokol
b) zapisovatele valné hromady spolecnosti UNIPETROL, a.s.
Zuzana Duskovd
¢) ovéfovatele zdpisu z valné hromady spolecnosti UNIPETROL, a.s.
Megr. Jakub Smutny,
Mer. Lenka Velvarska, LL.M.,
d) osoby povéfené scitanim hlasi na valné hromadé spoleénosti UNIPETROL, a.s.
Petr Brant,
Milan Vacha.

Poté pan Marek Switajewski vyzval pfitomné akcionafe, aby podavali sva pisemna &i istni podéni (Zadosti o
vysvétleni, protindvrhy, protesty). Zadna podani nebyla pfedloZena.

Nasledné bylo pfistoupeno k hlasovéani. Hlasovani o pfedstavenstvem navrZenych organech valné hromady
probihalo na hlasovacim listku €. 2, kdyZ se hlasovalo samostatné o jednotlivych organech valné hromady.

V okamZiku hiasovani bylo piitomno osobné, prostfednictvim svého statutarnfho orgénu nebo
prostiednictvim zistupce na zaklad® piné moci 171 akcionafd, ktefi méli akcie se jmenovitou hodnotou
16 107 586 200 K&, predstavujici 88,83 % akcii spole¢nosti opravnénych hlasovat.

Na zékladé predb&iného protokolu o hlasovani pan Marek Switajewski konstatoval, 7e pfedstavenstvem
navrZeny piedseda valné hromady byl zvolen nadpoloviéni vétSinou hlasi p¥itomnych akcionaf,
piedstavenstvem navrZeny zapisovatel valné hromady byl zvolen nadpolovi¢ni vétSinou hlasii p¥itomnych
akcionafi, pfedstavenstvem navrZzeni ovéfovatelé zépisu byli zvolemi nadpoloviténi vétSinou hlasi
pfitomnych akcionafi a pfedstavenstvem navrzené osoby povéfené sCitinim hlasi byly zvoleny
nadpoloviéni vétSinou hlasi pfitomnych akcionafi.



Vysledky hlasovdni na hlasovacich listcich & 2:

Volba piedsedy valné hromady

Podet hlasti % z hlasi pfitomnych
na valné hromadé
PRO 154 010 028 95,613350
PROTI 944 637 0,586455
ZDRZEL SE 5601 772 3,477723
Nezii¢astnéné a neplatné hlasy 519425 0,322472
Volba zapisovatele
Podet hlasi % z hlasi pfitomnych
na valné hromadé
PRO 154 016 022 95,617071
PROTI 939 997 0,583574
ZDRZEL SE 5600418 3,476882
Nezii¢astnéné a neplatné hlasy 519425 0,322472
Volba ovéfovatelil zapisu
Pocet hlasti % z hlast pfitomnych
na valné hromadé
PRO 154 014 668 95,616231
PROTI 939 997 0,583574
ZDRZEL SE 5600418 3,476882
Nezigastnéné a neplatné hlasy 520779 0,323313
Volba osob povéfenych séitinim hlash
Pocet hlasii % 2z hlas piitomnych
na valné hromadé
PRO 154 014 668 95,616231
PROTI 941 351 0,584415
ZDRZEL SE 5600418 3,476882
Nezicastnéné a neplatné hlasy 519 425 0,322472

Poté se ujal fizeni fadné valné hromady zvoleny pfedseda valné hromady JUDr. Toma§ Sokol, ktery
konstatoval, Ze je 11.31, kdy pebira fizeni této valné hromady. Pod&€koval za viechny orgéany za zvoleni do
funkci.

K bodu 4 poradu jedndni

Piedseda valné hromady pfistoupil k projednani daldiho bodu pofadu jednani fadné valné hromady, kterym
byla Zprava ptedstavenstva spoletnosti o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku za rok
2015, zavéry zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2015 a souhrnna vysvétlujici zprava
piedstavenstva spoletnosti dle § 118 odst. 8 zdkona o podnikdni na kapitidlovém trhu. Konstatoval, Ze
materidly tykajici se jednani valné hromady jsou soucasti materiald, které obdrzeli akcionafi pfi prezenci a
jsou téZ k dispozici v informaénim stiedisku valné hromady. Soucasti t&chto materialt je rovnéz Zprava o
vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2015 (viz pFiloha & 3 tohoto zdpisu).

Piedseda valné hromady navrhl, aby dotazy k tomuto bodu pofadu jednani a stejng tak i dotazy k bodu
5 potadu jednani byly zodpovézeny aZ v rdmci bodu 6 pofadu jednani. Nikdo z pfitomnych nevznesl proti
tomuto postupu Zadnou vyhradu.

Hlavni Gdaje ze zprivy predstavenstva spole¢nosti o podnikatelské ¢innosti spoletnosti a o stavu jejiho
majetku za rok 2015 (viz pFiloha & 4 tohoto zdpisu) a ze souhrnné vysvetlujici zpravy piedstavenstva
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spoletnosti dle § 118 odst. 8 zdkona o podnikani na kapitalovém trhu (viz priloha . 5 tohoto zdpisu)
pfednes] pan Marek Switajewski, pfedseda pfedstavenstva spole¢nosti.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze dne 20. 6. 2016 byl obchodni spole¢nosti UNIPETROL doruéen
dotaz akciondFe pana Josefa Jazy a tento dotaz precetl: Ve zpravé pfedstavenstva jsou na strané 2 zminény
fiize spole¢nosti skupiny. Podle mé osobni zkuSenosti rizné reorganizace a st€hovani obvykle pohlti
vyznamné mnoZstvi pracovniho &asu a energie dotéenych pracovnikl a zdrZuji postup prace tvofici zakladni
éinnost piislusnych organizaci. Je z tohoto hlediska vyhodnocena naroénost organizatnich zmén a to, ze
piinos pfevaZi jejich naklady a zmin&né negativni dopady? Ve zpravé takové vyhodnoceni nenachazim,
#adam o zhodnoceni nakladd a pfinost zminénych organiza¢nich zmén.

K bodu 3 poFadu jedndni

Predseda valné hromady pfistoupil k projednani dalsiho bodu pofadu jednéani fidné valné hromady, kterym
byla Zpriva o kontrolni &innosti dozoréi rady v roce 2015, vyjadfeni dozordi rady k pfezkoumani fadné
individudlni O¢etni zavérky k 31. prosinci 2015, fadné konsolidované Ucetni zavérky k 31. prosinci 2015 a
ndvrhu piedstavenstva spole¢nosti na rozdéleni zisku za rok 2015, stanovisko dozoréi rady k pfezkoumani
zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2015. Konstatoval, Ze materialy tykajici se tohoto bodu

vvvvv

k dispozici v informa&nim stiedisku valné hromady.

Piedseda valné hromady oznamil, Ze text zpravy o kontrolni &innosti dozoréi rady v roce 2015 stejné jako (a)
fadna individualni déetni zdvérka spoleénosti UNIPETROL k 31. prosinci 2015, (b) fadné konsolidovana
uéetni zdvérka spoletnosti UNIPETROL k 31. prosinci 2015, (¢} navrh pfedstavenstva na rozdéleni zisku za
rok 2015 a (d) zpriva o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2015, ke kterym dozoréi rada podéva své
vyjadieni &i stanovisko, jsou soucasti materiall, které obdrZeli akcionafi pfi prezenci a které jsou téz
k dispozici v informaénim stfedisku zde v jednacim sale.

Piedseda valné hromady oznamil, Ze (a) fadnd individuédlni ddetni zavérka spoletnosti UNIPETROL k
31. prosinci 2015, (b) fadna konsolidovana tcetni zavérka spolecnosti UNIPETROL k 31. prosinci 2015 a
(c) zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2015 jsou souddsti vyrotni zpravy spolefnosti
UNIPETROL za rok 2015 (viz pFiloha & 6 tohoto zdpisu).

Pan Bodgan Dzudzewicz (pozn. hovofil polsky), &len dozordi rady, ktery k tomu byl povéfen, pfednesl
Zzpravu o kontrolni &innosti dozordi rady v roce 2015, vyjadieni dozorli rady k prezkoumani fadné
individualni G&etni zavérky k 31. prosinci 2015, f4dné konsolidované uletni zdvérky k 31. prosinci 2015 a
navrhu pfedstavenstva spole€nosti na rozdéleni zisku za rok 2015 (viz pFiloha & 7 tohoto zdpisu).

Pan Bodgan Dzudzewicz (pozn. hovoFil polsky), &len dozordi rady, kterd k tomu byl pov&fen, nasledné
ptednes] stanovisko dozoréi rady ke schvaleni individualni Géetni zavérky spole¢nosti UNIPETROL k 31.
prosinci 2015, konsolidované fhdetni zavérky spole¢nosti UNIPETROL k 31. prosinci 2015, navrhu
piedstavenstva spoleénosti UNIPETROL na zruSeni rezervniho fondu, rozdé€leni prostiedkii ze zru$eného
rezervniho fondu a rozdéleni zisku spoleénosti UNIPETROL za rok 2015, zpravé o vztazich za rok 2015

(viz pFiloha &. 8 tohoto zdpisu).

Piedseda valné hromady navrhl, aby dotazy k tomuto bodu pofadu jednani byly zodpovézeny az v ramci
bodu 6 pofadu jednani. Nikdo z pfitomnych nevznesl proti tomuto postupu Zidnou vyhradu.

K bodu 6 pofadu jedndni

Pfedseda valné hromady pfistoupil k projednani dal$iho bodu pofadu jednéni fidné valné hromady, kterym
byla Zprava vyboru pro audit o vysledcich jeho &innosti za rok 2015.

Pan Iain Haggis (pozn. hovoril anglicky), mistopiedseda vyboru pro audit, ktery ktomu byl povéien,
piednesl Zpravu vyboru pro audit o vysledcich jeho &innosti za rok 2015 (viz pFiloha ¢ 9 tohoto zdpisu).
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Piedseda valné hromady vyzval pfitomné akcionare, aby podévali svd pisemna &i Gstni podani (Zadosti o
vysvétleni, protindvrhy, protesty) k bodim 4 aZ 6 pofadu jednani. Bylo pfedloZeno nékolik podani. NiZe je
uveden obsah téchto podani, piip. reakci na né:

Pfedseda valné hromady pretetl diskusni listek s Zadosti o vysvétleni akciondfe pana Jifiho Psoty: Zadam
o vysvétleni nésledujicich rozpornych tvrzeni a z nich plynoucich nasledujicich dotazi. Tvrzeni z vyroéni
zpravy z roku 2006. Ve vyrotni zpravé spoletnosti UNIPETROL za rok 2006 se o divestici SPOLANY
uvadi nasledujici zddvodnéni: Jak vyplyva ze strategie skupiny UNIPETROL, bude se skupina zaméfovat
pouze na své hlavni obory podnikéni, tedy zejména na provoz rafinerif, petrochemii a maloobchodni prodej
pohonnych hmot. Z toho hlediska ani SPOLANA nepfedstavuje kliovy podnik, prosp&iny pro skupinu
UNIPETROL. Finan¢ni prostiedky ziskané prodejem SPOLANY umozni UNIPETROLU investovat vice do
hlavnich oblasti podnikani a restrukturalizovat zadluZeni spole¢nosti. Dale se ve zmin&né vyro&ni zpravé
uvadi, Ze kromé naplnéni finannich kritérii trval rovn€Zz UNIPETROL na tom, aby se novy vlastnik
SPOLANY zavizal, Ze do budoucna zachové nékteré podnikatelské a provozni zvyklosti podniku, v&etng
soucasnych obchodnich vztahi s ostatnimi spoleénostmi skupiny UNIPETROL. Tvrzeni zroku 2016.
Transakce podporuje celkovou reorganizaci aktivit skupiny UNIPETROLU, ktera souvisi se ziskdnim plné
kontroly nad rafinérskymi aktivitami v Ceské republice. Akvizice SPOLANY umozni skuping UNIPETROL
Iépe planovat a optimalizovat vyrobni kapacity, pfipravit se na planované spusténi nové polyetylénové
Jednotky PE3 a zvy3it odolnost spoletnosti vii¢i vliviim externiho prostfedi. Tvrzeni uvedené ve vyro&ni
zpravé za rok 2006 se ukazalo jako pravdivé, coZ dokazuje p¥imo katastrofilni hospodafeni spole&nosti
SPOL.ANY v nésledujicich letech 2007-2015, kdy SPOLANA prohospodafila vlastni kapital. Jak vyplyva ze
zpravy auditora pfipojene k vyrodni zpravé SPOLANY za rok 2015, je SPOLANA plné zivisla na finanéni
podpote matefské spoletnosti.
Zadam o vysvétleni:
1) Jaky je planovany vyvoj cash flow SPOLANY v nasledujicich péti letech.
2) V jaké vysi jsou planovany transfery cash flow ze spoletnosti UNIPETROL do SPOLANY, kdyz
tato je plné zavisla na matefské spole&nosti?
3) Jakou formu budou tyto transfery mit? Pfimé investice &i ,,alevy” na pFedavacich cenich produktd,
aby tak byly finanéni toky do SPOLANY ,,maskovéany“?
4) Jaky pfinos do cash flow skupiny bude mit akvizice SPOLANY v nasledujicich péti letech?
Kvantifiknjte prosim.

Piedseda valné hromady pokragoval ve &teni diskusniho listku, kde akcionaf Psota uvadél, Ze ma za to, Ze
kvalifikované vysvétleni vySe uvedenych &ty¥ dotazii by nemélo &init problém, jelikoZ je pfesvédéen, Ze pro
rozhodovani o akvizici SPOLANY meélo piedstavenstvo a dozor¢i rada UNIPETROLU k dispozici finanéni
plén na minimalné pfistich 5 let.

Predseda valné hromady sdélil, Zze akcionaf 24da o zaprotokolovdni a podotkl, Ze to se stalo zcela
automaticky, protoZe priibéh této valné hromady je nahravan a bude ten zdznam pEepisovén.

Predseda valné hromady sdé€lil, Ze kromé& toho akcionédf pfedloZil jest® piilohy, které jsou fotokopiemi
pravd€podobn¢ tedy on&ch zprav, na které odkazuje a konstatoval, Ze nepfedpoklads, 7e si akcionaf
pfedstavoval, %e bude &ist i tyto piilohy. Po nahlédnuti do salu konstatoval, Ze to opticky vnim4 tak, Ze
akcionaf nepoZaduje jejich &teni. Déle uvedl, Ze kromé toho akcionéf Jif Psota 24d4 o vydéni zapisu, takze
to je automaticky tim protokolovano.

Ptedseda valné hromady sdglil, Ze vzhledem k tomu, o jak rozsahly dotaz jde, udéla kratkou prestavku, aby
mohlo byt zvaZeno, jakym zptisobem bude na tento dotaz reagovéano.

Pfedseda valné hromady vyzval pfitomné akcionafe, aby poddvali svd pisemna &i dstni podani. Bylo
pfedloZeno ne€kolik podéni. NiZe je uveden obsah t&chto podani, pfip. reakci na né:

Akcionaf JiFi Psota: Dobry den, akcionaf Psota Jifi, ¢islo 2. Ja tedy, kdyZ se bude pfedstavenstvo odebirat
ke zvaZeni odpov&di, tak bych jesté mé&l takovou dopltiujici otdzku. Co se v soudasné dobé v UNIPETROLU
d&je, ¥e nésleduje katastrofa za katastrofou? Ze vlastn& po obdob{ n&jakych hubenych let, jak bych to nazval,
piisla léta lepdi a tato 1éta jsou provazena katastrofou za katastrofou. Jaka probih4 kontrola v UNIPETROLU,
kdo je zodpovédny za co, cht&l bych néjakou zpravu v tomto duchu. D&kuji.

Piedseda valné hromady: Ja bych jenom, prosim vas, nesedejte si je§té, na doplnéni, vyraz katastrofa je tak
trochu roménovy vyraz, jestli byste mohl konkrétn€ uvést, co mate na mysli, to neni pokus o né&jaké
zleh&ovani.

Akcionaf Jifi Psota: Je to ten povéstny vybuch etylenové jednotky, potom odstidvka v Kralupech ...
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Predseda valné hromady: Tak pardon, ja to budu opakovat pro protokol, za prvé vybuch etylenové
jednotky.

Akcionaf JiFi Psota: Za druhé, odstavka nebo vibuch v Kralupech.

Piedseda valné hromady: Vybuch v Kralupech.

Akcionar JiFi Psota: A tfeti katastrofa, ktera se tedy projevi v budoucnu, je zp&tny ndkup SPOLANY.
Piedseda valné hromady: Aha takZe ta tfeti udalost, ke které chcete informaci je zpétny nakup SPOLANY.
Dobfe tedy, tak tim je to jasné. Ta epiteta vynechame, ale jde o tyto tfi konkrétni eventy.

AkcionaF Ing. TomaS Hajek: Toma§ Hajek akcionaf &islo 121, kdyZ uZ tady bylo otevieno téma tech
havirii, tak bych mél na toto téma také nékolik Zadosti o vysvétleni, moZn4 to bude lepsi ...

Piedseda valné hromady: Prosim pomaleji, aby se to stihlo néjak zaprotokolovat, zaznamenat.

Akcionaf Ing. Tomd§ Hajek: Ja to potom pfeddm i pisemné do informaéniho strediska. Cili m&l bych
k tomu né&kolik Zédosti o vysvétleni, patrné to tedy bude dobré fici, ja jsem to tedy planoval na body 4 a 5,
ale kdyZ uZ se to ted’ otevielo to téma, tak j4 ty svoje Zadosti o vysvétleni k havariim sd&lim nyni. Zadosti o
vysvétleni k havérii etylenové jednotky loni v srpnu, jednotky vakuové destilace v Litvinové béhem dubnové
odstavky a jednotky fluidnfho katalytického krakovani v kvétnu. Jakd je aktuélni situace na téchto
zafizenich. Kdy bude koneéné v plném rozsahu obnoven jejich provoz. V médiich prob&hla informace o tom,
Ze spoletnost CKD Praha DIZ nebude schopna dodat zafizeni pro etylenovou jednotku, byl jiZ tento problém
vyfeSen? Pfedpokladam, Ze se jedna o za¥{zeni pro novou jednotku PE3 a nikoliv pro opravu havarované
etylenové jednotky v ZaluZi. Ziet€zeni téchto zdvaznych havarii je velmi pedivné a zcela jisté ukazuje na
zdvainé nedostatky v systému prevence nehod, pfipadné na Spatny stav nebo zastaralost technologickych
zafizeni. Byly alespoii zji¥t€ny piesné pfidiny téchto mimofadnych udalosti? A jaké tedy jsou? MiZete nim
vysvétlit, zda je ve spoleCnosti UNIPETROL zaveden systém prevence nehod a havarii? A jak mohlo dojit
k jeho selhani a takovému zietézeni havarii? V této souvislosti bychom chtéli v&d&t, jaka je pfedpoklidana
Zivotnost technologickych zafizeni spole¢nosti UNIPETROL, zejména pak rafinérii, a jaké je jejich
primérné stafi? Nemohou nedédvné havarie souviset se zanedbanim investic a nedostatednou modernizaci
té€chto provozii? Potom bych mé] je§t¢ nékolik dotazil k pojistnym podminkam, které se na to vaZou, ale to si
necham na bod 4 a 5. Dékuji.

Piedseda valné hromady: Pardon, prosim vé4s, my si mozna trochu nerozumime, jak k bodu 4 a 5, ted’
probirdme body 4, 5 a 6.

Akcionaf Ing. Toma§ Hajek: Dokonce, dobfe, takZe tim padem j4 to pfednesu viechno.

Predseda valné hromady: Prosim vas pardon, ¢ vam skadu do fedi, pokud jeftd nékdo jiny mng
neporozumél, protoze to je asi moje chyba, Ze jsem to nefekl dost jasné. Tak ted bychom méli mit pole pro
dotazy k t€ém jednotlivym bodim 4, 5 a 6, ve kterych byly pfednaeny zpravy. Proto jsem na zalatku fikal a u

jenom v3em piipomindm, pokud mné n&kdo nerozumél, minil jsem to takhle. Tak¥e prosim, aby se nékdo
potom necitil ochuzen o sva akcionarskd prava.

Akcionai Ing. Tomas Hijek: Dobfe, tim padem jé dokonéim cely blok otdzek k bodim 4 a 5. Dotazy
k pojistnym podminkdm, Budou vSechny $kody na technologickych zafizenich zcela pokryty pojistkou?
Pokud jde o ndhradu uslého zisku, po uplynuti jaké doby od vzniku mimofadné udalosti je tento usly zisk
pojistovnou proplacen? Jaka je spoluGdast spoleénosti UNIPETROL? Pokud je mi zndmo, za nékolik
prvnich tydnii po lofiské havérii nedostane UNIPETROL Zadnou nahradu usiého zisku. Maji tyto havérie
néjaky vliv na budouci pojistné podminky? Doslo ke zvy3eni pojistného? O kolik? A dile, prod si
UNIPETROL bere avéry od majoritniho akcionéfe a nikoliv pfimo od bankovnich Gstavii? Jaky byl urok u
posledniho tvéru Eerpaného u PKN ORLEN ve vydi 4 miliardy korun? Jakym zpiisobem spolenost
UNIPETROL nakupuje ropu? Je cena, za kterou nakupuji ropu spoleénosti UNIPETROL a PKN ORLEN
stejna? Cini tak UNIPETROL pfimo od jednotlivych dodavatelii, t&zafi, nebo ropu UNIPETROLU
pieprodava matefska spole¢nost PKN ORLEN? Pokud ano, aplikuje u tohoto pfeprodeje PKN ORLEN
n&jakou mar?i a jakou konkrétn&? Pro je korporatni struktura spoleénosti UNIPETROL tak absurdng
sloZitd? MilZete nam podat podrobné vysvétleni, pro€ musi byt oddélena spoleénost UNIPETROL, a.s. od
spoleCnosti UNIPETROL RPA, s.r.0.? Pro¢ musi byt nékteré dcefiné spoleénosti spoluvlastnény spole&nosti
UNIPETROL, a.s. a UNIPETROL RPA, s.r.o. {déle jen ,,UNIPETROL RPA* nebo , RPA“)? Napf. dcefina
spoletnost UNIPETROL Slovensko s.r.o. (dile jen ,JUNIPETROL Slovensko)je vlastnéna z 87 %
spolegnosti UNIPETROL RPA, s.r.o. a z 13 % spoleénosti UNIPETROL, a.s., pro¢? Na stran& 181 vyroéni
zpravy vidim, Ze odmény ¢&lentl klitového vedeni vroce 2015 &inily 212 miliond K& plus 42 miliont
vyplacenych za pfedchazejici rok a 42 milionii potencidlng splatnych v roce 2016. O kolik osob se celkem
jedna? Které osoby jsou to konkrétné? To je cely miij blok otazek k bodim 4 a 5. Dékuji.
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Piedseda valné hromady: Dékuji, rozumim-li tomu dobfe, méte to na papiru, to znamen4, miZete to dat do
informacniho centra, aby tedy pfipadné odpovéd’ mohla chronologicky navazovat na to, jak jste kladl otazky.
Akcionai Ing. Tomas Hajek: Urcité, ja to pfednasim osobné, protoZe je to za viech 70 akcionaid, které
zastupuji.
Piedseda valné hromady: To je v pofadku. Sle¢no s mikrofonem, prosim vezméte si ten papir a dejte to do
informagniho stfediska, abychom to méli pohromadé.
Akcionaf Ing. Jaroslav Strop: Cislo 123, Jaroslav Strop. Na loiiské valné hromads j Jjsem vznesl dotaz _]estll
snizovani pottu pracovniki vRPA, v CESKE RAFINERSKE (CESKA RAFINERSKA, as., dale jen
~CESKA RAFINERSKA%) nemiize mit vliv na bezpetné provozovam jednotek. Skuteé¢nost ukazala, Ze
bohuzel do$lo k vybuchiim v obou t&ch firmach. Zajimalo by mé, jaké dalsi opatfeni vedeni firem ptijima
k tomu, aby se to neopakovalo nebo aby se to minimalizovalo. Déle jsme byli informovéni o tom, Ze byl
piedCasné splacen Uvér poskytnuty PKN, splacen za 1,5 roku, pfestoZe byl tilety. Tak¥e by mé& zajimalo,
jakou usporu ziskali akcionafi touto transakci. Dalsi vé&c, vzévérka individudlni, ve vyrodni zprave strana
122, je napséno, Ze za rok 2014 predstavenstvo mzdové néklady 3 miliony, za rok 2015 mzdové naklady 32
milioni. Jestli by to né€kdo mohl vysvétlit. Déle na strané 139 je napséno, Ze bylo vyplaceno dalsich 76
milionfi na odmény, benefity a dalsi vydaje Cleni organii. Tak jestli bychom mohli dostat n&jakou blizsi
specifikaci. Dale bych se zeptal, jak byly zajiStovany prodeje primarniho benzinu, protoZe to je polozka,
ktera omezuje zpracovani ropy v Litvinov€. Daldi dotaz, UNIPETROL SERVICES, s.r.0. (dile jen
»UNIPETROL SERVICES®), pfed 7 lety zhruba jsme byli informovani, ze bude nejlepsi, kdyZ se vytvori
UNIPETROL SERVICES, protoZe dojde k zefektivnéni ndkladd, sniZi se administrace, usetfi se personal a
nyni po 7 letech to vracime zase zpatky do RPA, takZe tomu moc tak né&jak nerozumim, kdyby ndm to mohlt
n¢kdo vysvétlit. Dale UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o. (dile jen ,,UNIPETROL DOPRAVA®), ve vefejnych
sd&lovacich prostfedcich byla informace, Ze vloni dosahl nejlep3ich pfepravnich vykoni. P¥itom zisk poklesl,
nerozumim tomu. Kdybychom mohli dostat néjaky komentdf. A potom posledni, kdyby se n&kdo mohl
vyjadfit k situaci v CESKE RAFINERSKE, proto¥e problémy s najizdenim po zard¥ce v Litvinové, vybuch
fluidniho kraku v Kralupech, problémy v komunikaci se zameéstnanci, opakované stivkova pohotovost
Pokud jde o hospodaiské vysledky opakovan¢ skontili v dervenych &islech, dodrzovani vnitfnich norem je
problematickeé. TakZe to na m& déld dojem, jakoby firma nebyla vibec fizena. A je¥ts u té CESKE
RAFINERSKE, dotaz na odmény p¥edstavenstvu. Za rok 2014 bylo vyplaceno néjakych 12 miliont K& za
rok 2015 11 miliont K&, ale pocet lenil pfedstavenstva byl sniZen na polovinu. UZ v dubnu do$lo ke sni¥eni
poétu Elenid pfedstavenstva, ndsledng potom od 1. Eervence a vyplacené penize jsou prakticky stejné. Dakuji,
to je véechno.
Piedseda valné hromady: D&kuji. Zeptam se, pardon, jenom otizka mate to pisemné nebo nemate? Dobra,
takZe podle zaznamu to budeme muset néjak zrekonstruovat a ted” zase prosim ty, co se hlasi, ruku nahoru.
Dalsi akcionaf prosim tedy identifikace na zagatek.
Igor Vojtko, zastupce akcionaife ENTRIS EQUITY LIMITED: (pozn. hovoril siovensky) Vojtko, &islo 3.
Mimo z4pis, na zaCatku vzdy chvalim, tak chvalim, Ze jste znovu ud€lali rekord v poétu stran vyro&ni zpravy
a to je asi vSechno.
Predseda valné hromady: Pardon, rekord ¢eho? Aby to bylo pro zdznam. J4 jsem tomu sam nerozumél.
Igor Vojtko, zastupce akcioniife ENTRIS EQUITY LIMITED: (pozn. hovoril slovensky) To bylo
mySleno mimo zaznam. Potom za¢nu podstatnymi v&cmi. Protestuji proti defraudaci aktiv z minulych let
formou impairment testii a Zadam piehodnotit uéetni zdvérky z minulych let a vyvodit konkrétni osobni
zodpovédnost. Hospodafeni, zvySeny zdjem téZebnich spolenosti vroce 2015, UNIPETROL, byl
vyznamnjml bodem na ndpravu hodnoty t&chto aktiv. Podle pfedstavenstva do impairmentu se dostalo pouze
500 000 a je to jen formou odplsu aktiv. KaZzdou valnou hromadu Ziddm, aby byl prltomny auditor
spolegnosti, opét predpokladam, e tu neni. Zadim dotazy auditora pfed auditem a odpovédi na né, aby byly
pisemnou formou zaslané. Z hlediska obchodu, potkdvame se nejméné potieti na valné hromadsé. Musim
konstatovat, Ze za ty tfi roky zaméstnanci maji vét§f informovanost neZ akcionéfi. I kdyZ nejsem majoritni
akcionaf, zatupuji tu vyznamného akcionafe. Pfed tfemi roky jsem upozorfioval na to, Zze konkurence
etylenovou jednotku stavi novou. Tehdy byla odpovéd’ od piedsedy piedstavenstva: ,,UNIPETROL si to umi
zatidit jinak®. Po dvou letech uz je to tady, Ze novou etylenovou jednotku budujeme. Pfed dvéma roky jsem
upozoriioval na to, Ze se malo stardte o obchod. Z pohledu toho, Ze sice dokupujete podily, kde zvySujeme
kapacitu a podobné, nebude to kde prodat. Pfed dvéma roky, kdy byla cena retailovych pump skoro zdporna,
se nedélalo nic, ted, kdyZ je obraceny trh, ted’ nakupujete, ztoho mi vyplyva, Ze rozhodnuti v 8ase jsou
nepiijatelnd a 24dam dozoréi radu, aby vyvodila personalni disledky. Vechno.
Predseda valné hromady: Dékuji, registroval jsem je§té jednoho akciondfe, ktery se hlésil, poté predtu
zadost o vysvéetleni, kterou jsem obdrZzel pisemné.
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Mgr. Pavel Muchna, zistupce akeiondfe PAULININO LIMITED: Dobry den Muchna, 82 &islo. Ja mam
dotaz na dozoréi radu, ji se chci zeptat, jestli dozoréi rada nékdy doporudila, nebo pfimo nafidila
predstavenstvu spoleCnosti, jak ma vyuZivat svoji hotovost, jestli dala dozoréi rada n&€kdy doporudeni
predstavenstvu ve smyslu, Ze se nema zadluZzovat na bezpetnou uroveii a v pfipad¢, Ze takové doporudeni
nikdy nepadlo, tak se ptdm pana Kastelika, financniho feditele, jak je mozné, Ze pF¥edklada akcionditim
hospodafské vysledky tim zpGsobem, Ze¢ méa absolutng nevyrovnanou bilanci na strané vlastniho kapitalu,
kumuluje hotovost na stran¢ aktiv a prakticky skupinové UNIPETROL drzi v pomérovém ukazateli &isty
dluh vii¢i EBITDA na zaporné drovni. Na rozdil od toho PKN v konsolidaci a i nekonsolidované je bezpedng
zadluZen na vrovni Cistého dluhu a EBITDY. Velice dobfe si hlida sviij ivérovy rating, chodi na finan&ni
trhy, zadluZuje se prostiednictvim bondi. Posledni emise bondové, kterd probehla v kvétnu, pokud se
nemylim, na trovni 750 milioni eur na 7 let za 2,5%. A akcionafi UNIPETROLU se dlouhodobég, to neni
jenom otdzka roku 2015, ale dlouhodobé potykaji s problémem tim, Ze UNIPETROL je zamérné udrzovan
bez dluhu. Je nucen sviij volny cash flow pouZivat pro své investi¢ni potfeby, sviij pracovni kapitdl, je
dlouhodobg financovan z vlastnich zdroji. A co se tyka ptjéek, abychom se vyhnuli nedorozuméni, ty
piijéky z roku 2015, které sem PKN poslal, tak ty byly pfedevsim ze dvou diivodii, bylo to splacenim bondi
a druhy ditvod bylo to prvni vypofadani akvizice podilu Shell. Tento uvér byl pfednostné splacen na zagatku
roku 2015. A jé se tedy ptam, pokud argumentace PKN ORLEN je ve smyslu, ze skupinové, korporitné je
pro skupinu PKN ORLEN lepsi varianta se zadluZovat na urovni matky, tak ji se pak ptim a UNIPETROL
je soudésti konsolidagni skupiny, tak ja se pak ptdm, pro¢ &ast dluhti, kterou na sebe prebira PKN ORLEN,
neni za stejnych podminek posilina do UNIPETROLU? ProtoZe to, co ovladajici osoba, &imZ je PKN
ORLEN, d¢l4, a d€l4 to dlouhodobé a déla to na kor spoleCnosti ovladané, tim je UNIPETROL, je, Ze se
bezpedné zadluZuje na Grovni matky, financuje své vlastni investitni aktivity at’ je to upstream v Kanadg, at’
je to kogenerace a at’ je to bridliény plyn, ale pouZiva na to bilanci UNIPETROLU, ale z toho akcionafi
UNIPETROLU nemaji viibec nic. A jesté bych k tomu dodal jeden komentéf, moZna aZ budeme hlasovat o
dividendé, nebo az se budeme zabyvat dividendovou politikou, tak mozné k tomu jesté n&co pfidam. PKN
ORLEN velice dobfe dba na to, jak se chova ke svym akcionaiim, ukazatel navratnosti vlastniho kapitilu je

vyvoji v petrochemickém sektoru. Pénové, nic takového se dlovhodobé v UNIPETROLU nedgje, neni rok,
od roku 2006, kdy vy jste vstoupili do UNIPETROLU, aby ukazatel jako je ndvratnost vlastniho kapitalu, se
stal dileZitym, nikdy nebyl, protoZe cil PKN ORLEN neni nivratnost kapitalu.

Piedseda valné hromady: Dobré, papirové to asi neméte, pfedpokladam, dobra, tak se to pokusime n&jak
zrekonstruovat ze zdznamu.

Ing. Pavol Kripa, zastupce akciondfd Arca Capital CEE, uzavieny investitni fond, a.s., Arca
Investments, a. s. a ARCA OPPORTUNITY, UIF, A.S.: (pozn. hovofil slovensky) Dobry den pfeji, damy
a panové, dobry den pieji pfedstavenstvu, dozor¢i rad€, dobry den pane doktore, jsem rad, Ze véis po dlouhé
dob¢ opét vidim. Doufém, Z¢ se nebudeme setkévat na soudnich sporech, jak to tu poslouchdm. VaZeni,
slyseli jste, Ze akcionafi nejsou spokojeni, ja vétiinou ofekdvam na vainych hromadach, ze pfedstavenstvo za
svilj vykon sklidi potlesk, rozdé€lime si dividendu, pod€kujeme si za to, Ze majoritni akcionaf pfistupuje
korektn€ k hospodafeni spole¢nosti a nepfistupuje arogantné k minoritnim akciondfim. Chei fici toto, pokud
se budete chovat korektné, nechame vas Zit a délat, to co délate. To, co tu zaznélo, miiZu zrekapitulovat, ale
nechci se opakovat a fikam, radi vas nechdme pracovat, neZz zaté¢Zzovat Zalobami, protoZe kdyZz vas budeme
zatéZovat Zzalobami, tak opét ty prostfedky budeme utrdcet spoleénosti, protoZe na tom budou vydélavat
pravnici hlavné z va3i strany. Jak se divdm na vas§ pfistup, tak myslim, Ze vas postoj je nasledujici, odtrpét si
tu dv¢, tii hodiny, vritit se do Polska a néco odprezentovat. J4 vam to povim takto, pokud my budeme
nespokojeni, tak budeme adekvatn€ postupovat vii¢i vam. A pokud nas méte trofku za takové opidaky tady
v Cechach, tak ja si koupim, naSe spoletnost si koupi podil vPKN ORLEN. Jak se koukiém na vaSe
akcionafské podily, kde v PKN neni majorita, tak pfedpoklddam, Ze tam je také na co se divat a co
analyzovat. TakZe budu rad, kdyz na pFisti valné hromadé tady budeme konstatovat, Ze se chovite
k akcionafiim korektn¢ a nebudeme muset jit do boje. ProtoZe ja radSi podékuji za to, Ze jsme souddsti
nééeho, co ma uspéeh, nez jit do Zalob. Pokud nebudeme spokojeni, budeme muset hledat jiné feSeni.
Myslim, Ze budete mit co odpovidat i akcionaiim v Polsku, kdyZ si koupim vase akcie, protoZe ten zpisob,
kterym hospodafite v UNIPETROLU, nepfiddv4 ani na hodnoté PKN. A moZnd Ze i média si smlsnou na
tom, jak neodborné piisobite v UNIPETROLU, Kupujete spole€nost Spolanu ve ztrété, kdyz pan doktor je
specialista na trestni pravo, miiZze vim poradit néco o zikoné& o poruSovani pée fadného hospodafe. Pokud
tato cesta nepijde, budeme nuceni hledat jiny zplsob. J& na$ podil anebo tu minoritu ten free float pijdu
nabidnout do franu nebo Azerbajdzanu, kde je presvéd&im, Ze toto je spravny pfistup k vAm. TakZe moje
vyzva za minoritni akcionafe a za nasi spoleCnost, kde ja mam tkol spravovat aktiva zodpovédng, doporuduji
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vam, chovejte se slusné, vyplatte dividendu takovou, jakou si zaslouZime. Protoze kdyZ nevyplacite
dividendu, budeme se divat na to, jakym zpiisobem penize vytahujete pryc. V PKN jste zadluZeni 6 mld.
zlotych, tady si nevyplatite dividendu. Taky byste méli uvaZovat nad tim, jestli tam délate vie s péci fadného
hospodare. TakZe pani, zatim vam drzim palce, aby vam uZ nic nevybuchlo, zatim to miZu fici s nadsazkou,
protoze nepfiSel nikdo o Zivot, ale to co délate, fakt neni korektni ani vii€i spole€nosti, ani vii€i minoritnim
akcionaiim, ani vi¢i Zivotnimu prostfedi a ani viiéi lidskému Zivotu. D&kuji za &as.

Predseda valné hromady: Dékuji, vidél jsem jest€ jednu ruku, kterd se hlasila, jesté stile mate zijem se
né&jak vyjadrit?

Igor Vojtko, zastupce akcionafe ENTRIS EQUITY LIMITED: (hovoril slovensky) Konkrétni
pfipominka dlouhodobé. Okolni konkurence v Cechéch posiluje sviij retail, UNIPETROL minimélné na
Slovensku tak maly nariist, tak¥e ja nechapu ty divody, Mad’arsko, co je vzdélené a podobné, byly tam
néjaké pokusy i z moji strany, ja tam vidim n-nisobnou, desetindsobnou, stondsobnou pfidanou hodnotu
UNIPETROLU, ale ne, vytvafeji se vybory, délé se vie pro to, aby bylo papirové &isté, ale to nejhlavnéjsi
z hlediska obchodu, si myslim, Ze se déla minimum anebo je to korigované s majoritnim vlastnikem, Mym
zajmem je, aby prosperoval UNIPETROL. A jednim z nejbliz§ich trhi je Slovensko.

Piedseda valné hromady: Tak ja to s dovolenim zakonéim velice struénym komentafem. Samoziejm& mate
pravo na jakakoliv vyjadfeni. Pokud tam neni jasn€ formulovana otdzka, bude véci tSch, ktefi budou
pfipravovat odpovédi, jakym zpiisobem si budou transformovat nebo vykladat to, co bylo feéeno. Rozumim,
ze tady zaznéla jakasi vytka na tvrzenou nekorektnost postupu. Rozumim tedy tomu poslednimu, Ze to je
vytka na jakési ne zcela dobré obchodni praktiky, ale podotykam, Ze riziko t&ch, ktefi pfednaseji takovéto
projevy, je vtom, Ze pokud jasné neformuluji otazku, bude odpoved’ takov4, jaka bude. Dal k tomu nechei
nic fikat. Bude véci téch, ktefi budou pfipravovat odpovédi, jak se s tim vypofadaji. Jen na to upozoriiuji.

Piedseda valné hromady precetl diskusni listek s Zadosti o vysvétleni akcionadie Ing. Pavla Dobranského:
Ing. Pavel Popransky, &islo 179, reaguje aktudlng na pfednesenou zpravu: Prosim o vysvétleni rozporu mezi
Geskou verzi a Zpravou vyboru pro audit pana laina Haggise v anglicting, kde se v ¢eské verzi hovo¥i, Ze
.»Vybor pro audit setkal s ,kli¢ovymi manaZery*, zatimco v angliéting se uvadi: ,,with relevant stakeholders®.
Pokud je spravné anglicka verze, znamena to, Ze spoletnost jedna s jednotlivymi akcionafi rozdilng, tj. mimo
valnou hromadu? P. S.: Jedn4 se o kritickou situaci po 13. srpnu 2015.

Pfedseda valné hromady podotkl, Ze tomu postskriptu sdm nerozumi, doufd, ze ho alespofi reprodukoval
spravné nebo jestli je tam né&jaka chyba, necht’ je to vysvétleno, nebyl to zamér.

Akciondf Ing. Pavel Dobransky: Dobry den, moje jméno je Ing. Pavel Dobransky, takZe to byla prvni
chyba, kterou jste udélal. Cislo je 179, potom jste $patné &etl to anglicky tam je ,,with relevant stakeholders™.
Piedseda valné hromady: To jsem fekl.

AkcionaF Ing. Pavel Dobransky: No to jste nefekl, to nevadi a v &eské verzi se uvadi ,kli¢ovymi
manazery".

Piedseda valné hromady: To jsem taky fekl.

Akcionaf¥ Ing. Pavel Dobransky: Ano, to je v pofadku, jenom jste to &etl jaksi neusporadang, takZe tomu
asi nikdo nerozumél. J4 to s dovolenim jenom pietlumodim to, co jste vy predetl a fikam, Ze v Seské verzi se
uvadi néco jiného neZ v anglické verzi a chtél bych, aby toto bylo vysvétleno a v pfipad€, Ze je spravné ta
anglicka verze, tedy Ze se bé¢hem krizové situace po 13. srpnu 2016 vybor pro audit setkal s pfislusnymi
akcionafi, tak pak se ptam, zda spolenost jednd mimo valnou hromadu s n&¢kterymi akcionéfi a s jinymi ne.
Piedseda valné hromady: Dobra jenom prosim vas pro uplnou piesnost, tady v tom textu, ktery jsem &etl,
je napsano kritickou a nyni jste fekl krizovou, kterou mate na miysli?

Akcionai Ing. Pavel Dobransky: Kritickou.

Predseda valné hromady: Kritickou. Dobie dé&kuji, jeSté né&jaké dalsi pFipominky nebo Zadosti o
vysvétleni?

Piedseda valné hromady vyhlasil ptestavku pro pfipravu odpovédi na podané Zadosti o vysvétleni, ktera
trvala od 13.10 do 14.05 hod. Po obnoveni jednani byly zodpovidany dfive podané Zadosti o vysvétleni a
nésledné bylo pokracovano v podavani dalSich zadosti o vysvétleni a jejich zodpovidani.

Pfedseda valné hromady sdélil, Ze zpisobem, ktery byl zvolen k tématiim, se budou vyjadfovat jednotlivi
¢lenové piedstavenstva, nebo povéfené osoby, aby tomu byl dan néjaky fad, velmi struén& vZdy fekne, o
jakého akcionare &lo a velmi struéng charakteristiku jeho dotazu. Podotkl, Ze to, co bude charakterizovat,
neni formulace otdzky, ta otdzka je v podstaté jasna nebo byla néjak zaznamenana, vécné bude obsaZena
v odpovédi, je to jen pfipominka toho, co bylo feceno v ramci otazky, ale neni to formulace té otizky to
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v 24dném pFipad¥. Prvy, kdo se ve véci vyjadsi, bude pan Marek Switajewski ve véci dotazu akcionafe pana
Héjka ke Spolang, zda byl zpracovan znalecky posudek, jaky je plan na dal3i léta, zda se spolecnost dostane
do zisku a tak dale. TakZe k celé této baterii otazek se vyjadii pan Marek Switajewski.

AkcionaF Michal Snobr: Mohu jesté poprosit jako akcionaf?

Piedseda valné hromady: Pardon, jesté chvili.

Akciona¥ Michal Snobr: Dobry den, moje jméno je Michal Snobr &islo 125, a vzhledem k tomu, Ze k pultu
pFichdzi pan pfedseda pfedstavenstva, rid bych se zeptal na nasledujici. V médiich aktudlné se zvefejituji
informace, ¥¢ pan pfedseda predstavenstva Marek Switajewski bude odvolan, tak¥e bych chtél védét tuhle
informaci. Je zde p¥itomna dozordi rada, rad bych komentai dozordi rady.

Pfedseda valné hromady: Nezlobte se, to nesouvisi s pfedmétem jednini, co se objevuje v médiich.
V médiich se vét§inou objevuje néco, co vitbec neni pravda. Nezlobte se. Tak dalsi otdzka.

Akcionsf Michal Snobr: J4 se ptam ale dozor&i rady, ja se neptam vis.

Pfedseda valné hromady: Dobfe, ale ja rozhoduji o pofadu jednani valné hromady ano? Pokud bude chtit
dozoréi rada vam odpovédét, jisté, ale j4 se domnivam, Ze to viibec nesouvisi, protoZe na to nemiZeme
odpovidat... .

AkcionaF Michal Snobr: Ale samozfejmé to velmi souvisi, protoZe nam privé bude na zdsadni otazky
odpovidat pfedseda pfedstavenstva, o kterém dozor¢i rada uz vi, Ze fakticky bude nasledné odvolén,
Piedseda valné hromady: Ji o tom ...

Akcions§ Michal Snobr: Co? je dalsi nefér krok ze strany polského PKN ORLEN. Nejen, Ze tu panové sedi
arogantné vii¢i akcionaiim zady, ani nejsou schopni se otodit. Toto jsem je$t€ na zadné valné hromadé nikde
nevidél. Tak dokonce nam bude odpovidat ¢len a pfedseda pfedstavenstva, ktery bude po valné hromadg
odvolan. To povazujete za normalni? Ja tedy ne. Dékuji.

Piedseda valné hromady: J4 pfedeviim nepovazuji za normalni to, jak se chovéte. Prost& proto, Ze tady
slovo udéluji ja. MuZete si stézovat. To je samoziejmé vaSe pravo, ale nemé smysl, abyste tady k¥i¢el. Nema
smysl, abyste se tady doméhal toho, aby se na vis n&kdo dival, kdyz pfednasite, to je pfili§ emotivni. A jestli
bude chtit n€kdo odpovédét, je to jeho véc, ale jé je do toho nutit nemohu.

AkcionaF Ing. Jaromir HouZvifka: Dobry den, akcionaf 183. J4 s ohledem na pribéh valné hromady a
vzhledem k tomu, Ze vétSina téch Zadosti o vysvétleni, velmi néro¢né formulovanych, zde byla vznesena
ustné, tak 7addm a navrhuji, j4 to tady divdm je$t& v pisemném vyhotoveni, Ze ztéto valné hromady
audioz4dznam bude souasti, bude archivovén 2 bude moZné ho vyZadat, to znamena, j4 ¢i o ten audiozaznam
chei pozadat, proto chei, aby se udélalo rozhodnuti jeté piedtim nez bude odpovidano, protoZe ta pisemna
formulace miiZe byt rozdiln, miZou tam byt dpln¢ zdsadni rozdily, tak ja Zadam aby audiozaznam, ktery je
pofizovén z této valné hromady, tak aby byl archivovan a aby akcionaftim byl dostupny. To znamena, j4 si o
néj touto formou i Zadam.

Ptedseda valné hromady: Ja si myslim, Ze touto formou mate pravo poZadat, to nepochybné.

Akcionar Ing. Jaromir HouZvicka: Je to i navrh, je to Zidost a navrh.

Piedseda valné hromady: Ano jist® je to protokolovano, jde to do zaznamu, to je v pofadku.

AkcionaF Ing. Jaromir HouZvi€ka: A kdy o tom bude rozhodnuto? J4 bych byl rad, kdyby se jeit& pied
odpovéd’'mi rozhodlo o tom.

Piedseda valné hromady: Valna hromada nemiize rozhodovat o nidem jiném, neZ co méla v programu, to
je podle zdkona.

Akcionar Ing. Jaromir HouZvitka: Tohle je ale otdzka procesni a postupu této valné hromady. TakZze je
dilezita s ohledem na ten priib&h, protoZe pokud by tady byl stanoven standardni pribéh, Ze Zadosti o
vysvétleni budou podavany pisemné a budou Cteny, pak nehrozi to, Ze dojde k rozporim. Ja s ohledem na to,
jak se to tady odehrélo, tak 74dam a diivodn¢ Z4dam, aby ten audiozéznam byl archivovdn a aby byl

dostupny.
Piedseda valné hromady: To jste fikal, ale rozhodn& nejde o procesni navrh. To je mimo ve§kerou
pochybnost.

AkcionaF Ing, Jaromir Houzvicka: Dobfe, takZe jak se valnd hromada vypofada s timto?

Pfedseda valné hromady: S tim se nemiZe vypofadat valnd hromada, s tim se musi vypofadat obchodni
spoleénost UNIPETROL a.s. k va$i Zadosti. To je viechno co k tomu miizu ¥ici, j4 nejsem kompetentni to
rozhodnout.

Akcionai Ing. Jaromir HouZvitka: J4 prvni, co tedy ziddim, aby neZ piedseda piedstavenstva zane
odpovidat, aby o tomto rozhodl. To znamena, aby bud'to vyhovél, Ze ten audiozdznam bude archivovan a
bude dostupny nebo aby fekl, Ze bude skartovan. Jeste nez zatne odpovidat, aby o tomto rozhodl.
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Predseda valné hromady: Pane akcionafi, neni povinnosti se k tomu vyjadiovat, neni to program jednani,
tzn., Ze to zaleZi na vasem vztahu k akciové spole¢nosti, za a) jestli archivuje, to ja nevim a za b) jestli vyda,
to md fadu pravnich souvislosti, které ja tady nemohu ted’ feSit.

AkcionaF Ing. Jaromir HouZvicka: Dobfe, vy jste pfedseda, pfedsedajici této valné hromady, ja jako
akciondf a vlastnik, &asteény vlastnik této spolecnosti mam zijem na tom, aby se tato, pro m& dilezita otazka
vyjasnila, protoZe ji jsem se ptal v informa€nim stfedisku, jak to stim bude, obvykla praxe je, Z¢ ten
audiozaznam po vyhotoveni pisemného protokolu nebo ziznamu se skartovava, s ohledem na ten pribéh,
ktery byl velmi naro&ny, slovné, tak si myslim, Ze je diileZité, aby byl archivovén audioziznam.

Predseda valné hromady: Ja vam rozumim, ale vysvétluji vam, Ze s tim nemohu nic dé&lat, protoZe o tom
nemuZe valna hromada rozhodovat, protoZe to neni procesni navrh, to rozhodné ne. A v této chvili to neni na
pofadu valné hromady jako bod programu. To znamen4, jakékoliv rozhodovani by bylo nezdkonné.
Akciona¥ Ing. Jaromir HouZvitka: Ale vy jste v roli pfedsedajiciho této valné hromady a mate méfit tak,
aby viechna prava at’ uZ majoritniho nebo minoritniho akcionare, byla ¥adn& uspokojena. J4 myslim, Ze toto
nevybotuje z ni¢eho proti nifemu, a Ze to je divodné, ta Zddost. To znamena, vy byste i ze své role jako
pfedsedajiciho této valné hromady mél déat pokyn, aby audiozaznam byl zachovan a archivovan.

Piedseda valné hromady: Pane, vy jste asi nepochopil, co je mymi pravomocemi, moje pravomoci kon&i
pfesné ve chvili, kdy skonéim tuto valnou hromadu, co poté kdo ud€la s tim zidznamem, do toho nedosahuji
moje pravomoci, takZe bych byl s prominutim hlupak, kdybych néco takové ukladal.

Akcionaf Ing. Jaromir HouZvitka: Ale ta valnd hromada neskon¢ila, zatim jsme na za&atku odpovédi a ty
odpovédi jsou v tuto chvili, cely pritb&h je archivovan.

Piedseda valné hromady: Ztricime ¢as, nejen svij, ale i té€ch ostatnich. Ted’ jsem se vam pokusil vysvétlit,
z mého pohledu tou nejjednodussi Cedtinou jaké jsem schopen, Ze tento zdznam bude pofizovan nepochybné
po dobu této valné hromady a co se s nim stane minutu po skonceni valné hromady, uZ neni vmé
kompetenci. Chépete?

AkcionafF Ing. Jaromir HouZvi¢ka: Nezbyva mi, nez dat navrh abyste byl odvolan z funkce pfedsedajiciho
této valné hromady, aby valnd hromada o tom hiasovala, protoZe nehdjite prava akcionail Géastnicich se této
valné hromady.

Predseda valné hromady: J4 se vam snaZim vysvétlit, Ze to neni moje kompetence.

AkcionaF Ing. Jaromir HouZvi¢ka: Ja davam navrh, zaroveti ddvam protest proti tomu, co jste tady sdélil,
Ze to neni moje kompetence. Abych takovyto postup navrhnul. Moje kompetence to jist€ je, jako vlastnika
této spolecnosti 2 ddvam navrh na to, abyste byl odvolan z funkce pfedsedajiciho této valné hromady.
Predseda valné hromady: Dobfe.

Akciond¥ JiFi Psota: J4 bych se p¥ipojil tady k ndvrhu, nebo k pozadavku akcionate Snobra, akcionaf Psota,
&islo 2. JestliZe je takova relevantni informace, Ze bude pfedseda, ktery by nam tady mé&l podavat vysvétleni,
odvolan, snad by nebylo za tézko pfedsedovi dozor¢i rady, se vyjadfit tak, ze v planu nic takového neni
nebo, Ze 0 niSem takovém nevi anebo fici pravdu, protoZe potom se nemiiZeme skuteéné spolehnout na
vyjadreni nékoho, kdo tfeba uZ za tyden nebude mit se spole¢nosti nic spole¢ného.

Piedseda valné hromady: Podivejte, jestli se chee nékdo z pritomnych vyjadfit a to jsem fekl jasné, k tomu,
zda m4 byt pan Switajewski je§t¥ napiiklad za tyden predsedou predstavenstva, tomu nehodldm nikomu
brénit, to je jeho véc, ale jestli trvate na tom, aby se znovu hlasovalo o navrhu na mé odvoléni, j4 rad nechdm
hlasovat.

AkcionaF JiFi Psota: Ne, j4 vds nenechdvadm odvolavat, ja pravé si ¥kam, jestli byste vyzval pfedsedu
dozordi rady, jestli se k tomu, co tady bylo fedeno, to znamen4, Ze by pan Switajewski m&l byt odvolan, jestli
k tomu fekne ano &i ne.

Predseda valné hromady: Pane akcionafi, vaZeni dal$i, j4 mohu vyzyvat do jisté miry, protoZe Fidim tuto
valnou hromadu k tomu, co je v programu této valné hromady. Ja4 vam rozumim, Ze informace tykajici se
toho, Ze by snad mél byt pfedseda odvolan, je moZna pro vas znepokojivé, ale neni to pfedmétem této valné
hromady, neni to ani v programu této valné hromady a nemohu nutit nikoho k tomu, aby se vyjadfoval
k né&emu, co bylo pfineseno z venku jako zpriva z médii, kdyz znovu zdlraziiuji z mého apriorniho pohledu
80 % toho, co je v médiich, jsou totdlni nesmysly. TakZe to po mné nemiiZete chtit.

AkcionaF Jifi Psota: Tak at’ to tfeba pfedseda dozor¢i rady fekne, ano je to nesmysl a miizeme pokragovat,
ja vés nechci odvolat, jen bych rad slySel odpovéd’ na tuhle otdzku. Je to pro nas relevantni, protoze jestliZe
se tady projednéva a bude projednévat SPOLANA, je to velmi dileZity krok a jestlize by mél byt pfedseda
pfedstavenstva odvolan, tak je to prosté jakési zametini stop a uklizeni lidi, ktefi jsou za takovy krok
zodpovédni.

Predseda valné hromady: Dobr4, jediné, co je procesné uchopitelné, je ndvrh na mé odvoléni.
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Predseda valné hromady vyhlasil pfestavku, kterd trvala od 14.18 do 14.26 hod.

Piedseda valné hromady po obnoveni jednani vyzval pfitomné akciondfe, aby si vzali ndhradni hlasovac{
listek, oznadili jej islem 12 a na tomto hlasovacim listku hlasovali o odvolani pfedsedy valné hromady.

V okamZiku hlasovani bylo pfitomno osobn&, prostfednictvim svého statutdrntho orgidnu nebo
prostfednictvim zastupce na zaklad€ plné moci 171 akcionaft, ktefi méli akcie se jmenovitou hodnotou
16 027 390 600 K&, predstavujici 88,39 % akeii spole€nosti opravnénych hlasovat.

Na zdklad& predbéiného protokolu o hlasovani bylo pfedsedou valné hromady konstatovano, ze navrh na
odvoléni pfedsedy valné hromady nebyl schvalen nadpoloviéni v&t§inou hlasi pfitomnych akcionati.

Konelné vysledky hlasovdni na hlasovacich listcich & 12:
Schvileni navrhu na odvolani pfedsedy valné hromady

Podet hlasti % z hlast pfitomnych

na valné hromadg

PRO 42 071 876 26,249985
PROTI 114283 423 71,305071
ZDRZEL SE 206 664 0,128944
Nezucastnéné a neplatné hlasy 3711943 2,316000

Piedseda valné hromady sdélil, Ze bude predneseno vyjadieni dozor¢i rady.

Bodgan Dzudzewicz: (pozn. odpovidal v politinég) Dobry den, vitdm jesté jednou. Informace o pfipadném
odvolani nebo zménach ve sloZzeni pfedstavenstva by byla citlivou sensitivni informaci, a soucasné by to byla
cenotvornd informace, takZe i kdyby byl takovy plan, Ze by se m&lo zmé&nit sloZeni pfedstavenstva, nemohli
bychom o tom informovat jako dozor¢i rada, protoZze bychom tim porusili pfedpisy burzovniho préva. Ale
aby se uklidnily emoce, abyste stale neopakovali tuto otdzku, tak bych vés cht&l informovat, Ze dozor&i rada
méla dnes na programu bod tykajici se zmén personalnich, ale netykaly se zmé&n ve sloZeni piedstavenstva,
dnes neplanujeme zmény pfedstavenstva UNIPETROLU. A prosim vas, abyste nim nedavali tyto otazky pfi
kaZdé piileZitosti, protoZe z divodi, které jsem zminil na zadatku, tuto otdzku vam nemiZzeme zodpovédét,
aniZ bychom tim porugili zakony. TakZe nebudeme na tuto otazku odpovidat. Ani pfed kazdou dozoréi radou
nebudeme uvadeét, zdali planujeme zmé&nu ve sloZeni pfedstavenstva, protoZe to by bylo jednozna&nym
porusenim predpisii. Vycerpava tato odpoved’ vase otdzky? Zbavil jsem vas pochybnosti? Ja vam dékuji.
Marek Switajewski: Chei vam dét odpovéd’ tykajici se SPOLANY, byla k ni spousta dalgich bodii. Cht&l
bych jen fict, Ze byl pfipraven znalecky posudek pro transakci, pro nakup spoleénosti SPOLANA, znalecky
posudek byl pfipraven poradenskou spoletnosti PWC, tak?e vramci toho znaleckého posudku byla
pfipravena projekce pfiStich ziskld a nakladt a tak dale. Chtél bych jen fici, Ze cena transakce, za kterou
UNIPETROL RPA nakoupil spoleénost SPOLANA, je niZ§i, nez ta, nakolik byla spoletnost SPOLANA
ocenéna v pfedmétmém posudku. Chtél bych také Fici, Ze ano, znalecky posudek predklada, Ze spoleénost
SPOLANA se dostane do pfiznivych, kladnych vysledkd. Dale jste se ptali na instalaci vyroby PVC,
membranovou elektrolyzu. Chtél bych Fici, Ze tato technologie neni nutné, aby SPOLANA mohla vyrab&t
produkt PVC, Ze je mozné vyrdbét ten produkt taky z poloprodukti, jakym je poloprodukt EDC, takze je
mo#né vyrdbét produkt PVC bez membrinové elektrolyzy. SPOLANA mé dal¥f vyrobni jednotky
kaprolaktamu a téz dalsi vyrobni zafizeni. Vrabi produkty pro vyrobu hnojiv. Takze SPOLANA je velmi
dilezitd z pohledu UNIPETROLU, z pohledu etylenu, bilance etylenu. Jak jsme fikali v nasi stfedn&dobé
strategii, nemohli jsme vyuzivat etylenové jednotky naplno z toho déivodu, Ze pravé jsme neméli vyuzZiti pro
etylen, a to byl taky jeden z divodi, proé stavime novou polyetylenovou jednotku. TakZe z toho dilvodu
pravé na¥ fetézec vyrobki je velmi dilezity a souvisi stim vyuZitim etylenu. Ano, chtél bych fici, Ze
SPOLANA ma pfiznivy vliv na businessové piisobeni skupiny UNIPETROL.

Akcionar JiFi Psota: OdpovE&d¢] jste tak né€jak v kostee, ale mohl byste kvantifikovat, tzn., vy jste uvedl, Ze
se SPOLANA dostane do pozitivnich &isel, do kladnych &isel, tzn. v jaké vydi a v jakém &asovém horizontu.
Ja bych to takhle dal po kouskach, abychom se dovidali véechno, aby to zase nebylo, v jakém &asovém
horizontu a aby to bylo kvantifikovano a je§t€ moZna pied tim byste mohl vysvétlit tady akcionaiim, protoZe
jsme z té SPOLANY dost zd€¥eni, z jakého divodu tedy SPOLANA byla cela 1éta tak ziratova?



- 16 -

Piedseda valné hromady: Dobr4, j4 nevim, rozumite otazce? Ja zase vychazim z toho, Ze jsme bilingvni
tady nebo dokonce moznd jeité vic, ale abychom to mohli fidit racionalng, ja nevim, jestli ten daldi dotaz je
podobny, aby mohl odpovidat pFipadné na oba, mate néjaky podobny dotaz?

AkcionaF Ing. Tomas Hajek: Akcionar €. 121, Toma$ Hajek, poZadoval bych upiesnéni, jaké investice
bude v nejbliZich letech nutno do SPOLANY vloZit z UNIPETROLU, kolik to bude stat?

Predseda valné hromady: Tak dobra, pardon, dékuji, je§t€ jsem vidél jednu ruku, souvisi to s tim také,
abychom to méli tematicky né&jak, abychom se racionalné pohybovali odné¢kud nékam. Tak prosim.

Mgr. Pavel Muchna, zastupce akcionaie PAULININO LIMITED: 82, Muchna. Ja jsem Spolanu na
valnou hromadu viibec nechtél jakoby davat, protoZe si myslim, Ze to je zrovna p¥iklad obchodu, ktery nas
asi bude dlouho provizet, ted’, a jenom abych to uvedl ramcové, tento dokument asi znéate, ten je z fijna roku
2006, ktery byl vypracovany UNIPETROLEM a mél slouZit jako podptlirny material k té divestici a tam se
fika ,,From UNIPETROL core business point of use, SPOLANA represents as second tear business,
compared to refining Petrochemical and fuel retailing”.

Piedseda valné hromady: J4 se omlouvam, vniméte, mate pfeklad z angli¢tiny? Pardon, omlouvdm se, ano,
v pofadku, povidejte dal, ctéte.

Mgr. Pavel Muchna, zastupce akcionidfe PAULININO LIMITED: , From the operation of SPOLANA at
current”, zhlediska produkce kaprolaktamu SPOLANA neoptimalizuje hodnotu spoleénosti a zajmy
UNIPETROLU jako celku. Enterprise value nékde na irovni 1,3 mld. K&, s hotovosti na Grovni 640 mil. K&,
tak jste to pfedvadéli v dobé, kdy SPOLANA méla provozni zisk pfed odpisy a amortizaci nékde na Grovni
300 az 400 mil. K¢&. Po deseti letech, kdy kontrolu nad SPOLANOU mél Anwil, ktery je 100% ovladan PKN
ORLEN, tak pfistupujete k transakci mezi dvéma propojenymi spolecnostmi, za posledni 3 roky EBITDA
SPOLANY je zhruba minus 3 mld. K&, pokud to adjustuju o impairmenty, kter¢ jste provedli. Na konci roku
2015 Anwil navysil zakladni kapitdl SPOLANY, aby SPOLANA byla schopnd vilbec plnit své zavazky.
SPOLANA neni schopnd pracovat na cash flow bazi bez toho, aniz by neerpala kontokorentni avéry. Do
SPOLANY se za deset let nedala koruna z Anwilu a nyni jsme v situaci, kdy UNIPETROL pfebira Spolanu
za transakéni hodnotu kladnou, p¥itom hodnota SPOLANY je siln€ negativni, v miliardich, a vyZzaduje dalsi
miliardy investic k tomu, aby byla provozuschopn4, j4 souhlasim s tim, Ze membranovou elektrolyzu miiZete
nahradit dovozem subprodukt, ano. Souhlasim s tim, Ze Zaluzi a SPOLANA je propojend etylenovodem a
budete si tam davat bilanci etylenu do SPOLANY, ale panové, pfece neni normélni, aby PKN ORLEN, ktery
kontroloval Anwil se 100 % a nesl 100% ztratu SPOLANY, délal obchod takto siln€ nevyhodny pro
akcionafe UNIPETROLU, a jeftd UNIPETROL za to plati kladnou transakéni cenu, co to je za obchod? Jaké
motivy k tomu vedou? Ve finanénim planu, kdyZ jste schvalovali PE3, ve finanénim planu bilance etylenu
v Zadném piipadé nebyla, ta argumentace, kterou nyni predstavenstvo pouZziva, jako vybilancovani etylenové
jednotky, je lich4, ty diivody jsou zavadéjici. Jediny divod je, Ze PKIN ORLEN se rozhodl vyvést Spolanu ze
100% participace PKN ORLEN, pfehodit ji na UNIPETROL, abychom se o ty ztraty s vami podélili, to neni
férovy pfistup a to neni ani ten pFistup, ktery mi od vas ofekdvdme. Minuly rok jste soustavné tvrdili, Ze
primirnim Gkolem predstavenstva spolednosti je zvySovat hodnotu spoleénosti UNIPETROL, toto je ten
piiklad? Dékuji.

Piedseda valné hromady: Dobrd, dékuji. TakZe zeptim se, jste schopen odpovédét?

Marek Switajewski: Budu se sna%it samoziejmé.

Piedseda valné hromady: OK, jinak miZe byt prestavka, ale jestli jste schopen, takZze prosim.

Marek Switajewski: Ji zatnu od investic, tady byl dotaz na investice, ano, investice jsou zahrnuté do
znaleckého posudku, ano, SPOLANA bude potfebovat investice ke zlepSeni provozni dokonalosti a vétsi
vyrobu n¢kterych produkti, které vyrabi, takZe ano, mame ty investice zahrnuté a byly soudasti té spoditané
transakce. Ted’ byl dal¥i dotaz o podrobnostech, jaky bude finanéni vysledek, kvantifikace. J4 si myslim, Ze
jsou to divérné informace, ja taky je nemam tady ta &isla a myslim si, Ze bych je nemél pfedévat, protoZe
jsou to divérné informace spole€nosti, skupiny, stejné jako nepodavdme dalsi velmi diilezité informace,
které by nas mohly otevfit pfed na$i konkurenci, takZe ten dotaz nechame bez odpovédi. MiiZu vas jen ujistit,
7e ve znaleckém posudku jsou vSechny tyto véci spocitané, a miZu vas ujistit, Ze tam je taky kladny
vysledek SPOLANY vté piedpovédi dalSich vysledki SPOLANY. J4 jeit€¢ moina odpovim na dotaz
akcionafe PAULININO, situace pfed 10 lety se nedd srovnavat s aktudini situaci, v mezidobi vyroba
etylenové jednotky byla navyZena, dél uvazujeme o dalsim zvySeni jeité vyroby etylenové jednotky, nechci
ted’ Fikat, protoze fikam, to jsou divérné informace, které by nemély uniknout, ale zvazujeme také dalsi
kroky a miZu vam jen Fict, Z¢ etylen pro Spolanu byl zahrnuty v naSem bilancovani, v celkové bilanci
etylenu.

Mgr. Pavel Muchna, zdstupce akciondfe PAULININO LIMITED: J4 to vSechno chépu, ale to primarni

" .

zadani, nebo k demu ji& se chci dobrat je, Ze situace pfed deseti lety byla diametrdlng jina, neZ jaka je
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v souéasnosti, to neni ta fundamentélni odpovéd’ na moji otizku, vite co je problém SPOLANY? SPOLANA
do budoucna, aby fungovala, potfebuje obrovské kvantum investic. SPOLANA je nej3pinavéjsi chemicka
v Cechach, SPOLANA ma obrovskou ekologickou z4téZ, i kdyZ souhlasim s tim, Ze jsou tam n&jaké garance
ministerstva financi, vy budete muset, aby SPOLANA fungovala do budoucna, budete muset vynaloZit
obrovské mnoZstvi finanénich prostfedkil, co PKN za t&ch deset let pies Anwil neudélal. A vy nés stavite do
pozice v roce 2016, e jako diivod nevyplaceni dalsich dividend a jako diivod toho, Ze budete si financovat
pracovni kapitdl, a Ze budete financovat PE3, a Ze budete d¢lat spoustu jinych a jinych investic, tak nds
stavite do pozice, kdy feknete, Ze vy tady méte obrovskou sumu investic pfed sebou, kterd vim bude
zabrafiovat vlastné z titulu UNIPETROL dglat titul, ktery budou akcionafi povaZovat za vérohodny a budou
mit k tomu titulu divéru. Toto je, panové, toto je poSkozovani akcion&fd a j& vim a mluvim k panu
piedsedovi pfedstavenstva, ale ja vim, Ze principidlng to neni otdzka na né€. To je otdzka na ty pany z Polska,
protoZe toto rozhodnuti pfislo z Polska, nedokaZzu si predstavit, Ze vy, co tady sedite jako Elenové
piedstavenstva, byste se pod tento obchod né€kdy podepsali z vlastn{ vile.

AkciondF Jifi Psota: Psota, &islo 2, pane pfedsedo, ja si myslim, Zze kvantifikovat ramcové investice béhem
pfistich 5 let nespada pod Zadné obchodni tajemstvi a Zadna konkurence, tim spi$, Ze nebudete fikat, kde, do
jakého zaf{zeni to budete investovat, jestli do ekologie apod., tzn. rimcové investice, se kterymi ten posudek
potitad v téch ptistich letech, myslim si, Ze byste mohl sdélit, nebo viceméng, Ze byste je nemél zatajovat
akcionditim, protoZe skute&né nemiZou spadat pod obchodni tajemstvi, takZze jakd vy$e investic do
SPOLANY je planovana do roku 20217

Piedseda valné hromady: Takhle, prosim vis, j4 vam na vtefinku do toho sko¢im, o tom, co je obchodni
tajemstvi rozhoduje zakon a pfedstavenstvo obchodni spole¢nosti, jenom na upozornéni, nevim, jak odpovi
pan piedseda, ale to je prosté véc, kterd je definovana zdkonem.

AkcionaF JiFi Psota: To je véc odborna, ne pravni.

Predseda valné hromady: Ne, pravni.

AKkcionaF JiFi Psota: Nefekl bych, Ze by pravnici rozli$ovali tak toto je obchodni tajemstvi, toto ne.
Piedseda valné hromady: Ale zdkon jasné fikd, Ze o tom, co nejsou vefejné dostupné informace a o ¢em
pfedstavenstvo rozhodne, Ze to ma byt utajeno, tak je to obchodni tajemstvi.

AkcionafF JiFi Psota: Ja bych fekl, e takova ta praxe v tom finanénictvi je takova, Ze vSichni, i vétsi
koncerny a tak, sdéluji pliny investic do pfistich rokl, planuji investice tfeba automobilky do riznych
modell a feknou, kolik budou investovat, takZe ja si myslim, Ze v tom posudku jsou néjaké investice, jsou
feknéme rozcyklované do téch péti let, takZe jsjich souhm bychom mohli slySet. J4 to odhaduji na néjakych 4
az 5 mld., vynosy z toho nebudou Zadné a to je cely problém, o kterém se tady bavime. TakZe investice do
roku 2021 a vynosy z nich. Pldnované jsou v tom posudku, myslim si, Ze to neni Zadné obchodni tajemstvi,
myslim, ?e to je pravé tajemstvi vas viech, co tady sedite v prvnich fadéch.

Marek Switajewski: TakZe nezlobte se na mé, ale sdilim nazor pana predsedy valné hromady, Ze je to
obchodn] tajemstvi a doopravdy zahrnuto ve znaleckém posudku.

AkcionaF Jifi Psota: Nam potom nezbyva, neZ &init pravni kroky proti, z nadeho pojeti se domnivam, Ze se
jednalo o nepravdivy znalecky posudek, ktery poskodi spoustu akcionafid, a Ze budeme poZadovat organy,
aby provéfili, zda se jednalo skuteéné o nepravdivy znalecky posudek.

Marek Switajewski: J4 bych neobvifioval poradenskou spoleénost PWC, Ze je to Spatny posudek, ja bych si
to nedovolil Fict.

Predseda valné hromady: Prosim vas, tady panové oba dva trochu ztricite fas, mate samozfejmé Gstavou
zaruéené pravo obratit se na organy, nikdo o tom nepochybuje.

AkciondF Jiff Psota: Vy dobfe vite, co ministerstvo financi feklo o znaleckych posudcich a jak bude ménit
§ 127 a) o posudcich. Zbytené, tendenéni, podplacené, uplacené.

Piedseda valné hromady: Dobie. Obrat'te se na organy, na které se domnivéte, Ze se chcete obratit, to neni
problém, ale nevyfesime to tady na této valné hromadg, prosim.

Akcionar Jifi Psota: KdyZ nam nefekne &islo, tak na co tady jsme, Zze?

AkcionaF Ing. Jaromir HouZvitka: Akcionat 183, pokud tedy pfedseda pfedstavenstva odpovedél tak, jak
odpov&dél, Ze ta odpovéd’ je pfedmétem obchodniho tajemstvi, tak Z4dam a obracim se na dozoréi radu, aby
organy dozordi rady rozhodly, jestli mu ukladaji, aby na tuto otazku odpovédél, nebo jestli je to opravdu
obchodni tajemstvi.

Piedseda valné hromady: To je naprosto korektni Zadost, deset minut pfestavky, prosim.

Pfedseda valné hromady vyhlasil prestavku, ktera trvala od 14.50 do 15.05 hod.
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Pfedseda valné hromady sdélil, Ze ma Zidost z informa&niho centra, aby Ti, ktefi hovoii do mikrofonu,
zieteln€ji oznafovali svoji identifikaci a apeloval na akcionafe, ktefi budou ustné vystupovat, aby
nezapomnéli na zaCatku svého vystoupeni fici své jméno nebo identifikaci akcionéfe, za kterého hovofi,
pfipadné &islo, které maji pfidéleno.

Predseda valné hromady sdélil, Ze byl vznesen poZadavek, aby dozoréi rada rozhodla o namitce tykajici se
toho, zda pozadavek na sdéleni n&jakého idaje miiZe byt, nebo nemiize byt na této valné hromad& sd&len
s ohledem na némitku, %e jde o obchodni tajemstvi, nebo skute€nost, jejiZ zvefejnéni by mohlo pogkodit
obchodni spoletnost, vyjadfeni dozor¢i rady pfednese mistopiedseda dozoré{ rady pan Ing. Ko&amik.

Ing. Ivan Koéarnik, CSe.: Dozoré{ rada konstatuje, Ze konkrétni vySe investic je obchodnim tajemstvim, a
Piedseda valné hromady: Tak to, fekl bych, zdé se byt docela rozumny kompromis, alespori pevng doufam
a za této situace bychom mohli postoupit k dalsf odpovédi. Mam tady, Ze po dotazech, které zodpovidal pan
Marek Switajewski, je zde dotaz, ktery zase budu jenom charakterizovat prosim, neformuluji za tazatele,
tazatelem byl akcionaf pan Hajek a dotaz zhruba znél, pro¢ si UNIPETROL pijéuje od majoritniho
akciondfe a ne od bank a jakd je Urokové mira posledniho dvéru od PKN, je to, znovu opakuji, moje
interpretace, nieméné prosim pana Mirostawa Kastelika, aby se ujal slova.

Miroslaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polstiné) Odpovidim na otdzku ve véci pijéky poskytnuté ze strany
PKN ORLEN UNIPETROLU ve vysi 4 mld. K&, tato otdzka znéla, pro€ pravé poskytla pijéku spoleénost
PKN ORLEN. Tehdy to byla nejvyhodné;ii pljtka, méla nejvyhodnéjsi podminky, pij¢ka byla poskytnuta
za trznich podminek. My jsme tuto zdlezitost jiz jednou Fefili, jist€ si vzpominate. Dozoréi rada byla
poZadana, aby ptezkoumala, zda pljcka byla poskytnuta za trZnich podminek. Dozordi rada zjistila, %e ano.
Zjisténi bylo obsazeno v oznameni myslim si z&ervna 2014. To obsahovalo sdéleni, Z¢ dozoréi rada
zkontrolovala podminky poskytnuti piijéky, kdyZ piijéka byla poskytnuta za trznich podminek. PKN je
jednim z akcionail a ma pravo poskytovat piljcky, podobné jako banky. Ohledné piijéky byly vedle PKN
ORLEN dotazovany i banky.

Piedseda valné hromady: Dékuji, je k tomu n&jaky dopliiujici dotaz, nevidim. Dékuji vam tedy a ne, neni
Zadny dotaz, dobra. TakZe daldi otdzka, kterou budu jé interpretovat, se tykala toho, jak UNIPETROL kupuje
ropu, jakd je cena placens UNIPETROLEM a zda je stejnd jako cena placend PKN a zda kupuje
UNIPETROL piimo od prodavajicich nebo od PKN plus néjaké dalsi dopliiujici otizky, marZe atd. a pro tuto
odpovéd” byl vybran pan Andrzej Koziowski, takZe prosim pana Andrzeje Koztowského, aby se vyjadiil
k této otdzce, kterou jak jsem fekl, jsem neinterpretoval doslovné, ale charakterizoval.

Andrzej Kozlowski: (pozn. odpovidal v pol§tiné) Dobry den, ddmy a pénové, v otdzkdch ndkupl ropy
UNIPETROL, tim Ze méa takoveho akcionafe, jako je PKN ORLEN, vyuZivé této situace a sily PKN, a to
zasadné. Mo#nd to nevite, ale pred néjakou dobou CESKA RAFINERSKA piisobila v tzv. procesingovém
schématu, méla jiné vlastniky, vedle UNIPETROLU spole¢nosti ze skupin Shell a ENI. Tyto spolenosti
globaln& ropu nakupovaly i pro potieby svych, mimo jiné, deskych pobodek, které byly procesory CESKE
RAFINERSKA. Jedné se o globalni praxi, kterou pouiva i PKN ORLEN, kdy# diky své velké kupni sile
miize vyhodné nakupovat, roéné nakupuje asi 30 mil. tun ropy, a UNIPETROL zpracovava asi 6,5 mil,, tak
to bylo v roce 2015. Diky své kupni sile miize PKN ORLEN obchodovat s globalnimi hra¢i na trhu s ropou,
jako jsou ruské koncerny, nebo neddvno to byl kontrakt s jednou z nejvétSich naftovych t&za¥skych korporaci
na svété. UNIPETROL miize diky tomu vyuZivat této kupni sily a milZe byt soucdsti nakupniho portfolia
PKN ORLEN. PKN ORLEN samoziejmé ma pifimé kontrakty s vyrobei, s producenty, ale na zisad4ch back
to back pfeprodivé a uzavird kontrakty mezi PKN ORLEN a UNIPETROL. Z daiiovych a pravnich divoda
mus{ tyto smlouvy obsahovat uritou marzi, nebo provize, jak to nazveme, ale je to symbolickd marze nebo
provize a mohu vam zarudit, Ze v kontextu vyhod toho, za kolik ORLEN nakupuje ropu, je to nadile
obrovsky atraktivni cena pro UNIPETROL. Myslim si, Ze to je nejlepsi shrnuti, jaké bych vam mohl dat
v odpovédi na tuto otazku, ale jsem pfipraven poskytnout dopliujici odpovédi.

Predseda valné hromady: Jenom vyhlizim, ne, zd4 se, Ze Zadny dopliiujici dotaz neni, dobri. TakZe dalsi
¢ast komplexniho dotazu jiz jmenovaného akciondfe se pon€kud zjednoduSené tykala otizky struktury
spole€nosti UNIPETROL group, bylo tam dokonce takove, z mého pohledu trochu subjektivni hodnoceni, ze
absurdnég sloZita, ale to je samoziejmé& v&c Ghlu pohledu a potom daldi otdzky tykajici se n&kterych odd&leni
UNIPETROL, pro¢ nektera deefina spolednost je spoluvlastnéna UNIPETROL, a.s., nékterd RPA a na to
viechno by odpovédél pan Dr. Letko, ktery je povéien pfedstavenstvem spolecnosti, aby se k t&mto otazkdm
vyjadfil, prosim, pane doktore.

Mgr, Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovenstiné) Dobry den, vazeni akcionéfi, Martin Letko, feditel
pravniho tseku. Velmi struéné bych chtél odpovédét na ty otazky, které padly ohledné korporatni struktury.
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Neni ni¢im neobvyklym, Ze holdingové a provozni podnikatelské aktivity skupin spole€nosti jsou oddélené.
To je pfipad i UNIPETROLU, a.s. a UNIPETROLU RPA, dovolim si poukazat na fakt, Ze toto je n&jaka
historickd struktura, kterd tu byla vytvofend, a ktera byla pfevzatd. A zlistivame u ni, ma to urcit® svoje
vyhody, pokud jde o ochranu klidovych investic. Otdzka fetézeni spolegnosti, byl ten dotaz, ktery smé&foval
ktomu, pro¢ mame né&kde dualitu akcionai, tzn. spoletnost ze skupiny je <&asteéné vlastnéna
UNIPETROLEM, as. a UNIPETROLEM RPA. Ten poZadavek vyplyval z &eské legislativy jeSté pied
rokem 2014, ktery zakazoval fetézeni spolecnosti s ru¢enim omezenym. Asi vichni vime, Ze to fet€zeni uz
neni problémem, samoziejmé UNIPETROL tento fakt fedi, ale divame se nejdfive na moZnosti slu€ovani
spole¢nosti, tzn. likvidace nékterych spolenosti tim, Ze je slucujeme s jinou existujici spolenosti, takze
dochézi k optimalizaci skupiny spiSe z pohledu snizovani po&tu spole¢nosti nez z pohledu sniZzovani poétu
akcionafi nebo spoleéniki v jednotlivych spoleénostech. Na Slovensku, v pfipadé UNIPETROL Slovensko,
legislativni poZadavek nadile trva, takze déle plati zdkaz Fet€zeni spolednosti, a v aktudlni struktufe, kdy
UNIPETROL RPA je tim majoritnim spolednikem, UNIPETROL RPA sam je spolenost sruéenim
omezenym, musel k nému pfistoupit jesté dalsi spoleénik, UNIPETROL, a.s. Pokud se pravo na Slovensku
nezméni, nebo nezménime formu UNIPETROL Slovensko, ¢oZ neni optimélni, tak budeme muset v této
struktufe pokracovat. To je k dotazu akciondfe Tomase Hajka. Jesté dalsi otazka byla od akcionafe Josefa
Juzy, kterd smé&fovala k tomu, zda vyhody plynouei z restrukturalizace skupiny UNIPETROL, které byly
realizované vroce 2015, pfevySuji naklady spojené s implementaci restrukturalizace, a to konkrétné
persondlni naklady, resp. n€jaka energie a as, které dotteni zaméstnanci strévili pfi realizaci projektu. Tady
ujiét’uji Ze jsme velmi podrobné analyzovali moZnosti, které optimalizace pfinese, a dospéli jsme k zavéru,
Zze optimalizace, pokud jde o tu provozni podnikatelskou &innost a vyhody, které piinese, vyrazn®
pievySovaly naklady, resp. tu energii a &as, kterou j jsme museli vénovat pro jeii uskute&néni. Cili j je jasné, ze
takovéto zmény maji pozitivni vliv na cash flow a maji pozitivni vliv i na nékteré dafiové souvislosti, takze
rozhodné vyhody pievysuji naklady, které jsme méli s touto restrukturalizaci.

Piedseda valné hromady: Né&jaky doplitujici dotaz? Pak tady mam soupis dotazi, nebo pfipominek a
dotazi, které vznesl pan akciondl Psota, jd mam za to, Ze uz na to odpovidal souasné s odpovédmi na
otazky pana akcionafe Ha_|ka pan Marek Swntajewskl nicméné tedy pokud by tam je#t€ néco bylo, tak
samoziejmé pfedpoklddam, Ze se pan akcionaf k tomu néjak vyjadii. Ale to byla ta otdzka, feknéme t&ch
cash flow a toho vieho ostatniho, pokud jde o otazky tykajici se toho, co bylo oznateno, jako jakysi sled
katastrof, tedy jakychsi havarii, provoznich havérii atd. tak tady bych poZzadal pana Piotrowského, aby se
vyjadiil k této problematice véetné toho, na co se ptal akcionéf pan Hajek, dékuji vam.

Y.ukasz Piotrowski: Dékuji, pane pfedsedo, vaZeni, co se tyka t&ch tfech udalosti, které tady byly zminéné,
poprvé etylenova jednotka, na etylenové jednotce vySetfovaci zprava je dokongena, vysledek, ktery ukazuje
kofenovou pfi¢inu této udalosti je hotovy, jenom ve shrouti, k éemu do$lo. Doslo k poklesu v dodavce
chladicf vody do polypropylenové kolony, kdy ziistala zastavend kondenzace, a pak rychlé odpafeni
propylenu, v souvislosti s tim zGstaly oteviené pojistné ventily a za€alo flérovani. V pojistnych ventilech je
kofenovéa pfitina, protoZe vysledkem zpravy je, Ze byly chybné vyprojektované (vydizajnované), doglo u
nich k masivni vibraci, v diisledku vibrace doslo k rozvolnéni pfiruby a k tiniku propylenu. Vytvofil se mrak
propylenu, doslo k iniciaci vybuchu a nasledné poZiru v oblasti etylenové jednotky, to je v shrnuti kofenové
pfi¢iny a k ¢emu doslo v etylenové jednotce. Ethylenova jednotka podie toho, co bylo vyhlaSeno spoleénosti,
se planuje, Ze bude zprovoznéna koncem srpna, planuje se provoz na osm peci, ta jednotka ma deset peci,
zprovoznénych bude osm, odpovida to viceméné 80 — 90 % kapacity této jednotky. Zatim mohu Fict, e
zatim pokratujeme podle planu. Co se tyka vakuové kolony, vakuova kolona je zprovoznéna, je v provozu,
co se tyka piitin udilosti na ni mus:'m fict, Ze pi"edmétné Zprava je§té neni hotové je ve fazi dokoncenl
udalosti. Co se tyka fluidniho kraku, tady je to docela Cerstva zaleZitost, vySetfovaci komise pracuje, nemohu
Fict nic vic o dosavadnich vysledcich Setfeni. Mohu jenom fict, Ze pfedpokladame, Ze tento tyden budeme
znat viechny faktory, které maji viiv na zvefejnéni dat ohledn& zprovoznéni této jednotky. Nasledné
ozndmime, kdy by fluidni krak mél byt zprovoznén a 1€z kdy by mély byt zprovozn&ny dali &ast rafinérie
v Kralupech. Tady, pane pfedsedo, bylo n€kolik dalSich otizek tykajici se t&ch technickych véci. Tak j4 budu
pokradovat.

Piedseda valné hromady: Ano. Prosim.

Lukasz Piotrowski: Byla otazka, ktera se tyka kontraktu s firmou CKD, tady bych chtél jenom potvrdit, Ze
ano, Ze tiskem zvefejnénd informace byla chybn4, tento kontrakt, se netyka etylenové jednotky, ale tyka se
polyetylenové jednotky, tedy nové stavéné jednotky, musim fict, Ze tedy jako predstavenstvo a jako
projektovy tym pracujeme na tom, abychom minimalizovali vliv probléma firmy Cp KD na vystavbu nové
jednotky a na harmonogram a naklady, které s tim souvisi. Co se tyka prevenci, jako vysledek havirii, kazda
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zprava ma né&kolik doporudeni. Ta, ktera je uz ukoncend, tedy ta tykajici se etylenové jednotky, ma n&kolik
doporuéeni, jsou to jednak interni doporudeni, jednak doporudeni externich poradenskych spoleénosti a také
administrativnich organi tady v Ceské republice. Viechna doporudeni budou urditd implementovana.
Nékteré nedostatky dizajnu budou pfi rekonstrukei eliminovdny a doufame, Ze, nebo vime, Ze ke stejné
udalosti snad nedojde v budoucnu. Pak byla poloZena otazka, ktera se tyka Zivotnosti majetku, isté financéné,
zivotnost rafinérského majetku, tedy zbyvajici Zivotnost, je 25 let a majetku petrochemického je 20 let, kazdé
¢tyfi roky je pravidelna zaraZka a je nékolik investinich akei, které tu Zivotnost majetku prodluZuji, aby byla
deldi. To si myslim, Ze by z moji strany bylo vSechno tykajici se technickych véci, pokud méa nékdo né&jaké
otazky, jsem pFipraven.

Ptedseda valné hromady: Prosim, pokud méa nékdo doplilujici dotaz, takze dékuji, dotazy nejsou a ted’
s tim souvisely otdzky navazujici, tzn. pojistnd udalost, pojistné podminky, kryti $kody a viechno to dalsi, co
bylo tdzano akcionafem panem Duréakem (poznamka zapisovatele: spravné mélo byt uvedeno ,,akcionafem
panem Hijkem*) a tady se uz automaticky stavi k mikrofonu pan Mirostaw Kastelik, aby na to odpovédél,
takZe prosim.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v politiné) Rozumim, Ze byla polozena otazka tykajici se pojisténi a
dotaz se soustiedoval na to, jestli mame viasmi spoluvicast a jakd je tzv. waiting period, tzn. doba nevraceni
nerealizované zisku, samozfejmé jedna se o soucast pojisténi, mame standardni pojisténi, které je pouZivané
v tomto odvétvi. Na§ waiting period, Cili obdobi nerealizovaného zisku, je 60 dnii, tzn., po 60 dni neni
pokryvand ztrita z titulu nerealizované zisku. Otazka také znéla, jak dlouhé obdobi je pokryto z hlediska
nerealizovaného zisku, nebo ztraceného nerealizovaného zisku, my piedpokladime, Ze to obdobi je
dostadujici, a dle naseho pfedpokladaného Easu opravy poskozené jednotky pfedpokladime, Ze obé& tyto
ztraty budou pokryty z pojistky. Tieti otdazka se tykala toho, zda v souvislosti s tim, Zze doslo k mimoFadné
udilosti, zda narostla vye pojistného ze strany poji§fovny. Ano, je to normalni, Ze v takovych situacich,
v piipadé takovychto ztrat, které jsou ve vyS$i nékolika miliard, jak $kody na majetku, tak Skody z titulu
ztraceného zisku, vy$e pojistného vyrazné roste. To je vie, co se tyka pojidténi, nevim, zda byly jesté n&jaké
jiné dotazy na dalsi véci.

AkcionaF Michal Snobr: Dobry den, je$té jednou Michal Snobr, 125. J4 se chei jenom zeptat ohledns &asu,
jak je to pojisténi placeno UNIPETROLU, tedy v jakém okamzZiku, jde mi piedeviim o ten usly zisk, jak
pojistovny, v jakém Sasovém horizontu plni, tak dékuji.

Mgr. Pavel Muchna, zastupce akcionidie PAULININO LIMITED: Muchna, PAULININO. Kdyz
probirime tu pojistnou udélost etylenové jednotky, miZete sdélit akcionditim, kolik bude celkova
narokovand &astka viéi zajitovnam, pojislovnim, protoZe petrochemické marie znate, ta jednotka bude,
pokud tomu dobfe rozumim, od &ervence bude najizdét, pomalinku postupné, tzn., Ze uZ urlit® méate
kalkulace, jaka je celkovd nirokovand ¢dstka a ta se tykd nejenom néhrady za majetkovou Gjmu, ale tyka se i
uslého zisku, tzn., jestli mGZete akcionaiim Fict, jakd vySe to bude pro UNIPETROL.

Piedseda valné hromady: VSechno? Dékuji. Prosim, uz nikdo dalsi, takze, co miiZete, odpovézte prosim.
Miroslaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polsting) Pokud se tyka vaSeho dotazu, kdy a v jakém &asovém
horizontu miiZzeme poéitat s findlnim vypofadanim $kody s pojiStovnami, vtéto chvili je t€7ké dat Vam
pfesnou odpovéd’. Predmétem je Skoda na majetku a zde pfedpokladiame, Ze pokud mohou byt néjaké
pochybnosti tykajici se toho, na co se vztahuje pojiténi, tyto nejsou piili§ velké. Otdzka uslého zisku je vidy
uréitym odhadem, spole¢nost jej odhaduje na zékladé toho, co vyplyva z ekonometrickych modeld, jak
probfhalo v poslednich letech vyuziti jednotlivych jednotek a technologickych zafizeni, jaka byla
cenotvorba, slevy a daldi faktory, takZe kalkulace se pfedmétem fady proménnych. My samoziejmé prib&zné
pfedavame informace poji§tovnam, predkladame tzv. pfedpokladanou (odhadovanou) vysi $kody. Na konci
2. &tvrtleti jsme informovali, Ze ofekdvime ke konci prvniho &tvrtleti, Cili od momentu vzniku $kody do
konce 1. étvrtleti usly zisk ve vysi 5,3 mid. K&, odhadované Skody na majetku pak jsou kolem 4 mld. K&
V soudasné dobé kalkulujeme 2. étvrtleti a kalkulace neni prozatim finalizovéna. Informace v tomto sméru
Vam tak podat nemohu. Informace bude sd€lena &i upfesnéna v dobé, kdy budeme prezentovat vysledky za
2. &tvrtleti. Pokud se tyka 2. &tvrtleti, z hlediska kalkulace uslého zisku uvadim, Ze byla planovana zardzka
v Litvinové. Zde tak nemiZeme po€itat s tim, Ze budeme moci kalkulovat usly zisk, kdyZ se planovala
odstavka celé rafinérie a cela petrochemie. K otédzce, kdy miZeme olekdvat néjaké plnéni z pojisténi, jak
jsme jiz zvefejiovali v burzovni zpravé, 90 mil. USD jsme jiZ obdrzeli do konce 1. &tvrtleti. Jak jsem jiz
uvedl, odhad celkové kalkulace Skody je v soufasnosti slozité pfedstavit. Pojistné plnéni je provadéno
v soutasnosti prostfednictvim zéloh, dalsi 1ze odhadovat na wirovni 74 mil. USD, u kterych véfime, Ze jiZ jsou
na cesté a véfime, Ze do konce 2. &tvrtleti k ndm dorazi. Celkem je to kolem 4 mild. K& z t&ch 5,3 K&, o
kterych jsme hovofili ze zatku. Poji§tovny ndm plnéni vyplaceji s urditym konzervativnim pfedpokladem,
Ze budou udetni specialisté poji§foven kontrolovat nase piedpoklady vypodtu kody. Soudasné inZenyii
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objednané pojist'ovnami kontroluji, zda celd oprava byla provedena v takové dobé€, aby jednotky mohly
vyrabét v co nejkratsi dobé.

Mgr. Pavel Muchna, zistupce akcionafe PAULININO LIMITED: Muchna, PAULININO. Rozumim
tomu a chépu to, co fikate. Jste schopni Fict akcionafim, jaky je celkovy limit pojistné smlouvy, protoZe
piedpokladam, Ze pojistovny, i kdyZ se jedna o korporétni pojistku v rimci PKN ORLEN, maji limitnf strop,
horn{ hranici, pojistné udélosti. Podle nafich vypoétd, nebo podle toho, jak my monitornjeme $kodu, celkova
pojistna §koda UNIPETROLU by méla byt nékde v rozmezi 14 az 15 mld. K&, proto ja se ptam, jaky je ten
horni limit pojistky.

Miroslaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pol§tiné) Je obtizné zareagovat na vaSe odhady, zavidim vam, Ze
mate tak skvélé informace a jste z toho tak vyborné schopni odhadnout objem $kody, kdyZ ji odhadujete na
14 az 15 mld. Pokud se k tomu mam vyjadfit, na zdkladé nasich odhadii, na zaklad& toho, kdy se jednotky
vrati do provozu a kdy budou k dispozici spole€nosti, jsme v limitu pojisténi a nemeéli bychom tento limit,
ktery méme sjednany v pojistné smlouv&, piekrodit. J4 ten limit nebudu sd&lovat, abych neprozradil
obchodni tajemstvi.

Igor Vojtko, zistupce akciondfe ENTRIS EQUITY LIMITED: (kovo#il slovensky) Vojtko, fadnd valna
hromada, registrace 3. Prvni poznamka, vidim tu aroganci moci. Minimalné mé jako vyznamného akcionaie
pfekvapuje Zadnd komunikace. Pfitom ja4 sdm mam vystudovanou pojistnou matematiku. Komunikace
z hlediska pojistnych zaleZitosti je Zidnid. Mam vystudovanou pojistnou matematiku a vymyslel jsem
software, které jsem dodaval poji§tovnam ohledng kalkulaci. Clovék i chce pomoci, ale komunikace Zadnd,
to je prvni poznimka. Druh4 poznamka, v oficidlnich dokumentech méte rozdélené sumy, které oéekévite,
myslim, Ze to bylo rozdélené na 5 mld. a 4,3 mld. Stadilo jenom potvrdit, Ze v dokumentech to ofekavané je
to, co byste mohli dostat, pfipadné uvést, zda myslite, Ze s tim budou problémy, to je viechno.

Pfedseda valné hromady: Dobri, jenom prosim vas, to prvé byla osobni poznidmka, na to se asi nedd
odpovidat, to byla takova trochu propagace sebe, to druhé to...

Igor Vojtko, zistupce akciondfe ENTRIS EQUITY LIMITED: (pozn. hovoril slovensky) BohuZel, ji se
ptdm 3 roky a podstatné véci se nezménily.

Piedseda valné hromady: Pane akcionafi, ale jsme na valné hromadé, kde tedy jaksi spoluprace s vami asi
neni pfedmétem jedndni, nicméné pokud se chce vyjadfit pan Kastelik, prosim, at’ se vyjadii, ale asi to sem
nepatii tak (plné.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polstiné) Mohu na to zareagovat hned?

Akciona¥ Jan Hejkal: Akcionaf Hejkal, Zislo 186. Prosim vés, jaké pojistovny budou povinny vyplacet,
nebo budou vyplacet to pojistné plnéni? Lze to n&jak kvantifikovat? A jména t&ch pojidtoven, jestli to lze
Fici, dékuji.

Piedseda valné hromady: Dobr4, prosim, tak ted’.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pol§tiné) Ja zatnu moZné vami, pojistnd smlouva md zajistovnu,
konsorcium 20 pojistiteld, my nesdélujeme konkrétng, kdo je v jaké &asti zajistovnou, pojistna smlouva je
komplexni na velice vysokou ¢astku. Na mistnim trhu neni moZné, aby spolenosti byla pojisténa v Cechéch,
pojisténa je tedy na londynském trhu a my nesdé€lujeme, které zajiStovny jsou &asti té€ pojistné smlouvy.
Abych odpovédé€] panu Vojtkovi, ja se snazim byt slusny, ale vy tady hovofite o defraudaci, aroganci, a to
jsou podle mé piili§ silna slova, takZe rad bych vas poZadal, abyste se vice vazil sva slova. Myslim si, Ze to
neni pfili§ vhodné, jak ke mné hovofite. J4 se vam snaZim sdélit maximum informaci, informaci tykajicich se
velmi sloZitych zéleZitostl. Jsem velmi rad, Ze rozumite ekonometrickym modelim a zéleZitostem, o nichz
jste hovofil, tykajicich se pojisténi. Nicméné véc je skuteéné komplikovana. To, co jsme vam sdélili, &ili ty 4
mld. a 5,3 mld. my tedy véfime, Ze to jsou astky, které Ize ziskat. Prog jsme vam sdélili v éervou informaci
o tom, Z¢ 4 mld. jsou jisté &astky, je to tim, Ze jsme dostali dopis od zajistoven, které potvrdily odpovédnost
za §kodu a vzhledem k tomu, Ze &astka neni 100% jistd, tak sdélujeme, co dostaneme, nebo co dostivame na
bankovni &et, nebo na ¢em jsme se jiZ dohodli, Ze to bude zaplaceno. TakZe abych odpovédél na vase
otazKy, my véfime, Ze ta &astka bude ziskana v pIné vysi. Nicméné definitivni vytétovani je otdzkou urgitého
kompromisu, jednani. Jedna se o véci, které jsou pfedmétem kalkulaci.

Piedseda valné hromady: D&kuji, jenom podotykém, tam jeité byl dotaz na né&jaké pojistovny, tak to asi je
v pofadku, pokud nic uz k tomu, pardon, prosim, dal$i mikrofon prosim.

AkcionaF Michal Snobr: Snobr, 125. Posledni otézka, potitite s vypofadanim pojistnych udalosti do konce
letosniho roku? Pokud ano, tak jen potvrzeni, pokud ne, jaky pfedpokladate horizont, myslim, kompletni
vyhétovani, koneéné ziétovani obou pojistnych udalosti.

Miroslaw Kastelik: (pozn. odpovidal v politing) Je obtiZzné presné odpoveédét na Vasi otazku, pojistitelim
prib&iné sdéiujeme informace, kalkulace je komplikovand, zpravidla nastivd tFim&siéni zpoZd&ni, my
pojistitelim sdélujeme informace o nami vypodétenych ztratach, zélohy nejsou placeny ze 100%, pokud
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v§echno piijde dobfe a viechny strany dojdou k tomu, Ze Skoda byla odstranéna, dojde k likvidaci $kody,
kone&né vypoFadani odhaduji, nepamatuji si to pfesné, asi 30 aZ 60 dni od skon&eni pojistné udalosti, pokud
viechno piijde dobfe a nebudou Zzadné potencialni spory.

Piedseda valné hromady: Dobra, dékuji. Vnimam to tak, Ze k tomu neni nic. Je$té vas poprosim, protoZe
dalgi &ast otdzky stejného akcionafe tedy pana Durcéka (pozndmka zapisovatele: spravné mélo byt uvedeno
. pana Hdjka") se tykala vyroéni zprivy a odmény 120 nebo 212 mil., identifikace osob, které méli &i na
které ta odména méla pFipadnout, takZze mam tady poznamku, Ze i tuto &ast otazky odpovite vy, tedy prosim
o zodpovézeni této otazky.

Miroslaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pol§tiné) Otazka 212 mil., kolika lidi se odmény tykaji? Celkem 130
osob, jsou feditelé, Elenové piedstavenstva, dozoréi rady, odborni feditelé, Elenové vyboru pro audit.
Predseda valné hromady: Dopliiujici dotaz nevniméam, takZe tady mam uZ na jiného zodpovidajiciho dotaz
akcionéfe pana Jaroslava Stropa, ted’ se to pokusim zase jenom reprodukovat, na minulé valné hromadé padl
dotaz, zdali snizovani v CESKE RAFINERSKE a UNIPETROL RPA nemi vliv na bezpetnost provozu,
nastal vybuch, jaka opatfeni budou pfijimana, aby se to neopakovalo, a tady mam napséno, Ze na to bude
odpovidat pan Lukasz Piotrowski. Prosim pana Piotrowského o slovo.

YLukasz Piotrowski: (pozn. odpovidal v pol§tiné) Ohledng informace na téma poétu zaméstnancii v CESKE
RAFINERSKE bych chtél jsem Fict, ¢ v CESKE RAFINERSKE nedoslo ke sniZeni stavu pracovniki
z udrzby provozu, anebo laboratofe, &ili cela technickd ¢ast mé staly persondl, staly podet zaméstnanci. Je
sice pravda, Ze v petrochemickém a rafinérském odv&tvi madme co do &inéni s generaéni zménou, tzn.
pomémeé s velkym poétem odchodii do dichodu a pfijiméni novych pracovnikii, ktef{ by byli schopni
pokradovat ve vyrobé. Jedna se o velkou vyzvu pro celé nase odvétvi, nejen v Ceské republice ale v celé
stitedni a zapadni Evropé. Provadime nabor, vyb&€r pracovniki a udrzujeme vyrobu na stalé Grovni. Co se
tyde preventivnich opatfeni, tak doufim, Ze jiZ pfedchozi ¢asti mé odpovédi obsahovali pfedmétnou
informaci. Opakuji, Ze veSkera doporuceni, ktera byla uvedena ve zpravach tykajicich se udalosti, ke kterym
u nds doslo, jsou implementovany tak, abychom zajistili bezpenou vyrobu a provoz jednotlivych jednotek
v budoucnu. Mél jsem dal$i otizku od pana Stropa tykajici se mezd ve statutdrnich orgnech CESKE
RAFINERSKE. Ano, doflo ke zmenSeni pottu lidi, které jsou ve statutarnich orginech v CESKE
RAFINERSKE, jak v ptedstavenstvu, tak i v dozoréi radé, je to zhruba polovina osob, ne% které zde byly
pred rokem 2015, respektive 2014. Doflo také ke sniZovani odmeéiiovani statutdrnich organil, coZ souvisi
s men§im podtem lidi ve statutarnich orginech. Rozdil, ktery se tyka odméfiovani pfed rokem 2014 a 2015,
souvisi se¢ zménou legislativy, diive &lenové statutdrnich organid, hlavné piedstavenstva, mohli byt
odméfiovani jako zaméstnanci spolegnosti, po tomto roce jsou pouze odméfiovani jako ¢lenové statutarnich
organii. Nenf tedy porovnatelna situace mezi rokem 2014 a 2015. Dékuji.

Piedseda valné hromady: Dé&kuji, tak to je z va¥i strany viechno, pak tady stejny akcionaf pokladal otdzky
tykajici se pfedfasné splaceného uv&ru PKN, ackoliv byl na delsi dobu, a jakd tspora ztoho byla pro
akcionafe, tady byl uréen k odpovédi pan Mirostaw Kastelik a uZ je k odpovédi pfipraven, takZe prosim.
Miroslaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polstiné) Odpovim na tuto otdzku, Zakladni princip spoéiva v tom,
Ze kdyZ méme na svych bankovnich uétech prostfedky, tzn., mame kladné saldo, nema smysl je nevyuzit ke
splaceni dvéru, coZ znamend usporu na platbdch za vrok. V pfipadé 4 mld. K& si miZete sami spoditat
urokovou sazbu tiroku, jedné se o trZni trokovou sazbu. S ohledem na uvedené hovofime o tspofe n&kolika
desitek miliénti K¢&, které jsme roéné usetfili, kdyZ jsme nemuseli platit uroky.

Piedseda valné hromady: Dékuji a je¥té tady mam pro vas otazku tykajicich se vyplat, benefitli, n&jaké
Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v politiné) Lukasz Piotrowski jiZ diive odpovidal, jak to vypada ve
spoletnosti CESKA RAFINERSKA. My zde mame podobnou situaci, zm&nila se legislativa, soutasné
viichni ¢lenové pfedstavenstva maji smlouvy jen jako Clenové predstavenstva, nejsou zaméstnanci, a proto
jejich veskeré odméiiovani je uvadéno v ramei odméiiovani statutérnich a kontrolnich orgénii, nejsou nadile
uvadéni mezi key management, kde jsou odmény kli¢ovych zaméstnanci.

Piedseda valné hromady: Poprosim pana Marka Switajewského, ohledné dotazu, jak je to s prodejem
primarniho benzinu, zda to néjak omezuje zpracovani ropy v Litvinové a tak déle, prosim.

Marek Switajewski: Ano, je pravdou, e soudasti destilace ropy je také primarni benzin, tyk4 se to obou
rafinérii, rafinérie v Litvinové a taky rafinérie v Kralupech. V normélni situaci je primarni benzin dile
zpracovan v etylenové jednotce a vznikd zného etylen, propylen, dalsi monomery a dal¥i produkty z
etylenové jednotky. V situaci, kdy etylenova jednotka je odstavena od srpna lofiského roku, musime
s primirnim benzinem, aby rafinérie mohly byt provozovany, n€jak zachazet. Céstetné jej skladujeme, ale
samoziejmé po tak dlouhé dobé nejsme schopni skladovat cely primarni benzin vyrabény v obou rafinériich,
takZe jej musime prodavat, jinak bychom museli zavfit zpracovani ropy v obou rafinériich. Jedind moZnost



- 23 .

FeSeni situace je tak primarni benzin prodavat, vyrabime jej desitky kilotun, takZe neni jednoduché najit pro
n¢j skladovani. Prodavame jej do viech okolnich petrochemickych tovaren, ale zejména nas zde podporuje
matefské spoletnost PKN ORLEN, ktera rozumi situaci a nakupuje nejvétsi mnozstvi primarniho benzinu.
Diky tomu miiZeme vyrabét paliva pro &esky trh. tak¥e doufam, Ze je to odpovéd’ pro pana Stropa.

Predseda valné hromady: Tam vidim, Ze se zveda ruka nepochybné s dotazem, takZe poprosim mikrofon a
poprosim identifikaci, pfipominam.

Akciona¥ Ing. Jaroslav Strop: 123, Jaroslav Strop. Dotaz zndl, kdo je zodpov&dny za prodej toho
primarniho benzinu, protoZe kapacita rafinérie neni plné€ vyuZivana a pfitom pokud pfijde poptavka na
UNIPETROL, tak nenf vyfizena. Mam poznatek o tom, Ze v zafi lofiského roku byl poslan poZzadavek na 4 az
5 tis. tun me&si¥n& na pani Smolarek Szewczuk, za tfi mésice pfila odpovéd, Ze snad, potom byl vyZadén
vzorek, tedy aby CESKA RAFINERSKA pripravila vzorek, to trvalo &tyfi mésice, ten byl v bieznu a potom
dolo k odstaveni, takze Zidnd nabidka nebyla provedena, takze mné to piijde takové trosku divné. Jestli je
na to mozné odpovédét.

Marek Switajewski: J4 jen odpovim, ¥e primérni benzin neomezoval kapacity Kralup, kralupska rafinérie
byla vyuZivana na 100 nebo nad 100 %, na maximum, kolik jsme mohli jet, litvinovska rafinérie taky nebyla
omezena skladovaci kapacitou ani vyrobou primarniho benzinu, takze ten primarni benzin jsme prodévali a
neomezovalo to vyrobu.

Akciona¥ Ing. Jaroslav Strop: Ale mohlo se prodavat vic, mohlo se zpracovat vic ropy, pro¢ se nenabizi
vic toho priméarniho benzinu, pokud je zijem.

Piedseda valné hromady: Znovu, prosim vas, kdyZ mluvite, identifikujte se.

Akciona¥ Ing, Jaroslav Strop: 123, pofad.

Marek Switajewski: Primérni benzin neni jedingm produktem, ktery omezuje kapacitu rafinérif, jsou tam
jesté daldi produkty jako hydrokrakat, ten je vyrabé&n litvinovskou rafinérii. Kralupsk4 rafinérie jela na plno,
nebylo uZz moZné vyuZivat ji na v&tsi kapacitu. Co se tyka litvinovske rafinérie, tam je vyrdbéno docela
vysoké mnoZstvi hydrokrakatu, ktery normaing je taky surovinou pro etylenovou jednotku. TakZe omezenim
zejména Litvinovské rafinérie co do provozu a vyuZiti kapacit byl pfedeviim hydrokrakat.

Piedseda valné hromady Dékuji tak a je$t€ prosim, mam tady dal¥i heslo, UNIPETROL DOPRAVA, na
jedné strané nejlepSi pfepravni vykony, na druhé strané pokles zisku a z toho plynouci Zddost o komentaf.
Marek Swntajewskl Ano, dekuJ1 UNIPETRCL DOPRAVA je soudasti skupiny UNIPETROL,
UNIPETROL DOPRAVA zejména dodava Zelezniéni dopravni sluzby pro skupinu UNIPETROL,
samoziejmé mé taky sluzby, které doddva pro externi podniky a tovarny, ale vétSina slu¥eb jc doddvéana
ostatnim spoleénostem skupiny UNIPETROL a my se divame na spoleénost UNIPETROL DOPRAVA
z pohledu celé skupiny, nejen z pohledu provozniho zisku jedné spolecnosti.

Predseda valné hromady: D&kuji, neni Zadny doplitujici dotaz, takZe vaim pod&kuji pro tuto chvili a dal3i
otdzka, kterou tady mam, ta sméfuje ke sluzbam pfed 7 lety, Ze to bude zefektivnéni, usetfi se personal, ted’
se to vraci k jakémusi pfedchozimu stavu, ¢emuZ akcionaf nerozumi, ja se omlouvam, skuteéng je to tedy
takové jenom z mé strany heslo, poprosim pana Andrzeje Kozlowského, aby se k této véci vyjadfil. -
Andrzej Kozlowski: (pozn. odpovidal v politiné) Damy a panové, odpovéd’ na tuhle otizku uz &isteéné
zaznéla dfive v odpov&di pana Dr. Letka, tyka se restrukturalizace skupiny. V disledku odkoupeni podild
dalsich akcionatti v CESKE RAFINERSKE nadale pokraduje komplikovany program optimalizace skupiny,
Cili flize nebo vlastné pohlceni nékterych jednotek, aby struktura skupiny byla co nejjednodusii a bylo
snadn&jsi ji Fidit. S tim souvis{ i otdzka ndkladi. Proces pokrafuje a nebyl dokonéen, proto do budoucna
dostanete zfejmé i dalsi informace, dal§i sdéleni, o krocich, jaké budeme v této souvislosti dale &init.
Piedseda valné hromady: Dale tu mam takovou sérii otazek, ktera byla rozdélena mezi t#i respondenty,
jednak jsou to CRC problémy, stavkova pohotovost, FCC, to je dalsi vyrobni jednotka, vysledky, Ze jsou
v ¢ervenych Cislech, vnitini normy problematické, akcionaf ma dojem, jakoby firma nebyla fizena, odmény,
rok 2014 - 12 mil, 2015 - 11 mil. K prvn{ ¢4sti této otazky, tj. k jakési ztraté, by se mél vyjadfit pan Kastelik.
Potom pan Piotrowski, a pokud jde o tu stdvkovou pohotovost, zde odpovi pan Marek Switajewski. TakZe
prvy, koho tady mam napsaného je pan Kastelik, takZe prosim, aby se vyjadfil k tomu, co z toho je jeho
tématem, dékuji.

Miroslaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pol§tiné) Zirata CESKE RAFINERSKE vyplyva &isté a vyhradng
z pfecenéni, protoze CESKA RAFINERSKA je procesni rafinérie, takZe funguje na zdsadéch, naklad plus
marze, obvykle byla spife v cemych neZ v Zervenych &islech, souasna situace vyplyva ze zmény ocenéni
ceny ropy, ktery#to ukazatel je sledovian v CESKE RAFINERSKE a nepfefakturovéva se na spoletnost
RPA, jakozto jediného podilnika, Cili ztrata je isté technickou zaleZitosti.

Pitedseda valné hromady: Dalsi ¢4st otdzky by méla pfisluSet panu Pukaszi Piotrowskému, prosim, aby se
vyjédtil, a po ném potom se ptipravi pan Marek Switajewski s tim zbytkem.
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Lukasz Piotrowski: (aozn odpovidal v politiné} K &asti otdzky tykajici se odmétiovani v CESKE
RAFINERSKE jsem se uZ vyjadiil, nerad bych se zde proto opakoval.

Pfedseda valné hromady: Dobré a ted’ tedy k té stivkové pohotovosti prosim pana piedsedu.

Marek Switajewski: D&kuji, co se tyka stdvkové pohotovosti v lofiském roce v CESKE RAFINERSKE,
chtgl bych fict, Ze v lofiském roce byla uzaviena na zagatku roku kolektivni smlouva s odbory v CESKE
RAFINERSKE i v ostatnich spole&nostech skupiny UNIPETROL. Kolektivni smlouvy byly vyjednany bez
Casti zprostfedkovatele mezi spolecnosti a zéastupei odbord, vokamziku kdy UNIPETROL nakoupil
zbyvajici podil v CESKE RAFINERSKE od spole¢nosti ENIL, odbory v CESKE RAFINERSKE z divodu
velmi dobrych vysledkii skupiny UNIPETROL jednostranng oteviely uzavienou kolektivni smlouvu a
pozidaly o daldi vyjedndvani. Vyjednavali jsme nékolik mésicii, nechci zachézet do podrobnosti, protoZe to
je uZ zalezitost divémych vyjedndvani smluvnich stran. Vyjednavani nakonec probihala i ve spoleénosti
UNIPETROL RPA. V obou spoletnostech byla odbory vyhlasena stavkova pohotovost. Koncem roku jsme
se dohodli s naSimi odbory, zastupiteli odbord, podepsali jsme kolektivni smlouvu, dodatek ke kolektivni
smlouvé, a jen mizu fict, Ze v letodnim roce vSechny kolektivni smlouvy ve viech spole¢nostech jsou
s odbory podepsany a mame piislib ze strany odbori, Ze nebudou ty kolektivni smlouvy uZ otevirany.
Piedseda valné hromady: Dobra, dékuji. Tak déle tady mam, pokud nejsou doplnujlcl otazky, vidim, Ze
nikoliv, pan akcioné¥, pardon, prosim, tak jesté pfece jenom tam je, j4 se omlouvam, ja jsem vas pi‘ehledl
Akcionai Ing. Jaroslav §trop Souhrnny dotaz byl, jestli méte pocit, ze CESKA RAFINERSKA j je dobie
Fizena.

Marek Switajewski: CESKA RAFINERSKA j je dobfe fizena. Jinak, kdyby z m¢ho pohledu nebyla dobte
fizena, tak bychom delali zmeény ve vedeni. J4 mitzu jen fict, Ze odm&tiovani v CESKE RAFINERSKE j jena
nejvys$i trovni v CESKE REPUBLICE v chemickém priimyslu. Mimotadné udalosti se v naSem pramyslu,
bohuZel stavaji, neni to jen zdleZitost skupiny UNIPETROL nebo spoletnosti CESKA RAFINERSKA,
samozfejmé nikdo neni idedlni, nikdo neni perfektni, takZe vZdycky je n&co k zlepSeni, proto mame program
operatni dokonalosti, zlep§ovani. Realizujeme také zmény, o kterych doufdim bude pak dale hovofit pan
Duréék, voblasti bezpetnosti, pofad se tyto otizky méni, ¢ast mimofadnych udalosti, jak tkal pan
Piotrowski, je zpilisobena Spatnym projektovanim, protoze nékteré jednotky byly projektovany pied Fadou let,
samoziejm& viechny normy, standardy se méni, mim na mysli bezpecnostm normy a standardy, a z toho
taky vyplyvé nutnost dalf adaptace. TakZe zdvérem ano, moje odpovéd’ je kladna.

Akcioni¥ Ing, Jaroslav Strop: Dobte dekuji.

Predseda valné hromady: D&kuji. Vnimam to tak, Ze dopliujici Z4dny dotaz jiz neni, pak tady mam
poznamenan dalsi souhmny dotaz akcionafe pana Vojtka, ktery se vyjadioval k odpisu aktiv, pouZil slovo
defraudace, hovofil o potieb& piehodnotit Ucetni zivérky, o osobni odpovédnosti, poZadoval pfitomnost
auditora a poZadoval tlumodeni dotazu auditorovi, k tomuto tématu byl pov&fen se vyjadrit pan Kastelik,
prosim.

Miroslaw Kastelik: (pozn. odpovidal v politiné) Tohle téma se kaZdy rok opakuje. UZ jsme né&kolikrét
vysvétlovali, pfi setkani s akcionafi, ale také jsme reagovali na zvlatni dotaz pana akcionafe, pro¢ aktiva
piecefiujeme, prot dodlo ktomu odpisu. J& bych jeité jednou rad zdiraznil, Ze to vyplyva ztidetnich
pfedpist, v dobé kdy nastaly okolnosti rozhodné pro odpis a kdy , kdy sougasné nebyly generovany pozitivai
finanéni toky, doSlo k odpisu aktiv. Samozfejm¢ aktualizace odpisii nenastivd na &tvrtletni bazi. Odpisy
reaguji na makroekonomickou situaci na trhu. Myslime si, Ze jakmile bude vypracovana nova strategie, novy
dlouhodoby plan, kde budeme vychdzet z novych makroekonomickych podminek, v té dobg provedeme dalsi
testy v souladu s ietnimi predpisy a pokud tam budou generovany kladné pijmy, tak se zvrati ocenéni
aktiv, ale na konci minulého roku takovéto signaly nebyly, Ze by pFecen&ni aktiv mélo nastat. Druh4 otézka,
zda by zde mohl auditor zodpov&dét vale otdzky, znai strany to provéfime, zda bychom mohli tfeba
navrhnout takovou formu, Ze se zeptime se auditora, a zda néco takového viibec d&l4, zda je to mozné,
pokud jde o jejich interni pfedpisy. Vy mate pfipojeny posudek auditora k ddetni zavérce, je to nezivisly
auditor, mezindrodni svétova firma, vyrok auditora je €isty. Otédzku zde feSime uz pondkolikité. Jao myslim,
Ze bychom si mohli domluvit samostatné setkani, kde bychom si to vysvétlili podrobngji.

Predseda valné hromady: Dalsi zadost stejného akcionéfe se tykala, ja to budu v podstaté skoro citovat,
zaméstnanci maji lepsi informace neZ akcionafi, konkurence stavi etylenovou linku, stavime jednotku, pied 2
roky, stardte se Spatn€ o obchod, dokupujete podily, kde se bude prodavat, kdyz je cena retailu zdporna,
rozhodnuti jsou nepfijatelna a akcionaf na zavér vyslovil poZadavek na persondlni disledky. Cast odpovédi
na sebe vzal pan Marek Switajewski, druhou &st pan Andrzej Koztowski, prosim pana pfedsedu, aby
odpovédél ziejmé na prvou &ast té otazky.

Marek Switajewski: Tady nejde o ctylenovou jednotku, ale ja si myslim, ¥e jde o polyetylenovou jednotku,
protoZe etylenova jednotka pracuje malem 40 let, ted’ ji opravujeme, takZe doufejme, #e bude modernéjsi, co
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se tyka polyetylenové jednotky ano, rozhodli jsme se v lofiském roce pro tuto investici, rozhodnuti
piedchazela dlouhd jednani, dlouhd zkouméni dostupnych technologii a sméru jak vyuZivat etylen, aktulné
etylen vyuzivame v polyetylenové vyrob& na dvou starfich jednotkach SPOLANY a taky jej prodavame
spolenosti Synthos. BohuZel jedna z polyetylenovych jednotek uZ je zastarald, uz ma malem pfes 40 let,
takZe kvalita vyrobkli z jednotky bohuZel je velmi nizk4, nenf konkurenceschopni. Ano, vime o tom, Ze
v okoli se uZ postavila jina polyetylenové jednotka, ta je postavena na jiné technologii, je to technologie na
nizko-hustotny polyetylen, nase jednotka je na vysoko-hustotny polyetylen, je smérovana jinym zakaznikim,
podle toho, co jsme zkoumali, podle analyzy vSech technologii, ndm vyslo, Ze se jedn o nejlepsi feSeni
z pohledu nivratnosti investice. Toto je odpovéd’, co se tyka nové polyetylenové jednotky. Dékuji.

Piedseda valné hromady: D€kuji, to byla prva pilka, nebo prva ¢ast odpovédi, pan Andrzej Kozlowski,
prosim o druhou &ast.

Andrzej Kozlowski: (pozn. odpovidal v polstiné) Ja dékuji, pokud vim, tak se otazka tykala investic
v retailu, a pokud si dobfe pamatuji, byly tam 2 zélezitosti, za 1. pro¢ kupujeme dalsi stanice a pro¢ jsme
nevyuzili toho, Ze ty ceny byly dfive niZ§i. Na to mohu jednoduse odpovédét, vEichni vite, jaké je strategie
UNIPETROLU, vite, Ze jednou z priorit, strategickych priorit, je rast podilu na retailovém trhu. SnaZime se
tento cil realizovat. Nicméné, nenf to tak, Ze viechna aktiva jsou k prodeji v libovolném &ase, abychom je
mohli koupit, musi nékdo chtit je prodat, takZe my stile trh monitorujeme a jakmile se objevi vhodné
mo#nosti, tak je vyuZijeme. Nejlepsim dikazem na to bylo pfevzeti 68 ferpacich stanic od OMV, to je
neddvné zileZitost, nadale mame z4jem o dal3i nakup, také na sousednich trzich, nejenom v Ceské republice.
Jakmile se objevi takovéto pfileZitosti, tak je vyuZijeme, ale pokud jde o hodnoceni, tézko mohu reagovat na
to, kolik to mohlo stit v minulosti, kdyZ to nebylo tehdy k prodeji. Mohu vas uklidnit, Ze pokud jde o
posledni transakci, vZdycky mame pomémné podrobné analyzy, na kterych stavime. Podle nagich informaci a
na$echo presvédéeni bylo rozhodnuti o pfevzeti rakouskych stanic (OMV) spravné, ji vam dékuji.

Piedseda valné hromady: Dalsi akcionaf, ktery vyuzil svého prava poloZit otdzku, ktera byla adresovana
dozoréi rad€, byl pan Muchna, ktery se tazal, zda dozoréi rada doporudila nebo naiidila, jak vyuZivat
hotovost, ptd se na to ve smyslu doporuceni, Ze by se neméla spole¢nost zadluZovat na bezpeénou Groveti,
pak se pta, pokud nebylo doporudeni, jak je mozné, Ze akcionaiim jsou ptedkladany hospodaiské vysiedky
tim zplisobem, Ze neni vyrovnang bilance na strané vlastniho kapitdlu, kumuluje se hotovost, UNIPETROL
drzi Cisty dluh vi¢i EBITDA na zdporné rovni, pan Mirostaw Kastelik uz dobrovolné pfisel.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v politiné) Ano, odpovidali jsme jiz v pisemné formé, kdyZ jsme
odpovidali na vas protinavrh tykajici se vyplaty dividendy, o proto jesté jednou zopakuji nasi argumentaci,
pro¢ takova dividenda a ne jinad. Samoziejmé& zopakuji to, Ze spoleCnost a jeji predstavenstvo m4 pFedeviim
zdjem na tom, abychom vytvafeli, zlepfovali hodnotu spolenosti pro akcionafe a diky tomu samoziejmé
doufame, Ze v budoucnu budeme schopni vypldcet stabilni, pravidelnou dividendu. Souéasna situace je ale
jina neZ pfed rokem, nebo pied dvEma roky, kdyZ se podivate na finandni zpravy, nebo burzovni zprivy
z roku 2014, 2015. Vy fikéte, Ze struktura bilance neni spréavna, Ze spolecnost si nebere vn&ji avéry, ale je
pln€ financovéna vlastnim kapitdlem, ano, je to pravda, ale rdd bych vam doporucil sezndmeni se zprivami
z poloviny roku 2014, kdy? jsme nejdiv ptevzali podily ve spolednosti CESKA RAFINERSKA od Shellu a
nasledng v roce 2015 jsme prevzali podily v CESKE RAFINERSKE od ENI. Celkové tento objem byznysu
pro UNIPETROL je dvakrat vEétSi, co se ty¢e samoziejmé rafinérského odvétvi, neZ v roce 2013. Konkrétné
1/3 obratu v roce 2013 to byla petrochemie, 2/3 rafinérie, takZe pfedstavte si, jakym zplsobem ty poméry
jednotlivych soudasti podnikdni maji vliv na hospodéiskou Cinnost spoleCnosti a jaké finanéni zdroje
potiebuje spoleénost, aby financovala svoji aktivitu, nebo svoji ¢innost. Skute¢nost, Ze spole€nost dneska
nema dluhy, Ze neni zadluZena, Ze ma hotovost na bankovnich uétech, je velmi kladnou zprivou, mame
z toho radost, protoZe ndm to dovoluje fungovat v obtizném obdobi, ve kterém jsme se ocitli, tzn. v situaci
haviérie etylenové jednotky. Nevédéli jsme plng, jaky bude dopad této havarie. Po zastaveni této jednotky
okamzité poklesla potfeba na pracovni kapital, tzn., potfeba zisob spadla na minimum. Rafinérie, ktera
funguje v Litvinové, ktera nevyuZivd svych veSkerych kapacit, ma je omezené, soucasné asi na vrovni 69 %
vyrobni kapacity, pisobi, Ze celkovy objem podnikani je mnohem menii. Sou¢asné dnes mame odstaven
provoz rafinérské Casti v Kralupech a potfeba pracovniho kapitalu je vyrazné mensi. Na§ postoj budeme
vysvétlovat pracovnim kapitilem, my, jako piedstavenstvo musime byt zodpovédni a mame pifed sebou na
zketeli dvé véci. Jedna se zejména o investice PI3. Jak vite, je to nejvétsi investice za poslednich nékolik
desitek let v chemickém nebo petrochemickém primyslu v Ceské republice. Uroveii investice je na Grovni
8.5 mld. K& a je pfed nami, samoziejmé nékdo by mohl fict, Ze snadno se to d4 financovat Gvérem, ale
uvédomme si, Ze v této chvili, kde na etapy, kde jsme, jiz vime, Ze potieba pracujiciho kapitalu pii této
urovni cen ropy, je kolem 12 mld. K&, prosim podivejte se na zprdvy za 3. &tvrtleti roku 2014, nebo 2.
Stvrtleti roku 2015, kde mame 11 mld., pfed tim 12 mld. a pfi pohybujici se cené ropy spousta hotovosti,
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kterou jsme generovali, vyplyva pravé ze sniZeni pracovniho kapitdlu. Ropa, surova ropa, ke konci ledna
byla na historickém minimu, na trovni 25 USD, soudasné jeji cena &ini 50 USD za barel, takZze b&hem velmi
kratkého obdobi doslo ke 100% nistu ceny nakupu suroviny, pfi této Grovni cen nakupu ropy odhadujeme, Ze
budeme potiebovat kolem 12 mld., takZe stejné pracovni kapitl, hotovost, kterou dnes mame, vyuZijeme,
soutasné budeme mit vyplacené pojistky, budeme muset financovat PI3. Kdy jsme se rozhodovali o
dividend&, ne vSechno bylo Gplné jasné, zejmeéna co do plnéni z pojisténi. Doufim, Ze jsem odpovédél na
va$i otazku, protoze byla to otazka sméfovana pfedeviim na mé, jak je to moZné, Ze finanéni feditel pFipusti,
Ze bilanéni struktura je takova, Ze spolecnost se nefinancuje, neni financovana, vnéj§im externim Gvérem a
zda by dozoréi rada neméla doporudit né&jaky ukazatel, dle kterého by &lenové predstavenstva by byli
odméiiovani vzhledem k tirovni pracovniho kapitalu.

Piedseda valné hromady: Dé&kuji, tam vzadu jeden, potom tam druhy, ten pén byl prvni, takZe prosim o
identifikaci.

AkcionaF Michal Snobr: Snobr Michal, 125. Ja bych mé&l dotazy dva, prvni se vztahuje je§té k G&etnim
odpisiim majetku, které byly provadény v minulosti, které jste komentoval, ja jsem tomu Gipln& nerozumél a
pan piedseda nevidél moji zdviZenou ruku.

Predseda valné hromady: Ja se omlouvam.

Akciond¥ Michal Snobr: Také se dovoluji ktomu vrétit, druhy dotaz se bude tykat toho, co jste
komentoval. Ohledné odpisu majetku, ktery spole¢nost UNIPETROL provedla v minulych letech. Chapu, Ze
odpis majetku byl zrealizovan a na zakladé testovéni, které pfedpokladam, probfha u UNIPETROLU jako u
jinych spolegnosti jednou roéné. Vy jste ve své odpovédi fekl, Ze stejnym zpisobem jste testovali majetek na
konci roku 2015 a nedodli jste k tomu, Ze by mél byt majetek pfecenén do kladné hodnoty, ja se ptim, jak je
to moZné, protoze v roce 2015 dosdhla spolecnost UNIPETROL v dlouhodobé historii jedny z nejlepSich
finanénich vysledkid viibec, po cely rok byly jak rafinérské, tak petrochemické marZe na Grovnich, které
nebyly dlouhé roky viditelné, tak mi lplné neni jasné, jak je mozné, Ze nedoslo k pfecenénf majetku, ktery
byl ocefiovan pfi podstain€ nizSich marZich, jak v petrochemii, tak rafinérii, a souhlasim stim, Ze byl
pfecefiovan v dobé, kdy podminky na trhu pro UNIPETROL byly vyrazné hor$i, neZ byly v roce 2015.
Pfipominam, Ze vyvoj napfiklad petrochemickych marZi v optimistickém duchu pokracuje i v leto$nim roce,
dokonce petrochemické marZe, ty modelové, jsou lepdi, neZ byly ve stejném obdobi vroce 2015.
V rafinérském primyslu je to mirng hor$i, nicméné v historickém porovnani ty marZe jsou stale velmi, velmi
vysoké. Neni mi jasné, jak to, Ze nedoSlo k dpravim hodnoty aktiv na konci roku 2015 tak, aby to bylo
zapracovano do vysledka k 31. 12. 2015, tot’ prvni dotaz. Druhy, jestli dovolite, k tomu, co jste komentoval,
vy jste nam doporudil, abychom se podivali na pfede§lé zpravy hospodafeni UNIPETROLU v téch minulych
letech, podivali se, jaka tam byla vySe pracovniho kapitalu, podivali se na strukturu pasiv, ja za akcionafe
bych vam zase doporucil, abyste se podival na to, jakym zpisobem fidi pasiva spoleénosti ve Varfavé, ve
spole€nosti PKN ORLEN, ktera k tomu pfistupuje naprosto rozumné a je zcela zfejmé, Ze fizeni finanénich
aktiv spole¢nosti PKN ORLEN, jako matky, a UNIPETROLU je znacné rozdilné a to samoziejmé v nés  jako
v akcionaii UNIPETROLU nebudi velkou divéru. Pokud se podivate, &isty dluh vaéi EBITDE na
nekonsolidované trovni u PKN pfi je$t€ naroén&j§im investidnim programu a potfebach pracovniho kapitalu
je vtomto okamZiku na tirovni 1,5 nisobku. UNIPETROL mé tento pomér zidporny, z toho jednoznaéng
vyplyva, Ze bilance UNIPETROLU je pouzivana ve prosp&ch konsolidovanych &isel celého PKN, coz chapu,
Ze je ptijatelné pro PKN jako hlavniho akcionafe UNIPETROLU, nicméné je tim zneuZivdna pozice
minoritnich akcionait v UNIPETROLU, protoZe navratnost kapitilu v UNIPETROLU je upozad’ovéna ve
prosp&ch névratnosti kapitalu PKN, a jediné, co chtéji akcionafi UNIPETROLU, je, aby se PKN chovalo ke
spolednosti, k celé spolecnosti a viigi viem akcionaiiim stejnym zpisobem, jako se chova ke svym aktiviim
v Polsku, dékuji.

Mgr. Pavel Muchna, zistupce akcioniie PAULININO LIMITED: PAULININO, 82, Muchna. Viceméné
Michal Snobr to fekl velice precizné a ja se jenom zeptim, ja viemu rozumim, co vy fikate. Na druhou
stranu, ja prost¢ nemiZu pfijmout tu argumentaci, kterou vy pouZivate, co se tykd pracovniho kapitélu, ze se
zdvojnasobil diky prevzeti 49 % CESKE RAFINERSKE. PKN ORLEN mé taky pracovni kapitél, m4 ho
taky vysoky, ja jenom upozoriiuji na to a myslim si, Ze vy jako finanéni feditel a pokud se nemylim, dokonce
mate i licenci auditorskou, tak pfece vy musite nejlépe vEdé&t, Ze hotovost spole€nosti, ten tvrdy cash, ktery
vam lezi na udtech, je to nejdrazii financovani, které¢ miizete mit. A my Fkame, Ze utapét ten cash do
pracovniho kapitalu a do investic, budoucich investic, je prost® nehospodarné a neni to viceméné& odraz toho,
ze pfedstavenstvo spole¢nosti #di tu spole€nost tak, aby maximalizovala zisk pro své akcionafe. V tom je ten
point, ja velice dobfe chapu, co PKN ORLEN v Polsku déla a déla to dobfe, investuje mimosektorove,
zadluZuje se, ja s tim nemam problém, a pokud vy mi fikdte, Ze PKN ORLEN maé lepsi vyjednavaci pozici a
proto vstupuje na finanéni trh a bonduje, nebo si piijéuje z trhu, ne2 UNIPETROL, nebo pokud si dobie
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pamatuji, tak jedna z téch odpovédi na ten protinavrh je, Ze vy jste zkouseli se poptavat na trhu a nikdy jste
neziskali adekvatni, nebo uspokojujici parametry toho Ovéru. Mij point tady v tom je, Ze at’ to zadluZeni
skupinové déla kdo chcee, klidné& ho délejte i v Polsku, ale potom ¢4st téch uvérii, které si bere PKN ORLEN
na sebe a investuje je vzijmu akcionafd PKN ORLEN, tak to stejné byste méli délat vy tady
v UNIPETROLU, protoZe jinak podle nafeho nazoru, je bilance UNIPETROLU v konsolidaci zneuZita
jenom k tomu, aby pomér hotovosti a celkového dluhu na konsolidované bazi PKN ORLEN byl niZi, tzn. vy
jste splnili jakoby kreditni rating, dostali jste lep¥i Gve€rové podminky, ale vice méné celou tu palebnou silu,
kterou vy si piijite, tak pouZijete na své projekty v Polsku a co musi délat UNIPETROL, UNIPETROL musi
pouze a jenom Zit ztoho cash flow, které si kvartaln€ generuje a investuje to do svych aktivit, toto my
vnimame jako diskriminaéni zptisob, my nic jiného nezidame, neZ aby pfedstavenstvo UNIPETROLU
zrcadlilo chovani PKIN ORLEN. Oni je totiZ, kdyZ to budou délat spoleéné, tak ve findle to ma jeden dopad a
ten dopad je takovy, Ze PKN ORLEN k tomu, aby si splnila viechny pomérové ukazatele, aby plnila kreditni
pozadavky, viceméné, aby méla dobry kreditni rating, tak bude t¥ch penéz na ty investice mit mifi.

Piedseda valné hromady: Dobra, viechno? Dékuji. Prosim vyjadfite se k tomu né&jak?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pol§tiné) Mame tady tfi otazky. Prvni, tu miizeme myslim spojit se
strukturou kapitilu, t¢Zko mohu reagovat na to, co déla PKN, ja zastupuji pfedstavenstvo UNIPETROLU a
pfedstavenstvo reprezentuje viechny akcionafe, samoziejmé vétsinovym podilnikem je PKN a ve svych
konsolidovanych finanénich zpravach reflektuje vysledky UNIPETROLU. Té&%ko mohu zareagovat na to,
jestli ma diky tomu PKN lepsi pozici na finanénim trhu a tézko to mohu komentovat. Vy tvrdite, Zze to ma
uréity vliv. Ja se na to divam z mého pohledu, z pohledu konsolidované uéetni zavérky UNIPETROLU a
uvedu vim argumenty ztéto pozice. Kdyz mi fikdte, Zze vyuZzivani vlastni hotovosti je nejdrazii zpasob
financovani, t€zko se mohu vyjadfit k tomu, zda je skuteén€ nejdraziim zptsobem. Ja vim, Ze dnes,
v soutasné situaci, s finanénimi prostiedky, které mam, mam zajiftény investice do polyetylenu, mim
zajistén pracovni kapital, mam dostupné kanaly z bank, kdyz bude potfeba zv&tsit pracovni kapitdl, nicméng
j4 dnes nepotiebuji tento dluh, j4 potfebuji financovat normdlni situaci mého pracovniho kapitalu a normalné
financovat investice. Nemohu dpln& reagovat na to, co tady naznacujete, co jsou zaméry &i plany &i zptsoby
chovani PKN v Polsku.

Piedseda valné hromady: Ted' tady dluZim odpov&d’ tady tomu panovi, kterého jsem pfed tim ptehlédl, za
coZ se mu omlouvam a pak piijdou na fadu dalsi.

AkeciondF Jan Hejkal: Akcionaf 186, Hejkal. Vite, ja se tady citim znepokojen tim, co jsem vyslechl
souvislosti se vztahy mezi ovlddanou a ovlddajici osobou, citim se velmi znepokojen a p¥ipadam si jako
rukojmi bilance ovladajici osoby, Ze v podstaté tady naSe uty vyvazuji a primeruji ty parametry, které jsou
ziejmé i ekonomickou v&dou, nebo i jako z praxe empiricky postaveny a v podstaté mné to dava logiku, bylo
by to jako svym zplisobem, Ze ovladajici osoba velmi pravdépodobné timto zptisobem profituje z oviddani
tady osoby, kterd méd dnes valnou hromadu, mné to pfijde logické. Jestli byste m& mohl z téchto mych
nelibych pocitii ekonomického rukojmiho né&jak jakoby vyvést? Je mi tedy jasné, ze ovladana osoba tu nema
co do &inéni komentovat, chapu.

Piedseda valné hromady: Tak pardon, prosim vas, abychom to dali, vydrzime prosim vis, aZ pinové
prednesou svoje dotazy, ja nevim, kdo z vas byl prvni, ale prosim vis vy jste volal, Ze méte technickou, tak
budu doufat ...

Akciona¥ JiFi Psota: Ja tady mam jenom drobnou radu pro finanéniho feditele, Ze jestlize nevi, co je to
optimalni kapitidlova struktura, tak ja si myslim, Ze za par korun pofidi tfeba veCerni kurz a tam mu to
vysvétli prosté néjaky zadinajici student ekonomie, to je zdkladni u¢ivo, myslim si, Ze za 2 — 3 hodinky by to
pochopil.

Predseda valné hromady: Panové, prosim vas, chdpu, Ze tady jde o hodné&, ja se snazim taky diskusi
pfipustit, ale do osobnich invektiv bychom snad nemuseli chodit, tak dal3i akcionaf.

AkcionaF Michal Snobr: $nobr, 125, j4 nevéfim svym usim, to jak miZe finanéni feditel korporace jako
UNIPETROL tvrdit n&€co, co tu tvrdite vy. Pak mam jedinou ot4zku, jestli vite, co to je ndvratnost vlastniho
kapitalu, jestli vite jaké jsou efekty finanéni paky, pak musite v&dét, Ze rozumnd zadluZenost na rozumné
urovni je pozitivni pro kaZdou spolefnost, nedéla to jenom spoleénost PKN ORLEN, ale dé&la to 99,9 %
spole¢nosti, 1i§i s pouze tim, Ze pro kaZdy sektor, pro kazdou jinou spoleénost, je uroveii zadluzeni riizna,
nékdo bere jako bezpednou 1,5 nasobek EBITDY, nékdo pétinasobek, n€kdo trojnasobek, ale to, co vy
pfedvadite jako finan¢ni feditel v UNIPETROLU, je néco neuvéfitelného. ProtoZze vy mate to &islo zaporné,
coz se d4 snést urditou dobu, ale ne dlouhodobé a pak se nemiiZete divit, pokud v&$ kolega finanéni feditel
PKN rozumi tomu, ¢emu vy nerozumite, a chovd se naprosto tring€, tzn. vi, Ze ndvratnost kapitlu viech
akcionafi se navysi tim, Ze spoletnost ma urdity dluh v rozumnych parametrech, tak navysi vynos pro
viechny akcionafe, nemlizete mi tvrdit, Ze tohle nevite. A pokud to d€la PKN, tak my Zadame, aby to délal i
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UNIPETROL a tvrdime vtomto okamZiku, Ze pfiSel ten nejlepdi sprdvny okamzik, kdy to spole&nost
UNIPETROL m4 udglat, protoze ma pfed sebou vyrazné investice do hmotného majetku, které,
pfedpokladam, d&l stim, Ze budou v budoucnosti ziskové, tzn., nemé&la by se obdvat t&chto investic a
neméla by se obdvat se bezpeiné zadluZit. Ale spoleénost UNIPETROL v tomto okamziku d&l4 Gplny opak a
tak se nesmite divit, Ze se obdvame, Ze jako minoritni akcionafi jsme vtomto okamZiku zneuZivini ve
prospéch zajmi PKN, proto tady na zafatku padl dotaz, zda jste jako pFedstavenstvo vtomto sméru
ikolovani dozoréi radou UNIPETROLU, kterd samoziejm& zastupuje tady pfedeviim, anebo pouze
majoritniho akcionafe PKN ORLEN, d€kuji a opravdu nevéfim, Ze nevite tyto ziklady.

Predseda valné hromady: Dobra. Je§té se mi tam hlasi dalsi akciona¥, identifikaci prosim.

Akcionaf Ing. Jaromir HouZvicka: Akcionaf 183, j4 mam jenom technickou, ja bych se znovu chté] obratit
na pfedsedajiciho této valné hromady a poZadat ho, aby tu vainou hromadu vedl adng, tzn., neni jeho
tkolem, aby oslovoval orginy spole€nosti a tazal se jich, jestli budou chtit odpovédét, va¥i povinnosti a
tikolem je, aby akcionafi pfitomni na této valné hromadé dostali uspokojivou, ¥adnou odpovéd® na jimi
vznesené dotazy, a to vy neplnite. Vy prost& nechavéite libovili v odpovédich, které jsou zametajici pod
koberec a neurcité, nekonkrétni, ja tfeba, pokud jde o ty mzdy, které tady byly, nebo odmény, tak ja prosté
bych rad znal konkrétni odpoveéd, to bylo zodpovézeno tak, ze doslo ke zméné pravniho ramce, Ze prosté
zaméstnanci, ktefi pfedtim byli vykazovani jako zaméstnanci, pieSli do managementu, tzn., uZ nejsou
vykazovéni jako zamé&stnanci, tim padem se objem téch mezd nebo téch odmén, zvyiil. Ale vzdyt to nema
logiku, zaméstnanec pokud ji mu vyplatim n&jakou mzdu, tak mu jsem povinen ztoho platit odvody,
socialni, zdravotni, dafi a pokud jsem management, tak je to uplné jina kategorie a prosté ja o zadné zmé&ng
pfedpisii, ktera by s timhle byla spojend, nevim, to je zase jenom prosté takové, aby se vlk naral a koza
zistala jako celd, vidyt' tady prosté dostavame odpovédi, které viibec neuspokojuji to meritum t&ch dotazi,
nebo t&ch vznesenych Zddosti o vysvétleni a to je smyslem valné hromady. Akcionafi, ktefi tady maji
hlasovat a rozhodovat, a to m4 byt jako podkladem pro daldi jednan{ statutdrnich orgéni, tak prost® maji
pravo tady vznéSet Zidosti o vysvétleni a na ty Zadosti o vysvétleni dostavat naprosto konkrétni dotazy, nebo
odpovédi tak, aby mohli kvalifikovang hlasovat a vyjadfovat svoji viili, takZe ja znovu apeluji, abyste ved]
tuto valnou hromadu fadné, abyste vedl odpovidajici osoby k tomu, aby odpov&déli, ne, Ze se jich budete
ptat, jestli maji chut’ odpovédét, dékuji.

Predseda valné hromady: Tak dobfe, jeité nékdo mé néjakou p¥ipominku, nebo dotaz? Ted moment,
abychom si v tom ud€lali trochu bilanci, je je§té néco, k Cemu byste se chtél vyjadiit?

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pol§tiné) Samoziejmé se mohu vyjadfit k tomu, co tady zaznélo,
pokud jde o strukturu kapitalu. Vy, co zde hovotite, vyuZivite okamzik, kdy je spole€nost ve fézi, ¢ ma
velmi nizky pracovni kapitél, ten pracovni kapitél je viak potieba obnovit, ja to jeit® jednou opakuji. Kdyz
mi namitate, Ze nechapu, jak by méla vypadat zdrava finanéni situace ve financovani, tak ji vam fikam, Ze
tomu velmi dobfe rozumim, j& vim, jak mé vypadat zdrava struktura financovéni, velmi dobfe chipu, co je to
finanéni paka. Vim, jakd miZe byt Giroveri dluhu, a neni na mné rozhodovat o rozdéleni zisku. Rozdé&len{
zisku je véci rozhodnuti akcionari. My jako pfedstavenstvo jsme navrhli vyplatu zisku v takové vysi, protoZe
jsme si byli v&domi toho, Ze po navriceni etylenové jednotky do provozu a obnoveni normalnfho fungovani
Kralup, budeme potiebovat finance a ta hotovost opravdu zmiz{ rychle ze spolednosti v pracovnim kapitalu,
tj. financovani provozu, soutasné mame pied sebou investice. Investice budeme moci financovat z vlastnich
prostfedkl, nebo se budeme muset zadluZit, ale to, jak ji budeme financovat, miize byt jedté otdzka. Ne
viechny otazky ohledné pojisténi jsou vyjasnény, neni jasné, jaky bude cask flow, je tady tedy zna&n4 mira
budouci nejistoty ohledné finanénich toki. Nicmeéné v situaci, kdy je spole€nost poprvé v pozici, ¢ ma
negativni dluh, kdyZ je3t€ pfed dvéma lety méla zadluZeni na urovni 30 %, kdyZ byly jiné podminky, byla
jina makroekonomicka situace, mi dnes naznadujete, Ze by méla vyplatit penize, aé vi, Ze musi obnovit cely
pracovni kapitdl. Cely byznys, ktery je v petrochemii, ktery nefunguje jeden rok, &ili viechno, co bylo
v z4sobach a co viechno bylo konvertovino na hotovost, bude muset byt konvertovino zpatky na zasoby.
Totéz se tyka rafinérie, ktera neni na 100% v provozu. Ja vnimam to, co mi ¥ikate. Srovnavani situace s PKN
je na zcela jiné urovni. Ja viibec nechci reagovat na PKN, ja pfece tady feSim UNIPETROL a zaruduji vam,
Ze analyzujeme, na co budeme vydavat v budoucnosti penize, do &eho budeme investovat. Podle mé nelze,
aby spolenost, kterd za jeden rok opravdu vygenerovala velké penéini toky, nicméné gré t&ch penéz
pochazi vyhradng z toho, Z¢ cena ropy, &ili makroekonomicka situace, je mnohem lepi ne? v minulosti, a
protoZe jsme méli jednorazovou udalost, &ili havarii etylenové jednotky, aby penize vyplatila a k dal¥imu
financovéni se zadluZila.

Predseda valné hromady: D&kuji, ja vas, pardon, na viefinku pferu$im. Ted’ se to trochu uklidnilo, abych
vam néco vysvetlil. Ja tady nejsem od toho, abych rozhodl, Ze jedna ze stran této diskuse ma pravdu a druhd
nikoliv, vy jste se k tomu postavil, pane akcionafi, tak, Ze odpovéd’, kterd vam byla pfednesena, je $patna
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z principu a méla byt jind, nepfislu§i nikomu toto soudit, ani vam, ani mné&, vyslechl jste nizor, fekl jste svijj
néazor a u toho zilstane, protoZe ZAdny nézor tady neni tak autoritativni, aby se k tomu mohl vyjadfovat.
Jediné k emu se valna hromada miiZe autoritativng vyjadiovat, je to, co ji je pfedloZeno k hlasovani, nenf
povinnosti, a to fikim s plnou znalosti judikatury tohoto statu, ale i judikatury jinych stati, které se zabyvaji
valnymi hromadami, aby pfedseda valné hromady nutil kteréhokoliv £lena, nebo dokonce akcionafe, aby
odpov&dél urlitym zpisobem, takZe je zbytetné na toto téma otvirat jakékoliv dal$i diskuse, tohle je z mého
pohledu pravné naprosto Cisté. Prosim.

Akciona# Michal Snobr: 125, Snobr. J4 se znovu musim vratit k tomu, vy jste tady v tomto okamZiku zadal
mluvit o dividendg, j4 jsem v celém mém dotazu, komentafi, nefekl o dividendé jediné slovo, tak prosim mi
nevkladejte do st néco, co jsem nefekl, ja jsem celou dobu mluvil o tom, Ze povinnosti piedstavenstva a
povinnosti vas, jako finanéniho feditele, je maximalizovat vynos vlastniho kapitalu pro viechny akcionate, a
vynos vlastniho kapitalu maximalizujete tim, Ze méte kromé vlastniho kapitdlu i cizi kapital, ktery je
zménu struktury pasiv UNIPETROLU obdobnym zplisobem, jako to &ini PKN, tak to se na vas obracime
jenom proto, Ze jde o matku, ale jinak to dé€la kazda rozumné spolednost a nejde vibec o pracovni kapital.
Pravé proto, Ze budete potfebovat v budoucnu vét3i pracovni kapitil a budete potfebovat penize na investice,
piiSel ten spravny okamZik, aby se spoleSnost UNIPETROL zadluZila a kone¢n& zadala vyuZzivat finandni
péky a maximalizovala vynos vlastniho kapitilu spolecnosti pro viechny akcionafe tak, jako to &inf jeji
matka a tak, jako to Cini viechny velké korporace, tj. to co vy vtomto okamZiku nedélite a fakticky
nahravate své matce. Protoze diky tomu, Ze mate zaporny &isty dluh, umoZiiujete PKN na nekonsolidované
urovni vy$§i zadluZeni a upfednostiiujete tak investice, které &ini mateiska spoleénost PKN, ktera v tomto
okamZiku uZ investuje dokonce mimo sektor rafinérii a petrochemii, investuje do kogeneraénich jednotek
v energetice a ja chapu, Ze je to zdjem PKN, ale nemiZe to byt &inéno tak, Ze to bude na iikor minoritnich
akcionafi UNIPETROLU. Na tom neni nic nepochopitelného. Pracovnim kapitdlem uz ndm to nevysvétlujte.
J4 s vami souhlasim, Ze ho budete potfebovat, ale zvyste zadluZeni spoleCnosti, ty penize si pijéte, protoZe
Jjenom takto budete maximalizovat vynos vlastniho kapitélu, to je zdkladni uéebnicovy piipad, dékuji.
Piedseda valné hromady: Dékuji, tak, ja tady mam dalsi dotaz, pokud k tomu nékdo je¥té n&éco nema.

Igor Vojtko, zistupce akcionidfe ENTRIS EQUITY LIMITED: (pozn. hovoril slovensky) Moje
korektnost ...

Piedseda valné hromady: Identifikace prosim.

Igor Vojtko, zistupce akciondi'c ENTRIS EQUITY LIMITED: (pozi:. hovoFil slovensky) Vojtko, &islo 3.
Moje korektnost k managementu spociva i v tom, Ze nedavam dodatecné otizky, i kdyZ odpovédi na né jsou
neuspokojivé, vyuZivam tu moZnost, Ze zaprotestuji z hlediska schvaleni G&etni zévérky, neni moZné, aby
rok 2015 nebyl zapracovany z pohledu impairment testu. S ohledem na uvedené 24ddm nezdvislého auditora,
aby byl na valné hromadg, kde se ho korektné miizu zeptat, to je jedina moZnost. Dal§i moje otdzka je, zdali
pii financovani moZnych investic vyuZiva spolednost moZnost &erpani velmi lacinych prostiedkit z Evropské
banky pro obnovu a rozvoj, kde tirokové sazby se bliZi nule, pfipadné aZ ziporné? VyuZivd moZnost pii
investicich ziskat nenavratny piispévek z Bruselskych fondi, tak jako to dé&laji konkurenéni firmy, vzhledem
na to, Ze investice, které jsou planované, jsou v oblastech, které takovéto instituce podporuji? A z pohledu,
abych vyuZil ¢as a nebral si znovu slovo, Zadam o prezentaci aktualizace celkového investiéntho planu na co
nejvétsi pofet rokli dopfedu a piehled jeho plnéni po rocich, coZ je elementarni véc pro rozhodovéni
akcionait.

Predseda valné hromady: Nékdo je§té, ne, prosim, takZe rozumim tomu tak, Ze se tady objevil novy dotaz a
novy poZadavek, prosim.

Miroslaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polstiné) Otazka, jestli jsem tomu dobfe rozumél, se tykd zejména
aktualizace pfecenéni, vy, jestli jsem to dobife pochopil, je zpochybiiujete. Nejsem si jisty, jestli no neni
otdzka opét na dozor€i radu, na jeji kontrolu testi tykajicich se aktualizace pfecenéni. Ja jsem vam vysvétlil,
Ze ke konci roku, pokud nebyly signély o tom, Ze je potieba délat testy na impairment, tak se ten test ned&la.
Pro jeho realizaci musi byt dlouhodobé signaly, ze dochazi ke zmén€ hodnoty, ktera by tedy umoZnila
generovat z aktiv vétSi toky, nez tomu bylo béhem pfedchozich testd. Jedt€ zareaguji na vale sdéleni, ji
velice dobfe chapu, co mi fikéte, velmi dobfe chipu, co se mi snaZite sdélit, Ze dluh, ktery bychom si mohli
vzit, ¢ by mé&l smysl, oviem kdybychom neméli hotovost, my ale mame hotovost, tak¥e nema cenu,
abychom si brali dluhy. Vy fikédte, vezméte si ivér, udélejte dluh, ale pro¢, abychom sniZili vlastni kapital
jenom proto, Ze si dnes myslite, Ze timto spoletnost vyuZije financni paky. Zadluzi se viak na
neakceptovatelnou {roveti z pohledu dlouhodobého.

Piedseda valné hromady: Vis samoziejmé vnimam také, mikrofon je za vami.
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Akcionaf Jan Hejkal: Akcionaf Hejkal, 186, ne, to nemusite drZet hotovost a vzit si dluh, co tu hotovost
vyplatit ve formé d1v1dendy‘? Navrhnout to takhle, ticba, deku_}l

Akciona¥ Michal Snobr: Nezlobte se na mé, ale j Jja zacindm mit pocit, Ze nevite, 0 éem mluvim, pfece
rekapitalizace pasiv je o tom, Ze si miZete bud brat dluh, nebo sniZovat vlastni kapital formou vyplaty
dividend, nebo nakupem vlastnich akcif, nebo cokoliv, vZdyt' je to zakladni teorie, vy tam stojite vpiedu,
Jjako finanéni Feditel spolecnosti a fakticky mé tady neustile ptesvé€dCujete o tom, Ze nerozumite, o &em to je.
Nezlobte se na mé, kdyZ mi feknete jako argument, Ze se na investice nebudete zadluZovat, protoZe mate
dostatek hotovosti, tak nerozumite viibec, co to je optimalizace kapitdlu, co to je maximalizace navratnosti
kapitalu pro viechny akcionéfe, ja ¢im dél, ¢im vic odpovidate, tim vic mam pocit, Ze se dostdvame do slepé
uli¢ky, protoZe vy tomu opravdu nerozumite.

Miroslaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polsz‘tne’) Vy nechapete, Ze¢ Je situace...

Akciona¥ Michal Snobr: Nechceme nic jiného, ne¥ abyste se k ndm, jako minoritnim akciond¥dm, chovali
stejnym zplsobem, jakym se PKN chové ke svym akcionafim, a to ne¢inite. Ta zodpovédnost jde za vami,
za viemi ¢leny pfedstavenstva, a my jsme chtéli v&det, zda p¥ikaz se takto chovat mate od dozor¢i rady, tzn
majoritniho akcionafe, protoZe pokud ne...

Mirestaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pol§tiné) My jsme jasné Fekli, Ze nic takového nemdme, neméame
#4dny takovy piikaz dozordi rady. J4 jsem vam fekl, Ze je situace pfechodnd, a potkejte prosim do konce
roku, abychom byli schopni obnovit svoji &innost na normalni trovet.

Akciona¥ Michal Snobr: Takovouto véc nemohu pfijmout, ta argumentace je opravdu velmi slab4, nicméné
jesté jeden dotaz k tomu, co jste fekl, k t&m impairments, vy jste v t€ odpovedi, co jste tady mluvil, tak jste
fakticky fekl, jestli jsem tomu z piekladu dobfe rozumél, Ze na konci roku 2015 nebyl testovin majetek,
protoZe jste k tomu nevidéli divod.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v politiné) Byly testy, jestli jsou vibec né&jaké divody k délani
impairmentu.

Piedseda valné hromady: Pénove, abychom tomu dali n&jaky fad, j& mam pocit, Ze to, co je smyslem valné
hromady, aby akcionafi polozili otdzky a dostali na né odpovédi, se déje. Jind véc je, jestli se akcionafim ty
odpovédi libi nebo nelibi, a to se potom projevi v ramci jejich hiasovani, protoZe jinak mate opravdu pravdu,
pane akcionafi, Ze se dostivdme do slepé uli€ky. Diskuse o tom, jakym zpisobem by méla byt fizena
spolednost, je urdité diskuse, ktera je dilleZita, ale ja ztracim jakoukoliv jistotu, jestli jsem ji viibec kdy mél,
Ze se navzdjem piesvéddite, kaZdy na to mate jiny nazor a potom holt rozhoduji hlasovaci prava, tak je to
prosté v zédkoné upraveno, ja sc viibec nebudu vyjadfovat k tomu, kdo ma, nebo nema pravdu, j& prosté
konstatuji, Ze takhle zikonodarce po€ita se zpisobem rozhodovani o dal¥im osudu akciové spoleénosti. To
je, fekl bych od doby, kdy byla akciova spolednost jako kapitdlova spolecnost vytvoiena, s tim nikdo z nas
nic neudéld a neustile opakovat ty samé argumenty ma smysl, pokud bych se domnival, Ze druhou stranu
presvédéim. J& mam pocit, Ze tady je to jasné, prosim.

AkcionaF JiFi Psota: No ja bych ktomu fekl, Ze vlastné, Psota Cislo 2, Ze tady se nebavime o Fizeni
spolecnosti, ale my chceme Fict, Ze ta spoletnost je zamé&mée Spatné fizena po té finanéni strance a po té
strdnce pasiv. Zamérne 3patné a jest€ bych k tomu dodal, Ze et je o tom, Ze vlastné niklady vlastniho
kapitalu akcionai se pohybuji dneska neékde kolem 10 % a ndklady na cizi kapital, plijéeny v bance kolem
2 % maximalng, takZe v tomto je pak ta vyhoda té optimaln{ kapitalové struktury.

Piedseda valné hromady Dobfe, dékuji, ale znovu fikam, prosim vés, miZzeme tady sedét do plilnoci a
bude to stale ta samd diskuse, jestli budou dividendy vEt3i nebo mensi, kdyZ to fekneme surov&. Tak, prosim.

Akcionai Michal Snobr: Snobr, 125, j4 budu reagovat, pane pfedsedo na vas, ja od vds nefekam Zidnou
odpovéd’, jak jste mi ted’ nabizel, nechci ji, protoZe ja se dotazuji finanéniho feditele. Je to jedind moje
pfilezitost béhem b&Zného roku, ziskat vysvétleni ohledné kroki, které ta spolecnost €ini, a s t€mi kroky jsem
zésadnim zpiisobem nespokojen, dokonce si myslim, Ze v tomto okamZiku pfedstavenstvo poruuje péti
fadného hospodafe, a to zcela zimémé ve prospéch svého majoritniho akcionafe, apeluji v tomto sméru na
viechny éleny pfedstavenstva, jako fyzické osoby, protoZe tady uZ jde o pomé&mné dost a v tomto smé&ru
¢ekam, Ze dostanu vysvétleni, tady na misté na valné hromad¢, abych mé&l argumenty pro daldi postup. Zatim
konstatuji, 7e se nedohodneme, Ze nazory, které tady sdéluje finan¢ni feditel a &len pFedstavenstva,
v podstat® neodpovidaji tomu, co bych ofekaval, d¢kuji.

Piedseda valné hromady: Ja bych k tomu dodal, Ze vAm nikdo vaSe prava nechce brat, ale prosté z mého
pohledu se ta diskuse cykli, o tom uZ to tady bylo, vy fikéte, jsem nespokojen, kdyZz je vam k tomu néco
feeno, fikate, Ze jste nespokojen, tzn. otdzka zni, jestli tedy je nad&je na to, Ze budete spokojen, protoZe
druh4 strana m4 zietelné na to jiny nazor, ja netvrdim, ktera strana md pravdu, to mi nepfislugi, ja se snaZim
vést tuto valnou hromadu tak, aby odn€kud n¢kam $la, abyste si mohli vyménit nazory v fizeném prostiedi,
v fizené diskusi, ale nemohu ani jednu ani druhou stranu donutit, aby upustila od svych ndzord, aby ptevzala
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nazory té druhé strany a byla s nimi spokojena. TakZe miize se stat, Ze skuteCné to tady skonéi tim, Ze tedy
nebudete mit stejné ndzory, nebudete pfesvéddeni, ale co jiného se stim did d¢lat, od toho je potom
hlasovani. Tak to je prosté zafizeno. Ja vam jenom pfipomindm ten mechanismus, ja se do toho nechei
vmeé3ovat jinak, jenom vam znovu pfipomindm, Ze prosté¢ budete-li neustile naléhat na vysvétleni a druhé
strana vam bude néco fikat a vy budete fikat, to neni vysvétleni, no tak tady miZeme byt do nekoneéna.
Prosim.

Akcionar Ing. Jaromir HouZvi€ka: J4 jenom znovu k tomu vaSemu Fizeni priibéhu této valné hromady.
Akcionaf, vlastnik, ktery investoval sviij kapitdl a jednou za rok ma pravo dostat tedy na valné hromadé
odpovédi na svoje Zadosti o vysvétleni, neni nijak finan&n& zainteresovan, Ze by mél prosté, kromé
dividendy, o které se musi rozhodnout, Zadny jiny zdroj, ma akorat naklady, Ze musi na tu valnou hromadu
piijet a nést s tim spojené naklady, jeho nepopiratelnym privem je, aby dostal na valné hromadé& uspokojivou
odpovéd’ na divodné, objektivné divodné, to jsou divodné dotazy, Zadosti o vysvétleni, které tady jsou
vznaseny. Rikate, vy se tady dohadujete a pfete se, kdo mé pravdu, ale tak to neni, akcionaf mé préavo vznést
zadost o vysvétieni a jsou tady orgény spolegnosti, reprezentované tedy Cleny pfedstavenstva, pfedsedou
pfedstavenstva a dozorti radou a ty jsou garantem, Ze to jsou placeni jako funkcionaFi, aby prosté t
akcionafi, ktefi jsou vlastniky té spole¢nosti, aby na ty svoje diivodné, objektivné ditvodné Zadosti, a to byly
velmi srozumiteln€ poloZzené Zadosti o vysvétleni, aby dostali uspokojivou odpovéd’, neni to o tom, jak vy to
vysvétlujete, Ze se pfesvédtujeme, on mé pravo, nepopiratelné pravo, vznést Zadost o vysvétleni a ma pravo
na této valné hromadé dostat odpovéd’, ale uspokojivou odpovéd’, a vy jste garantem toho, Ze se tak stane, a
ne, Z¢ budete tady fikat a pfetransformovavat to v to, Ze prosté vy se tady pfete a miiZete se pfit tfeba do
piilnoci a je to vaSe pozice. Vy jste organ, vy jste piedsedajici této valné hromady a garantem toho, Ze
akcionaf, ktery tady vznese srozumitelnou diivodnou Zadost o vysvétleni, Ze na ni dostane odpovéd’, a kdyby
se méli radit, j4 nevim, jak dlouho, tak tu odpovéd’ uspokojivou musi dat, jinak prosté tady v8echno tak, jak
to bylo srozumitelné ze strany téch akcionaiti vzneseno, tak je prosté oprdvnénd pochybnost o tom, Ze prosté
je upiednostiiovano pravo majoritniho akcionafe na vikor téch minoritnich akcionafl, a to je Spatné, a vy
jako, ne ted’ jako pfedsedajici této valné hromady, ale jako uznévany pravnik, byste mél tohie pochopit a
garantovat t&ém akcionafiim, ze prosté tohle pravo jim neupfete.

Piedseda valné hromady: Dobr4, podivejte se, spi§ pro viechny ostatni, abych to moderoval a vedl do
klidu, j4 nemohu nikdy rozsoudit, jestli ta odpoved’ byla nebo nebyla uspokojiva, to fikate vy, Ze nebyla
uspokojivé, druhé strana byla uspokojiva, tak uZ prosim pochopte, Ze to se neda v takovémto dialogu nikdy
rozsoudit. Mate-li pocit, Ze dochazi k flagrantnimu porusSovani zakona, jist€ vite, jaké k tomu mate
prostiedky, miliZete to pfenést k soudu, ten spor, a miZete soudu piednést tuto samou argumentaci, ale
rozhodné€ mi nikdo nemiiZe vy¢itat, Ze ja nerozhodnu, Ze odpovéd’ nebyla dostateén4 a budu trvat na tom, aby
protistrana dodala jeSt€ néco jiného, kdyZ ona sama fika, Ze vSechno je v pofadku, chapete to? Jak ji k tomu
mam pfinutit, na to pfece Zadny instrument nenf a nezlobte se na m¢, tak je to prosté pravé proto, Ze nakonec
hlasovinim rozhoduje vétiina a pouze maji vSichni pravo vyjadiit své nazory a dostat odpovéd’, ale neni
nikde v zdkoné psano, Ze by musela byt uspokojiva, to je velmi subjektivni pocit, to neni nic, co by se dalo
objektivizovat, promiiite panové. Prosim, kterykoliv z vas.

Akciona¥ Michal Snobr: Snobr, 125. J4 samoziejm& rozumim tomu, co FHkate, nicméng stejné pravo je,
pokud nejsem spokojen s odpovéd’'mi, Zadat dal$i vysvétleni, vam se miZou zdat ta vysvétleni, Zadosti o
vysvétleni zacyklené, ale ve skuteénosti to tak nemusi byt a miiZe to mit n€jaky zameér, tim padem ja Z4dim o
dal3i vysvétleni, tykajici se upravy majetku, kde jsem nedostal uspokojivou odpovéd’, a protoZe moje otdzka
smé&fovala, jenom koukam, jestli m& pan poslouch4, nebo ne. ProtoZe moje otdzka sméfovala k tomu, Ze jsem
se dotazoval, jak to, Ze nebyl testovan majetek v okamZiku, kdy UNIPETROL za rok 2015 absolvoval
hospodatsky rok, ktery v desetileté historii byl absolutné rekordni, kdy byly absolutné rekordni
petrochemickeé a rafinérské marZe, a dnes jsme jednou vétou dostali odpovéd’, ze n€kdo neuznal za vhodné
ten majetek testovat, to pro mé, prosim, neni odpovidajici odpovéd’. Dékuji.

Piedseda valné hromady: Dobr4, je§té dalsi pfipominka.

AkcionaF Ing. Jaromir HouZvitka: Akcionaf 183. Ji jenom jesté k tomu vedeni té valné hromady, vy,
pokud finanéni feditel nedd uspokojivou odpovéd’, a tomu tak je, nebo i ti predchozi jako odpovidajici
zastupci tedy statutdrniho orgénu, tak je tady prosté piedseda pFedstavenstva, takZe pokud on nedal
uspokojivou odpovéd’, tak je taky jesté pfedseda pfedstavenstva, pokud ani pfedseda pfedstavenstva neda
uspokojivou odpovéd’ k tomu diivodnému dotazu, nebo zadosti o vysvétleni, tak je tady dozoréi rada a prosté
Jjsme tady od toho, aby ta Zidost o vysvétleni téch akcionafd, ktefi jsou opravdu jako na misté, aby byly
zodpovézeny jesté pred hlasovanim, protoZe pokud akcionafi piitomni na této valné hromad& maji projevit
vali, tak maji mit dostatek informaci k tomu, aby tu viili projevili kvalifikované a na zékladé dostatki
informaci.
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Piedseda valné hromady: Pan pfedseda se hlasi o slovo.

Marek Switajewski: D&kuji. J4 bych na za&atek chts] Fict, Je si vi%ime viech akciona¥i a jsme pfipraveni
odpovidat. Ano, méite pravdu, jsme tady proto, abychom odpovédéli na vase dotazy, ale tak, jak se to
v Zivoté stava, nékdy prosté ta komunikace prosté neprobihd oboustranné tak, jak by méla, a objevuji se
emoce a diskuse pfestivd byt meritorni a je vice emociondlni. SlySel jsem dotaz pana Snobra o dalsi
vysvétleni, ja bych navrhoval, Ze my také mame pravo, poprosim o potvrzeni pana piedsedu, Ze miizeme do
dvou tydnli po valné hromadé€ pfedat plnou odpovéd’ na dotaz. Ja si myslim, Ze ta diskuse nevede uz
aktualng, v téch emocich, Zadnym dobrym smérem, a proto bych navrhoval, abychom si v klidu pfipravili
odpovéd’, my mame ten dotaz zapsany a piepoSieme odpovéd’ akcionafi.

Piedseda valné hromady: Dobra, takZe tedy pan pfedseda pfednesl kompromisni navrh, Ze tedy pokud snad
Jje5té existuje néco, co by k tomu mohlo byt fe€eno, a j4 na to margo pfipomindm, Ze jedna véc je penzum
informaci a druhé v&c je, jestli mi ty informace vyhovuji a jestli s nimi souhlasim, ale nicméné& pfesto byl
tady piednesen tento navrh, prosim pan akcion4f.

Akciondi Ing. Jaromir HouZvitka: Akcionai 183, ja si myslim, Ze viechny ty dotazy, které tady byly
vznesené, tak Ze byly srozumitelné a mély v sobé racio, nebo prost& meritorné byly spravné vznesené, nebylo
na né t&zké odpovedét, ale kvalifikované na né odpovédét, ty odpovédi, které akciondfi dostali, tak jsou
prosté zavadéjici, neodpovidaji na to, co se jako akcion4fi ptaji a j4 si myslim, Ze pIn& kardindlni je ta
otazka, Ze pokud va$ finan¢ni feditel jedna tak, jak jednd a rozhoduje, odpovida tak, jak odpovida, tak prvni
co by mélo byt na mist&, tak zvaZit, jestli prost® finanéni feditel je na misté. Jestli to je kvalifikované
obsazeni této velmi dileZité funkce v této spole¢nosti a je to zase jako otazka pro pfedsedu predstavenstva i
dozordi radu, protoZe pokud jako ten finanéni feditel bude dal takhle postupovat s timhle védomim, nebo
s timhle ndzorem, tak prosté to nenf feSeni, tady prosté je plné kardindlni prost& chybny postup, jako ktery
je potieba n&jak zvratit a napravit, a to je prosté to, co je potfeba Fe§it a jinak ta valnd hromada, mohli
bychom se tady na sebe usmivat a mit se viichni radi, nebo prost& byt jako spokojeni s tim, Ze jsme akcionafi
této spolecnosti, ale tohle, co se tady d&je, tak je neobhajitelné. A je potieba to Fedit, ale kvalifikované fedit,
ne, Ze prosté to budeme oddalovat a proste furt strkat a zametat pod koberec, tady je kardindlni problém, Ze
finanéni feditel se nechové, jak by se mél finanéni feditel takovéto spolednosti chovat. A to je alfa a omega
toho problému.

Piedseda valné hromady: Tak dobfe, prosim vas, ja bych se zeptal pana piedsedy, jestli se domniv4, Ze on
nebo nékdo z Elentl pfedstavenstva na toto téma je schopen poskytnout jesté n&jakou dalsi novou informaci,
kterd nezaznéla, prosim, dékuji.

Marek Switajewski: Ja bych cht&l Fct, %e ano, viechny dotazy byly férové, viechny dotazy byly korektni,
nefikdme, Ze nebyly. SnaZzili jsme se odpovédét nejlépe, jak umime, samozfejmé s ohledem na diivérné
informace, n€které informace, tak jak jsme si fikali, si nemyslime, Ze je spravné, abychom je tady pteddvaly.
Ano, taky miize byt v diskusi rozdflny nézor, ano, stiva se to v Zivoté, je to fér, je to v pofddku, miizeme mit
jiné nézory. Jestli jsme neodpovedéli na nekteré dotazy, tak jak fikam, myslim si, Ze diskuse ma smysl tak
dlouho, dokud neni emo&ni a je konkrétni, protoZe jsme se dostali do fize emoci a osobnich véci, tak bych
proto navrhl, abychom, jak fikim, my odpovime na ty dotazy pana Snobra nebo jedt& dalsi dotazy, které
akcionafi citi, Ze nebyly spravné a uplné odpovézeny, a takto navrhuji, abychom to ukongili, nebo moZni
jsou dalsi dotazy.

Piedseda valné hromady: Dobra, dékuji, rozumim tomu tak, Ze v této chvili uZ neni nic daliho, co k tomu
dodat, madm tady jesté jeden dotaz, ten se tykd vas, pane akcionafi, ktery nebyl je§té zodpovézen, pokud se
hiasite k nému, tak to je naprosto korektni o tom, ja tady vim, ale mate-li néco jiného, prosim.

Akciondr Ing. Pavel Dobransky: Ing. Pavel Dobransky, identifika¢ni islo pro tcely této valné hromady
179. Ja bych se chtél zeptat pana pfedsedy pfedstavenstva, v &em si mysli, Ze to pisemné zodpovézeni viech
dotazi, které zde zaznélo, bude jin€, neZ to, co tady bylo feCeno. V ¢em si myslite, Ze bude ten rozdil?
Piedseda valné hromady: Dobra, prosim odpovézte na to.

Marek Switajewski: J4 jsem nefikal, e viechny dotazy, j& jsem Fikal, 2 viechny, které akciondfi citi, %e
nedostali plnou odpovéd’, chapu, Ze jde zejména o to piecefiovani majetku, zejména ten posledni dotaz pana
akcionafe Michala Snobra, to jsem myslel.

Akcionaf Ing. Pavel Dobransky: Tedy o to testovani, ale to bychom tady mohli sly3et, pro¢ ten test tedy
nebyl proveden. Promiiite, ale ja to nechci prodluZovat, ale nechapu, v Cem by ty pisemné odpovédi mély byt
jiné, nebo mohly byt jiné.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pol§tiné) Samoziejmé pisemné se miizeme odvolat na konkrétni
pfedpisy, jez vyplyvaji z icetnich standard, ale na stran€ 188 je podrobny popis, a to si miZete pfedist. My
na testovani reagujeme, je o ném zminka v Gfetni zavérce. Vy se dotazujete, pro¢ nedoSlo k testovani.



- 33 -

Nebyly signdly, na zdkladé kterych by bylo nafizeno testovani. NedoSlo ke zhorSeni makroekonomické
situace, kterd by vlastn€ generovala potfebu testovani.

Predseda valné hromady: Dobra.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v pol§tiné) Pozndmka &islo 19 na strané 188, tak tam je to vysvétleno.
PFedseda valné hromady: Prosim, uZ vam nesou mikrofon.

Akcionar Jan Hejkal: Je3t€ tedy akcionaf 186. Ja jsem pozd¢ zareagoval, jenom, prosim vis, dotaz na pana
finanéniho feditele, jestli mohu, prosim vas, mam dotaz, jestli jste se zamy3lel, to jenom tak &isté teoreticky,
jako ono to je dost Casté, ze kdyZz uz tedy je brutdlni zisk, takové ty parametry, Ze uZ jako vyplatit tu
dividendu tak ono je to dost asté, to je empiricky zjisténé, to je i pro pana pfedsedu valné hromady a kdyZ
tedy jsou tam ty nepravdépodobné moZnosti, Ze by opravdu doflo k tomu, Ze by to bylo strainé moc
najednou potfeba, zas jakoby ta hotovost, a je§té bychom se museli zadluZit, je to malinko pravd&podobné.
Spise je pravdépodobné, Ze ten vyvoj bude takovy, Zze fakt je to pfebytené ta hotovost, tak jestli to jesté
nekontrolovat takovou véci, kdyby se to ndhodou toto stalo, to, co je nepravdépodobné, ze bychom
spotfebovali hotovost a jesté se museli zadluZit, no tak OK, tak se to fekne, a sesype se to navySenim tieba
zakladniho kapitalu, kdyby pfislo do tady té situace, kterd tieba neni pravd&podobna. Jestli se nad timto
modelem, jak Fe§it tyto obavy, Ze to vlastné tady se to li¢i obavami, které nejsou pravdépodobné. Ale miZe
k nim dojit samoziejmé, alespoii takhle mi to piipadd, nebo i tak se k tomu stavi ta ovlidajici dejme tomu
osoba, pro jistotu je$té to tam nechdm jakoby byt tu hotovost a tu palebni sflu, jo. Tak co to feSit takhle
potom? Tak kdyZz ji vyplatim, musim se ¥idit tim, co je spife pravd€podobné a kdyby nahodou nastala ta
nepravd&podobna situace, Ze opravdu bude potfeba vy$§i kapital, tak navy$ime zdkladni kapital tedy, takhle
spi§ jakoby jesté uvaZovat. Mné to piijde, Ze se to takhle krti, to neni jenom tady, tak¥e d&kuji za to, jestli
jste se nad tim zamy$lel, nad timto modelem, Ze by tfeba do roka piilo k tomu, Ze¢ najednou je potieba
hotovost, tak se navy$i zakladni kapital,

Piedseda valné hromady: Dobra, takZe je§té tam vidim jeden pravd€podobné stim souvisejici dotaz,
predpokladam.

Akciondf Michal Snobr: Za mé uz posledni dotaz, nebo Zadost o vysvétleni, ja myslim, Ze nejsme v uplné
jednoduché situaci, protoZe aktualné jsme pted hlasovanim o schvaleni Gdetni zavérky za rok 2015 a z mého
pohledu jsem nedostal uspokojujici odpovéd’ k tomu, pro¢ nebylo udélano piecenéni majetku na konci roku
2015. Argumenty, které jsem déval, byly podle mého ndzoru velmi rozumné, rekordni zisky, rekordni marze
po cely rok a rozumim tomu, Ze mi pan finanéni feditel ¥ika, Ze v rekordnim roce, kdy spoleénost ma po
dlouhé dobé velké zisky, hospodaii s nejlep§imi marZemi, které za 10 lct pamatuje, Zc nedoslo ke zhorseni
situace, tomu rozumim, to mi nikdo nemusi vysvétlovat. Ale nechépu, jak to, Ze nedoslo ke zlepSeni té
situace, protoZe to by samoziejmé mélo vliv na hospodaisky vysledek spolecnosti za rok 2015, a proto
zdliraziiuji a uZ je to opravdu moje posledni Zadost o vysvétleni, Ze jsem nedostal uspokojivou odpovéd, Ze
ta odpovéd’ méla sméfovat k tomu hospodéiskému vysledku za rok 2015, a %e tedy nemém dostatek
informaci k tomu, abych mohl odpovédné hlasovat o hospodaiskych vysledcich za rok 2015 véetné navrhu
na rozdéleni zisku. A konstatuji, 7e pfedstavenstvo v tomhle ckamZiku nebylo na tuto valnou hromadu
pfipraveno a neni schopno odpovédét na elementarni zaleZitosti, to neni o tom, jestli m& uspokoji nebo ne.
Ta argumentace, kterou dédvame, je pomémé jednoduchd a logickd a myslim si, Ze finan¢ni feditel, nebo
predstavenstvo spole€nosti musi tyto otizky na valné hromadé odpovédét, neodpov&déli a co mi bude platna
pisemna odpovéd’ za 14 dni, kdyZz hlasovéni probéhne za 5 minut, takZe s odpovédi pisemnou nesouhlasim,
dékuji.

Predseda valné hromady: Dobr4, d€kuji, existuje jest€ néco, co byste k tomu mohl n¢kdo z vés dodat, pane
pfedsedo, jestli neexistuje, to ja nedokazu posoudit, ale prost¢ se ptam, jestli se domnivate, ze tedy byly
poskytnuty informace, které jste mohli poskytnout, pak je viechno v poradku.

Marek Switajewski: Tak jak jsem fekl, dalsi informace na tento dotaz uz nemame.

Predseda valné hromady: Dobra, dékuji. Chtél jsem, aby to tady zaznélo, a mam tady posledni poukizku
na problém, on to nebyl dotaz v podstatg, byl to poukaz na to, Ze dva texty, z nichZ jeden byl v &esting, druhy
v angli¢ting, jeden mluvil o drZitelich akcii, nebo podilnicich a druhy o managerech. Tlumo&im to zhruba
piesné tak, jak to je, ano. Dobra, dékuji, takze k tomu by se mé&] vyjadfit pan lain Haggis.

Iain Haggis: (pozn. odpovidal v pol§tinég) Doufam, Ze to bude rychla odpovéd’, ja budu hovofit polsky a vim,
Ze ten problém se tyka pfekladu z anglictiny do &estiny, ur€ité se chei omluvit za to, Ze je to nepfesny
pieklad, stakeholder nema ptimy pieklad, jak do politiny, tak do Cestiny. Vim, Ze ten pfeklad byl ne aplné
spravny, ale stakeholder to neni podilnik ani akciona¥, stakeholder je strana, kterd ma zdjem, tzn. je to
zajmova strana, strana zajmu, vtomto kontextu znamend, Zze se auditni vybor konstatoval s kliCovymi
vedoucimi, nebo kli¢ovymi managery, s auditory, s vn&j$imi auditory a spolednosti, kterd pfimo se udastnila
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na hodnoceni $kod a likvidaci $kod, doufdm, Ze toto vysvétleni je dostadujici. V&Fim, Ze ten pieklad byl taky
dobry, ze jste to pochopili a v€fim, Ze to neni velmi zasadni pochybnost.

Piedseda valné hromady: Dopitiujici dotaz nebo pfipominka, vnimam to tak, Ze nikoliv, nebo ano?
AkcioniF Ing. Pavel Dobransky: Dé¢kuji za vysvétleni a jenom bych poprosil jeste, jestli byste se mohl
vyjadrit k tomu, Ze skutené organy spolecnosti jednaji se viemi akcionafi shodng, tak jak uklada zakon.
Piedseda valné hromady: J4 bych jenom cht€] upozornit, Ze ten koho se ptate, neni organem spole¢nosti.
Akciona¥ Ing. Pavel Dobransky: Nevadi, nevadi.

Predseda valné hromady: T&7ko miZe mluvit za n€koho jiného, to jenom piipominam.

AkcionifF Ing. Pavel Dobransky: Dobfe, miZe odpovédét nékdo jiny, mné to je jedno.

Piedseda valné hromady: MiiZe odpovédét, co si mysli.

Iain Haggis: (pozn. odpovidal v poistiné) Pokud se jedna o audit, vybor pro audit a moji pozici v ném, jsem
piesvéd&en, Ze ano, Ze pfistupujeme rovné ke viem akcionafim a wurdité to je cil vyboru pro audit,
reprezentovat, zastupovat veskeré podilniky, akcionafe UNIPETROLU.

Piedseda valné hromady: Dobra, dékuji, jest€ néco k tomuto tématu? Vnimam to tak, Ze nikoliv, je to tak?
AkcioniF Ing. Pavel Dobransky: Ji nevim, myslim, Ze pan p¥edseda chtél k tomu n&jak se, no, jestli organy
spolecnosti pfistupuji ke viem akcionaitim shodn&?

Marek Switajewski: Piedstavenstvo zastupuje viechny akciondfe a miXu potvrdit, e ano, za
piedstavenstvo, jako organ, mizu potvrdit, Ze ano, pfedstavenstvo zastupuje viechny akcionare.

Akcionar Ing. Pavel Dobransky: Ne, zastupuje, pardon, pfistupuje k nim fiplng stejné. D&kuji.

Marek Switajewski: Ano, pfistupuje ke viem tém akcionafim, ano.

Predseda valné hromady: Dobra, tak zda se tedy, Ze toto téma je také vyCerpano, ja protoZe uZ nevnimim
v této véci zadné daldi dotazy a dokonce jsem slySel, Ze se uZ tedy nikdo ptét nebude, takZe ja tady mam
jekt® jako dluh dva diskusni listky, o kterych musim referovat, pfestoZze tedy budou samoziejmé
zaprotokolovany, ale v prvém piipadé to je Zadost o vysvétleni a soulasné ndvrh pana akciondie Img.
Jaromira HouZvicky, ktery pfedev§im v zdjmu objektivity a korektnosti této Fadné valné hromady, ja se
omlouvim, ono je to vzhledem k rozsahu pouze istn€ (verbalné) vznaSenych zadosti o vysvétieni a odborné
sloZitosti jejich obsahu a orginy spole¢nosti rovnéZ Ustné, verbalné, ¢inéné odpovédi, Zadd objektivné
diivodné o souCasné nahravéni, pardon, j4 se omlouvam, nahrévaji, aby statutarni organy spoleCnosti jesté
pfed zahajenim odpov&di rozhodly, Ze audiozaznam, ktery je od zahdjeni této valné hromady pofizovan, i byl
jako skuteéné objektivni ditkaz skute€ného pribéhu této valné hromady archivovén, a na vyZadani dostupny
akcionafim, to tady zaznélo, j& jsem prost® jenom konstatoval, Ze jsem dostal takovyto navrh & byl tedy
ptecten. Prosim.

Akcionaf Ing. Jaromir HouZvicka: Akcionaf 183. J4 jenom, pane pfedsedo, myslim si, Ze tady ten pisemny
obsah neni tak neditelny a vy jste ho tedy dost vyrazné zkomolil, tak ja bych ho rid pfedetl v plném zné&ni,
nevim, co je va§im zamérem, ale prosté nelibi se mi to. TakZe ten text té¢ Zadosti o vysvétleni a navrhu,
podotykdm, Ze tam protindvrh je pteSkrtnuty, tak nejde o protindvrh, ale névrh, tak zni: Pfedev§im v zajmu
objektivity a korektnosti této ¥adné valné hromady (vzhledem k rozsahu pouze Ustné&/verbalng vznesenych
Zidosti o vysvétleni a odborné sloZitosti jejich obsahu a organy spoleénosti rovnéz ustné/verbalné Einénych
odpovédi) timto objektivné diivodné Zadam a soudasn& navrhuji, aby statutarni organy spole&nosti jesté pied
zahéjenim odpovédi rozhodly, Ze audioziznam, ktery je od zahajeni této valné hromady pofizovan, byl jako
skuteény objektivni dikaz skute¢ného prib&hu této valné hromady archivovan a na vyZadini dostupny
akcionéiim. Tolik tedy plné znéni, dékuji.

Piedseda valné hromady: J4 se omlouvim, nebyl v tom urit€ zZidny z4dmeér, minimalné jsem si tady tu
valnou hromadu prodlouZil, je to prosté opravdu tim, Ze to nejsem schopen pfecist. MoZn4, Ze to je né&jaka
moje forma dyslexie, ale ja jsem tam mél prost¢ potize s n€kterymi pismeny, tak, moZna se to bude ted’
opakovat, protoZze vidim, Ze tady je dalSi Zadost akciondfe pana Ing. Jaromira HouZvitky, Cislo 183,
tentokrat je to protest, podidvam timto objektivné diivodny protest proti tomu, Ze stanovisko p. Ko&drnika,
kterym tlumotil, Ze objektivné divodna Zidost o vysvétleni akcionafe p. Psoty sméfovani na pfedsedu
piedstavenstva ,jaka je celkova vySe investic planovanych do SPOLANY v piistich péti letech (tj. do 2011),
ale asi je minéno 21 a jaky z nich je ofekdvany vynos®, podléhd obchodnimu tajemstvi a tak nemohou ani

nebot’ nejen tato informace je pro pfitomné akcionafe nezbytna pro jejich fddné hlasovani. Podafilo se mi to
tentokrat interpretovat? Dobra, dékuji. TakZe bylo to pfedteno a tim ja bych povaZzoval diskusi k bodiim 4 az
6 této valné hromady, pardon, jesté.

Igor Vojtke, ziastupce akcionafe ENTRIS EQUITY LIMITED: (pozn. hovoril slovensky) Vojtko, &islo 3.
Ngjak jste zapomnéli na moje otazKy, tfi uplné konkrétni, ale ja to jen zopakuji, to bylo, EBRD, bruselské
fondy, investiéni plan, neofekdvam korektni vysvétleni, ale minimalné ta slusnost odpovédét.
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Piedseda valné hromady: J4 sc omlouvam, moZné to je moje chyba, ale j& jsem mél pocit, Ze tak, jak ja
tady mam formulovanou tu otazku, tak byla zodpovézena, nicméné beru to na sebe, je to moje odpovédnost,
jesté jednou se vam za to omlouvam a poprosim, pravdépodobné ziejmé to mélo byt, dlouhodoba
konkurence v okoli posiluje retail, UNIPETROL na Slovensku, maly nériist atd., takZe pan Andrzej
Koztowski se k tomu dobrovolng pfiznal, takZe prosim, d€kuji. A pardon, j4 se omlouvam.

Igor Vojtko, zastupce akcionafe ENTRIS EQUITY LIMITED: (pozn. hovoril slovensky) Poprosim vés,
to nebylo k tomu, to bylo vystoupeni pana finanéniho feditele, takze toto viibec.

Predseda valné hromady: Dobfe. Prosim odpovézte na to.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v politiné) Rozumim, Ze prvni otdzka, co se tykala Evropské banky
pro obnovu, rozvoj a financovéani na Grovni zdpornych Grokovych sazeb a zda vyuZivime tyto zdroje
financovani. Samoziejmeé, kdyz se objevi takova potieba, tak kazdy druh financovani, ktery bude efektivni a
nejlevnéjsi, tak budeme takové financovani vyuZivat, pokud se takova moZnost naskytne, ve chvili, kdy jsme
hledali financovani projektu PI3 na pfedb&iné etapé, tak jsme jednali s mnohymi bankami a zji¥tovali
moznosti financovéni, pokud jakékoliv takova potieba se objevi, dal3i investi¢ni potfeby, tak samoziejmé i
tuto banku budeme brat v potaz. Drub4 otdzka, tykala se evropskych fondd, zda pouZivime tyto evropské
fondy, nebo vyuzivame, v kazdém projektu, ktery plnime, ktery realizujeme, bereme v potaz potencionalni
vyuZiti spolufinancovani z Evropskych fondi. Rozumim, Ze pokud budou realizoviny jakékoliv velké
projekty tak pfedeviim naSe oddéleni regulace reSerzuje tyto moZnosti, podminky t&chto programil, a my
nékolik takovych programl chceme v budoucnosti vyuZivat a také v minulosti jsme tyto fondy vyuZivali a
téeti otazku, prosim, je$t€ mi pfipomeiite.

Igor Vujtko, zdstupce akcionife ENTRIS EQUITY LIMITED: (pozn. hovofil slovensky) Tieti otizka,
aktualizace celkového investiéniho planu na co nejdeisi podet rokii dopfedu a pichled plnéni v letech, coZ je
elementarni véc pro rozhodovéni akcionafi.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v poi§tiné) Na aktualizaci nafeho stfednédobého planu pracujeme,
domnivame se, Ze v tomto roce, kdy zvladneme viechny operativni problémy, budeme pracovat na strategii,
a také se pak objevi prognézy tykajici se investic.

Piedseda valné hromady: Bylo mi pfipomenuto, Ze byla nezodpovézena daldi otdzka akcionafe pana
Durééka (pozndmka zapisovatele: spravné mélo byt uvedeno ,, akciondfe pana Hdjka "), kterou ja tady mam
pod heslem safety standards, ale nejsem si, pfiznam se jist, co tam viechno v tom bylo, mam ji tady jenom
takhle velmi stru¢né, takze poprosim, kdo se k tomu vyjadfi.

Martir Duréak (€len piredstavenstva): Dobry den, j4 jenom uvedu na pravou miru, mé jméno e Durédk,
ten dotaz je adresovany na m¢, ale ja jsem nebyl plivodcem toho dotazu.

Piedseda valné hromady: Jasnég, pardon, ja se omlouvam.

Martin Duréak: Jenom k tomu dotazu, zaznélo tady nekolikrat, myslim, Ze ze dvou zdroju, otdzka na to,
jakym zpiisobem zajistujeme standardy bezpecnosti a jak je mozné, Ze v letoSnim nebo v minulém roce
doslo k tém udalostem, ke kterym doslo, a v podstaté v podtextu t&h dotazi byl dotaz, nebo ty dotazy byly
sméfovany na to, jakym zplisobem to zaji$tujeme a jestli opravdu nejsou tyto nehody zpisobené tim, Ze
bychom nedbali na bezpecnost. Ja se zkusim opravdu, abych vy3el vstfic tomu konkrétnimu dotazu, tak se
uspokojeni. Cyklicky naSe zabezpeteni, nebo nasi zajistitelé délaji provérku naSich zafizeni, v rAmci toho si
najimaji specializované firmy, stejn& tak, jako déldme i my, brokerské firmy, které si najimaji specilni
konsorcia, inZenyrska, z celého svéta, které pitjizdgji a které kontroluji nafe bezpe&nostni standardy a
vydavaji doporuceni, co je tfeba zlepSit, porovnavame se v ramci tfeba studii Solomon s bezpe&nostnimi
standardy, které jsou b&Zné v celém sv&t€ pro rafinérsky prumysl, na zdklad¢ tady toho provadime a
pfipravujeme investice a doposud se nikdy nestalo, Ze bychom nékteré z téchto investic, nebo doporudeni
odmitli. To je bod €. 1, bod &. 2, kazda investice, kterd je pfipravovana v UNIPETROLU, m4 specialni
investi¢ni kartu, kde zaroveii kromé zdivodnéni vnitfntho vynosového procenta, mame i zdivodnéni otdzky
bezpetnosti a stava se v mnohych pfipadech, nebo stava se vidycky, Ze otazka bezpe&nosti je na prvnim
misté, tzn. v okamziku, kdy nevychazi pro né&jakou rozvojovou investici vnitini vynosové procento, ale
ukazuje se, Z¢ to je otdzka bezpednosti a Ze musi anebo by méla byt realizovéna, tak tento prvek
bezpe¢nostni ma jednoznacné piednost pfed finan¢nimi ukazateli navratnosti investice. TYeti bod,
v poslednich 4 letech jsme investovali primarn& pouze do bezpe&nostnich zlepSeni bezpe¢nostnich standards,
tzn. do bezpeénostnich investic fadové 100 mil. K& ro¢né, t&ch 100 mil. K& jsou pouze na investice, které
jsou 100% vazany na otazky bezpecnosti. V rimci téchto investici jsme pofizovali napf. na etylenovou
jednotku stabilni hasici zafizeni, které se pIn€ osv&d€ilo v priib¢hu hasiciho zisahu 13. srpna v minulém
roce, to jsou obrovské investice, které jsou smérovany pfimo do téchto jednotek. Dalsf desitky a stovky mil.
jsou ty doprovodné investice, ty bezpetnostni, které nejsou 100% zaméfeny na bezpeénost, ale maji urity
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podil a vliv na zlepSeni bezpenosti, tzn., my nejsme pfesné schopni fict, kolik toho jde dohromady, my
fikame, Ze kazdy rok jde 100 mil. pfesné do bezpe¢nosti a daldi desitky, v n&kterych piipadech, podle
urditého nazoru az stovky mil. jdou do t&ch doprovodnych investic. Co se tyka ochrany Zivotniho prostiedi,
jenom v priibéhu minulych 3 let jsme investovali, nap¥. do Kralup, fadové 450 mil. K¢ do investic spojenych
s ochranou Zivotniho prostiedi. Co se tyké naSich bezpe&nostnich standardii, bohuzel tak, jak fekl pfedseda
piedstavenstva pan Switajewski a slySeli jsme to i od ministra Brabce v pritbéhu hasebniho zdsahu
v minulém roce, nachdzime se v chemickém primyslu, kde nemiizeme vyloudit, byt posuzujeme vsechny
varianty, nemiizeme vylouéit nehody, které mohou nastat, prosté€ téch okolnosti je tam spousta, neZijeme tak,
Jjak poutzil to slovo ministr Brabec, neprovozujeme cukréfstvi, provozujeme chemicky primysl a bohuZzel ty
nehody se stavaji i jinym a daleko vét§im firmam na celém svété, nicméné po vyhodnoceni hasebniho zésahu
a zase se jenom odka?u na fakta, $éf nagich hasi¢l byl vyznamendan zlatym zachranaiskym kiizem z rukou
prezidenta republiky za priibéh zisahu, za veleni v dob& zdsahu, za soudinnost, kterou jsme poskytovali viem
zicastnénym jednotkdm, tzn., to bylo ocenéni prace naSeho hasi¢ského sboru, ktery minimalizoval dopady
na majetek spoleCnosti. Zarovefi zhruba 4 mésice po skonfeni byla organizovand schiizka s hasiéskym
zéchrannym sborem Usteckého kraje. Této schiizky se udastnili i predstavitelé zachrandfskych sbord,
zarovei tam byla mé&stska policie z postizenych lokalit a zdroveii tam byli pfedstavitelé statni policie, kde byl
vyhodnocovéan tento zasah, a bylo zkonstatovéno, Ze jak prib¢h veleni, tak pribéh procedur, které jsou
nastavené, které minimalizovaly ztraty a jejichZ disledkem, nastaveni téchto procedur, jsou nulové dopady
na Zivotni prostfedi, nebyl zaznamenan jediny dopad na Zivotni prostiedi v Litvinové, a to diky tomu, %e ty
procedury tak, jak bylo konstatovano viemi zi€astnénymi, funguji a jsou sprivné nastaveny. Kromé toho
kaZdy rok vyhodnocujeme a piehodnocujeme naSe standardy HAZOP, pro viechny velké jednotky mame
nastaveny analyzy ohroZeni a provozuschopnosti, to jsou ty analyzy HAZOPu. V ramci téchto analyz
analyzujeme, a osobné pfedstavenstvo se G&astni n€kterych t&€chto workshopii a t€chto setkani, analyzujeme
stovky a tisice pravd&podobnych scénaii moZnych nehod, nebo skoro nehod, které mohou na nagich
instalacich nastat. Tato aktnalizace probiha kazdy rok pravidelné. Posledni bod, co bych chtél tady uvést je,
Ze tyto mechanismy a procesy, které jsou nastaveny, opravdu vyraznym zpiisobem pfispély k tomu, Ze kdyz
uz ta nehoda néktera nastane, ze nedochazi k ohroZeni Zivota a nedochazi k ohroZeni Zivotniho prostiedi, a to
je, si myslim v tuto chvili ten nejlep3i argument na to, jakym zpiisobem se v UNIPETROLU v tuto chvili
stavime k otazce bezpeénosti. Nikdy nemiizeme pro bezpe&nost udélat natolik dost, abychom nemohli udélat
jedté vice, ale véfte, délame maximalni moZnou prevenci do budoucna, poutujeme se z téch havarii, které
jsou, a tak, jak fikal miij profesor na Vysoké Skole banské, bezpefnostni pfedpisy jsou bohuzel psané krvi,
my mime to 5tésti, Ze se miZeme pouéit znehod, za kterymi nebyla Zidna krev, a poufime se do
budoucnosti, dékuji.

Ptedseda valné hromady: D¢kuji za z mého pohledu, a tak jak jsem to konfrontoval, zodpovézeni posledni
otazKy, nebo posledni &asti otazky, ktera ziistala nezodpovézena, a timto bych povaZoval naplii bodi 4 aZ 6
programu této valné hromady za vyCerpanou.

Z4dné dal$i podani nebyla predlozena,

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze obdrZel Zadost o zaslani zapisu od pani Dr. Martiny Kirin, pana
Michala Snobra a pana Jana Copika.

K bodu 7 poFadu jedndni

Predseda valné hromady pfistoupil k projednéni daliiho bodu pofadu jednéni ¥adné valné hromady, kterym
bylo Schvaleni Fadné individualni uetni zavérky k 31. prosinci 2015. Radna individualni uetni zdvérka
k 31. prosinci 2015 (viz pFiloha & 10 tohoto zdpisu) byla k dispozici akciondfiim v informa&nim stfedisku
valné hromady.

Piedseda valné hromady prednesl nasledujici navrh piedstavenstva na usneseni:

» Valnd hromada spoleénosti UNIPETROL, a.s. schvaluje v souladu s odstavcem 8.2 pism. j)} stanov
spolecnosti UNIPETROL, a.s. Fddnou individudlni dcetni zdvérku spolecnosti UNIPETROL, a.s.
k 31. prosinci 2015,

Pfedseda valné hromady vyzval pfitomné akcionafe, aby podévali sva pisemna & dstni podani. Bylo
predlozeno nékolik podéni. NiZe je uveden obsah t&chto podani, pfip. reakei na né:
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Akcionar Ing. Jaromir HouZvicka: Akcionaf 183, ja jenom, vy jste fikal, jestli byly podavény n&jaké dalsi
protesty, nebo podéni, takze ja jako akcionar €islo 183 timto podivim PR O TE ST , jeho text je:
Podévam timto objektivng diivodny protest proti tomu, Ze akcionafi ptitomni na této valné hromadg na jejich
objektivné divodné a srozumitelné formulované Zzadosti o vysvétleni prokazatelné nedostali fddné a
srozumitelné k meritn sméfované uspokojivé odpovédi, (dikaz audiozdznamem z priibshu této valné
hromady), ktery necht’ je archivovan pro uziti pfed soudy, kdyZ tyto byly nezbytné, min&no tedy ty odpovédi,
nezbytné pro Fadny vykon jejich prav na této valné hromadé p¥i hlasovani o bodech 4-13. D&kuji.

Piedseda valné hromady: Dobré d&kuji. Tak nemé-li nikdo nic dal$iho, prosim pardon, tam vidim ruku.
Igor Vojtko, zastupce akcioniie ENTRIS EQUITY LIMITED: (pozn. hovofil slovensky) Ja to
zjednodusim, akcionaf &islo 3, Vojtko. Poddvim PROTEST proti tomuto usneseni v ptipadg, Ze projde
tak, jak je navrhnuto na hlasovani.

Z4dna daldi podani nebyla piedlozena,

Pfedseda valné hromady konstatoval, ¢ obdrZel Zadost o zaslani zépisu od pana OldFich Ligra a od
Ing. Tom#Se Hajka, kiery sdélil, Ze poZaduje zaslani zipisu za sebe a za viechny akcionéfe, které zastupuje.

Nasledné bylo zahdjeno hlasovéani o shora pfedneseném navrhu piedstavenstva. Hlasovéni probihalo na
hlasovacich listcich &. 3.

V okamzZiku hlasovani bylo pfitomno osobng&, prostfednictvim svého statutarniho orginu nebo
prostiednictvim zastupce na zdkladé plné moci 164 akcionafl, ktef{ méli akcie se jmenovitou hodnotou
16 022 967 900 K&, pfedstavujici 88,36 % akcii spolecnosti opravnénych hlasovat.

Na zakladé predb&iného protokolu o hlasovani bylo pfedsedou valné hromady konstatovano, Ze fadna
individuélni Gfetni zav&rka k 31. prosinci 2015 byla schvdlena nadpoloviéni vétSinou hlasii pkitomnych
akcionaii.

Wsledky hlasovdni na hlasovacich lisicich & 3:
Schviéleni fadné individuélni Gdetni zdvérky k 31. prosinci 2015

Poéet hlasi % z hlast pfitomnych

na valné hromadé

PRO 117 044 597 73,048013
PROTI 42 625 203 26,602564
ZDRZEL SE 529 294 0,330335
Nezuastnéné a neplatné hlasy 30 585 0,019088

Piedseda valné hromady oznamil, Zze obdrzel P R OTE ST  a dotdzal se akcionafe Ing. Jaromira
Houzvi¢ky, zda je to ten protest, ktery pfeetl. Nasledné zkonstatoval, Ze tento protest nemusi &ist znovu,
protoZe se jedna o text toho, co jiz bylo akcionafem Ing. Jaromirem HouZvigkou pfedneseno do mikrofonu.

K bodu 8 poFadu jedndni

Pfedseda valné hromady pfistoupil k projednéni daldiho bodu pofadu jednani fadné valné hromady, kterym
bylo Schvalenf tadné konsolidované Getni zavérky k 31. prosinci 2015. R4dné konsolidovana udetni zavérka
k 31. prosinci 2015 (viz pFiloha ¢ 11 tohoto zdpisu) byla k dispozici akciondfim v informa¥nim stfedisku
valné hromady.

Predseda valné hromady pfednesl nasledujici navrh pfedstavenstva na usneseni:

» Valnd hromada spolecnosti UNIPETROL, a.s. schvaluyje v souladu s odstavcem 8.2 pism. j) stanov
spolecnosti UNIPETROL, as. Fddnou konsolidovanou ucetni zdvérku spolecnosti UNIPETROL, a.s.
k 31. prosinci 2015.

Piedseda valné hromady vyzval piitomné akcionare, aby podavali sva pisemna &i Gstni podani (Zadosti o
vysvétleni, protinavrhy, protesty). Bylo pfedloZeno n€kolik podéni. NiZe je uveden obsah t&chto podani, p¥ip.
reakci na né:
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Akcionaf Ing. Jaromir HouZvi¢ka: Akcionaf 183, ja nevim, jestli je to technicky mo¥né, ale ja bych se rad
jako ujistil, jak jsem hlasoval na hlasovacim listku &islo 3. Nevim, jestli v tom sp&chu, jsem neprojevil vili
opadné, nez jsem chtél, takZe jestli je to moZné.

Predseda valné hromady: Podivejte se, tak asi abychom to nekomplikovali, popravdé fedeno, kdybych vam
vadi pfipominku zamitl, tak zfejm& mi nikdo nebude moct vytknout, e jsem jednal ilegalng, ale abychom
uvolnili atmosféru, j4 myslim, Ze téch 5 minut, pokud to za né vyjde, se o to pokusime, aby bylo ziejmé, Ze
tady neni snaha $ikanovat akcionafe.

Akcionaf Ing. Jaromir HouZvitka: Dobfe, dékuji moc.

Predseda valné hromady: TakZe prosim méjte strpeni, uZ to tady bylo fe€eno, nikdo nejsme perfektni,
takZe se podivame, jak vas kolega hlasoval, a tfeba to jesté n&jak napravi.

Predseda valné hromady konstatoval, Ze obdrZel zadost o zaslani zépisu od pana Vaclava Stastného a od
Ing. Jaromira HouZvitky.

Pfedseda valné hromady se dotdzal Ing. Jaromira HouZvitky, zda se ta zaleZitost s hlasovacim listkem
vyjasnila a zda je to v pofadku, coZ dany akciondf odsouhlasil,

Zadn4 dal8i podéni nebyla predloZena.

Bylo pfistoupeno khlasovani. Hlasovéni o ndvrhu pfedstavenstva na usneseni ¥idné valné hromady
probihalo na hlasovacich listcich &. 4.

V okamZiku hlasovéni bylo pfitomno osobng, prostiednictvim svého statutirniho orgdnu nebo
prostfednictvim zistupce na zékladé plné moci 162 akcionafd, ktefi méli akcie se jmenovitou hodnotou
16 022 957 800 K&, ptedstavujici 88,36 % akceii spoleénosti opravnénych hlasovat.

Na zékladé predb&iného protokolu o hlasovani bylo pfedsedou valné hromady konstatovano, Ze fadna
konsolidovan4 adetni zavérka k 31. prosinci 2015 byla schvélena nadpoloviéni vétSinou hlasi piitomnych
akcionafu.

Visledky hlasovdni ng hlasovacich listcich & 4:
Schvaleni fadné konsolidované téetni zavérky k 31. prosinci 2015

Pocet hlasti % z hlast pfitomnych

na valné hromadé

PRO 117 037 742 73,043781
PROTI 42 633913 26,608017
ZDRZEL SE 534703 0,333711
Nezucastnéné a neplatné hlasy 23220 0,014492

Igor Vojtko, zastupce akcionife ENTRIS EQUITY LIMITED sdélil (pozn. hovoFil slovensky), 7e si
formaln€ mysli, Ze technicky se podavé protest po hlasovani, a oznimil, ¢ podivi PR O TE ST
k tomuto usneseni.

K bodu 9 poFadu jedndni

Pfedseda valné hromady pfistoupil k projednéni daldiho bodu pofadu jednani fadné valné hromady, kterym
bylo Rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2015.

Pfedseda valné hromady oznamil, Ze ndvrh pfedstavenstva na rozdéleni zisku za rok 2015 je soudasti
pozvanky na valnou hromadu.

Predseda valné hromady sdélil, Ze pfedstavenstva spole¢nosti ptedklida, po prezkoumani dozordi radou
spole¢nosti nasledujici navrh usneseni na rozdéleni nekonsolidovaného zisku spolednosti za rok 2015:
»Valnd hromada spolecnosti UNIPETROL, a.s. schvaluje v souladu s odstavcem 8.2 pism. k) stanov
spolecnosti UNIPETROL, a.s. rozdéleni nekonsolidovaného zisku spoleénosti UNIPETROL, a.s. za rok 2015
ve vy§i 2 143 073 799,33 K¢ ndsledovné:



-39 .

a) Podil na zisku spolecnosti za rok 2015 pFiznany akciondfim (ddle jen , dividenda®) &inf
1000 967 897,28 K¢. Dividenda navrhovand k rozdéleni mezi akciondie spoleénosti tedy &ini
3,52 K¢ na jednu akcii spolecnosti pFed zdanénim.
b) Zustdvajici ddst nekonsolidovaného zisku spolecnosti ve vysi 1142 105 902,05 K¢ bude
prevedena na vicet nerozdéleného zisku minulych let.
Rozhodnym dnem pro uplaméni prdva na dividendu je 14. cerven 2016. Prdvo na dividendu budou mit
osoby, které budou akciondFi spolecnosti UNIPETROL, a.s. (budou uvedeny ve vypisu zevidence
zaknihovanych akcii spolecnosti) k rozhodnému dni pro uplatnéni prdva na dividendu.

Dividenda je splatnd dne 21. zdii 2016. Vyplata dividendy bude provedena prostiednictvim spolecnosti
Ceskd spofiteina, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 14000, IC: 45244782, zapsand v
obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 1171. Vyplata dividendy konci dnem
21. zdFi 2019.

Ptedseda valné hromady oznamil, Ze se bude nejprve hlasovat o ndvrhu svolavatele valné hromady, tudiz
pfedstavenstva. O protindvrzich akcionafi bude hlasovano v pfipad$, Ze navrh predstavenstva nebude
schvélen,

Pfedseda valné hromady ozndmil, Ze spole€nost dne 10. kvétna 2016 obdrZela protinivrh akciondie
ENTRIS EQUITY LIMITED, ktery zni:

nAkciond? ENTRIS EQUITY LIMITED navrhuje valné hromadé spolecnosti, aby valnd hromada spoleénosti
PFijala rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2014 a nerozdéleného zisku z minulych let a rozdélila je mezi
akciondre spolecnosti.

Akciond# ENTRIS EQUITY LIMITED navrhuje valné hromadé spolecnosti, aby valnd hromada spolecnosti
DFijala rozhodnuti o vyplaté dividendy za rok 2015 ve vy¥i 38 K&/akcie.

Ptedseda valné hromady pfednes! stanovisko pfedstavenstva spole¢nosti k protinavrhu akcionafe ENTRIS
EQUITY LIMITED, které bylo zvefejnéno dne 19. kvétna 2016 na internetovych strankach spolenosti a
portalu patria.cz a také v Obchodnim véstniku:

»Predstavenstvo se zaméfuje na dlouhodoby a stabilni rist hodnoty pro akcionafe, aby tak zajistilo stabilni
vyplatu dividend a vytvofilo moznost nepietritého ristu dividend i v budoucnu. Piedstavenstvo véf, Ze
ptiznivé makroekonomické prostfedi poslednich dvou let, které na$tésti nebylo naruSeno mimoféddnou
udalosti v srpnu roku 2015, umoZnilo po 8 letech, kdy spoleénost svym akciondfim nebyla viibec schopna
rozdélit zisk, vratit spolenost do pozice pravidelného platce dividend. NavrZena a vyvaZend vySe dividendy
umoZiuje spole€nosti zachovat si schopnost financovéni n¢kolika probihajicich projektd zaméfenych na
rozvoj podnikéni, vietn& nejvétiiho petrochemického projektu v historii Ceské republiky, stavby nové
polyetylenové jednotky, kterd zcela jist¢ pfisp&je k budoucimu ristu hodnoty pro akcionafe. Navrh
piedstavenstva na rozdéleni zisku zdiraziiuje, Ze spoleénost UNIPETROL, a.s. si klade za cil zajistit
odpovidajici Grovett likvidity spoletnosti, nutné k tomu, aby mohlo byt financovano op&tovné zprovoznéni
etylenové jednotky v Litvinové po nejvétdi primyslové mimotfadné udalosti v historii spole&nosti
UNIPETROL, a.s. I pfes vyuZiti komplexni pojistné smlouvy a také v disledku &asového nesouladu mezi
platbami za obnovu a vyplatou pojistného pInéni, zabere snaha o urychlené navrécen{ etylenové jednotky do
provozu mimoiddné velké mnoZstvi &asu managementu a bude mit nepfiznivy vliv na pracovni kapital.
Pfedstavenstvo rovn€Zz vzalo v uvahu nejriizn€jsi finanéni rizika vyplyvajici z proménlivého a
nepiedvidatelného makrockonomického prostiedi. Nahlé zmény cen ropy &i zmény zakladnich platebnich
podminek mohou velmi rychle zhordit platebni pozici spole¢nosti. Pfedstavenstvo si je také védomé
skutednosti, Ze navrh na vyplatu pfevy$ujici 3,6 % primémé hodnoty akcie spolegnosti UNIPETROL, a.s.
vroce 2015 se pohybuje v rozmezi jinych vyplat dividend v regionu a pfedstavuje zajimavy vynos pro jeji
akcionéfe ve srovnani s prostiedim nizkych trokovych sazeb &i s navratnosti alternativnich investic.

Z vy%e uvedenych diivodi pfedstavenstvo spole€nosti ptijalo k protindvrhu akcionafe negativni stanovisko.“

Piedseda valné hromady oznamil, Ze spolenost dne 23. kvétna 2016 obdrZela protinivrh akcionaie
Ing. Tomase Hajka, ktery zni:

» Valnd hromada spolecnosti UNIPETROL, a.s. schvaluje v souladu s odstavcem 8.2 pism. k)stanov
spolecnosti UNIPETROL, a.s. vyplaceni dividendy z nekonsolidovaného zisku spolecnosti UNIPETROL, a.s.
za rok 2015 ve vy§i 2 143 073 799,33 K¢ a ddle z cdsti nerozdéleného zisku minulych let ve vy§i 346 652
510,39 Ké Celkova Castka priznand akciondfum (ddle jen . dividenda®) ¢ini 2 489 726 309,72 K¢
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Dividenda navrhovanad k rozdéleni mezi akciondre spolecnosti tedy Cini 13,73 K¢ na jednu akcii spolecnosti
pred zdanénim.

Rozhodnym dnem pro uplatméni prdava na dividendu je 14. cerven 2016. Prdvo na dividendu budou mit
osoby, které budou akciond¥i spoleénosti UNIPETROL, as. (budou uvedeny ve wpisu z evidence
zakmihovanych akcii spolecnosti) k rozhodnému dni pro uplatnéni prava na dividendu.

Dividenda je splatmad dne 21. zdif 2016, Vyplata dividendy bude provedena prostfednictvim spolecnosti
Ceskd spoFitelna, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 14000, IC: 45244782, zapsand v
obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. Bi1171. Vyplata dividendy kondi dnem 21.
zZdFi 2019."

Pfedseda valné hromady piednesl stanovisko pfedstavenstva spoleénosti k protinivrhu akcionafe Ing.
TomaSe Hajka, které bylo zvefejnéno dne 31. kvétna 2016 na internetovych strénkach spole€nosti a portalu
patria.cz a také dne 2. &ervna 2016 v Obchodnim v&stniku:

,Obsahové bylo zdiivodnéni navrhu piedstavenstva ohiedné rozdéleni zisku za rok 2015 totoZné se
zdivodnénim predstavenstva piednesenym dfive vrameci tohoto bodu pofadu v souvislosti snivrhem
akcionafe ENTRIS EQUITY LIMITED. Z vySe uvedenych divodii pfedstavenstvo spole¢nosti pfijalo také
k tomuto protinavrhu akcionéie Ing. Tomase H4jka negativni stanovisko.“

Pfedseda valné hromady oznamil, Ze spolenost dne 31. kvétna 2016 obdrZela protinavrh akciondie
PAULININO LIMITED, ktery zni:

»Akciond¥ spolecnosti UNIPETROL timto navrhuje valné hromadé spolecnosti UNIPETROL, aby vailnd
hromada spolecnosti UNIPETROL prijala rozhodnuti o rozdéleni zisku a édsti nerozdéleného zisku za rok
2015 a rozdélila mezi akciondre spolenosti UNIPETROL dividendu ve vysi 15 K& na jednu akcii spolecnosti
pred zdanénim.

Piedseda valné hromady piednesl stanovisko piedstavenstva spolenosti k protindvrhu akciondfe
PAULININO LIMITED, které bylo zvefejnéno dne 8. dervna 2016 na internetovych strankach spoleénosti a
portélu patria.cz a také dne 10. ervna 2016 v Obchodnim véstniku:

»Piedstavenstvo se zaméfuje na dlouhodoby a stabilni rist hodnoty pro akcionéfe, aby tak zajistilo stabilni
vyplatu dividend a vytvofilo moZnost nepfetrzitého ristu dividend i v budoucnu. Pfedstavenstvo véH, Ze
pfiznivé makroekonomické prostfedi poslednich dvou let, které nadtésti nebylo naruSeno mimofadnou
udalosti v srpnu roku 2015, umoZnilo po 8 letech, kdy spolednost svym akcionafim nebylo viibec schopna
rozdélit zisk, vratit spoleénost do pozice pravidelného platce dividend. NavrZena a vyvaZend vy$e dividendy
umoziiuje spole€nosti zachovat si schopnost financovani nékolika probihajicich projektd zaméfenych na
rozvoj podnikéni, vietn& nejvétdiho petrochemického projektu v historii Ceské republiky, stavby nové
polyetylenové jednotky, kterd zcela jisté pfisp&je k budoucimu ristu hodnoty pro akcionife. Navrh
predstavenstva na rozdéleni zisku zdlraziuje, Ze spoleénost UNIPETROL, a.s. si klade za cil zajistit
odpovidajici droveii likvidity spoleénosti, nutné k tomu, aby mohlo byt financovano op&tovné zprovoznéni
etylenové jednotky v Litvinové po nejvétdi primyslové mimofddné udalosti v historii spole€nosti
UNIPETROL, a.s. I pfes vyuZiti komplexni pojistné smlouvy, bude mit navraceni etylenové jednotky do
provozu nepiiznivy vliv na pracovni kapital.

Cistd hotovostni pozice na konci 1Q 2016, kterou je argumentovdno v protindvrhu, bude rychle
spotfebovéana, jakmile bude etylénova jednotka a litvinovska rafinérie opét vyuZivana na plnou kapacitu.
Normaélni hladina pracovniho kapitalu vychazejici ze soucasné ceny ropy bude vice neZz 12 miliard K& a jeji
financovéni bude vyZadovat odpovidajici finanéni zdroje.

Piedstavenstvo rovnéz vzalo v uvahu nejriiznéj§i financni rizika vyplyvajici z proménlivého a
nepiedvidatelného makroekonomického prostfedi. Nahlé zmé&ny cen ropy &i zmény zakladnich platebnich
podminek mohou velmi rychle zhorSit platebni pozici spoletnosti. Pedstavenstvo si je také védomé
skutednosti, Ze navrh na vyplatu pfevySujici 3,6 % primé&mé hodnoty akcie spole&nosti UNIPETROL, a.s.
vroce 2015 se pohybuje v rozmezi jinych vyplat dividend v regionu a piedstavuje zajimavy vynos pro jeji
akcionéfe ve srovnani s prostfedim nizkych urokovych sazeb &i s navratnosti alternativnich investic.

Z vy¥e uvedenych divodi pfedstavenstvo spoleCnosti pfijalo také k tomuto protindvrhu akcionéfe
PAULININO LIMITED negativni stanovisko.*

Pfedseda valné hromady sdélil, Ze spole€nost také obdrzela nasledujici Zadosti akcionaiti o vysvétleni:
»AkeionaiF PAULININO LIMITED - Z4dost ze dne 7. kv€tna 2016: Akciondf zdda o poskytnuti
zdivodnéni navrh pfedstavenstva spoleénosti na vyplatu dividendy ve vysi 5,52 Ké&/akeii. Akcionaf uvadi, Ze
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tento navrh nezohlediiuje dividendovou politiku prezentovanou v strategii PKN 2014-2017, ignoruje finanéni
pozici spolecnosti UNIPETROL, a.s. a jeji finanéni vysledky za 2015 a 1. kvartal 2016 a také riziko
souvisejici s CAPEXem.

»Akciona¥ Ing. Tomas Hijek — Zidosti ze dne 11. kvétna 2016:

Pro¢ doposud nebyla stanovena dividendova politika spoletnosti, o které se néktefi pfedstavitelé zmifiovali
jiZ loni na podzim?

Jakym zpisobem pfedstavenstvo UNIPETROLU dospélo k &astce dividendy ve vys§i 5,52 K& na akcii?
Podotykam, Ze akcionafi PKN ORLEN dostanou za minuly rok na dividend& vyplaceno vice nez 35 %
¢istého zisku zatimco my pouze 14 %, pokud by byl schvalen navrh predstavenstva v této vy§i.“

Pfedseda valné hromady se dotdzal, kdo z pfedstavenstva spole¢nosti bude odpovidat. Mezitim bylo
predloZeno n&kolik podéni. NiZe je uveden obsah téchto podéni, pfip. reakei na né:

Akcionai Michal Snobr: Snobr 125, ne¥ se piedstavenstvo usnese nad tim, kdo nam podéa vysvétleni, tak
dovolte Zadost o dali vysvétleni, nebo poznamku k navrhu piedstavenstva a zdfivodnéni, které nam dalo, Jak
uZ jsem na zacatku fekl, velmi mé mrzi jako akcionafe, v tomto okamziku, Ze ptednaseni Zadosti o vysvétleni
probihé tak, jak probih4, kdy &lenové predstavenstva a lenové dozoréi rady sedi k nAm zady a neméame
moznost proto se vyjadfit tak, jak by to na valné hromad¢ takovéto spoletnosti bylo odpovidajici. Jesté nikdy
jsem neabsolvoval valnou hromadu, kde ke mné &lenoveé pfedstavenstva a dozor¢i rady sedéli zady. To je
prvai pozndmka. Druhd, ve zdivodnéni pfedstavenstva k navrhiim minoritnich akcionaiti bylo nékolikrat
feceno, Ze piedstavenstvo navraci spole¢nost UNIPETROL mezi spole¢nosti, které budou pravidelng platit
dividendu. To je ale naprosty nesmysl, v konstatovani dneska, protoze nejen Zze UNIPETROL v poslednich
deseti letech Zadnou dividendu pravideln& neplatil, ale vy dnes, protoZe neni je$t€ Z4dni dividendova
politika, ani nemiZete zarudit, Ze dividenda v dalSich letech bude vyplacena, protoze s tim pii{stupem, jak jste
nam dnes piedvedli, jako akcionafi takovou jistotu nemame. Tak to je jenom poznamka k tomu vafemu
zdtivodnéni. Tteti véc, navrh dividendy, a promirite, jestli se mylim, je to milj osobni nazor, vy$el pom&mé
jednoduSe. KdyZ si totiZz vezmete letoSni dividendu spoleénosti PKN ORLEN tak, jak byla navrZena
pfedstavenstvem ve vysi dvou polskych zlotych a vezmete si trZni cenu akcie za posledni dobu, primérnou,
akcii spoletnosti PKN ORLEN tak se dostanete zhruba k dividendovému vynosu 3,5-3,6 procenta. Pak si
vezmete primé&mou cenu akcie UNIPETROLU na burze za posledni mésice, aplikujete tento dividendovy
vynos a témef na halif vim vyjde dividenda 5,52 koruny ra akcii. Z tohoto diivodu povazuji, protoZe vyplata
1 miliardy na dividendu v ramci nerozdé&leného zisku 10 miliard spole€nosti UNIPETROL nekonsolidované,
v ramei hotovosti, kterou mé k dispozici, povazuji za neadekvatni a pfedstavenstvem v tomto okamzZiku za
nevysvétlenou, tak mi dovolte to jenom srovnat stim, co vyplaci matefskd spoleénost PKN svym
akciondiim. Dividenda pravidelnid znamena, Ze je vyplaceno nékolik let za sebow a v PKN se vyplaci
dividenda v leto$nim roce uz po &tvrté za sebou s rostouci tendenci, i piestoze dluh spole¢nosti PKN je
vyrazné vy38i neZz dluh spolenosti UNIPETROL, a dokonce je plan, Ze dividendovad politika bude
v rostoucim trendu pokracovat az do roku 2017. My jako akcionafi UNIPETROLU jsme do dne¥niho dne od
predstavenstva Zadny zévazek ve smyslu vyplaty dividendy nikdy neslyZeli, nikdy nic konkrétniho, a
nakonec jsme se setkali s tim nadvrhem, ktery v podstaté jde velmi Spatné zdiivodnit. Chei jenom podotknout,
ze akcionafi PKN vtomto roce ziskaji dividendu na nekonsolidované trovni dvojndsobnou proti
UNIPETROLU a na konsolidované drovni, rovnéz zhruba na dvojndsobku. A pokud mél byt aplikovan
dividendovy vynos 3,6 procenta na priimémou cenu akcii UNIPETROLU, tak mi dovolte podotknout, Ze
diky chovani piedstavenstva, diky nepfiméfenému fizeni financi a nizké névratnosti kapitilu
v UNIPETROLU, zpilsobuje pfedstavenstvo spolednosti to, Ze nemda trh v tuto akcii divéru, a proto se
obchoduje zhruba na poloviéni trovni nez akcie PKN. Zatimco pomérovy ukazatel EV/EBITDA spole&nosti
PKN je zhruba v tomto okamZiku na trovni 5, u UNIPETROLU jsme svédky poméru 2,5, Pokud pomérovy
ukazatel price/earnings se pohybuje u PKN na trovni 9, 1 UNIPETROLU jsme opé&t na poloviéni tirovni. To
znamen4, Ze dividenda tak, jak ji pfedstavenstvo navrhlo, neobstoji. Nejen z pohledu struktury a moZnosti
kapitalu UNIPETROLU, ale neobstoji ani ve srovnéni s tim, jak se chovd matefska spoleénost PKN vidi
svym akciondfim. A uZ se budu opakovat, ta situace opravdu nahrava tomu, Ze jsou zde zneuzivani minoritni
akciondfi UNIPETROLU ve prospéch toho, aby mohla byt vyplacena vy$si a pravideina dividenda ve
spoletnosti PKN. A to je nepfijatelné. 1 kdyZ jste ¢lenové pfedstavenstva ke mné vSichni zady, aZ na
vyjimky, tak na vas v tomto okamZiku apeluji, protoZe vy nesete osobni zodpovédnost za tato rozhodnuti a
budeme i nadale vyzadovat GpIng jiné chovéani pfedstavenstva UNIPETROLU do budoucna. Na této valné
hromadé jste nedokézali odpovédét na vétSinu jednoduchych a raciondlnich otazek a pfedpokladam, Ze tato
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stanoviska budete vbrzku muset velmi rychle piehodnotit, protoZe takovito politika je dlouhodobg
neudrZitelnd. Vim, Ze vtomto okamZiku si odhlasujete, co cheete, ale tato politika je dlouhodobg
neudrZitelnd a zcela zodpovédné fikam, Ze nds, jako minoritni akcionafe, opravdu poskozujete, a je to
naprosto evidentni. Dékuji.

AkcionaF Ing. Pavel Dobransky: Akcionaf 179, ja se omlouvdm za neznalost a prosim o vysvétleni, pro&
nebudeme rozhodovat o konsolidovaném zisku, ale o nekonsolidovaném?

Piedseda valné hromady: Dobra, takZe dalSi otazka, kromé téch, které jiZ byly. Proé tedy se nerozhoduje o
konsolidovaném ale o nekonsolidovaném zisku. Dobra. TakZe to mame i pro zdpis takhle.

Igor Vojtko, zastupce akcionife ENTRIS EQUITY LIMITED: (pozn. hovori slovensky) Vojtko 3,
vyuZiji toho, Ze mikrofon byl blizko. Poprosim vas, na mé otazky nebyly Zidné odpovédi, nebo velmi
vieobecné a nedostatecné. Nechapu potom funkci finanéniho feditele spoleénosti, kdyz v dneini dobg
nevyuZziva cizi zdroje, které opravdu se pfiblizuji z hlediska ceny aroki blizké nule, pfipadné aZ zaporné.
TakZe ztohoto pohledu navrhuji p¥ejmenovat funkci finanéniho feditele na ekonomickou, nebo né&co
podobného.

Predseda valné hromady: Dobra dékuji. TakZe, ted’ uZ se zda, ¥e je to definitivné viechno. TakZe
poprosim, nevim kdo z panii, mezitim se to nepochybné né&jak dohodlo, kdo by odpovédél na otdzky, které
jsem jednak tady prezentoval, které byly pfedloZeny dfive a i na ty otazky, nebo to nebylo otazka, to byla
jakasi vyzva, apel, upozornéni. Tak jestli na to by chiglo piedstavenstvo reagovat.

Miroslaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polstiné) Zainu otdzkou tykajici se toho, o &em dnes akcionafi
rozhoduji &ili o zisku spolednosti UNIPETROL, je to o jednotkovém vysledku spoleénosti UNIPETROL o
konsolidovaném, Vyplyva to pfimo ztoho, jaké spoletnosti jste akcionafi. Pokud jde o otdzku tykajici se,
pro¢ prave tato droveii dividendy, my jsme v naSem odiivodnéni uvadéli, Ze trznf droved, &ili 3,65 procent ve
vztahu k primémeé cené, se jevi jako adekvétni Grovefi, konkurenceschopni. Je to tedy trzni Uroveii ve vztahu
k firmam plsobicim v podobném odvétvi. Pokud se tyk4 pravidelnosti vyplaty dividendy, my bychom radi
platili pravidelnou dividendu kaZdy rok. Letos jsme byli velmi pohlceni operativnimi zaleZitostmi
v souvislosti s havérii v Litvinové na etylenové jednotce. VSichni se¢ vénovali operativnim a logistickym
otdzkam, opravém, pojiSténi a tak déle. TakZe dividendovou politiku jako samoziejm& n&co, co bychom radi
vypracovali, ja nechci divat néjaké jasné prohlaseni dnes, ale v delSi perspektivg, jak jsme to prezentovali
v na#i strategii, Ze pokud ziskdme pozitivni vysledky a dosdhneme cili, které jsme si ve strategii vyty&ili, my
jsme nevylu€ovali vyplatu dividendy a pfipravu této politiky. My jsme fekli, protoZe jsme pfedpokladali, ze
budeme mit pfebytek ve vySi 5 miliard korun, Ze predstavenstvo zvaZuje a bude chtit pravidelnd vyplicet
dividendu, a tim se dnes samozfejmé Fidime, ale zdiraziuji, Ze, dividenda, to je otdzka akcionéi, neni to
otizka pfedstavenstva. Ja jsem vam pfedloZil argumentaci pro¢ dividendu v navrhované vysi. I presto, Ze jste
mé zkouseli z toho, jak by méla vypadat struktura pasiv. Je§té tedy jednou, dne¥ni hotovostni struktura
spoleCnosti je pfechodna, jd to jeSté jednou zdirazituji, protoZe nemédme odpovidajici vysi pracovniho
kapitilu potfebnou do budoucna. Dale otédzka dlubu, to je otdzka realizovanych investic a v budoucnosti
spole¢nost bude mit finanéni strukturu, tedy strukturu financovani takovou, jakou jsme prezentovali v nasi
strategii. Cili hodnota financni péky, tu jsme popsali v nadi strategii, Z¢ nebude v&tsi nez 20 procent. Kdyz
jsme kupovali podily v CESKE RAFINERSKE, tak se ta paka v urdité chvili zvysila téméF az na 30 procent,
presnéji 27 procent, za tak kritkou dobu, kdy spoleénost velmi dobfe vyuZila lepsich makroekonomickych
podminek. Na druhou stranu bohuZzel konvertovala cely pracovni kapital na hotovost, dnes kdyZ fikame, %e
struktura bilance neni dobra, Ze je potieba udélat néco s hotovosti, fikam, je to otizka na akcionéfe. My jako
piedstavenstvo, kdyZ se fidime situaci v budoucnu a hodnotou spoleénosti do budoucna, jsme rozhodli takto.
Doporudujeme tuto vysi vyplaty dividendy, domnivime se, Ze je to trZni hodnota, kterad neposkodi Z4dné
akcionéfe.

Akcionaf Ing. Pavel Dobransky: Jeit¢ jednou akcionaf ¢islo 179, nezbyva mi, ne’ je§té jednou poZadat o
vysvétleni, pro¢ neschvalujeme rozdéleni zisku také konsolidovaného. A to ve svétle toho, Ze jsme pfedtim
schvalovali jak nekonsolidovanou Gifetni zivérku, tak i konsolidovanou tdetni zAvérku. Tedy odpovéd,
alespori tak, jak zaznéla v thumodeni, Ze schvalujeme rozdéleni zisku té spole&nosti, které jsme akcionafi, mé
v tomto piipadé tedy jaksi nedava smysl.

Predseda valné hromady: Dobrd, viechno? Takie je$t€ poprosim, to je samozfejme ryze odborni
zalezitost.

Akcionai Ing. Pavel Dobransky: To neni viibec odborna zileZitost, to je naprosto trividlni.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v politiné) Je to pravni otizka, zda se to samozfejmé, proto ji to
nekomentuji. Dneska se setkivame na valné hromad€ akcionafd spoleénosti UNIPETROL, a.s. a vy jako
akcionafi rozhodujete o nekonsolidovaném zisku a jeho rozd&leni a o rozdéleni nekonsolidovaného
finanéniho vysledku spoleénosti UNIPETROL a.s.
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AkciondF Ing. Pavel Dobransky: Mohu se tedy zeptat, prod jsme tedy rozhodovali o aéetni zévérce
konsolidované, kdyZ jsme tady jen na rozhodovani o nekonsolidovaném?

Miroslaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polstiné) V souladu se zikonem jsou béhem valné hromady
potvrzovany finanéni zavérky jak konsolidované, tak nekonsolidované.

Akcionaf Ing. Toma¥ Hajek: J4 bych jenom poprosil opravdu o jednoznaéné stanovisko k té dividendové
politice, ja nevim, jestli jsem tfeba nespravné pochopil to tlumo€eni, ale mné tam prost& nezaznélo, jestli ta
dividendova politika bude néjak specifikovéna piesné a kdy se tak stane. Dékuji.

Mirostaw Kastelik: (pozn. odpovidal v polsting) Radi bychom po zakondeni viech operativnich otdzek
tykajicich se pojisténi, otdzek tykajicich se faktoru nejistoty v na3i situaci, chtéli ptipravit dividendovou
politiku, podobné jako maji jiné spolenosti. Myslime stdlou dividendovou politiku a chceme zarugit
pravidelné vyplaceni dividend pro akcionafe. Ted’ v tuto chvili nemohu prohlésit, zda to bude do konce roku
nebo u pfileZitosti dalsi valné hromady, kde takové politika bude prezentovana

Akciondi Michal Snobr: Ja jenom se vratim k tomu a moZna i Caste¢né odpovim tady spoluakcionati
UNIPETROLU. Jenom chei upozornit, Ze vyplata dividendy z nekonsolidovaného zisku UNIPETROLU je
v pofadku. UNIPETROL nemiiZe rozhodovat pravné o rozdéleni konsolidovaného zisku. To nic neméni na
tom, Ze si miiZe stanovit dividendovou politiku z konsolidovaného zisku. Ale to je bén4 zaleZitost a jind
moznost neni. Na to navazuji, UNIPETROL, a.s. jehoZ jsme akcionafem, je vlastné prazdnou schrankou. Je
to pouze jakési vnitropodnikova banka, kterd ziskala hotovost a majetek z prodeje spoleénosti, Jjako byl
Kauguk, SPOLANA a celou dobu funguje tak, Ze vnitropodnikové piijéuje spoleénostem jako je CESKA
RAFINERSKA, UNIPETROL RPA a ma nadbytek hotovosti. Proto jako akcionéfi usilujeme, aby v ramci
rekapitalizace spolednosti tato spoleCnost vyplatila v&t3i &ast své hotovosti a prestala t¥mto provoznim
spole¢nostem plnit funkei vnitropodnikové banky a nechala je za aktualnich idealnich podminek si pij&it
komeréné na trhu a tuto pfebytetnou hotovost, kterou naakumulovala dlouhodobg, prévé na té
nekonsolidované drovni, kde je nejenom hotovost, ale i nerozdéleny zisk ve vy8i 10 miliard, Zidné dluhy, tak
aby Cdst tohoto zisku a postupné vétsinu této hotovosti rozpustila mezi akciondfe, coZ ve findle, adkoliv to na
prvni pohled vypada Ze jde primémné o dividendu, pfinese v&3i vynos kapitalu pro viechny akcionafe. A to je
to meritum, o které dnes jde, to je to, co PKN nechce pfipustit, protoZe je to proti jeho zdjmiim, vtom
okamZiku by nemohl se zadluzovat PKN a investovat do aktiv a naopak v tomto smyslu zneuziva své pozice
v UNIPETROLU, dékuji.

Pfedseda valné hromady: Dékuji, vnimam to tak, %e to bylo prostd prezentovéni stanoviska. TakZe tedy,
pokud nema nikdo nic daliho, v informa&nim stfedisku neni. Ruce nevidim, nebudu znovu &ist cely navrh
usneseni, protoZe jsem ho nechal znovu promitnout na platno. Pardon prosim.

AkcioniF Ing. Jaromir HouZvitka: Akciondf 183, ale j4 si myslim zase, Ze tady je akcionafi upirdno jeho
prévo. On vznesl Zadost o vysvétleni a vy jste nevyzval, aby mu na to bylo vysvétleno.

Piedseda valné hromady: Ji jsem fekl, %¢ za sebe to vnimém jako prohlaSeni, pokud to tak nebylo
minéno ...

Akcionaf Ing. Jaromir HouZvitka: Ne byla to naprosto konkrétné vznesen4 %idost o vysvétleni.

Predseda valné hromady: Byla to ndmitka. J4 nevim, jestli k ni n€kdo n&co mtiZe ¥ict. To je véc diskuse
akcionait s Eleny predstavenstva, kterd nékdy zalina a nékdy kongéi.

Akcionaf Ing. Jaromir HouZvitka: Vite, j4 uZ si pfipadam v tomhle stitg, jako kdybychom byli malé déti a
hrélo se s nmi jako s figurkami. Tady se prosté naprosto konkrétné vznese Zadost o vysvétieni, rozumélo by
tomu i malé dité. Ale vy délate, Ze se vlasiné tady neproneslo ani slovo. J& tomu fakt nerozumim, j4 bych byl
rad, abychom kone&né zagali jednat jako dospéli lidé a stavéli se k problémiim, které tu objektivné existuji a
trapi akcionafe této spoleCnosti. Abychom se k nim postavili &elem, abychom je tesili a abychom je stile
neodhmovali a dé€lali, Ze je nevidime. Tady byl naprosto konkrétné fedeny nazor akcionaie, 7¢ UNIPETROL
Je prézdné schrénka a Ze je vnitropodnikovou bankou, kterd financuje. Ja bych rad, aby pfedstavenstvo, nebo
organy spolecnosti k tomuto podaly vysvétleni. Mné to trapi tohle, co se tady d&je.

Predseda valné hromady: Ja mam pocit, Ze pokud n&kdo fekne svitj ndzor, je to jeho svaté pravo, ale otazka
je, jestli ten druhy je povinen mu ho vyvracet. Tomu tak nerozumim.

Akecionaf Ing. Jaromir HouZvitka: Pane piedsedajici, my mime hlasovat za chvili a méme hlasovat o
n¢kolika navrzich, abychom mohli kvalifikované projevit svoji vili, tak bychom méli mit dostatek informaci
a ty informace stale neméme, nebo jsou ndm vé$eny buhky na nos. Takhle to feknu.,

Marek Switajewski: Chtsl | bych Yict za spolegnost, neni tomu tak, Z¢ UNIPETROL je prézdné schrénka, jak
fikal pan akcionat Michal 8nobr, UNIPETROL, a.s. je spole€nost, kter4 vlastni viechny ostatni spole¢nosti
ve skuping. Ano, z jedné strany ma né&jaké zdsoby hotovosti poskytované dcerdm, z druhé¢ strany plati deery
dividendy spolenosti UNIPETROL, a. s. UNIPETROL spravuje majetky, které vlastni, Samozfejm&
operativni spoletnosti tak, jak spravng ¥ikd akciond¥ Michal Snobr, ano, to jsou spolednosti jako
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UNIPETROL RPA, Paramo, UNIPETROL DOPRAVA atd., vykonavaji G&el, Einnost, tak, jak existuji a
k &emu byly zfizeny. To je jediné dodatedné vysvétleni z mé strany.

Zadna dalii podani nebyla predloZena.

Piedseda valné hromady konstatoval, Ze obdrZel Zadost o zaslan{ zapisu od Tom43e LukeSe a Igora Vojtka,
zastupee akciondie ENTRIS EQUITY LIMITED.

Nasledné bylo pfistoupeno k hlasovani. Rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2015 dle navrhu pfedstavenstva
spole¢nosti probihalo na hlasovacich listcich &. 5.

V okamZiku hlasovani bylo pfitomno osobng&, prostfednictvim svého statutdrniho orginu nebo
prostfednictvim zdstupce na zdkladé plné moci 157 akcionafi, ktef méli akcie se jmenovitou hodnotou
16 022 688 400 K&, predstavujici 88,36 % akcif spolednosti opravnénych hlasovat.

Na zakladé piedb&iného protokolu o hlasovani bylo pfedsedou valné hromady konstatovdno, ¥e navrh
predstavenstva na rozdéleni zisku za rok 2015 byl schvélem nadpoloviéni vé&tSinou hlasi pfitomnych
akcionaiti.

Wsledky hlasovinit na hlasovacich listcich &, 5:

Rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2015 die navrhu pfedstavenstva spoleénosti

Podet hlasd % z hlasi pfitomnych

na valné hromadé&

PRO 117 437 520 73,294517
PROTTI 42 750 990 26,681534
ZDRZEL SE 1511 0,000943
Nezucastnéné a neplatné hlasy 36 863 0,023007

Vzhledem k tomu, Ze navrh pfedstavenstva byl schvalen, o protindvrzich akcionaii se jiz nehlasovalo.

Akcionaf Ing. Toma¥ Héjek sdélil, e podivd za sebe a za viechny akcionéfe, které zastupuje,
PROTEST proti vy3i dividendy schvilené valnou hromadou, tato dividenda naprosto neodra#i redlné
moZnosti spoleénosti a zdaleka neodpovidd konsolidovanému zisku dosaZenému v roce 2015. Sdélil, Ze dle
jejich nézoru timto jednozna¢né dochazi k diskriminaci akciondfa deefiné spole¢nosti UNIPETROL oproti
akciondfim matefské spolenosti PKN ORLEN, kterym je dopfavdna dividenda s podstatnd vy3¥im
vyplatnim pomérem, a to dokonce i v letech, kdy spole&nost vykazuje ztratu,

Akcionif Ing. Jaromir HouZvicka sdélil, Ze kviili jednoduchosti a zjednoduseni té procedury se pripojuje
v plném rozsahu k tomuto PROTESTU .

Igor Vaojtko, zastupce akcionife ENTRIS EQUITY LIMITED sdélil (pozn. hovoril slovensky), 7e také
prodaivi PROTEST proti tomuto usneseni,

K bodu 10 poFadu jedndini

Pfedseda valné hromady pfistoupil k projednini dalsiho bodu pofadu jednani fAdné valné hromady, kterym
byly Odvolani a volba &lenii dozordi rady spolenosti UNIPETROL, a.s.

Piedseda valné hromady sdélil, Ze volba &lentt dozordi rady spoleénosti UNIPETROL, a.s. je navrhovéna
z divodu odstoupeni pana Dariusze Jacka Krawiece a pana Rafata Sekuly z funkce &lena dozordi rady
spole¢nosti UNIPETROL, a.s. a nadchizejictho skondeni funkdniho obdobi &leni dozordi rady, pana
Krystiana Patera a pana Zdeiika Cerného ke dni 30. &ervna 2016 a pana Piotra Chelmiriského ke dni 24.
Servna 2016.

Piedseda valné hromady sdélil, Ze se zvolenymi &leny dozoréi rady bude uzaviena smlouva o vykonu funkee
¢lena dozordi rady ve znéni standardnich podminek, budou sjedniny tak, jak je to podle zikona o
obchodnich korporacich a podle vzorové smlouvy o vykonu funkce, kterd je vtomto p¥ipadé pouZivina.
Pokud jde o navrhy na odvolani, tak svolavatel této valné hromady, pfedstavenstvo, Zidné navrhy na
odvolani nepifedklada.
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Pfedseda valné hromady se zeptal, jestli jsou v informaénim stfedisku n&jaké navrhy na odvoléni a vyzval
piitomné akcionafe, aby poddvali sva pisemnd &i ustni podani. Bylo pfedloZeno n&kolik podéani. Ni¥e je
uveden obsah t&chto podéni, pfip. reakci na né:

AkcionaF Ing. Tomas Hajek: Tomas Hajek akcionér Sislo 121. Zadost o vysvétleni s navazujicim nivrhem
na odvolani. Mohu v&det, jak se pfesné dostal pan Ivan Kodarnik k funkci v dozordi radd spoletnosti
UNIPETROL? Jednodu3e zaslal sviij Zivotopis na PKN ORLEN, nebo jak k tomu mé&lo pfesné dojit? Jednd
se 0 byvalého prominentniho politika a pfiflo by mi jako zcela neuvéfitelnd souhra néhod, aby se pan
Ko&amik dostal do této funkce v dozorti rad® &ist® jen na zikladé své profesni odbornosti bez jakékoliv
souvislosti s jeho politickou kariérou. Ci zajmy vlastné v UNIPETROLU reprezentuje? Pokud to sprivné
chapu, dostal se kdysi do dozor¢i rady na zdkladé nominace majoritniho akcionafe PKN ORLEN. Stalo se
tak na zikladé n&jaké politické dohody? Nebo 3lo o vyjidieni vd&Cnosti za uspéch v privatizaci
UNIPETROLU? Je znimo, Ze v té dobé v Ceské republice vladla tichd koalice CSSD a ODS, co? bohuzel
vedlo k naprostému politickému marasmu a tot&lni zkorumpovanosti. Nebudu zde rozebirat kauzu podivné
privatizace UNIPETROLU, o které 1ze dohledat mnoho informaci v médiich, nikdy nebyla fadné vysettena,
ani na polské a uz viibec ne na deské stran, jaksi k tomu chybéla viile. Kazdy racionalné uvazujici &lovék si
viak z vefejné dostupnych informaci udéla velmi jasny obrazek sam. Dovolim si viak upozornit alespofi na
dvé kauzy doloZiteln& souvisejici s panem Ko&arnikem. A to kauzu H-Systém a kauzu privatizace Ceské
pojistovny, které jsou podrobné rozebrany v Elancich renomovanych novindid, konkrétng se jedni o &lanky
Sabiny Slonkové ,Koarnik podepsal, piftelkyné stavéla“ a dal3i &lanek ,,Za viim byli dobfi znidmi“ a o
Clanek Vladimira Mlynéfe sndzvem ,,Tunel Ivana Ko&émnika“. Nejen v souvislosti s vyie uvedenym,
nemame j4 a ani jeden z akcionaid, provéfoval jsem to, které zastupuji, k panu Ivanu Kodarnikovi davéru. Je
pro nas reliktem $patnych Cast a timto ho vyzyvame k odstoupeni z funkce v dozoréi radé spolenosti
UNIPETROL. A souvisejici navrh na odvolani. Pokud pan Ko¢drnik sim nevyvodi z nasi vyzvy a nedivéry
diisledky, navrhuji jeho odvoléni z dozoréi rady. Dékuji.

Akcionaf Ing. Jaromir HouZvitka: Akcionar 183. Opét zase z divodu racionalniho a usporného pritbéhu
valné hromady se v plném rozsahu piipojuji k pfedchozimu navrhu a Z4dém, aby to bylo zaprotokolovano.
Predseda valné hromady: Dobr4, j4 samozfejmé ponechivdm na panu Ing. Ko&arnikovi, jestli se chce
vyjadfit, nebo nechce vyjadfit. Nicméné navrh na odvolani je prosté formalni navrh na odvoldni, ten musim
akceptovat v takové podobé jaké je. Podotykédm, Ze bych su$e konstatoval, Ze pan Ing. Ko&amik byl zvolen
na minulé valné hromadg, pokud si dobfe vzpomindm. TakZc to je zpiisob, jak se ocitl. Pokud vim, nebyl v
Zadny vojensky pu¢, ale v kazdém piipadé pravo vznést tento névrh je pochopiteln& svaté pravo kteréhokoliv
akcionéfe.

Zadna dal3i podéni nebyla pfedloZena.

Bylo piistoupeno k hlasovano o ndvrhu akcionafli, jak byl popsan shora. Odvolani &lena dozoréi rady
probihalo na hlasovacich listcich &. 6, pfi¢emZz predseda vainé hromady zdtraznil, Ze prvni otizkou je
hlasovano o odvoléni pana Ing. Ivana Ko¢arnika, CSc. z funkce &lena dozoréi rady spole&nosti.

Predseda valné hromady sdélil, Ze dle jeho informaci se jeden z akcionail rozhodl, ¥e bude hlasovat na
nahradnim hlasovacim listku, kam si to &islo 6 dopiSe, sd&lil, Ze to neni nic, co by zdsadnim zpisobem
deformovalo pribéh volby, i kdyZz na druhou stranu nechape proé, ale v kaZdém piipadé proti tomu nebude
nijak zasahovat.

Akcionaf' Ing. Jaromir HouZvi€ka se dotézal, zda to pochopil spravng, pan piedsedajici vyzval, at’ hlasuji
na hlasovacim listku &islo 6, a pokud jsou pro névrh odvolani pana Kogarnika, at’ zatrhnou volbu 1 pro,
pfitom ten bod jedna na hlasovacim listku zni ,,Volba &lena dozordi rady dle predneseného navrhu®, tak zda
je to tak spravné?

Pfedseda valné hromady sdélil, Ze na hlasovacim listku &islo 6 je uvedeno ,,Odvoldni &lena dozoréi rady*.
Akcionaf Ing. Jaromir Houzvicka sdélil, ze se omlouva, protoZe ten listek uz odevzdal a &etl to z toho
dal§iho.

Pfedseda valné hromady zagal sd€lovat vysledky hlasovani podle pfedb&Zného protokolu, pfiSem# akcionaf
Ing. Tomas Hajek sdélil, Ze neni moZné vyhlasit vysledek hlasovéni, kdyZ je§té nebyly vybrany viechny jeho
hlasovaci listky. Predseda valné hromady sdélil, Ze roztrhavé tento protokol, a Ze vy&ka, aZ budou viechny
hlasovaci listky odevzdany a vyzval Ing. Tomése Hajka, aby vyplnil a odevzdal vSechny své hlasovaci listky.
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V okamziku hlasovdni bylo piitomno osobné, prostfednictvim svého statutdrniho organu nebo
prostfednictvim zéstupce na zdkladé plné moci 153 akcionéit, ktefi méli akcie se jmenovitou hodnotou
16 017 199 400 K&, pfedstavujici 88,33 % akcii spole€nosti opravnénych hlasovat.

Na zikladé pfedbéiného protokolu o hiasovani bylo pfedsedou valné hromady konstatovano, e odvolani
pana Ing. Ivana Kodarnika, CSc. z funkce ¢lena dozoréi rady spole¢nosti nebylo schvileno nadpoloviéni
vétdinou hlasti pritomnych akcionaf.

Konedné vosledky hlasovdani na hlasovacich listcich &, 6:
QOdvolani Ing. Ivana Ko&arnika, CSc. z funkce &lena dozoréi rady spoleénosti

Podet hlasi % z hiasi pfitomnych

na valné hromadé

PRO 37 832 469 23,619903
PROTI 114 350 704 71,392446
ZDRZEL SE 126 216 0,078800
Nezicastnéné a neplatné hlasy 7 862 605 4,908851

Pfedseda valné hromady sdélil, Ze nyni pfejde k volbg Elent dozor¢i rady.

Piedseda valné hromady sdélil, Ze obdrZel prostiednictvim informac¢niho stfediska navrh akcionafe PKN
ORLEN 8. A,, ktery byl doru¢en pted zahdjenim této valné hromady a tento nivrh pfednesl:

. Vaind hromada spolecnosti UNIPETROL, a.s. v souladu s ustanovenim odstavce 8.2 pism. i) stanov
spolecnosti UNIPETROL, a.s. voli do _funkce clena dozordi rady spolednosti UNIPETROL, a.s.:

1 s ucinnosti od prijeti tohoto usneseni:
® pana Wojciecha Jasiniského, narozeného dne: 01. 04. 1948, bytem: 09-407 Plock, ul. Lachmana 14
m. 25, Polska republika, a
e pana Zbigniewa Leszczynského, narozeného dne: 15. 09. 1977, bytem: Matachowskiego 4b/4, 09-
400 Plock, Polskd republika,

2. s ucinnosti od 25. ¢ervna 2016
o pani Graiynu Baku (Grazyna Baka), narozenou dne: 18. 08. 1971, bytem: 02-496 VarSava, ul.
Warszawska 58B/60, Polskd republika, a

3. s tucinnosti od 1. Gervence 2016
e pana Krystiana Patera, narozeného dne: 16. 12. 1964, bytem: 09-410 Plock, Wisniewskiego 28,
Polskad republika.

Pfedseda vainé hromady sdélil, Ze obdrZel prostfednictvim informa&niho stfediska také ndvrh akcionafe
Martina SniZka, ktery byl doruden pied zahdjenim této valné hromady a tento navrh prednesl:

. Vaind hromada spolecnosti UNIPETROL, a.s. ysouladu s ustanovenim odstavce 8.2 pism. i) stanov
spolecnosti UNIPETROL, a.s. voli pana Zderika Cerného, datum narozeni 20, Fijna 1953, bytem K obo¥e
421, 289 37 Loude#i, do funkce clena dozordi rady spolecnosti UNIPETROL, a.s. s ddinnosti od 1. Servence
2016.“

Piedseda valné hromady sdélil, ze vétSina kandidatli na ¢leny dozoréi rady je pfitomna, omluvil se pan
Wojciech Jasinski.

Piedseda valné hromady podle dokumentli ptredloZenych akcionafi, ktefi jmenovani navrhli, stru¢né
pfedstavil navrhované kandidaty.
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Akcionéf Ing, Jaromir HouZvicka sdélil, Ze by rad poznal i tvafe té€ch navrhovanych kandidath, tak zda by
se mohli pfedstavit. Na vyzvu predsedy valné hromady se pfitomni navrhovani kandidati povstanim
pfedstavili.

Pfedseda valné hromady na zikladé ptedloZenych prohld3eni jednotlivych kandidati sdélil, Ze u Zadného
z nich neni prekazka podle § 63 a nasledujicich zdkona o obchodnich korporacich, vyjadfili sviij souhlas
s kandidaturou a spliiuji poZadavky stanovené zikonem o obchodnich korporacich pro vykon funkce &lena
dozoréi rady spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

Piedseda valné hromady vyzval pfitomné akcionéfe, aby podévali sva pisemna &i Gstni podani (¥adosti o
vysvétleni, protinavrhy, navrhy, protesty). Bylo pfedloZeno nékolik podani. NiZe je uveden obsah téchto
podani, pfip. reakci na né:

Akcionai RNDr. Josef Jiza: 131, pouze technickd pfipominka, bylo by moZné promitnout na platno
seznam jmen kandidatd s pfifazenymi €isly na hlasovacim listku?

Predseda valné hromady: Ja bych byval ta &isla samoziejmé pfecetl, aZ bych se dostal k hlasovacimu
listku, obavam se, ze promitnout to nepljde, protoZe nemaji ta &isla, to bych vam nadiktoval. TakZe to je
pozadavek, ktery bych vam rad splnil, ale technicky to asi neni mozné.

Igor Vojtko, zastupce akcionaie ENTRIS EQUITY LIMITED: (pozn. hovoril slovensky) Vojtko, &islo 3.
Z4dam do zépisu uvést, kdo podava jednotlivé navrhy do organt spolednosti.

Piedseda valné hromady: Pardon, ja jsem ted’ nerozumél tomu konci.

Igor Vojtko, zdstupce akciondfe ENTRIS EQUITY LIMITED: (pozn. hovofil slovensky) Zadam uvést do
zapisu, kdo podava jednotlivé navrhy do organi spoleénosti. Jednotlivé, Jste fikal prvniho a posledniho.
Predseda valné hromady: Ne, ja jsem fekl, Ze ty prvé navrhoval PKN ORLEN.

Igor Vojtko, zistupce akcionife ENTRIS EQUITY LIMITED: (pozn. hovoril slovensky) Jaké prvé? Je to
takovy problém je uvést?

Piedseda valné hromady: Ne samoziejmé, j4 to miZu fici, to neni problém, vritime se k tomu zpatky.

Igor Vojtko, zistupce akciondfe ENTRIS EQUITY LIMITED: (pozn. hovofil slovensky) Nemusite to
iikat, staéi, kdyZ to bude v zapise.

Piedseda valné hromady: Kdyz to bude v zapise, tak to samoziejmé neni problém.

AkcionaF Ing. Pavel Dobransky: Akcionaf 179, fikal jste, Ze neni pfitomen jen pan Wojciech Jasinski a mé
by zajimalo, jestli tomu je skute?ng tak, Ze to je jediny z t8ch kandidatd, ktery neni pfitomen, pan Zdenék
Cerny je? A pardon, dékuji. A jest& jsem mél néco, co jsem ted’ zapomnél. Tak¥e se omlouvam, a kdy tak se
jesté pihlasim, dekuji.

Predseda valné hromady zagal vysvétlovat proceduru hlasovani k volbé ¢lent dozoréi rady.

AkciondF Ing. Pavel Dobransky: J4 uZ jsem si vzpomnél. M& by jen zajimalo, jestli je tedy v dozoréi radé
v této chvili volnych 5 mist.

Piedseda valné hromady: Ja pfedpokladim, Ze ano. Ja jsem to nepocital, ale pfedpokladam, je to véci téch,
co to navrhovali, ale pokud na tom budete trvat, tak to miZeme na malou chvili pferusit a podivame se.
Akciona¥ Ing. Pavel Dobransky: JA bych to taky pfedpokladal, ale co kdyby ne. ProtoZe tady byli ti
navrhovatelé riizni, a tudiZ to klidn¢ mohlo vzniknout tak, Ze se tam nakumuloval vét§i podet, neZ je realné
volnych mist. J4 jsem to jaksi v té zpravé dozoréi rady nepogital, kolik t€ch mist tam je momentaln& volnych,
ale prosim o provéfeni.

Piedseda valné hromady: Dobfe, takhle prosim vas, provéfeno uz to bylo, tady $éfem pravniho useku
UNIPETROLU, ale j4 jsem to na zacatku fikal taky, moZna jsme si nerozuméli. Ve chvili, kdy jste fekl vyraz
aktualné€” volnych, tak je zfejmé, kde je chyba, protoZe ji jsem jasné fikal, Ze néktefi budou voleni az
k néjakému pozd&j§imu datu. To znamend, Ze ted’ tam nemusi byt, protoZe jsem fikal, Ze minimalné dvéma
¢leniim uplyne obdobi k jednomu datu, dal§imu uplyne k dal$imu datu a na to navazujici datum je ta volba.
TakZe jaksi, ve chvili, kdy jste fekl vyraz ,,aktudln&* volnych, tak jsem pochopil, kde je to nedorozuméni,
aktuilné to neni, ale bude to k tém datim, ke kterym ti lidé jsou navrhovani, aby byli zvoleni. Vyslovng
nefikam, budou zvoleni, jsou navrhovéni.

Akciondf Ing. Tom4$ Hijek: Jenom, vy jste nedokongil tu informaci, za koho jsou ti &lenové dozoréi rady
nominovani. Rikal jste, vét§ina za PKN ORLEN a pak jste chté]l dodat, Ze n€kdo za n€koho daliiho nebo
jestli jsem tomu spravné rozumél?
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Pfedseda valné hromady: Akcionaf, tusim pan Martin Snizek. MiZzu se podivat, mam to tady v papirech.
Navrhuje je prosté akcionaf. Neni to, za koho, podotykam, protoZe jsou voleni za sebe. Taky sami
odpovidaji, ale bavil jsem se o tom, kdo je navrhuje.

Akcionsf Ing. Tomas Hajek: Dekuji.

Akcionai Ing. Jaromir HouZvitka: Akcionaf 183. Ja bych mél jesté takovou prosbu, je tedy na uvazeni
téch navrhovanych, zda mi vyhovi. J4 bych rad, kdyby osobné pfedstoupili a na mikrofon pFitomnym
akcionafim sdélili, Ze budou hajit rovné prava viech akcionaft této spolecnosti. A to rovné.

Predseda valné hromady: Pane akcionafi, nechci ptsobit konfrontatné a myslim, Ze jsem to uZ dokézal, ale
bylo by poniZujici, aby nékdo prohlafoval, Ze bude dodrzovat zékon, to je jako kdybych se jich ptal, jestli
nebudou krast.

AkcionaF Ing. Jaromir HouZvitka: Ne, ale vite co, to jsou akcionafi navrhovani majoritnim akcionafem a
Jj4 nemam jistotu, zda vlastné tam nejsou navrhovéni jenom uceloveé, aby hajili zajmy majoritniho akciondfe.
To znamen4 je to otdzka jejich svédomi.

Piedseda valné hromady: Ne, pravé v tom si nerozumime, je to jejich povinnost ze zdkona, chovat se s pé&i
fadného hospodétfe a nehledét na to, kdo je navrhl. TakZe znovu fikam, Ze pokud bychom je podrobovali
takovému vyslechu, tak se v podstaté nechivame uji§tovat, Ze¢ budou respektovat zakon a ji rozhodné
nepfipustim, aby bylo zpochybiiovéino a priori, Ze nékdo bude poruSovat zakon, a chtéli jsme od ng&j ujisténi,
Ze ho porusovat nebude. Nezlobte se, tohle nepfipustim.

AkcionaF Ing, Jaromir HouZvitka: Dobfe, pak tedy miZu navazat a rad bych je tedy pozadal o to, aby na
chtit prioritné zameéfit, protoZe asi pochopili, Ze v té spolednosti neni viechno v pofadku, jak by mélo byt.
A ja bych rad slysel, Ze prosté nebude pokradovano v tom, co se v té spolednosti momentalné déje. Ja bych
opravdu rad slySel jejich pozici k tomu, jak tu svoji funkci budou déle vykondvat.

Piedseda valné hromady: Pane akcionéfi, nezlobte se, zikon nepfedpoklida, e kandidat na funkci bude
dopfedu skladat n&jaké prohlaseni, kterym se bude zavazovat, kromé toho se domnivam, Ze tedy jejich &as
ptijde teprve ve chvili, kdy se sezndmi s celou problematikou tak, aby mohli zodpovédné a podle zdkona
vykonavat to, co jim zdkon o obchodnich korporacich uklada jako €lentim dozordi rady. Ale nebudeme tady
provadét n&jaky vyslech, aby se ndm taky ted’ k né¢emu pfihlaSovali, dusovali, slibovali, prosté proto, Ze to
za prvé nema Zidnou pravni relevanci, za druhé, jestlize jim nedivéfujete, mate jednoduchy zpisob jak to
dat najevo. Nezlobte se, ne.

Akcionar Ing. Jaromir HouZvi¢ka: Ale pane pfedsedajici, vy pfedbihite, j& mam tady jako akcionaf pravo
hlasovat a abych mohl hlasovat, projevit svoji viili, tak bych mél mit dostatek informaci ve vztahu k tém
lidem, které mam do téch funkeci ustanovit. J4 mam zajem, aby oni se projevili s chledem na priib&h dne¥ni
valné hromady a sdélili mi sviij dojem z toho a na co se cht&ji ve svém plsobeni zaméfit.

Piedseda valné hromady: Pane akcionafi, tak to zkritime, podle mé znalosti soudni judikatury tohoto statu
nemiiZe byt diivodem pro zrueni usneseni valné hromady, protoze jim byl porufen zikon nebo stanovy
obchodni spolecnosti, pokud bylo hlasovano o navrhu na volbu ¢&lenii dozoréi rady, aniZz ti sami se
prezentovali zpisobem, ktery vy poZadujete. TakZe ja to prosté skonéim tim, Ze¢ podle mého nazoru na to
nemate pravni narok a nebudeme to déle protahovat. Navzijem se zdrZzujeme.

AkcionafF Ing. Jaromir HouZvicka: Dobfe, tak j& chei, aby se to zaprotokolovalo, co tu bylo, vlastné to
bude i v audiozdznamu.

Piedseda valné hromady: To se pravé nahrava.

Akcionaf Ing. Jaromir HouZvicka: Ktery by mél byt archivovan a myslim si, Ze to je to samé, jako kdyz
jsem véas vyzval, aby se postavili a pfedstavili, kromé& toho prvniho to vSichni ostatni udélali, ten prvni to
neudélal, rad bych, aby alespoii dodatedné to udélal.

Predseda valné hromady: Ja jsem tedy nesledoval, do jaké miry se Clenové dozordi rady postavili, ale
samoziejmé pokud to u n€koho chybi, tak ja nevim. Aha, tak prvni kandidat neni pFitomen, takZe ten se
miiZe postavit, ale ne tady.

Z4dn4 dali podani nebyla pfedloZena.

Bylo piistoupeno k hlasovéani. Volba ¢lenti dozor€i rady probihala na hlasovacich listcich &. 7, pfi¢emz
pfedseda valné hromady zdiraznil, Ze prvni otdzkou je hlasovano o volb& pana Wojciecha Jasifiského
do funkce ¢lena dozoréi rady spoletnosti, druhou otizkou je hlasovano o volbé pana Zbigniewa
Leszczyniského do funkce €lena dozor¢i rady spole€nosti, tfeti otdzkou je hlasovano o volbé pani Grazyny
Baku do funkce €lena dozoréi rady spolednosti, étvrtou otdzkou je hlasovano o volbé pana Krystiana Patera



- 49 .

do funkce &lena dozor&i rady spolednosti a patou otdzkou je hlasovédno o volb& pana Zdeilka Cerného
do funkce ¢lena dozoréi rady spolegnosti.

Predseda valné hromady se dotdzal, zda je srozumitelné, jak bude probihat volba ¢lent dozordi rady. Nikdo
nevznesl Zadnou pfipominku a pfedseda valné hromady konstatoval, Ze pfedseda valné hromady ptfednes]
névrh tak, Ze akcionéti neprotestovali proti jeho nesrozumitelnosti.

V okamZiku hlasovani bylo pfitomno osobné, prostfednictvim svého statutdrmiho orgianu nebo
prostfednictvim zastupce na zikladé plné moci 143 akcionafd, ktefi méli akcie se jmenovitou hodnotou
12 371 014 300 K¢, predstavujici 68,22 % akcii spole¢nosti opravnénych hlasovat.

Na zakladé predbéiného protokolu o hlasovani bylo pfedsedou valné hromady konstatovano, Ze volba pana
Wojciecha Jasifiského do funkce &lena dozoréi rady spoleCnosti byla schvalena nadpoloviéni vét§inou hlasti
pfitomnych akcionaft, volba pana Zbigniewa Leszczyniského do funkce ¢lena dozoréi rady spole&nosti byla
schvilena nadpoloviéni vétSinou hlasti pfitomnych akcionafi, volba pani Grazyny Baku do funkce &lena
dozoréi rady spolednosti byla schvalena nadpoloviéni vétsinou hlasi pfitomnych akcionafd, volba pana
Krystiana Patera do funkce &lena dozordi rady spolenosti byla schvilena nadpoloviéni vétSinou hlast
piitomnych akciondfi a volba pana Zdeiika Cerného do funkce &lena dozor&i rady spoletnosti byla
schvilena nadpolovi¢ni vétSinou hlasd piitomnych akcionafd.

Visledky hlasovini na klasovacich listcich & 7:

Volba pana Wojciecha Jasifiského do funkee &lena dozoréi rady spoleénosti

Pocdet hlasii % 2z hlasn pfitomnych

na valné hromadé

PRO 114 664 329 92,687896
PROTI 7 405 304 5,986012
ZDRZEL SE 7418 0,005996
Nezuastnéné a neplatné hlasy 1633092 1,320095

Volba pana Zbigniewa Leszczynského do funkce &lena dozoréi rady spolednosti

Podet hlasii % z hlasi p¥itomnych

na valné hromadé

PRO 114 664 363 92,687924
PROTI 7 406 658 5,987106
ZDRZEL SE 7 384 0,005969
Nezucastnéné a neplatné hlasy 1631738 1,319001

Volba pani Grazyny Baku do funkce &lena dozoréi rady spoleénosti

Pocet hlasii % z hlasi pfitomnych

na valné hromadé

PRO 114 665 683 92,688991
PROTI 7 405 304 5,986012
ZDRZEL SE 7418 0,005996
Nezi&astnéné a neplatné hlasy 1 631 738 1,319001

Volba pana Krystiana Patera do funkce &lena dozoréi rady spoleénosti

Podet hlasi % z hlasi pfitomnych

na valné hromadé

PRO 114 664 375 92,687933
PROTI 7 405 304 5,986012
ZDRZEL SE 8 726 0,007054
Nezu¢astnéné a neplatné hlasy 1631 738 1,319001

Volba pana Zdeiika Cerného do funkce &lena dozori rady spolednosti

Polet hlasti % z hlasi pfitomnych
na valné hromadé
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PRO 114 664 353 92,687916
PROTI 1 805019 1,459071
ZDRZEL SE 5 607 679 4,532918
Neziéastnéné a neplatné hlasy 1633092 1,320095

K bodu 11 poFadu jednini

Pfedseda valné hromady pfistoupil k projednani dal$iho bodu pofadu jednani #idné vainé hromady, kterym
byl Nesouhlas s konkurenéni ¢innosti dle § 452 zdkona o obchodnich korporacich.

Pfedseda valné hromady ozndmil, Ze pfedstavenstvo navrhuje tento bod do pofadu jednani valné hromady
pro pfipad, Ze Clen dozorti rady doru¢i upozornéni ohledn& konkurenéni &innosti dle § 452 Zakona o
obchodnich korporacich.

Vzhledem ktomu, Ze Zidné takovéto upozornéni nebylo dorudeno, ukongil ptedseda valné hromady
projednani tohoto bodu pofadu jednéni.

K bodu 12 pofadu jedndni

Pfedseda valné hromady pfistoupil k projednani dal§iho bodu pofadu jednéni fadné valné hromady, kterym
bylo Odvolani a jmenovani Elent vyboru pro audit spoleénosti UNIPETROL, a.s.

Ptedseda valné hromady sdélil, Ze nebyl poddn Zadny nédvrh na odvolani jmenovan{ &lend vyboru pro audit
spolednosti UNIPETROL, a.s. a byly podany dva navrhy na volbu &lenti vyboru pro audit spolednosti
UNIPETROL, a.s.

Pfedseda valné hromady sdélil, Ze se zvolenymi &leny vyboru pro audit bude uzaviena smlouva o vykonu
funkce ¢lena dozor¢i rady ve znéni standardnich podminek.

Pfedseda valné hromady sdé&lil, Ze obdrZel prostfednictvim informaéniho stfediska ndvrh akciondie PKN
ORLEN S. A. a tento navrh piednesl:
.» Valnd hromada spolecnosti UNIPETROL, a.s. v souladu s ustanovenim odstavce 8.2 pism. t) stanov
spoleénosti UNIPETROL, a.s. jmenuje pana Rafata Warpechowského, narozeného dne. 20. 09. 1971, bytem
01-821 VarSava, ul. Hajoty 49, Polskd republika do fumkce clena vyboru pro audit spolecnosti UNIPETROL,
a.s. s ucinnostf od 25. dervna 2016.

Pfedseda valné hromady sdélil, Ze obdrZel prostfednictvim informadniho stfediska ndvrh akcionate Martina
Snizka a tento navrh p¥ednesl:

» Valnd hromada spolecnosti UNIPETROL, a.s. vsouladu s ustanovenim clinku 8.2 pism. t) stanov
spolelnosti UNIPETROL, a.s. jmenuje pana laina Haggise, datum narozeni 9. prosince 1961, bytem ul.
Podlesna 42/5, 01673 Varsava, Polskd republika do funkce clena vyboru pro audit spolecnosti
UNIPETROL, a.s. s utinnosti od 25. cervna 2016.

Piedseda valné hromady podie dokumenti predloZenych akcionafi, ktefi jmenovdni navrhli, struéng
pfedstavil navrhované kandidéaty.

Ptedseda valné hromady sdélil na ziklad¢ predloZenych prohlaSeni pana Rafala Warpechowského a pana
laina Haggise, Ze u nich neni zikonnd piekdzka, vyjadfili sviij souhlas s kandidaturou a spliiuji poZadavky
stanovené zakonem pro vykon funkce &lena vyboru pro audit spoleénosti UNIPETROL, a.s.

Piedseda valné hromady vyzval pfitomné akcionéie, aby podavali sva pisemna &i ustni podani (zadosti o
vysvétleni, navrhu, protindvrhy, protesty). Bylo pfedloZeno jedno podini. NiZe je uveden obsah tohoto
podini a reakce na néj:

Akcionii' Ing. Jaromir HouZvitka: Akcionaf 183. Ja jen, jestli by bylo moZné, aby formaln& povstali a
pfedstavili se.

Predseda valné hromady: Pana Haggise jsem tady pfed chvilkou vid€l. Byl tady celou dobu, pfednasel
zpravu za minuly rok. Pokud jde o druhého kandidéta, nejsem si jist, neni? Dobfe neni.
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Bylo pfistoupeno k hlasovani. Volba Rafata Warpechowského do funkce Elena vyboru pro audit spole&nosti
a volba [aina Haggise do funkce ¢lena vyboru pro audit spole€nosti probihala na hlasovacich listcich &. 10.

V mezidobi, pfi &ekéani na vysledky hlasovéni bylo pfedloZeno nékolik podani. NiZze je uveden obsah t&chto
podani, pfip. reakci na né:

AkcionaF Jan Hejkal: Prosim vas, nebyl jsem pfitomen, akcionat 186, jak dopadlo hlasovéni o rozdéleni
zisku dle navrhu svolavatele?

Piedseda valné hromady: Byl schvilen navrh.

AkcionaF Jan Hejkal: Svolavatele?

Piedseda valné hromady: Ano, svolavatele.

AkcionidF Jan Hejkal: Ja bych mé&l prosbu o laskavost, jak je zprocesovéna ta vyplata dividendy. Vzhledem
k tomu, Ze je velka korporace UNIPETROL a je to spoletensky odpovédna firma, nebo podle mé na to mate
i oddéleni, tak je to asi nad rdmec zdkona, protoZe tady neni svolidni korespondenéni pozvénkou, je to
vyvé$eno v Obchodnim véstniku, ale CEZ to dél4 tak, e d4 na védomi podle sjetiny evidence, e d4 na
védomi korespondenéng, kdo to bude, jestli to bude zase Komeréni banka nebo Ceska spofitelna.

Piedseda valné hromady: Je to Ceska spofitelna, j4 jsem to tam &etl opakovans.

Akcionar Jan Hejkal: TakZe jestli to d4 na védomi potom, korespondenéné? Tak jestli bych mohl poZadat o
laskavost, podle mne by to bylo pro obyvatelstvo velmi pfinosné.

Predseda valné hromady: Ted' vam nerozumim.

Akcionad¥ Jan Hejkal: Dividendy, to je technikalie. Dividendy dava na v&domi potom CEZ, ¥e Ceska
spofitelna jako vyplatce rozele viem akcionafiim, co jsou oprdvnéni si tu dividendu pievzit normaing dopis,
Ze ji tam maji k vyzvednuti, podle sjetiny, co tam maji z CDCP, tak jestli by bylo moZné taky, nevim kolik je
to akcionaiii, ty nédklady na to.

Pfedseda valné hromady: Dobfe, tak abychom to zkratili, srozumitelny je va§ poZadavek, zaprotokolovano
to bude. Je to jednodu3e véc vedeni obchodni spole€nosti, do toho ja se nemohu né&jak vmésovat, protoZze to
nesouvisi s touto valnou hromadou, ale samoziejmé respektuji racionalitu tohoto poZadavku a neni divod,
pro& by to nebylo zaprotokolovano.

Igor Vojtko, zastupce akcioniife ENTRIS EQUITY LIMITED: (pozn. hovofil slovensky) Vojtko,
akcionar ¢islo 3 podivam PROTEST proti tomuto usneseni, vidim tam znovu zvolené lidi, ktefi byli
pfitom, kdyZ za rok 2015 skutegnost, kter4 méla hrat rozhodujici roli pii znovu navyeni aktiv, nebyla.

Z4dna dal¥i podani nebyla predloZena.

Predseda valné hromady sdélil, Ze se omlouva, Ze je§t¢ nepfednesl protokol o predb&éiném vysledku
hlasovéni a nasledné jej pfednesl.

V okamZziku hlasovani bylo pfitomno osobné, prostiednictvim svého statutdrniho orgdnu nebo
prostiednictvim zastupce na zdklade plné moci 142 akcionaft, ktefi méli akcie se jmenovitou hodnotou
12 371 013 300 K&, predstavujici 68,22 % akcif spole¢nosti opravnénych hlasovat.

Na zéklads pfedb&Zného protokolu o hlasovani bylo pfedsedou valné hromady konstatovino, Ze volba Rafala
Warpechowského do funkce ¢lena vyboru pro audit spoletnosti byla schvilena nadpoloviéni vétsinou hlasi
pfitomnych akcionaili a volba laina Haggise do funkce ¢lena vyboru pro audit spoleénosti byla schvélena
nadpolovi¢ni vétSinou hlast pfitomnych akcionafu.

Vysledky hlasovdni na hlasovacich lstcich & 10:
Volba Rafala Warpechowského do funkce ¢lena vyboru pro audit spoleénosti

Poéet hlasd % z hlasi ptitomnych

na valné hromadé

PRO 114 664 319 92,687896
PROTI 7 406 328 5,986840
ZDRZEL SE 7 428 0,006004
Nezhéastnéné a neplatné hlasy 1 632 058 1,319260

Volba Jaina Haggise do funkce €lena vyboru pro audit spoleénosti
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Polet hlast % z hlasii pfitomnych

na valné hromadé

PRO 114 665 707 92,689018
PROTI 7 404 974 5,985746
ZDRZEL SE 7 394 0,005977
Neziucastnéné a neplatné hlasy 1 632 058 1,319260

Akcionai Ing. Jaromir Houzvicka sdélil, Ze se vplném rozsahu pfipojuje ktomu pfedchozimu
PROTESTU .

K bodu 13 poradu jedndni

Piedseda valné hromady piistoupil k projednéni daliiho bodu pofadu jednani fadné valneé hromady, kterym
bylo Rozhodnuti o zmé&né stanov spoleénosti UNIPETROL, a.s.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze text navrhované zmény stanov je souCasti materidli, které obdrzeli
akcionéfi pfi prezenci, a které jsou téz k dispozici v informaénim stiedisku. Uplny text novych stanov byl
uvefejnén jako nedilna souéast pozvanky na tuto vainou hromadu spolegnosti UNIPETROL, a.s.

Piedseda valné hromady navrhl, Ze text tohoto znéni stanov nebude pfecten, nybrZ pro aéely hlasovani o
tomto ndvrhu bude pouze odkdzino na jeho pisemné znéni, jak je obsaZen v materidlech, které akcionafi
obdrZeli pfi prezentaci a které jsou té% k dispozici v informaénim stfedisku v jednacim sale. Zidny
z pfitomnych akcionaii nevyjadiil jakoukoli ndmitku proti tomuto postupu.

Piedseda valné hromady oznamil, Ze ndvrh zmén stanov byl do uréité miry vyprovokovan zménou zikona o
auditorech a do uréité miry se jedna o technické pravy.

Pfedseda valné hromady se odkazal na navrh predstavenstva na usneseni (viz pFfloha & 12 tohoto zdpisu).

Piedseda valné hromady vyzval piitomné akcionafe, aby poddvali sva pisemna &i dstni podani (Zadosti o
vysvétleni, protindvrhy, protesty). Bylo pfedloZeno n€kolik podani. NiZe je uveden obsah téchto podani, p¥ip.
reakci na né:

AkcionaF Ing. Toma$ Hajek: Tomas$ Héjek, akcionaf ¢islo 121. Z mého pohledu to neni nutné, pfedéitat
zmény stanov, ja mam zde vytipované néjaké body, ke kterym mam Zadosti o vysvétleni.

Piedseda valné hromady: Jestli byste mohl velmi pomalu, abych si to vZdycky nasel a zaskrtl, stejné jako
ti, ktefi vam budou odpovidat.

Akcionaf Ing. Tomas Hijek: Ve zméné stanov je navrZzeno ustanoveni, striktné omezujici &ast vystoupeni
akcionafe na valné hromad& na 10 minut. Je to tam nékde v pravech a povinnostech akcionaie. Jestli to
najdete, ja tady vlastné ani pozvanku vyti§ténou nemam, ale asi tviirci budou védét, o které ustanoveni se
jedna. Bod &islo 6.3. Ano, to je pfesné to ustanoveni, které mam na mysli. Je to tam na patém fadku to
omezeni na 10 minut. Mél bych k tomu nésledujici. Ve zméné stanov je navrZeno strikiné omezujici as
akcionafe vystupujiciho na valné hromadé na 10 minut. MilZe nam pfedstavenstvo vysvétlit, pro¢ bylo toto
podivné a dle mého ndzoru protizikonné omezeni zavedeno? Ve vcelku struénych zapisech z minulych
valnych hromad nenachdzim nic, co by jakkoliv zavdévalo pfi¢inu k takovému omezeni. Jedna se tedy patrné
o reakci na aktualni vlnu nespokojenosti a vyrazngjsi aktivizaci minoritnich akcionifi. A miZete nam
vysvétlit, jak je vlastné toto omezeni my§leno? Jedna se o 10 minut souvislého projevu akciondie nebo
omezeni celkového ¢asu vystoupeni akcionafe na valné hromadé a jak bude v praxi realizovino? Bude na
valné hromadé fungovat né&jaka oficialni éasomira? A pokud ja kupfikladu zastupuji cca 70 akcionafi, bude
mi dano k dispozici 70x10 minut? Matetfska spoleénost PKN ORLEN ve svych stanovach Z4dné takové
ustanoveni omezujici akcionafe nemd. Dale je ve zméné stanov navrZeno ustanoveni umoZitujici rozdéleni
zisku mezi pfedstavenstvo, dozorti radu a zameéstnance, je snad pfipravovano znarodnéni spolednosti
UNIPETROL? Pro¢ by mél byt zisk rozdélovan mezi piedstavenstvo, dozoréi radu a zaméstnance,
Odmétiovani té€chto skupin, osob, je piece jiz jasné nastaveno a neni vibec nizké, Mé&l jsem za to, %e zisk
akciové spoleénosti by mél byt primarné rozdélovan mezi akciondfe. VZdyt' na dividendu pokazdé &ekame
témei 10 let. Opét musim podotknout, Ze mateiskd spoleénost PKN ORLEN ve svych stanovach Zadné
takové ustanoveni znevyhodiiujici akcionafe nema. Dekuji. Nevim, jestli jsem fekl, Tom4§ Hajek, akcionaf
121.



- 53 -

Predseda valné hromady: Rekl jste to hned na za&tku, to ja si hlidém. V pofadku, dékuji. Jesté€ nékdo néco
mate prosim? Zeptam se, budete chtit pfestavku. OK, dobfe, takZe nemusime piestivku, rovnou mizZe pan
Dr. Letko, ktery uZ se vam tady pfedstavil, takze vite, o koho jde, je povéfen k tomu, aby tyto véci
vysvétloval.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve sloveniting) V prvni fadé bych rad odpovédél na tu Zidost o
vysvétleni, ktera se tyka omezeni ¢asu akciondfe na predneseni Zddosti. Je to moZnost, kterou zavedl z&kon o
obchodnich korporacich, konkrétné §357, aby si akciové spolednosti ve stanovach upravili moZnost uréit
konkrétni as na pfedneseni Zadosti. KdyZ jsme toto ustanoveni navrhovali, jako zménu stanov, tak jsme se
nechali inspirovat jinymi akciovymi spole¢nostmi, jejichZ akcie jsou kétované na PraZské burze a zvolili
jsme, myslim, Ze veelku pfiznivé, pro nase akcionafe, rozhodnuti o tom, ¥e to bude limitované 10 minutami.
Viibec to neni tak, Ze jakykoliv pfednes, jakdkoliv zddost akcionafe v jednotlivém p¥ipadé piesahovala 10
minut, takZe to neofekdvame. Jaky byl umysl zdkonodarci, zfejmé omezeni n&jakého Sikandzniho
piednaSeni Zadosti a prodluZovani samotného prib&hu valné hromady. To byl zfejmé umysl zikonodérce a
my vyuZivime tu zdkonnou moZnost, nereflektujeme tim priib&h dne$ni valné hromady, protoze ten navrh
byl pfednesen mnohem dfive pfed dnesnim dnem. Pokud jde o to, jestli to bude jednotlivy navrh tak, jak ja
vnimam sdm osobng to ustanoveni, tak se to tyka 1€ jedné ZAdosti. Nebude tu Zidnd Sasomira, ale ziejmé
bude na predsedovi valné hromady, aby spravnym a rozumnym zpiisobem toto ustanoveni v praxi zavedl na
valnych hromadich spole¢nosti UNIPETROL. Nepiedpoklddam viak, Ze by se to feSilo n&jakou &asomirou,
ale ztejme& néjaky pfili§ dlouhy piednes, ktery by pfesahoval tu desetiminutovou hranici, asi by byl ukongen.
Z¥ejmé si budeme muset pofkat i na judikaturu, jak se k této otdzce vyjadii. Pokud jde o tu druhou véc,
ustanoveni, kieré fedi zpiisob anebo moZnosti rozdélovani zisku, podotykam, jakékoliv rozhodnuti o
rozdéleni zisku je v plné moci akcionaft, ktefi timto zplisobem realizuji své zékladni prévo na valné
hromadé. Pokud jde o navrhmuti toho zpiisobu rozd&leni zisku, respektive osoby, mezi které miize byt zisk
rozdé€len, a fakt, Ze jsme zahruli pfedstavenstvo a dozoréi radu a zaméstnance, jedna se o doprecizaci textu
stanov, aby bylo jasné, Ze valnd hromada spole€nosti UNIPETROL miiZe rozhodovat o tom, ¥e &ist zisku
bude rozd&lena mezi tyto osoby. Je to napfiklad i v pfipadé spoleénosti CEZ, kde je standardné v pfipadé
pfedstavenstva a dozori rady navrhovéno vyplaceni tantiém. Pokud jde o samotny navrh tak, jako za
posledni roky, predstavenstvo spole¢nosti UNIPETROL, co ja si vzpomindm, nikdy rozdéleni zisku mezi
pfedstavenstvo a dozor¢i radu respektive zaméstnance nenavrhovalo. Samozfejme nemiizeme vylouéit, jak to
bude do budoucna, ale neptedpokldddm, Ze by se praxe méla zménit. Rozhodné to nebylo Widelem toho
ustanoveni.

AkcionaF Ing, Toma$ Hijek: Tomas Hajek, akcionaf 121, Jak tedy vysvétlite skuteénost, ¢ PKN ORLEN
samotna ve svych stanovich Zidni takovito ustanoveni, kterymi by omezoval nebo znevyhodiioval
akcionafe, nema a my je ted’ budeme mit. Opét to musim vnimat jako diskriminaci.

Predseda valné hromady: Pane akcionafi. Pardon pane doktore, jen bych cht&l upozornit, Ze to u% je trochu
mimo téma, protoZe my nevime, jaké jsou prévni pfedpisy v Polské republice, z jakého diivodu to ma nebo
nem4, to se nedd pfedvidat, pfedpokladam, Ze pan doktor k tomu n&co fekne. Ale chtél bych upozornit, Ze se
ocitime za mantinely, co miiZzeme, protoZe co d€l4 PKN ORLEN v Polsku podle tamnich predpisii, o tom asi
nikdo z nds moc nevi.

AkcioniF Ing. Toma§ Hajek: J4 jsem &etl jejich stanovy.

Predseda valné hromady: To jisté, ale ja hovoiim o privnich pfedpisech Polské republiky, ne o stanovéch.
Prosim, pane doktore.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovenstiné) To je pfesné odpovéd’, kterou jsem chtél poskytnout,
je to ziejmé specifikum polského pravniho ¥adu. Utelem toho ustanoveni je doprecizovat, mezi které osoby
miiZe byt rozd€lovany zisk, samozi'ejmé konkrétni ndvrh miZe pfedloZit pfedstavenstvo, respektive jakykoliv
akcionaf a bude o ném hlasovano na valné hromadé a mize byt schvilen vétinou ptitomnych akcionafd.
Takze pokud to staéi.

Bogdan Dzudzewicz: (pozn. odpovidal v politiné) Bogdan Dzudzewicz, ¢len dozoréi rady. J4 vam mohu
vysvétlit, jak je to v polském prévu, j4 jsem polskym pravnikem v polském pravu. Existuji predpisy, které
zmoctiuji spole€nosti k tomu, aby omezeni délky pfednesi ud&lali, vétSinou je obsaZeno v jednacim ¥adu
valné hromady a tyto kompetence ohledné délky pfednesi patii ke kompetencim valné hromady PKN
ORLEN. Dékuji.

Predseda valné hromady: Je na toto téma je$t& néjaky dotaz? Nebo obecné ke stanovam? Prosim.

Igor Vojtko, zastupce akciomafe ENTRIS EQUITY LIMITED: (pozn. hovoril slovensky) Vojtko,
akciondf ¢islo 3. Ja to asi shrnu jednou vétou, pod zdminkou precizovini nds omezujete, drobné akcionéfe,
takze uz dopfedu podivam PROTEST |, kdyby profel v takovém znéni névrh, jak je podany. A jako
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ditvod, minimalné za 3 roky zmoji strany se snaZim v&né a hlavné kratkodob& interpretovat moje
pozadavky, takze minimélné za mé takovou odezvu jsem necekal.

Akcionéf Ing. Jaromir HouZvicka: Akcionaf 183, rovnéZ se pfipojuji pro zapis k tomuto PROTESTU
, k tomuto pfijeti tohoto usneseni, zméné stanov.

Piedseda valné hromady: V piipadé, Ze bude schvalen névrh, tak podavate protest.

Akcionaf Ing. Jaromir HouZvi¢ka: Ano, proti tomuto usneseni.

Akcionaf Ing. Pavel Dobransky: Akcionaf &islo 179 pro ucely této valné hromady. Ja bych se chtél jen
zeptat na divod, prod se, asi zfejmé &lanek 2 odstavec 2.1 stanov dava prondjem bytli, nemovitosti a
nebytovych prostor, zda je k tomu né&jaky konkrétni diivod nebo jenom se tim jakoby otevira néjakd dalsi
vetsi moZnost.

Mgr. Martin Letko: (pozn. odpovidal ve slovenstiné) Divodem pro tuto zménu, pokud mé pamét’ neklame,
tak toto nenf specifické jako podnikatelska &innost ve smyslu Zivnostenského zékona a bylo to tam téeba
konkrétné uvést, protoze spoleénost UNIPETROL je vlastnikem pozemki a je to zdrojem Casti pi{jmi, ne
né&jakym klicovym zdrojem p#{jmi, ale pronajima pozemky, kterych je vlastnikem, jinym spolenostem ze
skupiny, respektive i externim spolegnostem. To je konkrétni ndzev Zivnosti, respektive ¢innosti, tak jak to
uvadé&ji predpisy.

Z4dna daldi podani nebyla predlozena,

Nasledng bylo pfistoupeno k hlasovéni. Hlasovani o navrhu pfedstavenstva na zménu stanov spoleénosti
UNIPETROL, a.s. probihalo na hlasovacich listcich €. 11.

V okamzZiku hlasovani bylo pfitomno osobng, prostfednictvim svého statutarniho orginu nebo
prostfednictvim zastupce na zdkladé plné moci 141 akcionaft, ktefi méli akcie se jmenovitou hodnotou
12 371 012 300 K&, piedstavujici 68,22 % akeii spoleénosti opravnénych hlasovat.

Na zékladé pfedbéZného protokolu o hlasovani bylo pfedsedou valné hromady konstatovano, Ze navrh
pfedstavenstva na zménu stanov spoleénosti UNIPETROL, a.s. byl schvilen dvoutietinovou vét§inou hlast
pritomnych akcionai.
Visledky hlasovdint na hlasovacich listcich & 11:

Rozhodnuti o zméné stanov spole€nosti UNIPETROL, a.s.

Podet hlasii % z hlast pfitomnych

na valné hromadé

PRO 117 437 508 94,929586
PROTI 6238 902 5,043162
ZDRZEL SE 46 0,000037
Nezidastnéné a neplatné hlasy 33 667 0,027214

Akcionaf Img. TomaA$ Hijek sdelil, Ze pod4dvd za sebe a za viechny akcionafe, které zastupuje,
PROTEST proti novému znéni stanov schvilenému valnou hromadou, toto znéni stanov je dle jejich
néazoru v rozporu se zikonem o obchodnich korporacich, kdyz omezuje prévo akcionafe vystoupit na valné
hromadé kratkym €asovym limitem bez ohledu na sloZitost projednavané zaleZitosti a piipousti rozdéleni
zisku mezi pfedstavenstvo, dozoréi radu a zaméstnance. Dale podotkl, Ze matefskd spole¢nost PKN ORLEN
ve svych stanovach zddné takovato ustanoveni omezujici a znevyhodfiyjici akcionafe nema. Jedna se tedy o
dalsi diskriminaci akcionait dcefiné spolecnosti UNIPETROLU.

Akcionaf Ing. Jaromir Houzvitka sdélil, Ze pro uUplnost a precizovani se rovnéZ Kk tomuto
PROTESTU v plném rozsahu pfipojuje.

K bodu 14 poFadu jedndni 5
Piedseda valné hromady se dotdzal, zda ma nékdo néjaké pisemné &i Ustni podani. Zadné podani nebylo

predloZeno.

Pfedseda valné hromady ukonéil v 20.20 hodin jednini valné hromady.
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Tento zdpis vyhotovil zvoleny zapisovate] a po pretenl podepsal vlastnoru®ng pfedseda valné hromady,
zapisovatel a dva ovEfovatele.

----------------------------------------

JUDr. Toméa¥ Sokol Zuzana Dutkovd
piedseda vainé hromady zapisovatel

..........................

gr. Jakub Smutny Mgr. Lenka Velvarskd, LL.M.
ovéfovatel ovéfovate]
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