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za vSim stoji lidé

Bez nasich zaméstnanc(l bychom nebyli nejvétsi zpracovatel ropy

v Ceské republice, predni vyrobce plastd, vlastnik nejvétsi sité Cerpacich
stanic ani vyznamny hrac v rafinérské a petrochemické vyrobé ve stfedni
a vychodni Evropé.

Jako nejvétsi investici v historii Ceské petrochemie jsme zahdjili vystavbu jednoho z nejmodernéjsich chemickych provozi
v Evropé — nové polyetylenové jednotky v Chemparku Zaluzi.

Za vsim stoji 4,5 tisice nasich zaméstnancd, na které jsme pysni. Podporujeme je v osobnim a profesionalnim rozvoji, at se
jedna o operatory, vyrobni mistry, technology, vyzkumniky, laborantky, manazery, nebo dal3i specializované profese.

Kazdy z nich ma v ramci nasi skupiny svij viastni pfibéh a jedinecné poslani. Kazdému z nich patfi nas obdiv a nase
podékovani. Vsechny zde vyjmenovat nemuzeme, nicméné nékteré nase kolegyné a kolegy bychom vam radi predstavili.

Zavsim stoji lidé. Toto je pétice z nas, za kazdou oblast jeden predstavitel.
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Profil skupiny Unipetrol

Profil

Rafinérska a petrochemicka skupina Unipetrol (dale jen ,skupina Unipetrol”, ,Skupina UNIPETROL" nebo ,Skupina”) je vyznamnou

nejvetsi sité Cerpacich stanic Benzina. V oboru rafinérské a petrochemické vyroby je vyznamnym hracem i ve stfedni a vychodni
Evropé. Od roku 2005 je soucasti rafinérské a petrochemické skupiny PKN ORLEN.

Matefskou spolecnosti skupiny Unipetrol je spole¢nost UNIPETROL, a.s.

Poslani

Zpracovanim prirodnich zdroj( prinasime silnou budoucnost.

Hodnoty

Hodnoty skupiny Unipetrol podporuji pevné etické zasady. Jejich cilem je zajistit dlouhodoby a trvaly riist hodnoty pro akcionare,
poskytovat zakaznik(m nejlepsi produkty a sluzby, uplatiiovat nejlepsi feseni pfi fizeni a motivaci, podporovat odpovédnost vici
okolia zivotnimu prostredi.

Odpovédnost: Vazime si nasich zakaznik(, akcionart, zaméstnanc(l, Zivotniho prostredii lidi v nasem okoli.
Rozvoj: Diky motivovanym a kvalifikovanym zaméstnancm pfinasime nova reseni.

Lidé: vytvareni pridané hodnoty stoji na lidech, jejich schopnostech, znalostech, odhodlani a otevienosti.
Energie: Nase energie je klicem k inovacim a Gspéchu.

Spolehlivost: Prinasime kvalitni produkty a spolehlivé sluzby.

Skupina ORLEN. Sila budoucnosti.

Skupina Unipetrol provozuje

« 2rafinerie s rocni konverzni kapacitou 8,7 milionu tun ropy;,
« 3 polyolefinové jednotky s ro¢ni kapacitou 595 tisic tun,
* etylenovou jednotku s ro¢ni kapacitou 544 tisic tun,

* 363 Cerpacich stanic (pocet k 31. prosinci 2016),

Sirokou Skalu dopravnich sluzeb.

Dva klicové obchodni segmenty

 downstream (spojeni rafinerie a petrochemie),

» maloobchodni distribuce pohonnych hmot.
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Hlavni spolec¢nosti skupiny Unipetrol

K13. bfeznu 2017:
UNIPETROL RPA, s.r.0. — vyroba a prodej rafinérskych a petrochemickych produktd
PARAMO, a.s. — vyroba asfalt(l, maziv a dalSich rafinérskych produkt(

SPOLANA a.s. — vyroba a prodej chemickych vyrobkd (PVC, kaprolaktam), hnojiv, anorganickych sloucenin a jinych chemikalii

Historické milniky

1994

ZaloZenim akciové spole¢nosti UNIPETROL byl naplnén jeden z postupnych koncepcnich krokd privatizace ceského
petrochemického primyslu. Unipetrol mél spojit vybrané ceské petrochemické firmy do uskupent, které by bylo schopno
konkurovat silnym nadnarodnim koncern&im. Majoritnim akcionafem spolecnosti byl se 63 % akcii Cesky stat, reprezentovany
Fondem narodniho majetku. Zbylé akcie byly ve viastnictvi investi¢nich fond( a drobnych akcionard. Podle plvodni koncepce mél
byt podil statu ve spole¢nosti privatizovan.

Do spolecnosti Unipetrol byly postupné zaclenény akciové spole¢nosti Kaucuk, Chemopetrol, Benzina, Paramo, Koramo, Ceska
rafinérska, Unipetrol Trade, Spolana a Unipetrol Rafinérie.

2003

Ceska rafinérska zacala byt provozovana jako prepracovaci rafinerie, resp. nakladové stfedisko svych zpracovatel(.

2004

Podpis smlouvy mezi spole¢nosti PKN ORLEN a Fondem narodniho majetku o prodeji 63 % akcii spole¢nosti Unipetrol.

2005

Proces privatizace spole¢nosti Unipetrol byl dokoncéen. Nasledné se spole¢nost stala vyznamnou ¢asti jedné z nejvétsich
rafinérskych a petrochemickych skupin ve stfedni Evropé&, skupiny ORLEN.

2012

Rozhodnuti o trvalém odstaveni jednotky vyroby mocoviny v Chemparku Zaluziv Litvinové k1. lednu 2013. Jednotka vyroby
mocoviny byla soucasti divize agro dcefiné spolec¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0., a jeji dopad na ziskovost celé skupiny Unipetrol byl
v minulych letech negativni, pfiCemz se zadna zména tohoto trendu neocekavala.

Rozhodnuti o trvalém ukonc&eni zpracovani surové ropy v pardubické rafinerii Paramo. Rozhodnuti bylo dosazeno na zakladé
komplexni analyzy makroekonomické situace, v€etné nizkych rafinérskych marzi ve srovnani s obdobim pfed zacatkem financni
a hospodarské krize v roce 2008, slabé poptavky po dieselu a nadbytku rafinérskych kapacit v Evropé. Dalsim klicovym faktorem
byla nizka konverzni kapacita (méné nez 1 mil. tun za rok) a nizka komplexita rafinerie Paramo, coZ se v minulych letech negativné
promitlo do ziskovosti tohoto aktiva Skupiny, pficemZ Zadné zasadni zlep3eni se ve stfednédobém horizontu v ramci riznych
analyzovanych scénard neocekavalo.

2013

Uzavreni tfiletého kontraktu se spole¢nosti Rosnéft na dodavky ruské exportni ropy (REBCO). Jde o prvni dlouhodoby kontrakt,
ktery jménem spolecnosti Unipetrol v Cervnu podepsal jeji majoritni akcionar spoleénost PKN ORLEN.

Akvizice 16,335% podilu v Ceské rafinérské od spolecnosti Shell Overseas Investments B.V., ktera byla podepsanay. listopadu 2013
a (spésné dokoncena 31. ledna 2014. Podil spole¢nosti Unipetrol v Ceské rafinérské se zvysil z 51,22 % na 67,555 % a spolecnost ziskala
kvalifikovanou vétsinu hlast s hranici 67,5 %.
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2014

31. ledna 2014 byla Gsp&3né dokoncena transakce tykajici se nakupu16,335% podilu v Ceské rafinérské od spolecnosti Shell Overseas
Investments B.V. Podil spolecnosti Unipetrol v Ceské rafinérské tak vzrostl na 67,555 %.

V tomto roce také spolecnost Unipetrol vyuZila pfedkupniho prava na odkup zbyvajiciho 32,445% podilu v Ceské rafinérské
od spolec¢nosti Eni International B.V. PFijeti nabidky bylo oznameno 3. Cervence 2014 a dne 19. prosince 2014 byla tato akvizice
nepravomocné povolena Ufadem pro ochranu hospodafské soutéze (UOHS). Rozhodnuti se stalo pravomocnym dne 6. ledna 2015.

Dohoda vyznamné posilujici dlouhodobou strategickou spolupraci s Viysokou skolou chemicko-technologickou v Praze (VSCHT)
byla podepsana dne12. listopadu 2014 a vyUstila ve vznik nového Vyukového a vzdélavaciho centra VSCHT — Unipetrol. Toto spojeni
predstavuje unikatni spolupraci primyslového a vzdélavaciho sektoru na vysokoskolské Grovni. Takto intenzivni kooperace umozni
studentim vyuzivat védecké a vyzkumné zafizeni ve vyzkumném a vzdélavacim centru UniCRE v Chemparku ZaluZi s maximalnim
mozZnym propojenim mezi vyzkumnymi a vzdélavacimi aktivitami.

2015

30. dubna 2015 byla tisp&3né dokoncena transakce tykajici se nakupu 32,445% podilu v Ceské rafinérské od spolecnosti Eni
International B.V. Po dokonZeni transakce vzrostl podil Unipetrolu na zakladnim kapitalu Ceské rafinérské z Girovné 67,555 % na
100,00 %. Unipetrol se tak stal jedinym akcionafem Ceské rafinérské.

10. zafi 2015 byl podepsan EPC kontrakt (engineering, procurement, construction) se spolec¢nosti Technip Italy S.p.A. na vystavbu
nové jednotky polyetylenu (PE3) v litvinovském zavodé. Viyrobni proces a technologie pro jednotku PE3 budou zaloZeny na licenéni

30. prosince 2015 spolecnost Unipetrol RPA, reprezentovana na maloobchodnim trhu znackou Benzina, uzavrela dohodu se
spole¢nosti OMV o pfevzeti 68 Cerpacich stanic v Ceské republice. Dokonceni celého projektu pfevzeti a rebrandingu Cerpacich
stanic se ocekava v prlibéhu roku 2017.

2016

1. ledna 2016 vstoupila v platnost nova smlouva uzaviena mezi spolecnosti Ceska rafinérska a MERO CR, upravujici podminky
pfepravy a skladovani ropy. 7. dubna 2016 pak spole¢nosti podepsaly dodatek k jiz uzaviené smlouvé, ktery stanovil novy tarif za
pfepravu ropy ropovody IKL a Druzba platny od 1. dubna 2016 na dobu neurcitou. Ve stejny den spole¢nosti podepsaly smlouvu
o obstarani prepravy ropy ropovodem TAL. Smlouva byla uzaviena na dobu neurcitou.

10. Cervna 2016 spolecnost Unipetrol RPA podepsala smlouvu o koupi akcii se spole¢nosti Anwil, na zakladé které Unipetrol RPA
ziskal od spolecnosti Anwil 100 % zakladniho kapitalu spolecnosti Spolana. Spolana je chemicka spolecnost se sidlem v Ceské
republice, jejiz hlavni ¢innostf je vyroba a prodej chemickych vyrobkd, jako jsou PVC, kaprolaktam, hnojiva, anorganické slouceniny

a prodeji etylenu a také umozni lepsi koordinaci a integraci produktového fetézce.

30. Cervna 2016 podepsaly spolecnosti Unipetrol RPA a PKN ORLEN smlouvu na dodavky ruské ropy od spolecnosti Rosnéft

v minimalnim objemu 2,9 milionu tun a maximalnim objemu 5 milion{ tun za rok. Smlouva je platna do 30. Cervna 2019. TentyZ den
spolecnosti podepsaly smlouvu na dodavky ruské ropy od spole¢nosti Tatnéft v objemu 600 tisic tun pro spolecnost Unipetrol RPA
adne13. prosince 2016 podepsaly dodatek, na jehoz zakladé doda Tatnéft spolecnosti Unipetrol RPA ropu v objemu od 1,620 mil. tun
do 3,960 mil. tun v obdobi od 1. ledna 2017 do 31. prosince 2019 v zavislosti na mozZnostech odbéru na strané Unipetrolu RPA.
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Sprava a fizeni spole¢nosti

Uplatiiovani pravidel spravy a fizeni spolecnosti
Skupina UNIPETROL trvale usiluje o zajisténi dlouhodobych a transparentnich vztah(i se svymi akcionafi a investory v ramci

strategickych cild. Management Skupiny UNIPETROL se fidi Kodexem spravy a fizeni spole¢nosti.

Rizeni a sprava Skupiny UNIPETROL vychazi z doporuceni Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti (Corporate Governance Codex), ktery
vydala Komise pro cenné papiry, zaloZzeného na principech OECD ve znéni revize 2004 (dale jen ,,Kodex"), jehoZ ustanoveni Skupina
UNIPETROL ve viech podstatnych ohledech dobrovolné napliuje:

http://www.oecd.org/daf/corporateaffairs/corporategovernanceprinciples/31557724.pdf
Ceské znéni Kodexu Ize nalézt na internetovych strankach Ministerstva financi Ceské republiky na nize uvedeném odkazu:

http://www.mfcr.cz/cs/archiv/transformacni-instituce/agenda-byvaleho-fnm/sprava-majetku/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-
corpor/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-zaloze-14620

Predstavenstvo spolecnosti respektuje a dodrZuje zasady stanovené Kodexem a implementuije je do svych vnitfnich predpist

a postupt. V roce 2016 nedoslo k Zadnym zasadnim zménam ve Skupiné UNIPETROL, které by mély negativni vliv na standardy
spravy a fizeni Skupiny UNIPETROL. Ve Skupiné UNIPETROL jsou i nadale dodrzovany a respektovany zasady spravy spole¢nosti,
které odpovidaji zajm&m akcionard spolecnosti a zplsobu podnikani spolecnosti.

V zaleZitostech, které Kodex neupravuje, se spolecnost fidi prislusnymi pravnimi predpisy, a to zejména zakonem o obchodnich
korporacich, obéanskym zakonikem a zakonem o podnikani na kapitalovém trhu.

Spole¢nost klade velky dliraz na dodrZovani zakonem upravenych prav akcionarl a na zajisténi rovného zachazeni s akcionari.

Spole¢nost dale cti pravo akcionar(i na informace. Vsechny podstatné informace ohledné podnikatelskych zamérd, financnich
vysledk( a vztaht s propojenymi osobami jsou presné a vcas zverejiiovany a zpristupfiovany vsem akcionartim.

Clenové predstavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro audit spolecnosti jednaji s pé¢i fadného hospodare a pri vykonu své funkce
dodrzuji pfislusné pravni predpisy. Stanovy spolecnosti bliz urcuji odpovédnost a plisobnost jednotlivych organ( a jejich ¢lend.

Spolecnost prozatim oficialné nepfijala Zadnou politiku rozmanitosti upravujici vztah k ¢len@im pfedstavenstva, dozorci rady
avyboru pro audit, nicméné ve spole¢nosti je striktné dodrzovan zakaz pfimé ¢i nepfimé diskriminace v otazce véku, pohlavi,
vzdélani, narodnosti, vyznani, presvédceni, sexualni orientace a dalsich.

Skupina UNIPETROL pfi vybéru kandidatd zohlediuje dosaZené vzdélani kandidatl, zkusenosti, kvalifikaci a odborné znalosti.
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Eticky kodex

Clenové Skupiny UNIPETROL si uvédomuji svoji zodpovédnost v{ici vsem partnerdm — svym zaméstnancim, zakaznik(m,
akcionartim, obchodnim a spoleenskym partner(im a vefejnosti. Proto se Etickym kodexem zavazuji k jasnym zasadam, které
tvori zakladni ramec podnikatelského a spoleenského jednant, a zarover formovani firemni kultury ve spole¢nostech Skupiny

UNIPETROL.

2 e

Skupina UNIPETROL se ve viech oblastech podnikani fidi obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy, internimi predpisy a etickymi
hodnotami. Respektuje mezinarodni, narodni a mistni pravni predpisy, které jsou pfimo zavazné, a ty, k nimz se zavazuje
dobrovolné, jako jsou napf. zasady spravy a fizeni spolecnosti. Jedna se pfedevsim o ustanoveni, ktera urcuji bezpecnostni

a ekologické standardy pro zafizeni a jejich provoz, popisuji pozadavky na kvalitu produkce a sluzeb, upravuji zplisoby chovani
na jednotlivych trzich nebo reguluji zplsoby chovani a praktik. Skupina UNIPETROL povaZzuje za svoji prioritu respektovat tyto
standardy a pohybovat se pouze v mezich jimi nastaveného ramce.

Chovanizaméstnancd Skupiny UNIPETROL je vzdy a za vsech okolnosti legalni, etické, transparentni a v souladu s obecné
zavaznymi pravnimi predpisy a hodnotami Skupiny UNIPETROL. V3echny postupy a ¢innosti vychazeji z nejlepsich praktik
korporatniho fizeni a provozni dokonalosti s déirazem na bezpecnost a ochranu Zivotniho prostredi. Vsichni zakaznici (externi

i interni) Skupiny UNIPETROL maji pravo na produkty a sluzby nejvy3si kvality. Eticky kodex navazuje na obecné zavazné pravni
predpisy Ceské republiky i interni pfedpisy Skupiny UNIPETROL a definuje zakladni pravidla chovani zaméstnanct Skupiny

UNIPETROL.

Eticky kodex Skupiny UNIPETROL Ize nalézt zejména na internetovych strankach spolecnosti UNIPETROL, a.s., v sekci
ZODPOVEDNA FIRMA/Na3e hodnoty a eticky kodex:

http://www.unipetrol.cz/cs/ZodpovednaFirma/Hodnoty-a-principy-chovani/Stranky/default.aspx
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Uvodni slovo predsedy -

dozordi rady

Vazené damy, vazeni panove,
rok 2016 se pro skupinu Unipetrol ukazal byt velice zajimavym rokem. Pozitivni makroekonomicky vyvoj z pohledu vieobecného

ekonomického réstu a klesajicich cen ropy pretrvaval cely rok a podpofil makroprostfediv segmentu downstream. Z hlediska
petrochemickych marzi byl rok 2016 opét rekordni.

Spolecnost zvladla prekonat potiZe zplsobené neplanovanymi odstavkami vyrobnich jednotek. Diky nesmirnému Usili vSech
zapojenych stran obnovily vyrobni jednotky provoz v bézném rozsahu v fijnu 2016. Re3eni pojistnych udalosti bude pokracovat

i v pribéhu roku 2017. Vynosy od pojistovny ve vy3i 7,9 mid. K¢, tykajici se udalosti na etylenové jednotce, byly zat¢tovany v Ucetnich
vykazech za rok 2016.

Skupina pokracovala v rozvoji synergii a novych pfilezitosti, internich i externich. Po prevzeti Ceské rafinérské v roce 2015 bylo
hlavnim projektem segmentu downstream pro rok 2016 dokon¢eni integrace spole¢nosti do struktury Skupiny. Tento proces

byl dokonéen 1. ledna 2017, kdy doslo k fuzi Ceské rafinérské a Unipetrolu RPA, ¢imz vzniklo integrované provozni jadro skupiny
Unipetrol. Skupina dale pokracovala v rozvoji domacich vyrobnich kapacit. V priibéhu roku byla zahajena vystavba nové
polyetylenové jednotky, ktera nabidne nové prilezitosti pro vstup do dal3ich prémyslovych odvétvi. Skupina také koupila spole¢nost

Spolana, chemickou vyrobni spolecnost nachazejici se v Ceské republice. Tato koupé roz3ifi pozici Unipetrolu v hodnotovém fetézci
a také prispéje k optimalizaci soucasné produkce.

Maloobchodni segment rostl jak z finanéniho hlediska, tak z hlediska podilu na trhu. Na za¢atku roku 2016 doslo k flizi spolecnosti
Benzina a Unipetrol RPA, ktera zlepsila koordinaci ¢innosti Skupiny. Kromé toho dale (spésné pokracovalo prebirani cerpacich
stanic od spole¢nosti OMV, jeZ bude pokracovat i v roce 2017.V souladu se strategickym planem byla rozsifena nabidka nepalivového
segmentu tak, aby odpovidala poZadavk{m zakaznik(.

Na zacatku roku 2017 byl dokonéen vyznamny projekt konsolidace struktury skupiny Unipetrol, ktery bude mit pozitivni vliv

e

predevsim na zjednoduseni administrativy a procesl a zvysi konkurenceschopnost i provozni dokonalost celé skupiny Unipetrol.

2o

Spolecnost byla diky stabilni finan¢ni situaci a neustale se zlepsujicim financnim vysledk{im schopna vyplatit akcionaréim dividendu
zarok 2015 v celkové vy3i1mld. KE. K vyplaté doslo po nékolika letech, kdy se dividenda nevyplacela.

Dozor¢i rada b&hem celého roku 2016 i nadale Gzce spolupracovala s pfedstavenstvem a poskytovala mu trvalou podporu se
zFejmym cilem obnovit provoz vyrobnich jednotek, zajistit dalSi obchodni rozvoj skupiny Unipetrol, zlepsit jeji konkurenéni postaveni
v Ceské republice i celém stfedoevropském regionu &i udrzet solidni finan¢ni pozici i strategické vztahy s obchodnimi partnery

a dalSimi zainteresovanymi stranami.

Chtél bych podékovat predstavenstvu spole¢nosti za jeho nesmirné Gsili pfi kazdodennim provoznim i strategickém fizeni
a zachovavani integrity mezi viemi zainteresovanymi stranami — akcionari, manaZzery, zaméstnanci, zakazniky, dodavateli,
obcanskymi sdruzenimi, obyvateli krajd, ve kterych spolecnost pdsobi, i statnimi institucemi.

Sdctou
Woijciech Jasinski
predseda dozor¢i rady
UNIPETROL, a.s.
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Dopis akcionaium od predsedy

predstavenstva a generalniho
reditele

,Petrochemicky prlmysl je podnikani plné vyzev a bylo tomu tak

i v uplynulém roce, kdy jsem se zacatkem Cervence stal predsedou
predstavenstva, pfesvédcen nejen o tom, Zze m{zeme Skupinu vratit zpét
do prosperity, ale zaroven ji udélat vétsi a silngjsi.”

Vazeni akcionafi,

jetomu poprvé, kdy mam tu €est pozdravit Vas v Gvodni ¢asti Vyrocni zpravy jako pfedseda predstavenstva a generalni feditel
skupiny Unipetrol. Vitam tuto pfileZitost jako moznost ohlédnout se za uplynulym rokem a zhodnotit klicové udalosti. Vlivem
probihajicich oprav etylenové jednotky v Litvinové po mimoradné udalosti, k niz doslo v srpnu 2015, a také rekonstrukce jednotky
fluidniho katalytického krakovani (FCC) v kralupské rafinerii, jsme byli konfrontovani s jednou z nejvétsich vyzev v historii

nasi spolecnosti. UCinili jsme maximum pro to, abychom viechny kli¢ové tkoly zvladli a mohli tak pIné uspokojit potfeby trhu

i pozadavky Vas, nasich akcionara.

Celkova makroekonomicka situace v Ceské republice byla v minulém roce pro nase podnikani velmi pfizniva, a to i pfes pomalejsi
rlist HDP. Zaznamenali jsme dalsi pokles cen ropy, ktery ved! k rekordné vysokym petrochemickym marzim a pozitivnim rafinérskym
marzim. Z pohledu vyroby se nase situace v prlibéhu roku zménila. Produkce etylenové jednotky v Litvinové i jednotky FCC

v Kralupech byla obnovena v fijnu 2016 a obé technologie zahy dosahly standardni miry vyuziti. Tyto dva komplikované projekty byly
Gspé&sné dokonceny diky tvrdé praci viech zG&astnénych tym( a snahou i schopnosti nachazet nova, nestandardni fesent.

Udalosti uplynulych dvou let mély znacny dopad na celou Skupinu. Odrazi se to mimo jiné v klicovych financnich ukazatelich za
uplynuly rok. Nicméné tyto udalosti dokazuji, Ze je nas business stale ve vyborné kondici a portfolio nasich silnych znacek nam
pomaha projit timto naroénym obdobim. S provoznim ziskem 12 mlid. K& na zakladé ukazatele EBITDA LIFO Skupina zaznamenala
lepsi financni vysledky v porovnani s predchozim rokem. Ve financnich vykazech spole¢nost vykazala vynosy od pojistoven

v souvislosti s mimoradnou udalosti na etylenové jednotce v hodnoté 7,9 mid. KE. Druhym ddlezitym faktorem bylo rozpusténi
opravné polozky k aktivim segmentu downstream v hodnoté 1,9 mld. K¢, kterou jsme vytvofili v roce 2014. Zbyvajici ¢astka 2,2 mld.
K¢ plyne z naseho bézného podnikani, za zminku stoji zejména dalsi nardst pozitivnich vysledkl maloobchodniho segmentu.

Z na3eho maloobchodniho segmentu mam opravdu radost. TrZni podil Benziny v roce 2016 vzrostl 01,5 procentniho bodu na Groven
17,6 % (podle dat z fijna 2016) a financni vysledek dosahl témér1 mld. K& na zakladé EBITDA LIFO. Pokracovali jsme v prebirani
Cerpacich stanic od OMV a do konce lofiského roku jich bylo jiz 20 zaélenéno do sité Benzina. Tento projekt bude pokracovativ roce
2017.V ramci nepalivového segmentu spolecnost vyslySela poZzadavky zakaznik(, kdyz vybudovala nové Stop Cafe, zlepsila nabidku
obcerstveni a pfedstavila novou predplacenou slevovou kartu.

V segmentu downstream jsme kromé Gspésného obnoveni provozu vyrobnich jednotek realizovali nékolik dlleZitych investi¢nich
projektd. Prvnim byla odstavka celého litvinovského chemického komplexu, ktera se uskutecnila v bfeznu a dubnu. Zahajili jsme
také vystavbu nové polyetylenové jednotky. Prace na tomto vyznamném projektu maji nejvyssi prioritu a budou pokracovat

v pribéhu celého roku 2017.

Podafrilo se nam nastavit dlouhodobou spolupréci se spole¢nosti MERO CR, ktera v Cesku provozuje ropovody. Spole¢né

s uzavienim smlouvy se spole¢nosti CEPRO, jeZ spravuje produktovody pro rafinérské vyrobky, si tak nase spole¢nost kompletné
zajistila nezbytnou logistiku. Podepsali jsme také smlouvu na prepravu ropy s chorvatskym provozovatelem ropovodd JANAF, ¢imz
jsme ziskali nové potencialni moZznosti pro budouci dodavky ropy.

V ervnu jsme dokoncili akvizici chemické vyrobni spolecnosti Spolana. Skupina si tim zajistila flexibilitu a stabilitu z hlediska
optimalizace produkce, vyroby a prodeje etylenu a také zlep3eni koordinace a integrace hodnotového fetézce.
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Na zacatku roku 2017 se sloucily spole¢nosti Ceska rafinérska a Unipetrol RPA a vytvofily tak nové provozni centrum Skupiny.
Hlavnim cilem tohoto roku bude prohlubovani synergii mezi jednotlivymi ¢astmi Skupiny a také vyuZiti novych prileZitosti
prospésnych pro cely Unipetrol. Nepochybné budeme opét Celit vyzvam. Mohu Vas ujistit, Ze bez ohledu na naro¢nost Gkold se jako
obvykle poucime a z procesu jejich FeSeni vyjdeme jeste silnéjsi a zkusené&jsi. Unipetrol je hodnotna spolecnost a jsem presvédcen,
Ze se nam ji podafi diky spravnym rozhodnutim a tvrdé praci dale vylep3it. Rostouci spole¢nost nabizi pozitivni vyhled svym
zakaznikdm, zaméstnanclim, partnerdm, vefejnosti a Vam, nasim akcionarim. Jsme pysni, Ze jsme se v roce 2016 mohli podélit

s nasimi akcionafi o vice nez jednu miliardu korun ve formé dividendy, jeZ byla schvalena poprvé od roku 2008.

Mezi nejvyssi priority nadale patfi bezpecnost. Zavadéni programu Safety Process Management cili na dal3i zvyseni bezpec¢nosti
aochrany zdravi — a to na procesni, vyrobni a technologické Grovni. Nedavné mimoradné udalosti jsou jasnym dlikazem, Ze opatfeni
v oblasti ochrany lidskych Zivot( a investic jsou kliCové pro udrzitelny rozvoj naseho podnikani. Spolecnost bude nadale dbat na
disledné dodrZovani bezpecnostnich opatfeni vsemi zaméstnanci, bez ohledu na jejich postaveni ve firmé.

Skupina Unipetrol povaZuje lidské zdroje za jednu z nejpodstatnéjsich hnacich sil. Motivovani a kompetentni zaméstnanci jsou
hodnotou, ktera dava vyrobnim technologiim Zivot a rozhoduje o Gspéchu celé firmy. S motivaci a kompetenci Gzce souvisi
vzdélavani zaméstnancl. Neustale se snazime rozsifovat moznosti vzdélavani nasich zaméstnanc(l, abychom vysli vstfic jejich
pranim a poZadavk(m, které na né klade jejich pracovni napli. A chceme v tom pokracovat i v tomto roce. Nadale také pracujeme
na zdokonaleni programu tréninkového centra, které je jednou z nejlepsich cest, jak ziskat pro vyrobni provoz kvalitni pracovniky.

Rad bych Vam, nasim akcionarlim, jménem skupiny Unipetrol podékoval za Vasi dvéru, kterou jste do Unipetrolu vioZili.

S dctou

Andrzej Modrzejewski
predseda predstavenstva a generalni feditel
UNIPETROL, a.s.
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Ocekavany vyvoj a strategie

pro rok 2017

ozl

Relativné nizké ceny ropy, tfebaze vyssi nez na konci roku 2015, mély i nadale pozitivni vliv na rafinérsky a zejména petrochemicky
pramysl. Celkové pozitivni situace v roce 2016 vsak neméni vieobecny pohled Unipetrolu na podnikani v oblasti zpracovani ropy.
Strukturalni usporadani je i nadale velmi narocné a konkurence v hodnotovém fetézci je nelitostna. Stfedni Evropa zlstava
regionem s nadmirou rafinérskych kapacit. MdZe se snadno stat, Ze ceny ropy budou po dohodé skupiny OPEC o snizeni téZby

z prosince 2016 pro rafinerie negativni. Takova situace si Zada kroky ke zvyseni efektivity provoz{ a realizaci peclivé vybranych
investic.

Hlavniinvesti¢ni oblasti Unipetrolu je segment vyroby. Jednim z klicovych tkold je vystavba nové polyetylenové jednotky (PE3), ktera
byla zahajena v roce 2016. Jedna se o nejvétsi investici v historii Ceského petrochemického préimyslu, jejiz cena pfesahne 8 miliard
KE.V budoucnu pomUze optimalizovat vyuZiti etylenové jednotky a prispéje k vétsi soudrZznosti petrochemické a rafinérské vyroby
Unipetrolu. Navic umozni reagovat na rostouci globalni poptavku po vysokohustotnim polyetylenu. Diky nové technologii bude
firma schopna oslovit i dalsi priimyslova odvétvi, jako jsou kosmeticky a balici primysl. Jednotka PE3 bude patfit mezi nejmoderngjsi
zafizeni svého druhu v Evropé.

Diky zna¢nému investi¢nimu Usili vstoupil Unipetrol do roku 2017 s plnym vyuzitim dostupnych vyrobnich kapacit. Po
neplanovanych odstavkach byla dokoncena rekonstrukce jak etylenové jednotky v Litvinové, tak i jednotky FCCv Kralupech.

V prvni poloviné fijna byla opétovné spusténa vyroba v kralupské rafinerii a v druhé poloviné Fijna i vyroba etylenové jednotky. Tym
Unipetrolu Gzce spolupracoval se zastupci pojistoven, aby mohl poskytovat pfislusné informace, umoZznuijici vyplatu odskodnéni
skupiny Unipetrol coby Ghradu naklad(i na opravy a usly zisk. V dlsledku toho byla ¢astka 7,9 mld. K& vykazana v Gcetnich knihach
uZ v rozpoctovém roce 2016.

Jednim z deklarovanych klicovych smérd je optimalizace struktury skupiny Unipetrol, ktera pokracovala i v roce 2016. Unipetrol
RPA se stal novym provoznim centrem a pokryva hlavni obchodni ¢innosti Skupiny. Lofsky rok to bylo viibec poprvé, kdy Benzina

i Polymer Institute Brno, dfive dvé oddélené entity, fungovaly po cely rok v ramci spole¢nosti Unipetrol RPA.V priibéhu roku se

s Unipetrolem RPA sloucily rovnéz spole¢nosti Unipetrol Services, Chemopetrol a Unipetrol Rafinérie. Na zacatku roku 2017 navic
probéhla integrace Ceské rafinérské. Vyroba v Litvinové tak probiha v soucasné dobé v ramci jedné spolecnosti. Timto zplsobem se
zlepsi vyuziti synergii vyvolanych nabytim plné kontroly nad rafinérskymi aktivy v roce 2015. Ceské republice z(stala po fizi stejna
prava v{ci rafinérskym aktiviim, jaka méla pred ni.

Vylep3ena situace ve vyrobni sféfe tvori dobry zaklad i pro rozvoj ostatnich oblasti. Co se tyce velkoobchodu, Skupina i nadale
posiluje svou pozici na domacim i exportnich trzich. Svym zakaznikim v Ceské republice zacal Unipetrol nabizet vlastni srovnavaci
index cen paliv. Tento pfistup zlep3i transparentnost trhu pro viechny Gcastniky. V planu je zachovani pfitomnosti v Madarsku, na

o

Slovensku i v Némecku skrze obchodni spolecnosti. Tyto subjekty umoZiuji uZsi kontakt a spolupraci s mistnimi zakazniky.

Vedeni Unipetrolu vidi logistiku a jeji optimalizaci jako oblast s dtleZitym vlivem na tvorbu hodnoty ve firemnim hodnotovém
fetézci. Po dlouhé dobé& ma Skupina vztahy se svymi kli¢ovymi logistickymi partnery, se statem vlastnénou spole¢nosti CEPRO,
ktera je poskytovatelem logistickych sluZeb pro rafinérské produkty, a rovnéz statem vlastnénou spole¢nosti MERO CR, jeZ
provozuje ropovody, upravené komplexnimi smlouvami, které byly sjednany v letech 2015 a 2016.

Unipetrol pokracuje ve zvySeni zabezpeceni dodavek ropy. V roce 2016 proved! prvni formalni krok — ramcovou dohodu o dopravé
s chorvatskym provozovatelem JANAF, kterd umoZzni dodavky ropy ropovodem Adria. Po lofiskych testech arabské ropy bude navic
provedena i diverzifikace zdroj( vstupnich surovin.

Cinnost spolecnosti pfirozené ovliviiuje Ceska a evropska legislativa v oblasti zivotniho prostfedi. Unipetrol podporuje pokracujici
legislativni zmény, které zlep3uji kvalitu konkuren&niho boje na trhu. Je také ddlezitym partnerem v jednanich s regulaénimi organy
v souvislosti s rozvojem biopaliv a emisnimi palivovymi normami. Ta maji za cil podpofit dosaZeni FeSeni na ochranu zivotniho
prostFedi, které zaroven podpofi spotFebitelei trh.
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V oblasti maloobchodu posiluje Benzina svou pozici nejvétsi sité cerpacich stanic v Ceské republice, coz je dobry zaklad pro dalsi
rozsifeni na domacim trhu. Projekt akvizice ¢asti stanic OMV bude pokracovat iv roce 2017. PoCet Cerpacich stanic Benzina prekroci
Cislo 400. VEtSi prodejni sit pomUize zlepsit distribuci prémiovych paliv a rozsiteni vylepseného konceptu rychlého obcerstveni Stop
Cafe & Bistro. Navic je cilem Benziny z(stat nejsilngjsi znackou paliv, i co se tyce modernich komunikacnich kanald. Cerpaci stanice
Benzina budou rovnéz predmétem dal3iho zvySovani standardu sluzeb i nepalivovych nabidek, aby Iépe vyhovovaly pozadavkim
zakaznikd. Maloobchodni segment Unipetrolu pozorné sleduje i vyvoj trhu s alternativnimi automobilovymi palivy a rozviji se podle
aktualnich trendd.

Unipetrol povazuje energetiku za jeden ze svych klicovych zajmd, zejména s ohledem na provozni a finanéni vykonnost v pfistich
letech. Jedna se o strategicky nastroj pro rozvoj a rlist spolecnosti. Podnéty v této oblasti se zaméfi na zajisténi energetické

bezpecnosti pro vyrobni zavody s co nejnizsimi naklady a co nejvyssi energetickou G¢innosti aktivit. Bude zaroven peclivé sledovat
situaci na energetickém trhu a reagovat na ni. Na rok 2017 se planuje renovace hlavni elektrarny v Litvinoveé.

Unipetrol se stale vice zapojuje do vyzkumnych a vyvojovych aktivit, které podporuji jeho rafinérskou a petrochemickou vyrobu.
UniCRE, jedno z nejmodernéjSich vyzkumnych center v zemi, spojuje vyzkumné kapacity se Spickovymivzdélavacimi aktivitami

a pramyslovym vyuzitim. Zaméruje se na vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani v oblasti rafinérskych a petrochemickych technologii,
environmentalnich technologii a procest pro efektivni vyuZiti obnovitelnych zdrojd. Unipetrol rozviji aktivity vyplyvajici z podepsané
dohody o Gzké spolupraci s Vysokou Skolou chemicko-technologickou v Praze (VSCHT). Univerzitni centrum VSCHT — Unipetrol,
otevfené v dubnu 2015 v arealu vyrobniho zavodu v Litvinové, Uspésné pokracuje ve své ¢innosti. Studenti bakalarského,
magisterského a doktorského studia mohou nadale vyuZivat zafizeni centra podporovaného skupinou Unipetrol.

Unipetrol zintenzivni své plisobeni v oblasti socialni odpovédnosti, napf. prostfednictvim nové zfizené Nadace Unipetrol, ktera
byla zaloZena na konci roku 2016. Tento projekt nabizi védecké granty, stipendia, vyménné pobyty a staZe. SpoleCnost Véfi, Ze
nadace vyznamné podpofi rozvoj védeckych obord souvisejicich s jejimi obchodnimi aktivitami, ale Ze bude rovnéz prinosem pro
dlouhodoby rozvoj t&chto aktivit a obecné pramyslu v Ceské republice a ve stfedoevropském regionu.
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\/yznamnée udalosti roku 2016

a 2017 do data schvaleni vyrocni
zpravy

Vyznamné udalosti roku 2016

Leden

« \/stoupila v platnost nova smlouva mezi spole¢nostmi Ceska rafinérska a MERO CR, ktera upravuje podminky poskytovani
sluzeb Gschovy a prepravy ropy ropovody IKLa Druzba.

» Dozorcirada spolecnosti Unipetrol opé&tovné zvolila pana Mirostawa Kastelika do funkce ¢lena predstavenstva spolecnosti
s Ucinnosti k 6. tnoru 2016.

Unor

 Pan Rafat Sekuta oznamil svoji rezignaci na pozici ¢lena dozor¢i rady spolecnosti Unipetrol. Podle zakona o obchodnich
korporacich skoncil pan Sekufa na této pozici jeden mésic po oznameni své rezignace spolecnosti Unipetrol, tj. 11. bfezna 2016.

* Vramci patého ro¢niku charitativni sbirky Splnéna prani mezi sebou zaméstnanci skupiny Unipetrol vybrali na dobrocinné
Ucely Castku 163155 korun. Unipetrol sumu zdvojnasobil a celkovy pFispévek tak dosahl 326 310 korun. Penize si rozdélily
neziskové organizace v Mosté, Pardubicich a Kralupech nad Vitavou.

Duben

« Spolecnosti Ceska rafinérska a MERO CR podepsaly dodatek ke smlouvé o poskytovani sluzeb tschovy a prepravy ropy.
Dodatek stanovil novy tarif za pfepravu ropy ropovody IKL a DruZba platny od 1. dubna 2016 na dobu neurcitou. TentyZ den
spolecnosti podepsaly smlouvu o obstarani pfepravy ropy ropovodem TAL s platnosti na dobu neurcitou.

 Dozorcirada spole¢nosti Unipetrol opétovné zvolila pana Andrzeje Koztowského do funkce €lena predstavenstva s G¢innosti
k9. dubnu 2016.

Kvéten

e Dozorcirada spolecnosti Unipetrol odvolala pana Piotra Wielowieyského z funkce ¢lena pfedstavenstva spole¢nosti a naopak
do funkce €lena predstavenstva spolecnosti zvolila pana Roberta Matteka s G¢innosti od 11. kvétna 2016 a pana Andrzeje
Mikofaje Modrzejewského s G¢innosti od 12. kvétna 2016.

 Kvlli mimoradné udalosti na jednotce fluidniho katalytického krakovani (FCC) bylo v celé kralupské rafinerii zastaveno
zpracovani ropy. Rafinerie byla opétovné uvedena do provozu zacatkem fijna 2016.

Cerven

e Spolecnost Unipetrol v ZaluZi slavnostné zahajila vystavbu nové polyetylenové jednotky (PE3). Jedna se o nejvétsi investici
v historii Ceského petrochemického primyslu v hodnoté 8,8 miliardy korun. Jednotka bude po zprovoznéni patfit mezi

v

¢ Spolecnost Unipetrol RPA podepsala smlouvu se spolecnosti Anwil, na zakladé které Unipetrol RPA ziskal 100 % zakladniho
kapitalu spole¢nosti Spolana. Spolana je chemicka spolecnost se sidlem v Ceské republice. Jeji hlavni Cinnosti je vyroba
a prodej chemickych vyrobk(, jako jsou PVC, kaprolaktam, hnojiva, anorganické slouceniny a jiné chemikalie. Pfevzeti

oo

a také poskytne lepsi koordinaci a integraci produktového fetézce.
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« Radna valna hromada spole¢nosti Unipetrol rozhodla vyplatit akcionafim dividendu ve w3i 5,52 K¢ pfed zdanénim na jednu
akcii. Vyplatou dividendy byla povérena Ceska spofitelna. Valna hromada spolecnosti zvolila do funkce ¢lenti dozor¢i rady
spole¢nosti Unipetrol pany Wojciecha Jasifiského a Zbigniewa Leszczyhského s G¢innosti od 21. €ervna 2016, pani Grazynu
Baku s Gi€innosti od 25. Cervna 2016 a pany Zderika Cerného a Krystiana Patera s Gi¢innosti od 1. Cervence 2016. V neposledni
fadé valna hromada jmenovala do funkce ¢lend vyboru pro audit spole¢nosti Unipetrol pany Rafala Warpechowského a laina
Haggise s i¢innosti od 25. ¢ervna 2016.

Spole¢nosti Unipetrol RPA a PKN ORLEN podepsaly smlouvu na dodavky ruské ropy od spole¢nosti Rosnéft v minimalnim
objemu 2,9 milionu tun a maximalnim objemu 5 milion{ tun za rok. Smlouva je platna od 1. Cervence 2016 do 30. ¢ervna 2019.
Spolecnosti dale podepsaly smlouvu na dodavky ruské ropy od spolecnosti Tatnéft v objemu 600 tisic tun pro Unipetrol RPA.
Smlouva je platna od 1. Cervence 2016 do 30. Cervna 2017.

Cervenec

« Dozor¢irada spolecnosti Unipetrol odvolala pana Marka Switajewského z funkce ¢lena predstavenstva spolecnosti
s (¢innosti od 1. Cervence 2016 a do této funkce zvolila pana Krzysztofa Zdziarského s Géinnosti od 2. Cervence 2016.

* Predstavenstvo spolecnosti Unipetrol zvolilo na pozici pfedsedy predstavenstva pana Andrzeje Modrzejewského s Gc¢innosti
od 2. Cervence 2016, na pozici mistopredsedy predstavenstva pana Mirostawa Kastelika s (¢innosti od 1. Cervence 2016 a pana
Krzysztofa Zdziarského s G¢innosti od 2. Cervence 2016.

« Skupina Unipetrol oznamila dalSi zmény ve strukture dcefinych spolecnosti. S G¢innosti od 2. srpna 2016 byly schvaleny faze
sloucenim spolecnosti UNIPETROL SERVICES, s.r.o, UNIPETROL RAFINERIE, s.r.0.,a CHEMOPETROL, a.s., se spole¢nosti
UNIPETROLRPA, s.r.0., ktera se stala nastupnickou spole¢nosti.

Srpen

« Skoncily opravné prace na etylenové jednotce v Chemparku Zaluzi, ktera byla od lofské mimoradné udalosti13. srpna
mimo provoz. Rekonstrukce etylenové jednotky trvala vice nez 10 mésicll a souvisejici naklady dosahly ¢tyF miliard korun.
Na zakladé interniho Setfeni byla pfijata opatfeni s cilem minimalizovat riziko vzniku podobnych udalosti v budoucnosti.
Normalniho rezimu vyroby etylenové jednotky bylo dosazeno na konci fijna.

Zari
* Sucinnosti od 1. ledna 2017 byla schvalena fuize sloucenim spolecnosti CESKA RAFINERSKA, a.s., a UNIPETROL RPA, s.r.0.,

s pravnim nastupnictvim spole¢nosti Unipetrol RPA. Flize je soucasti procesu zjednoduSovani struktury skupiny Unipetrol,
ktery zapocal jiZ v roce 2015.

Listopad

 Pan Martin Dur¢ak rezignoval na svou funkci ¢lena pfedstavenstva spole¢nosti Unipetrol. Dozor¢i rada spole¢nosti na svém
zasedani rezignaci projednala a na zadost pana Durcaka schvalila ukonceni vykonu jeho funkce k 31. prosinci 2016.

» Zastupci spole¢nosti Unipetrol RPA a Jadranski Naftovod podepsali ramcovou smlouvu o pfepravé ropy ropovodem Adria. Ten
by se v budoucnu mohl stat alternativni pfepravni trasou k sou¢asnym ropovodtim Druzba a IKL.

Prosinec

* Spolec¢nosti Unipetrol RPA a PKN ORLEN podepsaly dodatek ke smlouvé na dodavky ruské ropy REBCO od spolecnosti Tatnéft
ze dne 30. Cervna 2016, ktery prodluzuje smluvni obdobi a navysuje maximalni mozny objem dodavané ropy. Na zakladé
podepsaného dodatku doda spole¢nost Tatnéft spolecnosti Unipetrol RPA ropu v objemu od 1,620 mil. tun do 3,960 mil. tun
v obdobi od 1. ledna 2017 do 31. prosince 2019, v zavislosti na moznostech odbéru na strané Unipetrolu RPA.

Vyznamné udalosti roku 2016 a 2017 do data schvaleni vyrocni zpravy 17



VVybrané ukazatele
skupiny Unipetrol

2012 2014
upraveno upraveno

Struktura aktiv a pasiv (v mil. K&)

Aktiva celkem 57176 50948 49999 48517 54 499
Dlouhodoba aktiva 31918 26171 25665 22173 22575
Kratkodoba aktiva 25258 24777 24334 26 344 31924
Vlastni kapital 32854 29 844 28 300 28462 35509
Zavazky 24 322 21104 21699 20055 18990
Struktura hospodaiského vysledku (v mil. K&)

Trzby 97 428 107 160 99415 123938 108 907
Hruby zisk 1876 3116 2303 5735 12763
EBITDA! -2263 -1012 1522 1022 10643
Odpisy a amortizace -3107 -2807 -2415 -2270 -1927 |
EBIT* -5370 -3819 -893 -1248 8716
Cisté financni vynosy / naklady -574 -553 -450 -114 -47
Zisk / ztrata pred zdanénim -5944 -4 372 -1343 -1362 8669
Cisty zisk / ztrata -5914 -3098 -1 396 -556 7036

Zisk / ztrata na akcii (K&) -32,61 -17,08 -7,70 -3,07 38,80
Struktura cash flow (v mil. K&)

Provozni cash flow 413 1975 300 737 14931

Investicni cash flow -3024 -921 -1688 -1918 -6 340

Financni cash flow 327 -447 -583 1728 -4 385

Celkové cash flow -2284 607 -1971 547 4206

Provozni ukazatele (v tis. tun)

Objem zpracované ropy? 3942 3927 3607 5130 6496

Prodeje rafinérskych produkt(
vCetné maloobchodu (sit 3438 3283 3151 4268 5800
Cerpacich stanic Benzina)?

Prodeje petrochemickych

produktd® 1668 1771 1578 1773 1445

Viz definice na strané 67-68.
20bjem zpracované ropy predstavuje celkové mnoZstvi surové ropy zpracované v rafineriich Unipetrolu.

3 Prodeje rafinérskych produktt, véetné maloobchodu (sit erpacich stanic Benzina), predstavuji celkové externi prodejni objemy rafinérskych produktd mimo
skupinu Unipetrol. Jedna se predevsim o motorova paliva (benzin a motorova nafta).

* Prodeje petrochemickych produktd predstavuji celkové externi prodejni objemy petrochemickych produktt mimo skupinu Unipetrol.
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Spolecenska odpovédnost

a sportovni sponzoring

Spolecenska odpovédnost

Jako spolecensky odpovédna spolecnost se Unipetrol citi neoddélitelné spjaty s regiony, v nichZ plisobi. Proto podporuje aktivity,
které zlep3uji Zivotni prosttedi a maji pozitivni vliv na obce v okoli svych provozd. Kromé toho svou pozici lidra v chemickém
primyslu vyuziva ke vzdélavani a podpofe mladych talent( v oblastech, které napomanhaji rozvoji oboru chemie v Ceské republice.
Aktivity spolecnosti Unipetrol v oblasti spolecenské odpovédnosti Ize rozdélit do ¢tyF hlavnich pilifd:

e vzdélavani,
e dobrovolnictvi,
e darcovstvi,

 ochrana Zivotniho prostredi.
Vzdélavani
VSCHT Praha

Unipetrol povaZuje oblasti védy, vyzkumu a vzdélavani za dllezité, proto se jiz nékolikatym rokem soustfedi na podporu jejich
rozvoje. Pokracuje ve strategickém partnerstvi s Vysokou 3kolou chemicko-technologickou v Praze (VSCHT), které trva jiz Sestnact
let, a jeho hlavnim cilem je popularizace chemie a podpora vzdélavani v tomto oboru. V roce 2016 Unipetrol podpofil vybrané
projekty Skoly astkou 800 o0oo K¢, pficemZ se soustredil predevsim na ovérené a popularni projekty, které se u student(i i pedagog(i
v minulosti t&Sily pozitivnimu pfijeti. Jedna se zejména o Letni a Podzimni Skolu ucitel( stiednich a zakladnich skol, projekt Hodina
partnerem Chemické olympiady. Unipetrol dale nabizi staze mladym talent(im, ktefi tak maji moZnost ziskat tolik potfebnou praxi
a zkuSenosti.

Univerzitni centrum VSCHT Praha - Unipetrol

Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze otevrela svou pobocku v Mosté jiz v roce 2004. Cilem spoluprace mezi Skolou

a Unipetrolem je nejen vzdélavani novych studentd, ale i prohlubovani znalosti odbornik(i a zaméstnanc( diky na miru Sitym
program(m.V Gnoru 2015 se pobocka prestéhovala do zrekonstruovanych prostor v Zaluzi u Litvinova, kde studentdm kromé
umisténiv pramyslovém arealu nabizi i pfimou Gcast v nové zbudovaném vyzkumné vzdélavacim centru UniCRE. Jedna se o prvni
ajediny projekt svého druhu, ktery nabizi unikatni propojeni $pickového bakalarského, navazujiciho magisterského a doktorského
studia s projekty, Gkoly a vyzvami vyrobnich provoz{ rafinérsko-petrochemického komplexu. Centrum umoziuje studentdim ziskat
odbornou ¢innost a prdmyslovou praxi, navic organizuje aktivity tzv. tfeti role, napfiklad celoZivotni vzdélavani.

Zlaty Amos

Také v lofiském roce Unipetrol pokracoval v podpote celorepublikového projektu Zlaty Amos, ktery ocefiuje nejoblibenéjsi

Ceské ucitele zvolené studenty. Anketa, kterou vyhlasuje klub Domino, Détska tiskova agentura a jejimz poslanim je pfedevsim
popularizace pedagogd, ktefi podle hodnoceni zak( a studentl vyznamné prispivaji k utvareni kvalitniho vztahu mezi uciteli a jejich
svérenci, byla loni vyhlaSena uz po Ctyfiadvacaté. Unipetrol byl poctvrté v pozici stfibrného partnera.V ramci popularizace chemie

se Unipetrol také podili na celonarodni kategorii UCitel chemie roku.
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Darcovstvi

Sbirka Spinéna prani

Unipetrol usporadal dalsi ro¢nik sbirky Spinéna prani, ktera tentokrat vynesla pres 326 tisic korun. Polovinu ¢astky vénovali
zaméstnanci, druhou uz tradi¢né doplatila skupina Unipetrol. Cast penéz putovala na podporu Stfediska rané péce v Pardubicich,
které podporuje vyvoj déti s télesnym, mentalnim a kombinovanym postizenim od narozeni do sedmi let véku a poskytuje rovnéz
podporu jejich rodinam. Stfedisko zakoupilo nové sluZzebnivozidlo, které je nezbytné k zajisténi terénni sluzby rané péce. Dalsi ¢ast
prostfedkd podporila Détsky domov v Mosté. Za vybrané penize mohli mali obyvatelé vyrazit na vylet a navstivit zajimavé kulturni
akce. Détsky domov rodinného typu v Kralupech nad VItavou zase obnovil jidelnu, nakoupil novy nabytek a vymeénil podlahy. Nové
mohli zamé&stnanci pfispivat na Nadacni fond Kocianka v Brné, ktery shromaZzduje a vynaklada finanéni prostfedky na zlepseni

a zkvalitnéni péce o déti a mladez v Centru Kocianka. Toto centrum zajistuje vSestranny rozvoj mladeZe a napomaha k jejimu

(spésnému zarazeni do bézného Zivota.
Darovani krve

Vroce 2016 v ramci interniho projektu ,Daruj palivo pro Zivot" podstoupilo témér 200 zaméstnancl Unipetrolu dobrovolny odbér
krve. Dohromady se podafilo ziskat 60 litrd krve, coz mize zachranit pfes 5oo lidskych Zivot(. Vzhledem k velkému zajmu v Fadach
zaméstnancl Unipetrolu se akce konala hned dvakrat.

Projekt Jedu na dfeii

Paramo v roce 2016 pokracovalo v partnerstvi s projektem Jedu na dfef, jehoZ cilem je ziskat nové darce kostni dfené. Jednim z mist,
kde se mohli novi potencialni darci zaregistrovat, bylo namésti ve Zliné a servisni zona béhem Barum Rally, kde se registrovalo
celkem 430 lidi b&hem ¢tyr dnd.

MDA Ride

Paramo se stalo v roce 2016 partnerem benefiéni akce na pomoc détem se svalovou dystrofii organizované motorkafi. Vytézek
z akce ziskaly organizace sdruzujici pacienty s timto onemocnénim — Asociace muskularnich dystrofik(i v Ceské republice a Parent
Project.

Finanéni podpora obci a mést v Usteckém a Stfedoceském kraji

Pro Unipetrol je zasadni i pfima finanéni podpora vybranych obci a mést v Usteckém a StfedoCeském kraji, kam Skupina soustfeduje
vétsinu svych aktivit. Celkem si16 mést a obci rozdélilo ¢astku 2 260 0oo korun a samy rozhodly o tom, na které obecné prospésné
projekty dary vyuZiji. Penize byly pouZity pfedevsim na obnovu mistniinfrastruktury, na organizaci kulturnich akci a rozvoj
sportovnich aktivit pro mladé.

Ochrana Zivotniho prostiedi

Vysazovani ryb do feky Biliny

Unipetrol dlouhodobé spolupracuje s Ceskym rybafskym svazem na zarybiovani vybranych tsek( feky Biliny. Kazdoro¢né spolecné
vypoustéji stovky kusd ryb o celkové vaze desitek kilogram(i. Snaha nese vysledky, ryby v Fece, jejiZ Cistota se vyrazné zlepsila, nejen
prezivaji, ale nékteré druhy se jiz samy mnozi. Unipetrol kazdy rok pFispiva ¢astkou 50 0oo K. Diky zarybiovani, které probiha vzdy

najare a na podzim, bylo vypusténo zhruba 4,5 tisice kilogramd ryb.
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Ostatni aktivity

Fair trade

Benzina v uplynulém roce podpofila také kulturni akce, které se v Cesku t&3i velké popularité. Pro tyto Gcely se specialné vytvoreny
pop-up stanek s prodejem chutné fair trade kavy objevil na filmovém festivalu v Karlovych Varech, na hudebnim festivalu Benatska
noc, pfi zavodech Red Bull 400 a Spartan Race a pfi Barum Rally.

Projekt Rozjed' to napino

Benzina se v roce 2016 zamérila na emoce fidic{, jejich sny a aktivni Zivotni styl, ktery dlouhodobé podporuje. Skalnifanousci znacky
se podivali na zavodni okruh Nirburgring, kde si vyzkouseli zavodni special. Benzina umoznila dvéma fidi¢éim, aby se projeli po
zavodni trati a prozili na vlastni k(izi pocity pilotd formule F3ooo nebo si vyzkouseli chovani automobilu na snéhu ve skole smyku
Sité na miru.

Sport

Pro aktivni sportovce Benzina pfipravila adrenalinovy zaZitek na extrémnim béZeckém zavodu Red Bull 400 na skokanském mdstku
v Harrachové, kam odcestoval tym pod vedenim trenéra Jakuba Biny. Tym béZel v barvach Benziny. | v roce 2016 se Benzina objevila
na jedinecnych outdoorovych zavodech serialu Spartan Race.

Navic Benzina podpofila Color Run, Gzasné barevny zavod, ktery oslavuje zdravi, pohodu, individualitu a radost s prateli. Neni jen
o vykonu, ale o zabavé. Je to pétikilometrovy béh bez méreni casu, pfi kterém jsou tisice Gcastnikd na kazdém kilometru od hlavy
k paté zasypavany rznymi barvami.

Sportovni sponzoring

Unipetrol i nadale podporuje hokejovy klub v Litvinové — znacka Benzina, ktera patfi do skupiny Unipetrol, je jeho hlavnim
partnerem. Skupina Unipetrol se v3ak stara nejen o profesionalni tym HCVERVA Litvinov, ale soustfedi se i na oblast mladych
sportovnich nadéji — podporuje mladeznické kategorie a hokejovy rozvoj déti v Litvinové a okoli.

Unipetrol ma také dlouhou tradici partnerstvi s automobilovymi zavody zejména prostfednictvim dcefiné spole¢nosti Paramo

- Rallye Sumava Klatovy, Rallye Bohemia, Rallye Cesky Krumlov, Barum Czech Rally ZIin a Rally Tatry. Paramo je dlouhodobé
partnerem tymd, které ve svych zavodnich strojich pouzivaji oleje Mogul a dokazuji tim jejich kvalitu. Osobnostmi celého
projektu jsou jezdci rally Jan Cerny, mlady Gspésny jezdec, a Roman Castoral, nékolikanasobny mistr Evropy v rallycrossu. Benzina
dlouhodobé podporuje zavodniho jezdce rally Jana Cerného a ve stejném sportu se angaZuje na nejznaméjsim podniku zavodnich
specialt v Ceské republice, Barum Rally. Dalsim odvétvim, kde se Benzina viditelné zapojila, byla cyklistika. Cyklisticka stajVerva
Activejet se vyraznym zplisobem zapsala zejména do serialu Czech Cycling Tour.

Oleje MOGUL byly v zavodnich specialech ceskych jezdc(i na svétoznamé Rally Dakar, napfiklad v zavodnim voze LIAZ Martina
Macika ¢i v motocyklech a ¢tyrkolkach tymu Barth Racing.
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Organy a vedeni spolecnosti

Pfedstavenstvo

Pfedstavenstvo je statutarnim organem spole¢nosti, jenz fidi jeji Cinnost a zastupuje ji. Dle stanov spolecnosti, platnych k1. lednu
2017, je predstavenstvo sedmiclenné a ¢lenové jsou voleni na tfileté funkéni obdobi. Pfedstavenstvo voli ze svého stfedu predsedu
a dva mistopredsedy, ktefi samostatné v pIném rozsahu zastupuji predsedu predstavenstva pfi vykonu jeho plsobnosti.

Clenové predstavenstva spoleénosti k 13. bfeznu 2017

ANDRZEJ MIKOtA] MODRZEJEWSKI

narozen 16. prosince 1950,

Clen predstavenstva od 12. kvétna 2016 (soucasné funkéni
obdobi uplyne12. kvétna 2019), predseda predstavenstva od
2. Cervence 2016,

vzdélanivysokoskolské, 38 let praxe,

V soucasné dobé je také povéren vykonem funkce generalniho
feditele spolecnosti.

Pan Andrzej Modrzejewski je povéfenym jednatelem ve
spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.o.

Profesni kariéra:

V predchozich letech pdsobil jako feditel pro investice

a nasledné jako generalni feditel ve spolecnosti IX. Narodni
investi¢nifond E. Kwiatkowski (1995-1999). V letech
1999—2002 byl pfedsedou predstavenstva a generalnim
feditelem spolecnosti Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.
Od roku 2003 do roku 2016 pUisobil v poradenské a investicni
oblasti (Management Consulting). Vykon zadné z téchto
funkcinetrva.

Vzdeldni:

Americka agentura pro mezinarodni rozvoj, Univerzita

ve Wisconsinu v La Crosse, USA — obor podnikového
ainvesti¢niho financovani

Varsavska univerzita a mezinarodni obchodni $kola ve Varsavé
—MBA

Univerzita Mikotaje Kopernika v Toruni —fyzika
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MIROStAW KASTELIK

narozen 23. lnora 1968,

¢len predstavenstva od 6. inora 2013, znovu zvolen do funkce
s (i¢innosti ode dne 6. Ginora 2016 (soucasné funkéni obdobi
uplyne 6. inora 2019), mistopredseda predstavenstva od

1. Cervence 2016,

vzdélanivysokoskolské, 24 let praxe,

V soucasné dobé je také povéren vykonem funkce finanéniho
feditele spole¢nosti.

Pan Mirostaw Kastelik je jednatelem spole¢nosti UNIPETROL
RPA, s.r.0., zodpovédnym za financni zalezitosti.

Profesni kariéra:

V predchazejicich letech plsobil jako financni feditel a hlavni
GcCetni spole¢nosti Isuzu Motors Polska Sp. z 0.0. (1998-20009),
financnifeditel a viceprezident spole¢nosti Tele-Fonika Kable
Sp.z0.0.(2009—2010) a jako financni feditel spolecnosti
Boryszew S.A., pobocka Maflow (2011—-2013). Vykon Zadné

z téchto funkci netrva.

Vzdelani:

University of lllinois pfi Urbana-Champaign —Varsavska
univerzita, exekutivni MBA

Ekonomicka univerzita v Katovicich, postgradualni studia

v oboru Ucetnictvi

Ekonomicka univerzita v Krakové, magistersky titul v oboru
Ekonomie nemovitostia investic

Organy a vedeni spolecnosti



KRZYSZTOF ZDZIARSKI

narozen 26. srpna 1961,

Clen predstavenstva od 2. Cervence 2016 (soucasné funkéni obdobi
uplyne 2. Cervence 2019), mistopredseda predstavenstva od
2. Cervence 2016,

vzdélanivysokoskolské, 29 let praxe,

V soucasné dobé je také povéren vykonem funkce provozniho
feditele spolecnosti.

Pan Krzysztof Zdziarski je jednatelem spolecnosti UNIPETROL
RPA, s.r.0., povéfenym dohledem nad vyrobou a Gdrzbou,
energetikou, ochranou Zivotniho prostfedi a hospodarstvim
odpadnich vod.

Profesni kariéra:

V predchozich letech byl provoznim Feditelem spolec¢nosti CAN-
USA EMIv Kanadé (1995-1996), generalnim Feditelem spolecnosti
EMI Music /DDD sp. zo.0.—JVEMI, Sony, Universal (1996-1999),
generalnim feditelem spole¢nosti UPS POLSKA (1999—2006),
predsedou predstavenstva skupiny PEKAES S.A. (2006—2010),
predsedou predstavenstva spolecnosti ORLEN POLUDNIE
(2010-2015) a vykonnym feditelem pro rafinérskou vyrobu
spolecnosti Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (2014—2016).
Vykon Zadné z téchto funkci netrva.

Vzdeélani:

Management Leadership School — Boston, USA

Humber College,

Ryerson Polytechnic University — Toronto, Kanada

Varsavska univerzita — Fakulta ekonomickych véd

Organy a vedeni spolecnosti

ANDRZE] JERZY KOZtOWSKI

narozen13. ledna 1975,

Clen pfedstavenstva od 9. dubna 2013, znovu zvolen do funkce
s cinnosti ode dne 9. dubna 2016 (soucasné funkéni obdobi
uplyne 9. dubna 2019),

vzdélani vysokoskolské, 20 let odborné praxe,

V soucasné dobé povéren odpovédnosti za oblast strategie,
investic/divestic a rozvoje projektového fizeni, nakupu
a spravy dodavek ropy a zemniho plynu.

Pan Andrzej Koztowski je jednatelem spolecnosti UNIPETROL
RPA, s.r.o., zodpovédnym za strategii, investice/divestice
arozvoj projektového Fizeni, nakup a spravu dodavek ropy
azemniho plynu.

Od tnora 2009 pusobiv PKN ORLEN jako vykonny feditel pro
strategii a fizeni projektového portfolia a je také pfedsedou
dozorcirady spolecnosti ORLEN Upstream Sp. z 0.0. (od Unora
2010) a Clenem predstavenstva spolecnosti ORLEN Upstream
Canada Ltd. v Kanadé.

Profesni kariéra:

V predchazejicich letech plsobil jako feditel oddéleni strategie,
fizeni projekt(l a regulace trhu spolecnosti TP Emitel, feditel
spole¢nosti Prokom S.A., manaZer odpovédny za realizaci
strategickych projekt( pro predstavenstvo Telekomunikacja
Polska S.A. a konzultant a projektovy manazer pro spolecnosti
Avantis Consulting Group v Polsku a American Management
Systems v Portugalsku, Némecku a USA.

V letech 2009-2010 vykonaval funkci €lena dozorci rady
spolecnosti AB ORLEN Lietuva.

Vzdéldni:
Maastricht School of Management — MBA program

WSB National-Louis University — absolvent bakalarského
programu

23



ROBERT DOMINIK MALLEK

narozenis. dubna 1969,

Clen pfedstavenstva od 11. kvétna 2016 (soucasné funkeni
obdobi uplyne 1. kvétna 2019),

vzdélanivysokoskolské, 18 let praxe,

V soucasné dobé je ve spolecnosti povéfeny dohledem nad
prodejem a prepravou paliv a produktd, maloobchodem
alogistikou.

Pan Robert Mattek je jednatelem spolecnosti UNIPETROL RPA,
s.r.0., povérenym dohledem nad prodejem a prepravou paliv
a produktd, maloobchodem a logistikou.

Profesni kariéra:

V predchozich letech vykonaval funkci organizacéniho feditele
ve spolecnosti Niezalezny Operator Miedzystrefowy Sp. zo.o.
(2001-2002), dale psobil jako hlavni specialista Méstského
(radu hlavniho mésta Varsavy (2002—2006) a jako ¢len
predstavenstva spoleCnosti Stoteczne Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplngj S.A. (2006—2007). V letech 2007-2008
plsobil jako Clen predstavenstva a feditel pro strategii ve
spolecnosti SPOLANA a.s. (Skupina ORLEN). Nasledné
vykonaval funkci mistopredsedy predstavenstva ve
spole¢nosti STOMIL, Poznan (2009-2012) a v letech 2012-2016
pUsobil jako pfedseda predstavenstva spolecnosti Grupa
HoteliWAM Sp. z 0.0. Wykon Zadné z téchto funkci netrva.
Vzdélani:

Kanadsky mezinarodni institut managementu akreditovany
Harvardovou obchodni Skolou

— postgradualni studium

Varsavska univerzita — Fakulta prava a administrativy —
magistersky studijni program
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LUKASZ PIOTROWSKI

narozen 11. kvétna 1978,

¢len predstavenstva od 11. ¢ervna 2014 (soucasné funkéni
obdobi uplyne 1. cervna 2017),

vzdélanivysokoskolské, 13 let praxe,

V soucasné dobé je ve spolecnosti povéfen dohledem nad
vyzkumem a vyvojem, investi¢nimi projekty, kvalitou
produkce a procesem fizeni bezpecnosti a bezpecnosti

a ochranou zdravi (véetné zavodnich hasicd).

Pan tukasz Piotrowski je jednatelem ve spolecnosti
UNIPETROL RPA, s.1.0., povéfenym dohledem nad vyzkumem
a vyvojem, investic¢nimi projekty, kvalitou produkce

a procesem fizeni bezpecnosti a bezpe¢nostia ochranou
zdravi (vCetné zavodnich hasic().

Profesni kariéra:

V predchozich letech pUsobil jako ¢len predstavenstva
avyrobni a technicky Feditel Axtone Sp. z 0.0. (2009—-2011), €len
predstavenstva a feditel vdeobecnych zaleZitosti spole¢nosti
CESKA RAFINERSKA, a.s. (2011-2012), mistopfedseda
predstavenstva a feditel vyroby a Gdrzby spolenosti CESKA
RAFINERSKA, a.s. (2013—2014), mistopfedseda predstavenstva
a vyrobni a technicky feditel spole¢nosti CESKA RAFINERSKA,
a.s. (2014). Vykon zadné z téchto funkci netrva.

Vzdeéldni:

Univerzita managementu a bankovnictviv Poznani— obor
Logistika a obor Financni Fizeni

Harvardova obchodni Skola — manazersky program, ICMI

Varsavska polytechnika — Chemické a procesni inzenyrstvi

Organy a vedeni spolecnosti



Pfedstavenstvo - Zmény v roce 2016 a v roce 2017 do data schvaleni vyrocni zpravy

Ke dni1. ledna 2016 byli Cleny predstavenstva panové Marek Switajewski — pfedseda, Piotr Wielowieyski — mistopfedseda, Martin
Durcak, Mirostaw Kastelik, Andrzej Koztowski, tukasz Piotrowski — Clenové.

Dozorcirada na svém zasedant, které se konalo dne 7. dubna 2016, opétovné zvolila do funkce ¢lena predstavenstva pana Andrzeje
Koztowského, s Gi¢innosti od 9. dubna 2016.

Dozor¢i rada na svém zasedani, které se konalo dne 11. kvétna 2016, odvolala z funkce ¢lena pfedstavenstva pana Piotra
Wielowieyského s G¢innosti k 11. kvétnu 2016. Na stejném zasedani dozorci rada zvolila do funkce ¢lena predstavenstva pana
Andrzeje Modrzejewského s tcinnosti od 12. kvétna 2016 a pana Roberta Mattka s G€innosti od 11. kvétna 2016.

Dozor¢irada na svém zasedani, které se konalo 1. Cervence 2016, odvolala z funkce ¢lena predstavenstva pana Marka Switajewského
s (i¢innosti k1. ervenci 2016. Na stejném zasedani zvolila do funkce ¢lena predstavenstva pana Krzysztofa Zdziarského s Géinnosti
od 2. Cervence 2016.

Predstavenstvo na svém zasedani1. Cervence 2016 zvolilo pana Andrzeje Modrzejewského do funkce predsedy pfedstavenstva
s Gcinnosti od 2. Cervence 2016, pana Mirostawa Kastelika do funkce mistopfedsedy predstavenstva s Gi¢innosti od 1. Cervence 2016
a pana Krzysztofa Zdziarského do funkce mistopredsedy pfedstavenstva s ¢innosti od 2. Cervence 2016.

Dozorci rada na svém zasedani, které se konalo 30. listopadu 2016, projednala rezignaci ¢lena predstavenstva, pana Martina
Durcaka, a schvalila zanik jeho funkce k 31. prosinci 2016.

K 31. prosinci 2016 predstavenstvo pracovalo ve slozeni Andrzej Modrzejewski — pfedseda, Mirostaw Kastelik — mistopfedseda,
Krzysztof Zdziarski — mistopredseda, Martin Durcak, Andrzej Koztowski, Robert Mattek, tukasz Piotrowski — clenové.

K1. lednu 2017 pfedstavenstvo pracovalo ve sloZeni Andrzej Modrzejewski — pfedseda, Mirostaw Kastelik — mistopfedseda, Krzysztof
Zdziarski — mistopredseda, Andrzej Koztowski, Robert Mattek, tukasz Piotrowski — clenové.

V roce 2017 do data schvaleniVyro¢ni zpravy dne 13. bfezna 2017 nedoslo ve sloZeni pfedstavenstva k Zadnym zménam.
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Dozoréi rada

o

Dozor¢irada dohlizi na ¢innost predstavenstva a na ¢innost spolecnosti. DohliZi na vykon plisobnosti pfedstavenstva a na ¢innost
spolecnosti. V souladu se stanovami platnymi k 1. lednu 2017 méla dozor¢i rada 9 ¢lend, ktefi byli voleni na tfileté funkéni obdobi.
Dozor¢irada voli ze svého stfedu predsedu a dva mistopredsedy, ktefi kazdy samostatné v piném rozsahu zastupuji pfedsedu

dozor¢irady pfi vykonu jeho plsobnosti.

Clenové dozor¢i rady spole¢nosti k 13. bfeznu 2017

WO)JCIECH JASINSKI

narozen 1. dubna 1948,

¢len dozorcirady (jmenovan jako nahradni clen dozorci rady

s i¢innosti od 7. dubna 2016, jako ¢len dozor¢i rady zvolen

s (i€innosti od 21. €ervna 2016, soucasné funkéni obdobi uplyne
21. Cervna 2019),

predseda dozorcirady (od 7. dubna 2016, znovu zvolen do
funkce pfedsedy dozorci rady dne 21. Cervna 2016),

vzdélanivysokoskolské, 44 let odborné praxe,

Pan Wojciech Jasinski je mimo skupinu Unipetrol clenem
a predsedou predstavenstva PKN ORLEN S.A. od 16. prosince
2015.

Profesni kariéra:

V letech 19721986 pusobil v pobocce Polské narodni banky

a na radnici mésta Ptock. V letech 1990-1991 vykonaval funkci
delegata vladniho zmocnénce pro reformu obecni spravy

a organizoval mistni spravu ve vojvodstvi Ptock. Od roku 1992
do roku 1997 pracoval v Nejvy3sim kontrolnim (fadé na pozici
feditele Gfadu ve Varsavé a ve financ¢nim tymu odboru pro
statni rozpocCet. Ve spole¢nosti Srebrna ve Varsavé pCisobil

v letech 1997—2000 jako €len a nasledné predseda spravni rady.
Mezitim v letech 1998—2000 vykonaval funkci ¢lena dozor¢i
rady spolecnosti Bank Ochrony Srodowiska. Jako naméstek
na Ministerstvu spravedInosti plsobil v letech 2000-2001
ajako ministr statniho pokladu v letech 2006—2007. Od roku
2001 byl zaroven ¢lenem Polského parlamentu a vykonaval
nasledujici funkce: pfedseda stalého podvyboru pro bankovni
systém a ménovou politiku, pfedseda vyboru pro hospodarstvi
a predseda vyboru pro vefejné finance. Byl také ¢lenem vyboru
ministerstva financiv parlamentu. Od16. prosince 2015
vykonava funkci pfedsedy predstavenstva spole¢nosti PKN
ORLEN S.A.

Vzdéldni:

Varsavska univerzita — Pravnicka fakulta

26

StAWOMIR ROBERT JEDRZEJCZYK

narozen . kvétna 1969,

Clen dozorcirady (od 26. Cervna 2008, znovu zvolen do funkce
¢lena dozor€irady s i€innosti od 1. Cervence 2014, soucasné
funkéni obdobi uplyne1. Cervence 2017),

mistopredseda dozorci rady (od 11. prosince 2008, znovu
zvolen do funkce mistopredsedy dozor¢i rady s G¢innosti od
3. Cervence 2014),

vzdélanivysokoskolské, 23 let odborné praxe,

Od7. ervna roku 2008 je clenem predstavenstva spolecnosti
PKN ORLEN a od zafi téhoZz roku vykonava funkci
mistopredsedy predstavenstva a financniho Feditele této
spolecnosti. Od 1. ledna 2014 je Clenem predstavenstva ve

spolecnosti ORLEN Upstream Canada Ltd. v Kanadé.

Profesni kariéra:

Od roku 2005 do €ervna 2008 vykonaval funkci predsedy
predstavenstva a generalniho Feditele spolecnosti Emitel.
Predtim vykonaval funkci Feditele divize controllingu
spole¢nosti Telekomunikacja Polska S.A. Plsobil jako ¢len
predstavenstva a financni feditel spolecnosti Impexmetal S.A.
ataké pracoval v oddéleni auditu a podnikového poradenstvi
spolecnosti Price Waterhouse.

Vzdeéldni:

Certifikat British Certified Auditor od ACCA (Association of
Chartered Certified Accountants)

Vysoké uceni technické v £6dzi
—specializace telekomunikace
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IVAN KOCARNIK

narozen 29. listopadu 1944,

€len dozorcirady (od 22. €ervna 2006, znovu zvolen do
funkce ¢lena dozorcirady s G€innosti ode dne 25. Cervna 2015,
soucasné funkéni obdobi uplyne 25. ervna 2018),

mistopredseda dozorci rady (ode dne 6. fijna 2006, znovu
zvolen do funkce mistopFedsedy dozor¢i rady s G¢innosti ode
dne16. zafi 2015),

vzdélanivysokoskolské, 48 let odborné praxe,

Profesni kariéra:

Byl pfedsedou dozor¢i rady spole¢nosti Impronta, a.s. (do

13. Cervna 2003), predsedou dozor¢i rady spolecnosti Ceska
pojistovna Slovensko, a.s. (do 4/2008), predsedou spravni
rady Nadace VSE, predsedou dozor¢i rady spolecnosti

Ceska pojistovna, a.s. (do 1/2007) a pfedsedou dozordi rady
spole¢nosti CESKE AEROLINIE, a.s. (do 9/20009). Vykon zadné
funkce netrva.

Zastaval funkce mistopredsedy vlady a ministra financi
(1992-1997) a ndméstka ministra financi CSFR (1990-1992).
Predtim pUlsobil jako feditel vyzkumného odboru federalniho
ministerstva financi (1985-1990), na Vysoké skole ekonomické
v Praze (1975-1985) a ve VVyzkumném Gstavu financni a Gvérové
soustavy (1966-1974).

Vzdeéldni:

Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Organy a vedeni spolecnosti

ZDENEK CERNY

narozen 20. fijna 1953,

€len dozor¢irady (od 29. ledna 1999, znovu zvolen do funkce
€lena dozor¢i rady s G¢innosti od 1. Cervence 2016, soucasné
funkéni obdobi uplyne1. Cervence 2019),

vzdélanivysokoskolské, 42 let odborné praxe,

Profesni kariéra:

V pfedchozich letech byl mimo skupinu Unipetrol pfedsedou
dozor¢i rady spole¢nostiVykan, a.s. (do 30. Eervna 2006)

a ¢lenem dozor¢i rady Severomoravska energetika, a.s.,
Ostrava (do 28. (inora 2007).

V soucasnosti je pfedsedou Odborového svazu ECHO.
Predtim pQsobil jako predseda Odborového svazu chemie CR
(1997-2004), kde pracoval od roku 1990 postupné na riznych
jinych pozicich (vedouci sekretariatu pfedsedy, vykonny
tajemnik, vedouci legislativné-pravniho Useku). V letech

1975 az 1989 plsobil na rliznych pozicich a Gsecich v odvétvi
Zelezni¢ni dopravy.

Pan Zdenék Cerny je od 27. Cervna 2014 ¢lenem dozordi rady
spole¢nosti CEZ, a.s.

Vzdeéldni:
Ustav prava a pravnivédy, o.p.s. v Praze — MBA program se
specializaci Commercial Law

Univerzita Karlova v Praze — Pravnicka fakulta
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PIOTR ROBERT KEARNEY

narozen 4. fijna 1969,

Clen dozorcirady (od 8. Cervna 2005, znovu zvolen do funkce
€lena dozor¢irady s G¢innosti od 1. Cervence 2014, soucasné
funkéni obdobi uplyne1. ervence 2017),

vzdélanivysokoskolské, 22 let odborné praxe,

V soucasnosti plisobi v PKN ORLEN jako feditel oddéleni flzi
aakvizic a je Clenem dozorci rady ORLEN Upstream a ¢lenem
predstavenstva spolecnosti FX Energy, Inc.

Profesni kariéra:

Do PKN ORLEN nastoupil v roce 2000 na pozici zastupce
feditele Useku kapitalovych investic, pozdéji zastaval funkci
feditele Gseku strategie a rozvoje. Pfed nastupem do PKN
ORLEN pracoval ve spolecnosti Nafta Polska S.A., nejprve jako
poradce Gseku finan¢ni politiky, pozdéji ve funkci zastupce
feditele Useku restrukturalizace a privatizace. Svoji pracovni
kariéru zacal v Rafineria Gdanska S.A. jako finan&ni manazer
pro rozvoj (1995-1996).

V pfedchozich letech byl clenem dozor¢i rady spole¢nosti
ORLEN Deutschland GmbH (2003-2004), Rafineria Trzebinia
S.A. (2003-2004), Inowroctawskie Kopalnie Soli Solino S.A.
(2003-2004) a Polkomtel S.A. (2008).

Vzdélani:

Univerzita v Gdansku — Ekonomicka fakulta

28

KRYSTIAN PATER

narozen 16. prosince 1964,

¢len dozor¢irady (od 28. Cervna 2007, znovu zvolen do funkce
s G¢innosti od 1. Cervence 2016, soucasné funkéni obdobi
uplyne. Cervence 2019),

vzdélanivysokoskolské, 28 let odborné praxe,

V soucasnosti je mimo skupinu Unipetrol clenem
predstavenstva PKN ORLEN S.A. zodpovédnym za vyrobu
(2007-soucasnost), dale plisobijako ¢len predstavenstva
spole¢nosti AB ORLEN Lietuva, pfedseda dozor¢i rady ORLEN
Potudnie S.A., €len rady Feditel( spolec¢nosti EUROPIA

a CONCAWE. Plsobi také jako predseda Asociace pracovnik(l
v ropném priimyslu v Ptocku.

Profesni kariéra:

V predchozich letech pUsobil ve spolec¢nosti PKN ORLEN S.A.
jako vykonny Feditel pro rafinérskou vyrobu (2006—2007), jako
hlavni inzenyr pro technologii (2003-2005) a jako vedouci
kancelare Feditele pro vyrobu (1998—2002).V letech 1993 aZ
1998 pracoval ve spolecnosti Petrochemia Ptock S.A. jako
technolog. Dale byl predsedou dozor€ich rad spolecnosti
ORLEN Asfalt Sp. z0.0. (2005-2007), ORLEN Eko Sp. z0.0.
(2005-2007) a €lenem dozorci rady spolecnosti Polyolefins Sp.
Z0.0.(2007-2008).

Vzdeéldni:

Vysoka Skola ekonomicka ve Varsave

—Rizenivropném primyslu a fizeni hodnoty spole¢nosti

Vysoka Skola Pawla Wlodkovice v Ptocku
—Management a marketing

Vardavska polytechnika — Postgradualni studium chemického
a procesniho inzenyrstvi

Univerzita Mikulase Kopernika v Toruni
— Fakulta chemie
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ZBIGNIEW LESZCZYNSKI

narozen1s. zari 1977,

nahradni ¢len dozor¢i rady (s G€innosti od 7. dubna 2016 do
21. Cervna 2016),

¢len dozorci rady (zvolen do funkce s G¢innosti od 21. Cervna
2016, soucasné funk&ni obdobi uplyne 21. ervna 2019),

vzdélanivysokoskolské, 16 let odborné praxe,

Ve spolecnosti PKN ORLEN S.A. zodpovida za velkoprodej
rafinérskych a petrochemickych produkt(i, maloobchod,
logistiku a také za efektivitu a vyvoj. V kapitalové skupiné
ORLEN pUsobi témér deset let a byl zodpovédny za vystavbu

a rozvoj sité Cerpacich stanic ve spole¢nosti ORLEN Paliwa

a také za podporu a rozvoj velkoprodeje rafinérskych produkt(l
v PKN ORLEN. Realizoval mnoho strategicky vyznamnych
projektd.

Dne 8. Ginora 2016 ho dozor¢i rada spolec¢nosti PKN ORLEN S.A.

jmenovala do funkce ¢lena predstavenstva PKN ORLEN S.A.
Dale plsobijako predseda dozorcich rad spole¢nosti ORLEN
Deutschland GmbH (od 2. bfezna 2016) a ORLEN Paliwa (od
25. srpna 20716).

Profesni kariéra:

Pan Zbigniew Leszczynski vykonaval funkci pfedsedy
predstavenstva ve spolecnostech Wodociagi i Kanalizacja w
Opolu Sp.zo.0., RynexSp. z0.0., Wista Ptock S.A. a Feditele
prodeje a marketingu ve spolecnosti Kompania Weglowa
S.A. Provozoval vlastni podnikatelskou ¢innost v oblasti
projektového Fizeni, dohledu a poradenskych sluzeb.
Vzdeéldni:

Univerzita Kozminského — Projektovy management
(postgradualni studium)

Univerzita MikulaSe Kopernika v Toruni — Projektovani
pocitacovych siti a provozu (postgradualni studium)

Ekonomicka univerzita ve Varsavé — Podnikovy management
EU (postgradualni studium)

Varsavska univerzita — Fakulta financi a G¢etnictvi
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GRAZYNA BAKA

narozena18. srpnaioz,

¢lenka dozor¢i rady (zvolena do funkce s G€innosti od
25. €ervna 2016, soucasné funkéni obdobi uplyne 25. ¢ervna
2019),

vzdélanivysokoskolské, 22 let odborné praxe,

V soucasnosti plisobi ve funkci vykonné feditelky pro HR ve
spolecnosti PKN ORLEN S.A., a to od ledna 2016.

Profesni kariéra:

V predchozich letech (1994—2001) plisobila ve spolecnosti
RUCH S.A. jako Feditelka personalniho oddéleni, dfive

jako vedouci skupiny, poradkyné predstavenstva, hlavni
specialistka a specialistka pro Skoleni. Ve spolecnosti Pekaes
S.A. (Grupa Pekaes) vykonavala funkci feditelky lidskych
zdrojl v letech 2001-2002 a nasledné ve spolecnosti Optimus
Enterprise S.A. v konkurzu funkci HR feditelky (2002—2003).
V letech 2003—2005 plsobila jako HR Feditelka ve spolecnosti
Fournier sp. z 0.0. (aktualné Solvay Polska Sp. z0.0.) Ve
spolecnosti CIECH S.A. (Chemicka skupina Ciech) psobila

v letech 2006—2009 jako Feditelka oddéleni personalni politiky
aorganizace. Ve spolecnosti CEZ Polska sp. z 0.0. (Skupina
CEZ) vykonavala funkci HR Feditelky, a to v letech 2009-2016.
Vzdeéldni:

Vysoka obchodni Skola — postgradualni studium v oblasti
organizace a fizeni, psychologie a fizeni lidskych zdrojd

Vysoka obchodni Skola — obor Organizace a Fizeni
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Dozor¢i rada - Zmény v roce 2016 a v roce 2017 do data schvaleni vyrocni zpravy

K1. lednu 2016 dozor¢i rada pracovala ve slozeni Dariusz Jacek Krawiec — pfedseda, Stawomir Robert Jedrzejczyk — mistopredseda,
Ivan Kocarnik — mistopfedseda, Piotr Robert Kearney, Krystian Pater, Zdenék Cerny, Bogdan Dzudzewicz, Piotr Chetminski a Rafat
Sekufa — ¢lenové.

S Gcinnosti k 21. lednu 2016 zanikla funkce ¢lena dozor¢i rady panu Dariuszi Jacku Krawiecovi z dlivodu jeho odstoupeni z funkce.
S Gi¢innosti k 11. bfeznu 2016 zanikla funkce ¢lena dozorci rady panu Rafatu Sekutovi z dlivodu jeho odstoupeni z funkce.

Dozor¢irada na svém zasedant, které se konalo 7. dubna 2016, jmenovala do funkce nahradniho ¢lena dozorci rady pany Wojciecha
Jasinského a Zbigniewa Leszczyhského, a to s Gcinnosti od 7. dubna 2016. Dozor¢i rada zaroven zvolila do funkce predsedy dozorci
rady pana Wojciecha Jasinského.

Valna hromada spole¢nosti UNIPETROL, a.s., ktera se konala 21. €ervna 2016, zvolila do funkce €lenti dozor¢i rady s Gcinnosti od

21. Cervna 2016 pany Wojciecha Jasifnského a Zbigniewa Leszczyriského. S G€innosti od 25. €ervna 2016 byla do funkce ¢lenky dozorci
rady zvolena pani Grazyna Baka a s G¢innosti od 1. Cervence 2016 byli do funkce ¢len(i dozor¢i rady zvoleni na dalsi funkéni obdobi
pan Krystian Pater a pan Zdenék Cerny.

K 31. prosinci 2016 dozor¢i rada pracovala ve sloZeniWojciech Jasinski — pfedseda, Stawomir Robert Jedrzejczyk — mistopfedseda,
Ivan KoZarnik — mistopfedseda, Piotr Robert Kearney, Krystian Pater, Zdenék Cerny, Bogdan Dzudzewicz, Zbigniew Leszczynski
a Grazyna Baka — Clenové.

V roce 2017 do data schvaleniVyro¢ni zpravy dne 13. bfezna 2017 doslo ve sloZeni dozorci rady k témto zménam — pan Bogdan
Dzudzewicz odstoupil z funkce ¢lena dozorci rady a vykon jeho funkce zanikl k18. lednu 2017.

30 Organy a vedeni spolecnosti



Vedeni spole¢nosti (osoby s Fidici pravomoci)
Vedoucimi osobami se rozumi ty ve vykonnych fidicich funkcich, které podstatnym zptisobem ovliviiuji chovani spole¢nosti.

V pripadé spole¢nosti UNIPETROL, a.s., jsou vedoucimi osobami osoby ve funkcich generalni feditel, finanéni feditel a provozni
feditel.

Clenové vedeni spole¢nosti k 13. bfeznu 2017

Generalni feditel

Andrzej Mikotaj Modrzejewski od 21. Cervence 2016
Finan¢ni Feditel

Mirostaw Kastelik 0d 6. Gnora 2013
Provozni feditel

Krzysztof Zdziarski od 21. Cervence 2016

Organy a vedeni spolecnosti
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> -
Prohlaseni
NiZe uvedeni ¢lenové predstavenstva, clenové dozorcirady a ¢lenové vedeni spolecnosti (dale jen ,0soby")

Andrzej Mikotaj Modrzejewski, Mirostaw Kastelik, Krzysztof Zdziarski, Andrzej Jerzy Koztowski, Robert Mattek, tukasz Piotrowski,
Wojciech Jasinski, Sfawomir Robert Jedrzejczyk, lvan Kocarnik, Zdenék Cerny, Piotr Robert Kearney, Grazyna Baka, Krystian Pater
a Zbigniew Leszczynski

predali kazdy samostatné spolecnosti UNIPETROL, a.s., ,Prohlaseni”, ve kterém konstatovali, Ze:

.(2) v pfedchazejicich péti letech nebyli clenem spravniho, Fidiciho nebo dozorciho organu nebo spolecnikem Zadné jiné obchodni
Ci osobni spole¢nosti nezZ spolecnosti UNIPETROL, a.s., Ci jeji spfiznéné osoby;,

(b) ngjsou clenem spravniho, fidiciho nebo dozorciho organu nebo spolecnikem zadné jiné obchodni €i osobni spolecnosti nez
spole¢nosti UNIPETROL, a.s., Ci jeji spfiznéné osoby;,

(c) nebyliv poslednich péti letech odsouzeni za podvodné trestné Ciny,
(d) nebyli za poslednich pét let spojeni s Zzadnym konkurznim fizenim, spravou i likvidaci,

(e) nebyli jakkoli GFedné vefejné obvinéni nebo sankcionovani ze strany statutarnich ¢i requlatornich organ(i (véetné urcenych
profesnich organ(),

(f) nebyli za poslednich pét let soudné zbaveni zplsobilosti k vykonu funkce €lena spravnich, Fidicich nebo dozor¢ich organ(
kteréhokoli emitenta ¢i funkce ve vedeni nebo provadéni Cinnosti kteréhokoli emitenta,

(g) nemaji zadny mozny stfet zajmud mezi povinnostmi v souvislosti s vykonem své funkce, soukromymi zajmy i jinymi
povinnostmi a spolecnosti UNIPETROL, a.s.,

(h) nemaji uzavfenou smlouvu o vykonu funkce se spolecnosti UNIPETROL, a.s., nebo jeji spfiznénou osobou, kterd by jim
pfiznavala jakoukoli vyhodu v souvislosti s ukoncenim vykonu jejich funkce"

a zaroven ucinili pfipadné vyjimky k jednotlivym bod&m tohoto prohlaseniv pfipadé, ze nékteré z uvedenych skutecnosti

v jejich pFipadé existuji. Viyjimky k boddm (a) a (b), které byly jednotlivymi osobami ucinény, jsou uvedeny v ramci podkapitol
Predstavenstvo, Dozor¢i rada a Vedeni spolecnosti u kaZzdé osoby samostatné ve znéni, které uvedla ve svém prohlaseni. K bod@im
(©)—(h) nebyly u¢inény zadné vyjimky. Osoby vykonavajici funkce generalniho feditele, financniho Feditele, provozniho feditele

a Clenové predstavenstva spolecnosti UNIPETROL, a.s., a osoby vykonavajici funkce jednateld v dcefinych spole¢nostech maji

s prislusnymi spole¢nostmi uzavieny smlouvy o vykonu funkce, v nichZ jsou pfiznany vyhody v souvislosti s ukonéenim vykonu
funkce v souladu s pravidly odménovani, uvedenymiv podkapitole Odménovani.
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Vybor pro audit

Na zakladé zakona €. 93/2009 Sb., 0 auditorech a 0 zméné nékterych zakon( (dale jen ,Zakon o auditorech”), mimoradna valna
hromada spolecnosti UNIPETROL, a.s., konana dne10o. prosince 2009, rozhodla o zméné stanov spolecnosti. Cilem zmény bylo
zfizeni vyboru pro audit, popsani jeho plisobnosti, slozeni a zplisobu zasedani.

Dle obecné zavaznych pravnich predpist platnych ke dni vydani této zpravy, vybor pro audit je organem spole¢nosti, ktery
vykonava, aniz je tim dotfena odpovédnost ¢len( predstavenstva nebo dozordi rady spolecnosti, zejména nasledujici ¢innosti:

a) sleduje Gcinnost vnitfni kontroly, systému Fizeni rizik,
b) sleduje G¢innost vnitfniho auditu a zajistuje jeho funkeni nezavislost, je-li funkce vnitfniho auditu zfizena,

€) sleduje postup sestavovani Ucetni zavérky a konsolidované tcetni zavérky a predklada fidicimu nebo kontrolnimu organu
doporuceni k zajisténi integrity systém( Gcetnictvi a finanéniho vykaznictvi,

d) doporucuje auditora dozorciradé s tim, Ze toto doporuceni fadné odlvodni,

e) posuzuje nezavislost statutarniho auditora a auditorské spolecnosti a poskytovani neauditorskych sluZeb spolecnosti
statutarnim auditorem a auditorskou spolecnostf,

f) projednavasauditorem rizika ohroZujici jeho nezavislost a ochranna opatfeni, ktera byla auditorem pfijata s cilem tato
rizika zmirnit,

g) sleduje proces povinného auditu; pfitom vychazi ze souhrnné zpravy o systému zajisténi kvality,

h) vyjadrfuje se k vypovédi zavazku ze smlouvy o povinném auditu nebo odstoupeni od smlouvy o povinném auditu podle §17a
odst. 1Zakona o auditorech,

i) posuzuje, zda bude auditorska zakazka pfedmétem prezkumu Fizeni kvality auditorské zakazky jinym statutarnim

auditorem vykonavajicim auditorskou ¢innost viastnim jménem a na vlastni (et nebo auditorskou spole¢nosti podle ¢l. 4
odst. 3 prvni pododstavec nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU €. 537/2014 (dale jen ,NaFizeni 537/2014"),

j) informuje dozor¢i radu o vysledku povinného auditu a jeho poznatcich ziskanych ze sledovani procesu povinného auditu,

k) informuje dozorciradu, jakym zplsobem povinny audit pFispél k zajisténi integrity systéma Gcetnictvi a financniho
vykaznictvi,

I) rozhoduje o pokracovani provadéni povinného auditu auditorem podle €l. 4, odst. 3, druhy pododstavec Nafizeni 537/2014,
m) schvaluje poskytovanijinych neauditorskych sluzeb,
n) schvaluje zpravu o zavérech vybérového fizeni ve vybérovém Fizeni v souladu s €l. 16 Nafizeni 537/2014, a

0) vykonava dalsi plisobnost podle Zakona o auditorech nebo pfimo pouZitelného predpisu Evropské unie upravujiciho
specifické poZadavky na povinny audit.

Auditor spolec¢nosti pribézné podava vyboru pro audit zpravy o vyznamnych skutecnostech vyplyvajicich z povinného auditu,
zejména o zasadnich nedostatcich ve vnitfni kontrole ve vztahu k postupu sestavovani Gcetni zavérky nebo konsolidované tcetni
zavérky spolecnosti. Clenové vyboru pro audit se G¢astni valné hromady spolecnosti a jsou povinni seznamit valnou hromadu
svysledky své ¢innosti.

Vybor pro audit ma tfi Cleny, které jmenuje a odvolava valna hromada z ¢lent dozor¢i rady nebo ze tfetich osob. Clenové vyboru pro
audit nemohou byt ¢leny predstavenstva, ani prokuristy spolecnosti. Vétsina ¢lend vyboru pro audit musi byt nezavisla a odborné
zpUsobila. Pfedseda vyboru pro audit musi byt nezavisly. Odborné zplsobilym se rozumi osoba, ktera nejméné dva (2) roky

(i) zastavala vykonnou fidici funkci v Gcetni jednotce, jeZ plsobi ve stejném odvétvi jako spolecnost, nebo (ii) byla odpovédna za
vykon funkce fizeni rizik, vyhodnocovani souladu €innosti s pravnimi pfedpisy, vnitfniho auditu nebo pojistné matematické funkce
Cijiné obdobné funkce. Nejméné jeden ¢len vyboru pro audit musi byt osobou, ktera je nebo byla statutarnim auditorem, nebo
osobou, jejiz znalosti ¢i dosavadni praxe v oblasti Gcetnictvi zajistuji predpoklad fadného vykonu funkce ¢lena vyboru pro audit, a to
s ohledem na odvétvi, ve kterém spolecnost plisobi. Tento ¢len musi byt vzdy nezavisly. Funkéni obdobi kaZdého ¢lena vyboru pro
audit je tfileté. Opétovné zvoleni ¢lena vyboru pro audit je mozné.

Clen vyboru pro audit je povinen zdrZet se hlasovani o zaleZitostech, ve kterych na jeho strané hrozi ¢i existuje jakykoliv konflikt
zajm{, a je povinen o takovémto konfliktu zajm( informovat bez zbytecného odkladu ostatni ¢leny vyboru pro audit. Pravo ¢lena
vyboru pro audit, kterému hrozi ¢i na jehoZ strané existuje konflikt zajma, GCastnit se projednani zaleZitosti ve smyslu predchozi
véty timto neni dotéeno. Vybor pro audit rozhoduje na svych zasedanich. Viybor pro audit se schazi zpravidla jednou za dva mésice.
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Clenové vyboru pro audit

IAIN HAGGIS

narozen 9. prosince 1961,

nezavisly ¢len vyboru pro audit (od 10. prosince 2009, znovu
jmenovan do funkce od 25. €ervna 2016, soucasné funkéni
obdobi uplyne 25. Cervna 2019) a pfedseda vyboru pro audit (od
20. Cervence 2010),

vzdélanivysokoskolské, 31let praxe

V soucasnosti plisobi mimo skupinu Unipetrol ve spole¢nosti
Valores Fund jako Feditel zodpovédny za reporting a méreni
dopad. Je také konzultantem specializujicim se na oblast
CSR/ESG zalezitosti pro korporace a fondy. Od roku 1988 je
Clenem Chartered Institute of Management Accounting
(CIMA). Od roku 2016 vykonava funkci finanéniho Feditele

a Clena predstavenstva spolecnosti CENTRAL EUROPE
INDUSTRY PARTNERS, a.s. Byl zodpovédny za tvorbu
financnich vykaz( a vyrocni audit spole¢nosti Innova Capital
(od roku 2007). Pisobil jako Feditel podnikovych financi
skupiny TP (2005—2007) a predtim jako provozni a vykonny
feditel spolecnosti Radio Plus S.A. (2002—2005).

Profesni kariéra:

V letech 1999—2002 zastaval funkci finanéniho feditele
spolecnosti De Lage Landen Leasing Polska (dcefina
spolecnost holandské banky Rabobank, zaméFena na
poskytovani leasingu). Dale plsobil jako finan¢ni a provozni
feditel zodpovédny za proces auditu Narodniho investi¢niho
fondu ve spolecnosti PTP — Kleinwort Benson (1994-1999),
finanéni Feditel spole¢nosti GVG GmbH, Némecko (1991-1994),
regionalni finanéni kontrolor ve spole¢nosti Halifax Property
Services, Velka Britanie (1989-1991) a jako specialista pro
manazerské Gcetnictviv Reuters Ltd. (1984-1989).

Vzdeéldni:

Polytechnika (BSc.) - Plymouth, Velka Britanie

34

RAFAL WARPECHOWSKI

narozen 20. zari 1971,

¢len vyboru pro audit (od 24. ¢ervna 2013, znovu jmenovan
do funkce €lena vyboru pro audit s G€innosti 25. Cervna 2016)
a mistopredseda vyboru pro audit (od 20. Cervence 2016),

vzdélani vysokoskolské, 21 let praxe,

Pan RafatWarpechowski plisobi od roku 2008 jako vykonny
feditel pro planovania reporting ve skupiné PKN ORLEN.

Je Clenem dozor¢i rady spolecnosti ORLEN Paliwa Sp. zo.0.

a predsedou dozor¢i rady spolecnosti ORLEN Centrum Ustug
Korporacyjnych Sp.z o.0.

Profesni kariéra:

V letech 2003—2008 pUisobil jako Feditel divize Gcetnictvi
afinanéniho reportingu skupiny Telekomunikacja Polska,
v letech 1998-2003 jako manazer reportingu skupiny ve
spole¢nosti Impexmetal, kde od roku 2001 zastaval pozici
finan¢niho feditele — planovani a reporting skupiny.

V letech 1996—1998 pracoval ve spolecnostech
Pricewaterhouse a PricewaterhouseCoopers v oddéleni Auditu
a Podnikového poradenstvi.

\Vzdeélani:
titul ACCA

Varsavska polytechnika, Obchodni Skola a Londynska
obchodni Skola — MBA program

Varsavska polytechnika — Fakulta stavebniho inZenyrstvi

Organy a vedeni spolecnosti



STANISLAW WACLAW URBAN

narozen 26. dubnai19s,

nezavisly €len vyboru pro audit (jmenovan do funkce ¢lena
vyboru pro audit dne 2. ¢ervna 2015),

vzdélani vysokoskolské, 42 let praxe,

Pan Stanistaw Wactaw Urban pdsobil v letech 2011-2013 jako
financnifeditel ve spolecnosti IMS Polska Sp. z o.0.

Profesni kariéra:

V letech 2010—2011 pisobil jako prezident/likvidator ve
spole¢nosti Europower Sp.z 0.0.a v letech 2009-2010 jako
konzultant ve spolecnosti Pareto Management Solutions
Sp.zo.o.

V roce 2001 zacal pracovat pro spolecnost Telekomunikacja
Polska S.A. jako korporatni kontrolor. V této spolecnosti
pak v nasledujicich letech plsobil jako feditel pro Gcetnictvi
afinanéni reporting a zastupce finan¢niho feditele.

V letech 1989-1991 pracoval ve spole¢nosti Howington

Northern jako kontrolor a treasurer. V letech 1974—1989 pUsobil

jako jednatel/auditor ve spolecnosti Coopers & Lybrand.
Vzdeéldni:

Walsh College,

Troy, Michigan — magisterské studium — dané

Statni univerzita ve Wayne, Detroit,
Michigan — MBA — Gcetnictvi

University of Michigan, Ann Arbor,
Michigan —Bc., Sovétska a vychodoevropska studia
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Pravidla volby ¢lenti organt

Pfedstavenstvo ma7 clentl. Clenové predstavenstva jsou v souladu se stanovami spolenosti voleni a odvolavani dozor¢i radou
spolecnosti. Pokud ¢len pfedstavenstva zemre, odstoupi z funkce, je odvolan nebo jinak skonéi jeho funkéni obdobi, musi dozor¢i
rada zvolit nového ¢lena predstavenstva do dvou (2) mésicli ode dne, kdy dana skute¢nost nastala. Navrh na volbu, popF. odvolani
¢lenl predstavenstva je opravnén podat kterykoliv ¢len dozor¢i rady. Volba, popf. odvolani ¢len(i pfedstavenstva se provadi tajnym
hlasovanim pfi zasedani dozor¢i rady; per rollam hlasovani mimo zasedani se v tomto pfipadé nepfipousti. Opétovné zvoleni za ¢lena
pfedstavenstva je mozné.

Dozor¢irada ma 9 ¢lend, které voli a odvolava valna hromada. Neklesl-li pocet ¢lend dozor¢i rady volenych valnou hromadou pod
polovinu, mdZe dozor¢i rada jmenovat nahradni ¢leny do pfistiho zasedani valné hromady. Doba vykonu funkce nahradniho ¢lena
dozor¢i rady se nezapocitava do doby vykonu funkce €lena dozorci rady. Opétovné zvoleni za €lena dozoréi rady je mozné.

Vybor pro audit ma 3 ¢leny. Clenové vyboru pro audit jsou v souladu se stanovami spolecnosti jmenovani a odvolavani valnou hromadou
spolecnosti. Clenové vyboru pro audit nemohou byt ¢leny predstavenstva nebo prokuristy. Funkéni obdobi kazdého ¢lena vyboru
pro audit je tfileté (3). Neklesl-li pocet clen(i vyboru pro audit volenych valnou hromadou pod polovinu, m{iZe dozor¢i rada jmenovat

nahradni €leny vyboru pro audit do pfistiho zasedani valné hromady. Opétovné jmenovani za ¢lena vyboru pro audit je mozné.
Odmenovani

Principy odméinovani osob s Fidici pravomoci, élenii pfedstavenstva a élenii dozoréi rady

Stanoveni odmén clend predstavenstva a dozorci rady spolecnosti je v plsobnosti valné hromady. Ta rozhodla o vysi odmén pevnou
¢astkou na dobu neurcitou diferencované pro pfedsedu, mistopredsedu a €lena, jak pro pfedstavenstvo, tak i pro dozoréi radu v roce
2001.

V priibéhu roku 2013 (dne 24. Cervna 2013) doslo na zakladé jednani valné hromady ke zméné odménovani clenll dozor¢i rady, jejichz
stavajici odmény byly navyseny.

Odménovani osob s Fidici pravomoci

Odménovani osob s Fidici pravomoci se sklada z fixni a variabilni slozky, které se vztahuji k dané pozici a k vy3i Fidici Grovné. Odména se
vyplaci ve formé mzdy za vykonanou praci na zakladé manazerské smlouvy. VySe mzdy vychazi z kvalifikovanych srovnavacich studi

odménovani manazer( v Ceské republice a odrazi manazerské a odborné znalosti a zkusenosti. Pohybliva slozka se pohybuje kolem
60 % zakladni mésicni mzdy a je vyplacena podle stanovenych cil MBO.

Naroky vyplyvajici ze smluv osob s Fidici pravomoci pfi ukonéeni pracovnino poméru obsahovaly k 31. prosinci 2016 jak konkurenéni, tak
i stabilizacni doloZku. Tyto dolozky se pohybuji na Grovni troj aZz Sestinasobku priimérného mésicniho vydélku, resp. zakladni mésicni
mzdy.

Kromé penéznich pfijm{ maji osoby s fidici plisobnosti narok na pfijmy nepenézniho charakteru, ke kterym patfi:
* narok na pouZiti sluzebniho vozidla pro soukromé tcely,
* naklady na ubytovani, eventualné stéhovani,
* naklady naletenky dle smlouvy,

* zdravotni péce.
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MBO systém - odméinovani osob s Fidici pravomoci (N, N-1, N-2)
V roce 2016 byl tento systém fizeni a odménovani podle cil (MBO) implementovan do Grovné N-2, coZ znamenalo zapojeni cca 200
zaméstnanc(l.

Pro zaméstnance i osoby s Fidici plsobnosti hodnocené dle systému MBO je variabilni slozka mzdy urcena podle Grovné zarazeni
a pohybuije se kolem 45-60 procent. Variabilni sloZka je zavisla na pInéni jmenovitych kvalitativnich a kvantitativnich Gkol( a na spInéni
planovanych ekonomickych vysledk( skupiny. Pro stanovovani jednotlivych cilli plati systém tzv. kaskadovani.

Ke kvantitativnim Gkol&im patfi pfedevsim provozni zisk, investice, fixni naklady a parametry bezpecnosti prace.
Z kvalitativnich Ukol( se pfedevsim dba na manazerskou efektivitu, ktera patfi mezi povinné cile kazdého manazera.

Pro feSeni specifickych pripadl nebo stiznosti zaméstnanc( spojenych se systémem MBO byl generalnim Feditelem ustaven Viybor
MBO, jehoZ ¢leny jsou ze své funkce financni feditel a personalni Feditel spole¢nosti Unipetrol.

Jmenovité kvalitativni a kvantitativni Gkoly pro zaméstnance stanovuje prfimy nadfizeny, ktery rovnéz akoly a jejich pInéni za dané
obdobi vyhodnocuije. V pfipadé zaméstnancti — ¢len(l predstavenstva stanovuje a vyhodnocuje Gkoly dozor¢i rada.

Vybor personalni a pro spravu a fizeni spolecnosti

Do pusobnosti vyboru nalezi podpora realizace strategickych cilCi spole¢nosti prostfednictvim predkladani stanovisek a doporuceni
dozor¢iradé v zalezitostech tykajicich se struktury fizeni, véetné organizacnich feSeni a organizacni struktury spolecnosti, systému
odmeénovani a vybéru vhodnych osob schopnych pomahat v dosazeni Gspéchu spolecnosti. Do plsobnosti vyboru nalezi zejména:

a) predkladani doporuceni dozorci radé tykajicich se jmenovani a odvolani ¢lenll predstavenstva,

b) pravidelné posuzovania predkladani doporuceni tykajicich se zasad a systému odménovani ¢lendl pfedstavenstva a generalniho
feditele, véetné manazerskych smluv a motivacniho systému, a predkladani navrhi dozorci radé tykajicich se vytvareni téchto
systémd s ohledem na realizaci strategickych cil(i spole¢nosti,

¢) predkladani stanovisek dozorci radé tykajicich se zdlivodnéni odmény zavislé na dosazenych vysledcich v souvislosti
s hodnocenim stupné realizace stanovenych Gkol( a cilCl spole¢nosti,

d) posuzovanisystému fizeni lidskych zdrojd ve spolecnosti,

e) doporucovani kandidatd na funkci generalniho feditele spolecnosti,

f) informovani dozorcirady o viech skutecnostech tykajicich se ¢innosti vyboru,

g) hodnoceniimplementace principl spravy a fizeni spole¢nosti,

h) predkladani doporuceni dozor¢i radé tykajicich se implementace pravidel spravy a fizeni spolecnosti,
i) vyjadfovanise k normativnim dokumentd&m tykajicim se spravy a fizeni spole¢nosti,

j) pfipadné posuzovani zprav o souladu pravidel spravy a fizeni spolecnosti s pravidly spravy a fizeni spole¢nosti pfipravenymi
Burzou cennych papir(i Praha, a.s., nebo Ceskou narodni bankou, pokud takova pravidla jsou vypracovana,

k) predkladani stanovisek k navrhovanym zménam korporacnich dokument( spolecnosti a zpracovavani navrhd takovych zmén
v pripadé dokumentd dozor¢i rady,

[) monitorovanifizeni spole¢nosti z hlediska jeho souladu se zakonnymi poZadavky, v€etné platnych pravidel spravy a fizeni
spolecnosti,

m) informovani dozor¢i rady o vech skutecnostech tykajicich se plisobnosti vyboru pro spravu a fizeni spolecnosti.
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Clenové vyboru

) Clen vyboru od 24. zafi 2010
Predseda Krystian Pater Pfedseda od 2. prosince 2010 — dosud
) . Clen vyboru od 24. z&Fi 2010 - do 18. ledna 2017
Mistopfedseda Bogdan Dzudzewicz Mistopfedseda od 2. prosince 2010 —do 18. ledna 2017
Clen ... Zdenék Cerny Clen vyboru od 24. zafi 2010 - dosud
B i e
i i . - - . P ~
l_‘ Clen : Rafat Sekuta Clen vyboru od 24. z&fi 2010 — do 11. bfezna 2016
L1 1
Clen : Grazyna Baka Clenka vyboru od 25. ¢ervna 2016 — dosud

Vyse plnéni za posledni ticetni obdobi v K€ od emitenta za obdobi
od 1. ledna 2016 - 31. prosince 2016

Penézity pfijem

w e

Nepenézity
pfijem

Celkem

Pfedstavenstvo — pInéni z ¢lenstvi ve statutarnim organu 43929 tis. K& 869 tis. K& 44 798 tis. K&
Dozorcirada — pInéni z ¢lenstvi ve statutarnim organu 7173 tis. K& 0 tis. K& 7 173 tis. K&
Vybor pro audit — pInéni z ¢lenstvi ve statutarnim organu 888 tis. K¢ 0 tis. K& 888 tis. K¢

Vyse plnéni za posledni ti¢etni obdobi v K¢ od osob ovladanych emitentem

. L. Nepenézity
Penézity prijem penceiy Celkem

prijem
Pfedstavenstvo — pInéni z Clenstvi ve statutarnim organu 1013 tis. K& 0 tis. K& 1013 tis. K¢
Dozorcirada — pInéni z ¢lenstvi ve statutarnim organu 247 tis. KE 0 tis. K& 247 tis. K&

Clenové predstavenstva, dozordi rady ani osoby s fidici pravomoci nedrzi G¢astnické cenné papiry emitenta a opce dle § 118
€. 256/2004 Sb., zakona o podnikani na kapitalovém trhu, a § 10 nafizeni Evropské komise €. 809/2004.

Emitent neposkytl statutarnim organim nebo jejich ¢lentim, ¢lendm dozorcich organti a osobam s fidici pravomoci zadné Gvéry,

pUjcky ani ruceni.

Clenové statutarnich organ(, dozor€ich organd emitenta a osoby s fidici pravomoci se neti¢astnili obchodd mimo pfedmét
podnikani emitenta nebo jinych obchod( pro emitenta neobvyklych z hlediska jejich formy, povahy, podminek nebo predmétu
v pribéhu bézného a posledniho ukonceného tGcetniho obdobi ani v predchazejicich Géetnich obdobich.
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Milan Tomeéek

Rafinérie stoji na zacatku dlouhé cesty nasich vyrobnich proces(i. Milan se umi postarat o to,
aby vSe na této cesté probihalo tak, jak ma. Proto je vedoucim Udrzby celé rafinérie.

Pecliva a zodpovédna prace lidi, jako je Milan, je zarukou, Ze se kazda kapka z milion{ tun
ropy, které rocné rafinérii protecou, dostane na to pravé misto urceni.






Zprava predstavenstva
o podnikatelské ¢innosti

spole¢nosti a stavu jejiho
majetku

Uvod

Celkova makroekonomicka situace byla v roce 2016 pfizniva. Ekonomika v Ceské republice i v eurozoné rostla, avsak pomaleji

nez v roce 2015.V makroprostfedi segmentu downstream pokracoval trend vysokych Grovni zejména petrochemickych marzi.
Rafinérské marze klesly v porovnani s predchozim rokem, ale pofad se drzely na velmi dobrych Grovnich. Pfiznivé prostiedi zpGsobil
predevsim dalsi pokles cen ropy. Primérna cena ropy Brent byla v roce 2016 na Grovni 44 dolar(i za barel, tedy 016 % nizsi nez v roce
2015. Primérna modelova marZe Unipetrolu v roce 2016 klesla na Grover 3,1 dolaru za barel z Grovné 5,2 dolaru za barel v roce 2015.
Modelové kombinované petrochemické marze dosahly opét rekordné vysokych Grovni s primérnou hodnotou 842 eur za tunu.

V poslednim Ctvrtleti 2016 doslo u marzi k poklesu, ktery byl zpdsoben dohodou zemi OPEC tykajici se snizeni produkce ropy, coZ
zpUsobilo, Ze ceny ropy prekonaly Groven 50 dolar za barel. Brent-Ural diferencidl, ktery byl v préméru 2,5 dolaru za barel, byl také

vys8inez v roce 2015.

Z pohledu vyroby doslo ke tfem udalostem, které vyznamné ovlivnily vyuziti vyrobnich jednotek. Prvni byla pokracujici odstavka
etylenové jednotky v litvinovském zavodé z diivodu rekonstrukce po nehodé ze srpna 2015. Z tohoto divodu pracovaly polymerové
jednotky jen ¢astecné a polyetylenova jednotka (PE2) byla v tomto obdobi odstavena Gplné. Druha byla mimoradna udalost

na jednotce fluidniho katalytického krakovani (FCC) v kralupské rafinerii, ktera vyZadovala odstaveni celé rafinerie, coz vedlo

k Gplnému zastaveni zpracovani ropy v Kralupech nad VlItavou. Obé jednotky obnovily provoz v Fijnu roku 2016 a dosahly standardni
Grovné vyuziti. Posledni udalosti byla planovana zarazka v celém vyrobnim aredlu Litvinov, ktera (spésné probéhla v bfeznu
adubnu. Vsechny tyto udalosti mély za nasledek vyrazné nizsi vyuziti rafinérskych kapacit, jez dosahovalo Grovné 62 %.

P

Z finanéniho hlediska dosahla skupina Unipetrol trzeb v hodnoté 88 mld. K¢, coZ je 019 % méné neZ v roce 2015. NiZ3i trzby byly
zplsobeny predevsim niZsimi cenami ropy a mnohem nizsimi prodejnimi objemy petrochemickych vyrobkd v d@isledku odstavky
etylenové jednotky trvajici do fijna 2016. Na druhou stranu v roce 2016 vzrostly prodejni objemy rafinérskych vyrobk( diky prodeji
produkt(, které jsou za normalnich okolnosti zpracovany v etylenové jednotce. Také vzrostly obchodni aktivity v oblasti paliv, jez
nahradily prodej vlastni vyroby v obdobi odstavky kralupské rafinerie.

Ackoliv provozni zisk na zakladé ukazatele EBITDA LIFO vzrostl v roce 2016 na 12 mld. K&, ¢imZ pfekonal rekordni vysledek v roce 2015
0 témér 1,2 mil. K&, ovlivnilo ho nékolik dllezitych mimoradnych faktor(. Nejvétsi Cast této Castky tvorily vynosy od pojistitele ve vysi
7,9 mld. K¢ za Skodu na majetku a usly zisk v diisledku havarie na etylenové jednotce a jeji nasledné odstavky. Dalsi jednorazovou
poloZkou bylo rozpusténi opravné polozky vytvorené k majetku segmentu downstream v hodnoté 1,9 mld. K& na zakladé vysledkd
analyzy provedené na konci roku 2016. Zbyvajici 2,2 mld. K¢ byly vysledkem standardnich operadi, v jejichZ ramci do3lo k dalSimu

rlstu kladnych vysledkd v maloobchodnim segmentu.

P

Pri pohledu na kaZdy segment zvlast bylo vysledku segmentu downstream s EBITDA LIFO na Grovni 11 mld. K& dosaZeno predevsim
diky platbé od pojistitele a rozpusténim opravnych poloZek k majetku. A¢koliv bylo makroprostfedi segmentu downstream velmi
pozitivni a petrochemické marze byly rekordné vysoko, spole¢nost mohla vyuZit téchto pfiznivych podminek jen v omezeném
rozsahu kvli situaci na vyrobnich jednotkach.

Maloobchodni segment zaznamenal skvélé vysledky a dosahl celkového provozniho zisku témér1 mid. K& na zakladé EBITDA LIFO.
Zvyseny prodej paliv na €erpacich stanicich, véetné vyssiho podilu prémiovych paliv s vy33i pfidanou hodnotou, v kombinaci s nizsimi
cenami vsech typ(i prodavanych paliv, obchodni strategii, marketingovou podporou, Gsporou provoznich nakladd, zlepsenou
konkurenceschopnosti trzniho prostfedi, rozsifenim konceptu Stop Cafe a pfiznivymi makroekonomickymi faktory, které pozitivné

ovliviiovaly poptavku po automobilovém benzinu i nafté, byly hlavnimi faktory, které vedly k velmi dobrym finan¢nim vysledkdm.
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Cisty zisk dosahl v roce 2016 hodnoty 8 mld. K¢, coz znamena dal3i zlepseni od pfedchoziho roku, ale s pfihlédnutim k mimoradnym
polozkam. PenéZni tok z provozni ¢innosti klesl na Groven 8 mid. K¢, coZ bylo zplisobeno omezenou vyrobou a prodejem, a volny
penézni tok byl zaporny na Grovni1,8 mid. K& kvdli intenzivnim investi¢nim vydajam, které plynuly z rekonstrukci etylenové
jednotky, jednotky FCC a vystavby nové polyetylenové jednotky PE3 ve vyrobnim komplexu v Litvinové. Celkové investicni

vydaje (CAPEX) dosahly Grovné 10,8 mid. K¢, ze kterych ¢astka 10,2 mld. K€ sméfovala do segmentu downstream, o,5 mid. K¢ do
maloobchodniho segmentu a zbyvajici ¢ast byla uréena pro segment korporatnich funkci. Skupina Unipetrol si zaroven udrzela miru
finanéniho zadluZeni na negativni Grovni (-) 6,6 %, Cemuz odpovida Cista hotovost na Grovni 2,8 mld. K& na konci roku 2016. Stabilni

finanéni situace umoznila spolecnosti po nékolika letech deklarovat akcionar(im dividendu ve vy3i1 mid. K¢, jeZ byla schvalena na
Cervnové valné hromadé.

Skupina si prosla velmi narocnym rokem, ve kterém musela fesit rozsahlé neplanované odstavky jednotek a (isp&Sné obnovila

jejich provoz v fijnu. V bfeznu a dubnu probéhla zarazka celého chemického komplexu v Litvinové, béhem které se realizovalo vice
nez 7o investicnich projekt(. Vystavba nové polyetylenové jednotky (PE3) zacala v Cervnu a ocekava se, Ze jeji provoz bude zahajen
ve druhé poloviné roku 2018. V ervnu takeé skupina Unipetrol koupila spolecnost Spolana od skupiny Anwil. Spolana je chemicka
spolecnost, ktera se nachaziv Ceské republice a jejiz hlavni obchodni ¢innosti je vyroba a prodej chemickych vyrobka, napfiklad

PVC, kaprolaktamu, hnojiv, anorganickych soucasti a dalsich chemikalii. PFevzeti Spolany umozni Skupiné vétsi flexibilitu a odolnost
v oblastech optimalizace vyroby, vyroby a prodeje etylenu a také lepsi koordinaci a integraci hodnotového fetézce.

Mezi dalsi Gspéchy patfii nové podepsana smlouva se spolecnosti MERO CR, zajistujici pfepravu ropy do Ceské republiky, a nova
dlouhodoba smlouva na dodavky ropy REBCO uzaviena mezi spole¢nostmi Unipetrol RPA a PKN ORLEN, zajistujici stabilni dodavky
ropy na nasledujici roky. Benzina pokracovala v prebirani erpacich stanic, které ziskala na zakladé smlouvy podepsané s OMV. Na
konci roku bylo jiz 20 €erpacich stanic zafazeno do jeji sité. Tento projekt bude pokracovativ roce 2017.

Skupina Unipetrol dokoncila vyznamnou konsolidaci své struktury, ktera zaala uz v roce 2015. K zaatku roku 2017 byly spole¢nost
Polymer Institut Brno (PIB), Benzina, Unipetrol Services, Unipetrol Rafinérie, Chemopetrol a Ceska rafinérska slouceny se
spolecnosti Unipetrol RPA, ktera tak vytvorila integrované provoznijadro skupiny Unipetrol. Konsolidovana struktura pomaha
zjednodusit administrativni procesy, zefektivnit interni procesy a zaroven zvysit konkurenceschopnost a provozni dokonalost celé
skupiny Unipetrol.
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Klicova finanéni a nefinanéni data

Kliéova finanéni data

v mil. Ké 2015
Trzby 108907 |
Hruby zisk 12763
EBITDA LIFO*2 10879
EBITDA! 10643 |
EBIT LIFO!* 8952
EBIT! 8716
Downstream segment
EBITDA LIFO 10166
EBITDA 9930
EBIT LIFO 8598
EBIT 8362
Maloobchodni segment
EBITDA LIFO 829
EBITDA 829
EBIT LIFO 501 |
EBIT 501
Korporatni funkce
EBITDA -116
EBIT -147
Cisté finanéni vynosy / naklady -47
Zisk / ztrata pred zdanénim 8669
Dafi z prijm0 -1633 |
Cisty zisk za obdobi 7036 |
Zisk na akcii (K¢) 38,80
Provozni penézni tok (cash flow) 14931
Volny penézni tok (FCF)* 8591
Kapitalové vydaje (CAPEX)! 3344 |
Cisty pracovni kapital* 5941 |
Cisty dluh / Cista hotovost? -5857
Cisty dluh / (vlastni kapital - fond zajisténi)* -16,7%
Cisty dluh / EBITDA! -0,5

'Viz definice na strané 67-68.
2EBITDA LIFO = Downstream segment EBITDA LIFO + Maloobchodni segment EBITDA LIFO + Korporatni funkce EBITDA
3 EBIT LIFO = Downstream segment EBIT LIFO + Maloobchodni segment EBIT LIFO + Korporatni funkce EBIT
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Externi prostiedi

Cena ropy Brent, USD/barel 53 2
Brent-Ural diferencial, USD/barel 1,8 > »f
Modelova rafinérska marze Unipetrolu, USD/barel* 52
Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefind, EUR/tuna? 351

464

Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z polyolefin(, EUR/tuna?

816 ?}‘5

"Modelové rafinérska marze Unipetrolu = trzby za prodané produkty (96 % produktl = automobilové benziny 17 %, primarni benzin 20 %, letecky petrolej 2 %,
motorova nafta 40 %, sirné topné oleje 9 %, LPG 3 %, ostatni suroviny 5 %) minus naklady (100 % vstupt = Brent Dated); ceny produktd podle kotaci.

Modelova kombinovana petrochemicka marze Unipetrolu, EUR/tuna*

2 Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefin(i = trzby za prodané produkty (100 % produktd = 40 % etylen + 20 % propylen + 20 % benzen + 20 % primarni
benzin) minus naklady (100 % primarni benzin); ceny produkt( podle kotaci.

3 Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z polyolefinC = trzby za prodané produkty (100 % produkt(i = 60 % HDPE + 40 % polypropylen) minus naklady (100 %
vstupl = 60 % etylen + 40 % propylen); ceny produkt( podle kotaci.

4 Modelova kombinovana petrochemicka marze Unipetrolu = modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefinli + modelova petrochemicka marze
Unipetrolu z polyolefind.

Kliéova nefinancni data (v tis. tun)

6495
84%
5800
1445 |

Objem zpracované ropy

Vyuziti rafinérskych kapacit*

Prodejni objemy rafinérskych produkt(i véetné maloobchodu (Benzina)

Prodejni objemy petrochemickych produktd

' Konverzni kapacita rafinerii Unipetrolu = do 1. €tvrtleti 2015 Cinila konverzni kapacita 5,9 mil. tun/rok po dokonZeni akvizice 16,335% podilu v Ceské rafinérské
od spole¢nosti Shell, coZ odpovidalo celkovému podilu Unipetrolu 67,555 % (Ceska rafinérska — Kralupy 2,166 mil. tun/rok, Ceska rafinérska — Litvinov 3,710 mil.
tun/rok). Od 2. Ctvrtleti 2015 vzrostla konverzni kapacita na 7,8 mil. tun/rok vlivem provozovani 32,445% podilu spolecnosti Eni v Ceské rafinérské od kvétna. Od
3. Ctvrtleti 2015 odpovida konverzni kapacita 100% podilu v Ceské rafinérské, tj. 8,7 mil. tun/rok (Ceska rafinérska — Kralupy 3,206 mil. tun/rok, Ceska rafinérska

— Litvinov 5,492 mil. tun/rok).

Downstream segment

Finan¢ni vysledek segmentu downstream

v mil. Ké

EBITDA LIFO

EBITDA 9930
EBITLIFO 8598
EBIT 8362 o § ozen
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Vyznamné udalosti v roce 2016

 Podepsan novy kontrakt se spole¢nosti MERO CR zabezpecujici dopravu ropy do Ceské republiky

e Zahajeni vystavby nové polyetylenové jednotky (PE3) v Litvinové

» Podepsany nové smlouvy na dodavky ropy REBCO zajistujici stabilni zasoby ropy v nadchazejicich letech

 Akvizice 100 % zakladniho kapitalu spolecnosti Spolana zajistujici stabilni odbér etylenu

* Mimoradna udalost na jednotce FCC v kralupské rafinerii v kvétnu prerusila zpracovani ropy v rafinerii az do fijna

» Obnoveni provozu etylenové jednotky a kralupskeé rafinerie v Fijnu

e Organizace Czech Superbrands nominovala Paramo do programu Super-brands 2017

Externi prostfedi
Rafinérsky business

Externi prostfedi rafinérského businessu

Cena ropy Brent, USD/barel 53 44
Brent-Ural diferencial, USD/barel 1.8 25
Modelova rafinérska marze Unipetrolu, USD/barel* 52 il

" Modelova rafinérska marZe Unipetrolu = trzby za prodané produkty (96 % produkt( = automobilové benziny 17 %, primarni benzin 20 %, letecky petrolej 2 %,

motorova nafta 40 %, sirné topné oleje 9 %, LPG 3 %, ostatni suroviny 5 %) minus naklady (100 % vstup( = Brent Dated); ceny produkt(i podle kotaci

Cena ropy, benzinu a motorové nafty

Rok 2016 byl rokem s nejnizZsi Grovni ceny ropy, kdy s préimérnou cenou ropy Brent 44 dolar(i za barel byla ropa nejlevnéjsi od roku

o ox

2004. Zaroven byla cena ropy velmi volatilni, obchodovala se v rozmezi 26-55 dolar(i za barel. Zpomalujici ¢inska ekonomika, tepla

zima mezi lety 2015 a 2016 a pokracujici vysoka tézba ropy byly klicovymi Ciniteli, které tlacily cenu ropy dol(. Nizké ceny ropy v prvni
poloviné prvniho Ctvrtleti privedly kliCové producenty (Rusko, OPEC — zejména Saldska Arabie, Venezuela) k zaméru zmrazit tézbu,
coz byl pocatek oziveni a obratu cen ropy. Dobra makroekonomicka data z USA, pozary v Kanadé a omezeni produkce Nigérie

v disledku terorismu zapficinily navrat ceny ropy Brent do pasma 40—-50 dolar(i za barel. Dosazeni dohody OPEC o snizeni produkce
ropy na konci listopadu a nasledné pripojeni se Ruska byly klicovou silou, ktera zvedla cenu ropy k 55 dolaréim za barel v zavéru roku

2016.

Automobilovy benzin se ve srovnani s predchozimi roky obchodoval na pomérné nizkych Grovnich. Ro¢ni primérny crack spread (tj.

cracku benzinu byl velmi netypicky — b&hem hlavni motoristické sezény byl pomérné slaby, naproti tomu byl relativné silny od konce

tretiho Ctvrtleti do konce roku.

Motorova nafta se v roce 2016 obchodovala na velmi nizkych Grovnich v disledku teplé zimy mezi roky 2015 a 2016, vyrazné nizsi

[oreys

poptavky po stfednich destilatech ¢&i prebytku ropy a ropnych destilatd na svétovych trzich. Ro¢ni primérny crack spread (tj. rozdil

e

crack spreadu na pfiméFené Grovné nastal aZ ve Ctvrtém Ctvrtleti roku v souvislosti s pfichazejici zimou. Cenové hladiny paliv,

zejména stfednich destilatd, byly také ovlivnény rostoucimi dovozy do Evropy, kdy exportni rafinerie predevsim na Blizkém vychodé

presmérovaly ¢ast exportl z Asie do Evropy kvl nizSimu rlistu poptavky v Asii a tamnimu vysokému vytizeni rafinérskych kapacit.
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Rafinérské marze

Rafinérské marze v roce 2016 v ddsledku celosvétové vysokého vytiZeni rafinérskych kapacit, které prevySovalo rostouci poptavku,
oproti roku 2015 citelné poklesly. Vytizeni evropskych rafinerii sice v dlisledku vy3sich dovoz{l pokleslo oproti roku 2015, i tak ale bylo
znatelné vyssinez v roce 2014. Evropskeé rafinerie tézily zejména z rlistu spotfeby automobilového benzinu v USA. | kdyz rok 2016 byl

pomérné dobry, strukturalni slabost evropského rafinérského sektoru pretrvava.

Modelova rafinérska marze Unipetrolu v roce 2016 dosahla préimérné trovné 3,1 dolaru za barel, coZ predstavuje oproti roku 2015
pokles 0 2,1 dolaru za barel z Grovné 5,2 dolaru za barel. Primérny cenovy rozdil mezi ropou Brent a ruskou ropou Ural, tzv. Brent-
Ural diferencial, byl roven 2,5 dolaru za barel.

Petrochemicky business

Externi prostfedi petrochemického businessu

Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefind, EUR/tuna* 351 338
Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z polyolefind, EUR/tuna? 464 505
Modelova kombinovana petrochemicka marze Unipetrolu, EUR/tuna? 816 842

"Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefin(i = trzby za prodané produkty (100 % produktl = 40 % etylen + 20 % propylen + 20 % benzen + 20 % primarni
benzin) minus naklady (100 % priméarni benzin); ceny produktd podle kotaci

2 Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z polyolefinC = trzby za prodané produkty (100 % produktd = 60 % HDPE + 40 % polypropylen) minus naklady
(100 % vstupl = 60 % etylen + 40 % propylen); ceny produktt podle kotaci

*Modelova kombinovana petrochemicka marze Unipetrolu = modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefind + modelova petrochemicka marze
Unipetrolu z polyolefinG

Olefiny a chemikalie

I v roce 2016 pokracoval trend nizkych cen surovin a vysokych petrochemickych marZi. Trh s ropou zacal stejné, jak pfedchozi rok
skonCil — vysokym stavem zasob a vyznamnym previsem nabidky. Ten se je3té zvysil po odstranéni sankci vci lranu ze strany USA,
EU a OSN, které na trh prineslo dal3i miliony barel( ropy. Svou roli hralo také zruseni 40 let starého zakazu vyvozu ropy z USA,

které umoznilo tamnim tézarlim nalézt nova odbytisté. Klicovy pro trh byl také postoj organizace OPEC, ktera az témér do konce
roku odmitala omezovat téZbu ropy a zasadné tak pomohla k tomu, Ze téZba ropy byla v porovnani s pfedchozim rokem jesté

vy33i. Priimérna cena ropy i primarniho benzinu se dostala na nejnizsi Groven za poslednich dvanact let. Tato situace umoznila
provozovatellim petrochemickych jednotek i nadale vyrabét s velmi vysokymi marZzemi, nic na tom nezménil ani mezirocni pokles
cen vétsiny petrochemickych vyrobkd. Diky nizkym cenam primarniho benzinu se navic snizil rozdil mezi vysi nakladd na vyrobu
etylenu a jeho derivat( v Evropé a USA, coZ pomohlo zvysit konkurenceschopnost evropskych produktl na globalnim trhu. Podporu
evropskym vyrobclim zajistovalo také posilovani amerického dolaru v{ci euru. K poklesu petrochemickych marzi doslo az pred
koncem roku, d@ivodem byl rlist cen ropy, ktery nastartovalo listopadové rozhodnuti organizace OPEC snizit téZzbu ropy. Dohodu

0 snizeni tézby 01,2 milionu barelli ropy denné mezi cleny OPEC nasledovala dohoda dalsich 11 zemi mimo toto sdruZeni, ktera snizila
denni tézbu o dalsich 558 tisic barelli ropy za den. Cena ropy Brent po téchto krocich byla na konci roku 2016 na hodnoté nad so USD

za barel.

Ceny monomer(l pokracovaly v poklesu, ktery zapocal jiz v poloviné roku 2015. Vzhledem k rozdilné situaci na trzich etylenu

a propylenu se i nadale rozsifoval spread mezi obéma monomery, ktery se v poloviné roku vy3plhal az nad 280 eur za tunu. Zatimco trh
s etylenem byl po vétSinu roku vyrovnany, trh s propylenem se predevsim na zacatku roku musel potykat s pfevisem nabidky. Ddvodem
byla rozdilna Groven poptavky z nepolymernich sektor(. Urovefi poptavky od vyrobcl polymert byla v obou pFipadech velmi dobra.

Od druhého ctvrtleti se situace zacala zlepSovat také na trhu s propylenem. Viyrobci derivat( téZili z nizkych evropskych cen propylenu
a ze slabého eura vici americkému dolaru a dokazali zvysit svou konkurenceschopnost na exportnich trzich. Svou tlohu sehraly

také planované a neplanované odstavky etylenovych jednotek a rafinerii, které sniZovaly dostupnost propylenu na trhu. Trhy etylenu

i propylenu nasledné ovlivnila také stavka ve Francii, ktera byla spojena s Gplnym odstavenim nebo vyznamnym omezenim vyrob

na fadé petrochemickych a rafinérskych jednotek. Propylen se tak na evropském trhu stal nedostatkovym zboZzim. Néktefi evropsti
hraci se snazili vyresit situaci pomociimport(, avsak ty mély na trzni situaci pouze marginalnivliv. Propylen se na spotovém trhu
prodaval za ceny prevysujici hodnoty platnych kontrakt(. Neplanované odstavky v navazujicich sektorech Gplné zménily charakter
trhu v poslednim Ctvrtleti, na trhu zacal byt viditelny vyznamny previs nabidky. N&ktefi hraci se tuto situaci snazili vyresit exportem
prebytecného produktu. Cilovym teritoriem byla prevazné Asie. Nizké ceny surovin umoznily provozovatel(m etylenovych jednotek

v prlibéhu celého roku vyrabét s velmi vysokymi marzemi a nic na tom nezménil ani pokles cen vétsiny hlavnich produkt( a koprodukt(
etylenové jednotky.
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Evropsky trh s benzenem byl relativné stabilni v pribéhu celého roku. Vysoka volatilita cen viditelna v predchozich letech se vytratila.
Takeé rozdil mezi nejvyssimi a nejnizsimi spotovymi cenami dosazenymi v priibéhu roku byl relativné nizky. Z globalniho pohledu byly
evropské ceny nejvyssiv témér celé prvni poloviné roku, omezena poptavka a rlist zasob branily cenam ve stejné dobé posilovat

na trzich v USA. Vysledkem byl vyznamny rist importt do Evropy v prvni poloviné roku 2016. Od kvétna ceny kv(ili slabsi poptavce

z navazujicich sektor(i mirné oslabovaly. Nasledny prechod ke krakovani leh¢ich surovin a navrat nékolika odstavenych derivatovych
jednotek do provozu pFinesly trhu podporu, ceny mirné vzrostly. K nejvyznamnéjsi zméné trznich podminek viak doslo az pfed koncem
roku. Prvniimpuls pfigel z Asie, kde doslo k vyznamnému rlstu spotovych cen kv(ili previsu poptavky z Ciny a vy33im cenam ropy. To

spustilo exporty z Evropy a USA do Asie a nasledné vedlo k ristu evropskych spotovych cen.

Ceny ¢pavku navazaly na vyznamny pokles ze Ctvrtého Ctvrtleti 2015 a v poklesu pokracovaly jesté v priibéhu prvnich dvou mésic(l
roku 2016. Za poklesem cen stala slaba poptavka z USA a vyznamny previs nabidky na globalnim trhu. Zastavit permanentni pokles
cen pomohlo aZ odstaveni nékterych vyrobnich kapacit. Zvysila se poptavka a dalsi podporu trhu pfinesly planované a neplanované
odstavky v Indonésii a v Perském zalivu. Hovorilo se také o nedostatku lodnich prepravnich kapacit. Celkova aktivita na trhu viak byla
velmi nizka a vedla pouze k mirnému rdstu cen. Ten byl navic pouze docasny, od konce kvétna zacaly ceny opét oslabovat. Trh se musel
zacit potykat s novymi kapacitamiv USA, Rusku a Saldské Arabii, néktefi vyrobci hnojiv navic prestali vyrabét kvili nizkym cenam
dusi¢na hnojiva a navysili prodeje Epavku. Slaba byla i poptavka z USA. DalSimu poklesu cen nezabranily ani neplanované odstavky
nékterych jednotek, ani vyznamné omezeni dodavek zemniho plynu na Trinidadu. Ceny v Juzném atakovaly Groven, pfi které se jiz
nevyplacelo vyrabét. Cela fada vyznamnych vyrobcll omezila nebo GpIné odstavila vyrobni kapacity ve snaze nastartovat rdst cen. To

Modelova marze Unipetrolu z olefin( dosahla v roce 2016 Grovné 338 eur za tunu, coZ predstavuje mezirocni pokles o necela 4 % ve
srovnani's rokem 2015, kdy marZe dosahla Grovné 351 eur za tunu.

Polyolefiny

Zpracovatelé se totiZ ocitliv mnohem komfortnéjsi pozici, dostupnost PE i PP na trhu byla v porovnani s pfedchozim rokem
podstatné vyssi. Dlvod( této zmény bylo nékolik. V porovnani's rokem 2015 se do Evropy dovezlo mnohem vice produktd a naopak
evropsky kontinent jich opoustélo mnohem méné. Podstatné méné bylo i neplanovanych odstavek vyroby, a tak zpracovatelé

i obchodnici pracovali s mnohem vétsimi zasobami. NiZsi byla také Groven poptavky z navazujicich sektord. | pfes uvedené faktory
byla velikost marZzi u integrovanych vyrobct polyolefin(i dokonce vy33i nez v pfedchozim roce.

syl

Evropské ceny HDPE se na zacatku roku radily z globalniho pohledu mezi nejvy3si a dokazaly do Evropy pfilakat velké mnoZstvi
import{. Po zrueni sankci se mezi nimi zacal objevovat také produkt z [ranu. Slaba poptavka stéla za propadem cen, ktery byl
mnohem vétsi nez pokles u kontraktni ceny etylenu. Kromé vétsiho mnozstviimport( sehrala svou roli také zména chovani vétsiny
zpracovatel. Ti si vzhledem k situaci v roce 2015 drZeli vétsi zasoby. RUst poptavky a nizsi mnozstviimport( z Asie, kde rostly

ceny, nasledné oZivily evropsky trh a vedly k nar@istu cen, ktery vak byl pouze docasny. Zpracovatelé zacali vyuZivat produkt, jejz
drzeliv zasobé, nebot si bylijisti, Ze budou schopni bez problém& doplnit zasoby za nizké ceny. Ceny HDPE klesaly navzdory rdstu
kontraktnich cen etylenu, spread mezi HDPE a etylenem se sniZoval. Klesajici evropské ceny a posilujici trh v Asii pfesmeérovaly

do konce roku relativné stabilni.

Ceny PP na zacatku roku klesaly. Zatimco pokles kontraktnich cen byl pIné v souladu se snizenim cen propylenu, u téch spotovych
byl pokles témér dvojnasobny. Hlavnim dlivodem byly levné importy. Nasledné se trh stabilizoval a ceny zacaly rlist. SniZujici se
rozdil mezi evropskymi cenami a cenami v Asii presméroval produkt ze Stfedniho vychodu do Asie. Urover poptavky klesala, kupujici
odmitali akceptovat zvy3eni cen. Stejné jako u PE zacali také zpracovatelé PP vyuzivat produkt, ktery drZeliv zasobach. Po zbytek
roku se ceny PP pohybovaly v souladu se zménami kontraktnich cen propylenu. Evropské ceny PP patfily z globalniho pohledu mezi

[oTTes

Modelova marze Unipetrolu z polyolefin( dosahla v roce 2016 Grovné 505 eur za tunu, coZ predstavuje témér 9% nardist ve srovnani
s rokem 2015, kdy modelova marze dosahla Grovné 464 eur za tunu. Modelova kombinovana petrochemicka marze Unipetrolu
(olefiny plus polyolefiny) v roce 2016 pfekonala vysokou hodnotu z roku 2015 a dosahla Grovné 842 eur za tunu, cozZ predstavuje
mezirofné 3% nardst.
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Nakup ropy

Vroce 2016 pokracoval Unipetrol v oblasti dodavek ropy ve strategické spolupraci se svym majoritnim viastnikem, spole¢nosti PKN
ORLEN, na jejimz zakladé se ropa dopravuje ropovody Druzba a TAL-IKL v ramci dlouhodobych kontrakt( jiz od roku 2006.

V priibéhu roku 2016 byly dodavky ruské exportni ropy (REBCO) ropovodem DruZba stabilni a bez jakychkoliv vypadkd. S G&innosti
od 1. Cervence 2016 byl podepsan treti dodatek ke smlouvé o dodavkach ropy ropovodem Druzba s PKN ORLEN, na zakladé kterého
byly dodavky ropy od spolecnosti Rosnéft prodlouzeny do 30. Cervna 2019. Zaroven byla s G¢innosti od 1. Cervence 2016 podepsana
nova smlouva s PKN ORLEN, na zakladé které byly zahajeny dodavky ze zdroj tézebni spolecnosti Tatnéft. Tato smlouva byla

v prosinci doplnéna o dodatek tak, Ze doslo k navyseni maximalnich objem( a prodlouzeni G¢innosti do 31. prosince 2019.

Co se tyCe dodavek nizkosirnych rop ropovody TAL a IKL, ropa Azeri Light z Azerbajdzanu zdstala hlavnim zdrojem a kli¢ovou
surovinou pro zpracovaniv kralupskeé rafinerii. Ropa Azeri Light byla v optimalnim poméru dopliiovana ropou typu CPC Blend

z Kazachstanu. Ropa CPC Blend byla ve vhodnych pfipadech dodavana také do litvinovské rafinerie ke smichani s ropou REBCO, aby
se dosahlo lepsiho vytéZzku lehkych produktd a zlepseni rafinérskych marZi.

Vramci diverzifikace a optimalizace portfolia rop pro zpracovaniv rafinerii Litvinov proved| Unipetrol RPA test zpracovani ropy Arab
Light z produkce satidskoarabské narodni ropné spole¢nosti Saudi Aramco. Ropa byla dodana prostfednictvim dlouhodobé smlouvy
mezi PKN ORLEN a Saudi Aramco a zpracovana v priibéhu srpna a prosince.

I v roce 2016 pokracovaly na zakladé dlouhodobych obchodnich vztah( ropovodni a Zeleznicni dodavky ropy z réiznych moravskych
loZisek do kralupské rafinerie. Ty pfedstavovaly pfiblizné 2,1 % z celkového mnoZstvi ropy zakoupeného Unipetrolem.

22. listopadu 2016 podepsali zastupci spolecnosti Unipetrol RPA a chorvatské spolecnosti Jadranski Naftovod ramcovou smlouvu
o prepravé ropy ropovodem Adria. Ten by se v budoucnu mohl stat alternativni pfepravni trasou k sou¢asnym ropovodm Druzba a IKL.

Nakup ropy v roce 2016 (v tis. tun)

REBCO-Druzba 3410 61,5%
Namofni dodavky nizkosirnych rop pro rafinerie v Kralupech a Litvinové 2020 36,4%
Moravské ropy 117 2,1%
Celkem 5547 100,00 %
-,

Vyroba

Objem zpracované ropy a vyuziti rafinérskych kapacit

Objem zpracované ropy (v tis. tun) 6495 5422

VyuZiti rafinérskych kapacit! 84% 62%

Konverzni kapacita rafinerii Unipetrolu = od 1. ¢tvrtleti 2015 Cinila konverzni kapacita 5,9 mil. tun/rok po dokon&eni akvizice 16,335% podilu v Ceské rafinérské
od spole¢nosti Shell, coZ odpovidalo celkovému podilu Unipetrolu 67,555 % (Ceska rafinérska — Kralupy 2,166 mil. tun/rok, Ceska rafinérska — Litvinov 3,710 mil.
tun/rok). Od 2. Ctvrtleti 2015 vzrostla konverzni kapacita na 7,8 mil. tun/rok vlivem provozovani 32,445% podilu spolecnosti Eni v Ceské rafinérské od kvétna. Od
3. Ctvrtleti 2015 odpovida konverzni kapacita 100% podilu v Ceské rafinérské, tj. 8,7 mil. tun/rok (Ceska rafinérska — Kralupy 3,206 mil. tun/rok, Ceska rafinérska —
Litvinov 5,492 mil. tun/rok).

Vroce 2016 bylo na vyrobnich jednotkach Ceské rafinérské, dcefiné spole¢nosti Unipetrolu, zpracovano priblizné 5,4 milionu tun

surové ropy, coz predstavuje 16,5% pokles oproti roku 2015.

Vyrazny vliv na provozovani rafinerii v roce 2016 méla nehoda na etylenové jednotce ze srpna 2015, Etylenova jednotka nebyla

v dobé své rekonstrukce v provozu, coz vedlo k nizsim odbérdm petrochemickych surovin a mensimu vyuziti kapacit obou rafinerii.
V souvislosti s neprovozovanim etylenové jednotky v dobé jeji rekonstrukce ovlivnily nizké odbéry petrochemickych surovin vyuziti
kapacit obou rafinerii. K daldimu sniZeni zpracovani ropy doslo nasledkem zavazné poruchy v kralupskeé rafinerii na jednotce FCC

v kvétnu 2016. Provoz rafinerii dosahl maximalniho vykonu v poslednich dvou mésicich roku 2016 po najeti kralupské rafinerie

a zprovoznéni zrekonstruované etylenové jednotky v Litvinove.

| pfes absenci dodavek do petrochemie jako vyznamného odbytisté ¢asti rafinérské vyroby se Gspé3Sné podafilo udrZet litvinovskou
rafinerii v provozu aZ do najeti etylenové jednotky na podzim 2016. Po odstaveni kralupské rafinerie z dévodu havarie na jednotce
FCCfungovala kralupska rafinerie jako logisticky a vydejni terminal rafinérskych vyrobka.
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V bFeznu 2016 probéhla planovana velka zarazka v rafinerii Litvinov v délce pfiblizné jednoho mésice. Najizdéni litvinovské
rafinerie po probéhlé zarazce do piného provozu bylo delsi z dlivodu poZaru na jednotce vakuové destilace, ke kterému doslo pfi
dokoncovacich zarazkovych pracich. Na konci srpna 2016 probéhla v litvinovské rafinerii planovana vyména katalyzatoru na jedné
z jednotek hydrogenace plynového oleje. Planovana vymeéna katalyzatoru na jednotce hydrogenace plynového oleje a regenerace

reformingu v Kralupech probéhla tésné pred najetim rafinerie v zafi 2016. Vterminu listopad/prosinec 2016 probéhlo v Litvinové
planované odstaveni jednotky visbreakingu za Gicelem pravidelného Cisténi.

Vroce 2016 byl proveden provozni test hydrogenace rostlinnych olejd na jedné z hydrokrakovacich komor, aby se potvrdila
schopnost vyroby biopaliv druhé generace.

Dcefina spolecnost Paramo v roce 2016 pokracovala v rozvoji vyroby mazacich olejd a asfalt(. Vyroba zdkladovych a mazacich olejd
sidli v zavodé v Koliné. Vyroba maziv je zaloZena na hydrogenatech z Unipetrolu RPA, které se dale zpracovavaji a smichavajiaz do
finalni vyroby motorovych olejli vsech vykonnostnich kategorii, pfevodovych olejd, hydraulickych a ostatnich prdmyslovych olej(.
Vyroba procesnich olejd pro gumarensky priimysl, specialnich priimyslovych olejd a kapalin, asfaltd a asfaltovych vyrobkd probiha
v zavodé v Pardubicich. Paramo se zabyva vyrobou sirokého sortimentu primyslovych asfaltovych produkt(i uréenych predevsim

pro stavebni Gcely a specialnich tvrdych silni¢nich asfaltovych vyrobk(. Paramo dale poskytovalo skladovani a expedicni sluzby pro
diesel a benzin, pro Unipetrol RPA a Spravu statnich hmotnych rezerv Ceské republiky (SSHR).

Spolana je jedinym vyrobcem PVC a kaprolaktamu v Ceské republice. Provozuje dvé vyrobni jednotky — vyrobni jednotku PVC

a vyrobnijednotku Kaprolaktam. Hlavnimi produkty vyrobnijednotky PVC jsou polyvinylchlorid a hydroxid sodny. Jednotka
Kaprolaktam vyrabi kaprolaktam, siran amonny a kyselinu sirovou. Viyroba PVC a hydroxidu sodného byla v roce 2016 ovlivnéna
nedostatkem etylenu v d@sledku havarie na etylenové jednotce v Litvinové v srpnu 2015. Vzhledem k situaci na trhu a slozité
prepravé byly nahradni dodavky etylenu realizovany pouze omezené. Od Fijna 2016 byly v pIném rozsahu obnoveny dodavky etylenu
z Litvinova a nasledné se obnovila vyroba PVC a hydroxidu sodného.

Postaveni na trhu a prodej

Rafinérsky business

Vyvoj na trhu

Na zakladé poslednich dostupnych dat rostla na ceském trhu s pohonnymi hmotami spotfeba zejména dvou hlavnich kategorii

produkt(l: automobilového benzinu a motorové nafty. Spole¢nost vsak pozorovala mnohem vyssi tempo spotieby u motorové nafty

neZ u automobilového benzinu, coZ odrazi vieobecny trend v EU.
Postaveni na trhu

| pfes soubézné omezeni vyrobnich kapacit rafinerii v Kralupech i Litvinové se spolecnost snazila si udrzet sv(j dfivéjsi podil na
trhu. Z toho ddvodu rozsifila své obchodni aktivity a nahradila tak paliva z vlastni vyroby jejich dovozem, zejména od ostatnich
spolecnosti za skupiny ORLEN. Diky vy3e uvedené spolupraci si spolecnost udrzela svdj trzni podil nezménény a zaroven zajistila
fadné dodavky paliv pro esky trh.

Prodejni objemy rafinérskych produkti véetné maloobchodniho segmentu
(sit Cerpacich stanic Benzina)

Celkové prodejni objemy rafinérskych produktti, véetné maloobchodu 5800 6 280
Diesel, v€etné maloobchodniho segmentu 3093 3494
Benzin, v€éetné maloobchodniho segmentu 1483 1476
Letecké palivo (JET) 179 121
LPG 195 196
Topnéoleje 200 133
Primarni benzin 92 220
Asfalty 354 329
Maziva 35 55
Dal3i rafinérské produkty 169 278

Zprava predstavenstva o podnikatelské Cinnosti spolecnosti a stavu jejiho majetku 49



Prodeje pohonnych hmot

Prodej pohonnych hmot na domacim i zahrani¢nim trhu byl ovlivnén omezenou vyrobou rafinerii, a proto byl veskery rozvoj
obchodu pozastaven az do obnoveni vyroby a stabilizace dodavek ve ¢tvrtém ctvrtleti 2016. Navzdory omezenim vyroby spole¢nost
Uspésné zahajila obchodni aktivity své madarské spolecnosti zaloZené jiz v roce 2015. Dal3i rozvoj obchodu se planuje na rok 2017 na
zakladé prepracované velkoobchodni strategie.

Prodej ostatnich rafinérskych produktii

Prodeje ostatnich rafinérskych produkt( byly uzpfisobeny modifikovanému vyrobnim rezimu rafinerii b&hem obdobi oprav, jenz
vyznamné zménil portfolio nabizenych produktd. Celkové prodejni objemy ostatnich rafinérskych produktl vzrostly v porovnani
s rokem 2015, a to také vlivem prodeje vstupnich surovin pro petrochemickou vyrobu, které vzhledem k danym okolnostem
spole¢nost nebyla schopna zpracovavat na etylenové jednotce.

Postaveni na trhu a prodeje spoleénosti Paramo

Paramo je lidrem na ceském trhu co se tyce prodeje olejd a asfaltovych produkt(, s trznim podilem pFesahujicim 35 %. Vice neZ 60 %

22

produkce Parama se vyvazi, zejména zakladové a procesni oleje.

Paramo vyrabi Siroky sortiment olejd pro automobilovy préimysl a specialni primyslové pouZziti a rozsifuje vlastni produkci o nové

nejmodernéjsi generace olejli na zakladé vysledkd interniho vyzkumu, ktery zaméstnava Spickové laboratore i odborniky.

Paramo pokracovalo v dodavkach procesnich olejd do skupiny Continental, ktera prodlouZila spolupraci i na rok 2017, stejné jako
dal3i spolecnosti z oblasti gumarenského primyslu. Pokracovala spoluprace s vyrobci aditiv a také s novymi zahrani¢nimi zakazniky
pfi obchodovani Sirokého sortimentu zakladovych olej skupin I, I a lll.

Hotové oleje a maziva byly vyvazeny do 26 zemi. Hlavnim exportnim trhem je Slovensko, kde Paramo zastupuje spolecnost
Unipetrol Slovakia. Paramo si vybudovalo silnou pozici také v Némecku, Madarsku a statech byvalé Jugoslavie. Rovnéz se mu
podafilo rozvinout a zvysit prodeje na trzich ve vychodni Evropé.

Petrochemicky business

Celkové prodeje petrochemickych produktl vyznamné ovlivnila pokracujici odstavka etylenové jednotky v disledku nehody na
zafizeni z poloviny srpna roku 2015. Polymerové jednotky vyrabély pouze omezené a jednotka PE2 byla odstavena Gplné. PIna vyroba
etylenové a polymerovych jednotek byla obnovena v fijnu. Celkové prodejni objemy dosahly Grovné 1069 tisic tun, coZ je proti roku
2015026 % Méne.

Prodejni objemy petrochemickych produktt

tis.tun

Celkové prodejni objemy petrochemickych produktti 1445 1069
Etylen 107 45
Benzen 145 36
Propylen 36 6
Cpavek 230 188
C4 frakce 51 16
Butadien 49 44
Polyetylen 255 104
Polypropylen 227 141
Dal3i petrochemické produkty 345 489

Olefiny a chemikalie

Hlavnim pfedmétem podnikanijJednotky Monomery a chemikalie je prodej produkt( etylenové jednotky a ¢pavku. Mezi
nejvyznamné;jsi produkty etylenové jednotky patfi etylen, propylen, C4 frakce a benzen. Prodej produktt zasadné ovlivnilo odstaveni
etylenové jednotky, které nasledovalo po mimoradné udalostiv srpnu 2015. Nasledné vydané oznameni o udalosti vy3si moci, které
se vztahovalo na dodavky veskerych produktl etylenové jednotky, z(istalo v platnosti az do listopadu 2016. Tato situace znamenala
UplIné zastaveni prodejl produktd etylenové jednotky az do Ctvrtého Ctvrtleti 2016. Obnovené dodavky produktl smérovaly témér

vyhradné k tradi¢nim dlouhodobym strategickym odbératelim nebo byly dale zpracovany ve vyrobnach Unipetrolu RPA.
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Vyrobu ¢pavku mimoradna udalost neovlivnila, prodeje se pohybovaly na obdobné trovni jako v pfedchozich letech. Diky existenci
dlouhodobé smlouvy uzaviené s nejvétsim tuzemskym vyrobcem hnojiv se neménilo ani teritorialni rozdéleni prodejdi. Pfevazna
vétsina ¢pavku vyrobeného v Unipetrolu RPA skoncila, stejné jako v pfedchozich letech, na tuzemském trhu.

V popredi zajmu z(istal také prodej vysoce vodivych sazi Chezacarb AC, které se pouZivaji predevsim k Gpravé elektromagnetickych
vlastnosti, elektrické a tepelné vodivosti plast(l, natérovych hmot a pryzi, k pigmentaci barev a lakd a k barveni plastl a pryzi.

Své uplatnéni nachazeji v environmentalni oblasti jako sorbenty. V porovnani's pfedchozimi roky se objem prodanych sazi zvysil

a presahl hranici 2 ooo tun. Dvodem byla velka poptavka, pfedevsim z Asie. Vedle stabilniho trhu v Ciné a Koreji rostly predeviim
prodeje do Japonska. Vice sazi smérfovalo také na trhy v USA.

Polyolefiny

Spolecnost Unipetrol RPA je exkluzivnim producentem polyolefint v Ceské republice a vyznamnym dodavatelem na
stfedoevropském a zapadoevropském trhu. Viyrobni kapacita polyolefin(i spolecnosti zaujima na evropském trhu 4 %, pficemz
vyrobni kapacita vysokohustotniho polyetylenu predstavuje 5% podil a vyrobni kapacita polypropylenu 3% podil na celkovych
evropskych kapacitach.

Unipetrol je tradi¢né prednim hra¢em na domacim trhu v oblasti polyolefin{l. Tficet procent vysokohustotniho polyetylenu nachazi
uplatnéniv tuzemsku. Vzhledem k vyznamné prevysujici vyrobé oproti tuzemskeé poptavce po tomto typu polyetylenu je zbyvajici
¢ast vyvezena do zahranici. Podobna situace je i u polypropylenu, kdy podil vyvozu mimo domaci trh pfedstavuje 5o % celkové
produkce polypropylenu.

Pro Unipetrol jsou kli¢ovymi trhy na poli polyolefinti Ceska republika a zapadni Evropa. Z evropskych trh( je to region D-A-CH,

ve kterém Unipetrol pfi prodeji vyuziva sluzeb dcefiné spolecnosti Unipetrol Deutschland. V minulém roce byl podil na trhu

s polyolefiny ovlivnén nehodou na etylenové jednotce z poloviny srpna 2015, pfiéemZ nehoda méla vyznamny dopad na produkci
HDPE i PP a také na portfolio produktd, a to aZz do poloviny roku 2016. Kv(ili omezené dostupnosti etylenu a propylenu musela
spole¢nost prerusit vyrobu na jedné polyetylenové jednotce (PE2) a vyznamné omezit vyrobni portfolio polypropylenu. Z tohoto
dlvodu nebyly k dispozici typy polyetylenu pro vyrobu vstfikovanych produkt(i a sortiment blokovych a tzv. random kopolymer(
polypropylenu. Kv{li témto omezenim spolecnost prisla o ¢ast podilu na domacim trhu a astecné téZ o trzni podily na ostatnich
evropskych trzich.

V priibéhu roku byla celkova situace na evropském trhu stale pfiznivé naklonéna evropskym vyrobclim, a to i pfes postupné klesajici
petrochemické marze, které vsak i nadale zlstaly na vysoké Grovni. Zdrava hospodarska situace v Evropé dala vzniknout masivni
poptavce z vétSiny segmentd.

Vezmeme-li v Gvahu dostupnost vyrobnich jednotek, byl z pohledu evropského trhu rok 2016 vyrazné lepsi. Ve srovnani s extrémnim
rokem 2015 byla strana nabidky podstatné stabilnéjsi. Rovnovaha na evropském trhu byla zachovana i diky zvysenému dovozu.

Celkové prodeje polyolefind byly v roce 2016 ovlivnény opravou etylenové jednotky, ktera pokracovala az do srpna 20716.

S postupnym najizdénim etylenové jednotky byl v Fijnu obnoven provoz také na polypropylenové jednotce a na obou jednotkach
vstupnich surovin (HDPE na Grovni 30 % a PP na Urovni 50 % ve srovnani s b&Znym provozem predchozich let). BEhem listopadu
a prosince dosahla vyroba standardni Grovné a podle toho se zvysily i prodejni objemy. Celkovy objem prodeje dosahl v roce 2016
Grovné 245 kt (104 kt v pfipadé HDPE a 141 kt v pripadé PP).

Postaveni na trhu a prodeje spoleénosti Spolana

Polyvinylchlorid (ochranna znamka Neralit) se vyrabi a prodava ve ¢tyfech modifikacich a pouziva se pro vyrobky z mékcenych

a nemékcenych plastovych smési. Kone¢né vyrobky se pouzivaji napr. pro obaly, ve stavebnictvi, pro vyrobu zakaznického zboZzi

atd. Prodeje PVC byly ovlivnény vyse zminénym nedostatkem etylenu, a proto byla spole¢nost schopna uspokojit poptavku jen
¢astecné. Navrat na trh po obnoveni dodavek etylenu byl zpomalen sezénnim efektem, pfi kterém poptavka ze sektoru stavebnictvi
se zaCatkem zimy klesa.

Hydroxid sodny se vyrabi jako vedlejsi produkt s polyvinylchloridem, a jeho prodeje byly tudiZ postiZeny nedostatkem etylenu
stejnou mérou. Aby Spolana pokryla potfeby hlavnich odbérateld, urité mnoZstvi hydroxidu sodného dovazela. Hydroxid sodny se
pouziva v fadé vyrobnich proces(i — napf. pfi vyrobé papiru a celul6zy, umélych vlaken a v potravinarském priimysiu. Vzhledem ke
znanym nakladim na dopravu se tento produkt prodava pouze v Ceské republice a v sousednich zemich.
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Kaprolaktam je zakladni surovinou pro vyrobu umélého viakna polyamide 6 (PAG), ktery se pouZiva v textilnim nebo plastikarském
pramyslu. Trh s kaprolaktamem ovlivnila v roce 2015 klesajici poptavka v Cing, coz postihlo také evropsky trh. V priib&hu roku 2016
se situace postupné stabilizovala, a to diky zvy3eni poptavky z Asie, coZ mélo pozitivni dopad i na Evropu. Postupny rlist se ocekava
ivroce20717.

Siran amonny (ochranna znamka Spolsan) je primyslové hnojivo, které vznika jako vedlejsi produkt pfi vyrobé kaprolaktamu
avyuZiva se samostatné nebo ve smésich hnojiv. Jeho prodej je sezénni, ale v dlouhodobém horizontu je relativné stabilni. Prodané
objemy byly v roce 2016 ovlivnény poklesem trhu s hnojivy v Evropg, a to zejména v prvni poloviné roku.

Ocekavany vyvoj v roce 2017

Rafinérsky business

Pretrvavajici prebytek nabidky ropy nad jeji poptavkou a oZivujici téZba ropy z bidlic v USA budou udrZovat cenu této komodity

na relativné nizkych Grovnich i v roce 2017. Cena ropy by v roce 2017 neméla riist vyrazné nad soucasnou Groven kolem 55 dolar(l

za barel. K vyrovnani nabidky a poptavky by podle odhad( mélo dojit v poslednim Ctvrtleti roku 2017 a rok 2018 by mél byt prvnim
rokem s mirné deficitni bilanci. Celosvétoveé vysoky stav zasob ropy a ropnych destilat( by vsak mél mirnit potencial ristu cen ropy i
v roce 2018. Relativné nizka cenova hladina ropy spolu s réistem spotreby bude podporovat rafinérské marze i v roce 2017.

s

Skupina Unipetrol se zaméfi na zvySovani efektivity a provozni dokonalosti napfi¢ vsemi segmenty. Cilem, ktery stoji pred celou
Skupinou, je zabezpecit dlouhodoby rdst prospésny pro vsechny zainteresované strany. Hlavnimi Gkoly pro rok 2017 jsou zajisténi
hladkého priibéhu vystavby nové polyetylenové jednotky (PE3) a plynulého prejimani éerpacich stanic v Ceské republice na
zakladé dohody uzaviené se spolecnosti OMV. Skupina bude i nadale investovat do synergii mezi rafinérskym a petrochemickym
businessem, jeZ budou predstavovat klicovou konkurenéni vyhodu.

Strategie budouciho vyvoje dcefiné spolecnosti Paramo bude zaloZzena na nasledujicich pilifich - vyroba a prodej mazacich olejd
podporované rozsahlymi marketingovymi aktivitami, vyroba a prodej asfaltu a asfaltovych vyrobkd, neustalé zvysovani energetické
efektivity a vykonnosti vyroby a dalsi rozvoj produktd. Paramo ziskava konkurencni vyhodu prostiednictvim nabidky sluzeb, které
doplnuji prodej vyrobk( — miseni pro tfeti osoby, provoz terminald pro pohonné hmoty, vymény a filtracni sluZby spojené s prodejem
olejd kone¢nym prémyslovym odbératellm a Fizeni stavu kapalin.

Petrochemicky business

Olefiny a chemikalie

Stejné jako v predchozich letech, i pro dalsi vyvoj bude klicova hladina cen ropy a primarniho benzinu. Vseobecné se ocekava, ze ceny
ropy Brent by se nemély vratit pod 5o USD za barel, zaroven se v3ak v pribéhu roku 2017 neocekava jejich rlist nad 6o USD za barel.
S vy33i téZbou ropy se pocita u zemi mimo OPEC, viditelné by to mélo byt pfedevsim v USA, kde vy33i ceny ropy povedou k posileni
investic do jeji téZby z bidlicovych loZisek. Nizké ceny ropy totiZ vyznamné omezily investice do jeji téZby a nyni bude zapotFebi
znovu investovat, aby se zajistila dlouhodoba stabilita sektoru. Na vy3i poptavky bude mit také vliv pretrvavajici snaha Ciny
nahrazovat produkci z uhli zpracovanim levné ropy, kterou dovazi predevsim z Afriky a ze Stfedniho vychodu. Relativné nizké ceny
surovin by mély pomoci udrZet konkurenceschopnost nékterych evropskych derivat( na exportnich trzich. Petrochemické marze by
mély kvili ocekavanému rdstu vétsiny petrochemickych produktl zdstat relativné vysoké, nemély by vsak dosahovat hodnot z let

2015 a 2016.

Zacatek roku by mél byt ve znameni vysokého vytizeni evropskych etylenovych jednotek, jejichZ provozovatelé se budou pripravovat
na fadu planovanych odstavek, které by mély zacit v bfeznu. Urovef poptéavky by méla byt relativné dobra, nic na tom nezméni

ani spekulativni nakupy monomer(, které se objevily v pribéhu ¢tvrtého Ctvrtleti 2016. Z cenového hlediska by mél evropsky

trh z{stat zpoCatku neatraktivni pro exporty, které by mély sméfovat do Asie, pfedeviim do Ciny. Mensi dostupnost etylenu
spolecné s ocekavanym rlistem cen surovin by tak méla podporit ceny minimalné v prvni poloviné roku 2017. Druha polovina bude
pravdépodobné ovlivnéna dostupnosti etylenu z novych kapacit, které by mély byt uvedeny do provozu v USA. K vétSi dostupnosti
etylenu by mélo prispét také krakovani leh¢ich surovin na nékterych evropskych jednotkach. Evropsky trh s propylenem by mél

byt v prlibéhu roku 2017 relativné vyrovnany. Je mozné, Ze dokonce nastane previs poptavky. Opacna situace by méla nastat v USA

a Asii, kde se kvili uvedeni novych kapacit do provozu ocekava spise previs nabidky. Dodavky z téchto teritorii by mohly v budoucnu
pomoci vyrovnat deficitnitrh v Evropé.
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Ocekavany rlst cen v Asii a USA soubézné s napjatym evropskym trhem povede k riistu cen také na evropském kontinentu.

Ten by mél byt mnohem vyznamnéjsi nez rist cen surovin a mél by mit negativni vliv na vyrobu v navazujicich sektorech,

které pravdépodobné nebudou schopné promitnout cenovy rdst u benzenu do cen derivatd. Vysoké ceny benzenu viak budou
dlouhodobéji neudrzitelné a ocekava se, ze k jejich vyznamnému poklesu dojde nejpozdéji na zacatku druhého ctvrtleti. Nasledny
cenovy vyvoj by jiz nemél vykazovat pfilis vysokou volatilitu. Obecné bude situace na evropském trhu zaviset pfedevsim na
schopnosti absorbovat importy. Vzhledem k tomu, Ze vétSina potreb evropskych zpracovatel( by méla byt pokryta dlouhodobymi
kontrakty a ¢ast dopfedu nakontraktovanymiimporty, ocekava se nizsi aktivita na spotovém trhu. Do Evropy by mohl nové
smérovat také produkt z novych kapacit v Indii a na Stfednim vychodé. To by mohlo zlepSit dostupnost benzenu na evropském trhu,

ktery se v minulych letech musel ¢asto potykat s nedostatkem tohoto produktu.

RUst cen Cpavku, ktery pred koncem roku 2016 nastartovalo az vyznamné omezeni vyrobnich kapacit klicovych hract, by mél
pokracovat také v roce 2017. Uroveri poptavky by méla byt vy3si, neméla by se opakovat situace z roku 2016. Navrat na cenovou
hladinu z pfedchozich let viak bude spiSe pozvolny. Trh se bude muset vyporadat s narlistem novych kapacit, ktery by mél byt vyssi
nez oCekavany rlist Grovné poptavky. Vyznamnou podporu tak nepfinese ani ocekavané snizeni cpavkovych kapacit v Ciné. V lepsi

kondici by mél byt trh s hnojivy, kromé zlep3ené politické a ekonomickeé situace v nékterych rozvojovych zemich se ocekava také

Polyolefiny

Z pohledu vyrobct polyolefinCi by méla byt minimalné prvni polovina roku 2017 stabilni, planované odstavky vyrobnich jednotek
dolaru by mély €init evropsky trh méné atraktivni pro exportéry, ktefi se budou snazit umistit produkt do teritorii s vy$simi cenami.
Kli€ové pro trh s PE bude navy3eni vyrobnich kapacit v USA a Ciné v priib&hu roku 2017. S vyznamnym nardstem kapacit se pocita
také na Stfednim vychodé a v Indii. Vzhledem k oCekavanému slabsimu rdistu poptavky by se tak mél trh HDPE zacit potykat

s prebytkem produktu. To povede k nizsimu vytiZeni vyrobnich jednotek a k tlaku na pokles cen. Problémem by mohl byt pfedevsim
prebytek produktu z USA, ktery bude muset byt exportovan. Nejvyznamnéjsim odbytistém pro produkt z USA by méla zlstat Asie,
predevsim Cina, aviak vliv na situaci bude mit pfipadné zavedeni cel jako reakce na kroky USA v(i¢i obchodovani's Cinou. PE z USA
by pak ve vétsi mife sméroval do Evropy a ostatnich ¢asti Asie. V obdobné pozici by mél byt také trh s PP. Ackoliv na evropském
trhu s propylenem by se mohlo objevit urcité napéti, svétova nabidka PP bude spiSe v pfevisu, rozhodné viak v mensi mife nez

u PE. Zpracovatelé by se tak neméli znovu dostat do obdobné situace jako v roce 2015, kdy kvdli velmi omezené nabidce stali pred
rozhodnutim koupit produkt za jakoukoliv cenu, nebo odstavit vyrobu.

Spolana

Strategie budouciho vyvoje Spolany bude zaloZena na pokrac¢ovani provozu stavajicich vyrobnich linek s postupnou modernizaci

a Gpravami podle regulatornich pozadavka. PIné obnoveny budou vyroba a prodeje polyvinylchloridu. Vystavba nové vyrobni

linky umoznujici zavedeni nového produktu SPOLSAN G bude dokoncena v roce 2017. Vyroba chléru pomoci rtutové elektrolyzy
bude podle platnych predpist ukoncena v roce 2017. Produkce polyvinilchloridu z meziproduktu EDC prozatim nahradi stavajicici
vyrobu.V roce 2017 budou pokracovat analyzy dalSich potencialnich moznosti. Na zacatku roku 2017 zacala pfiprava vystavby
nového zdroje vyroby elektFiny. Spolecnost planuje dale pokracovat ve spolupraci s okolnimi obcemi pfi vystavbé protipovodnovych
zabran. Probéhne analyza jak naloZit s nevyuZzivanym majetkem. Spolecnost pfijima opatFeni ke stabilizaci v oblasti zaméstnanosti
anaborového procesu. Budou posileny skolici programy, sdileni odbornych znalosti a prosazovani nejlepsich postup(i. Spolana bude
také pokraCovat v integraci se zbytkem skupiny Unipetrol po jeji akvizici v roce 2016.
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Maloobchodni segment

Financni vysledek maloobchodniho segmentu

EBITDA LIFO 829 957
EBITDA 829 957
EBITLIFO 501 639
EBIT 501 639

Poznamka: Finanéni vysledky maloobchodniho segmentu zahrnuji odstépny zavod UNIPETROL RPA, s.r.o. — BENZINA, odStépny zavod (sit Cerpacich stanic)
a spolecnost PETROTRANS, s.r.o. (silni¢ni pfepravce pohonnych hmot).

Vyznamné udalosti v roce 2016

Do konce roku prevzato 20 Cerpacich stanic od spole¢nosti OMV
« Otevieno pét zcela novych Cerpacich stanic pod znackou BENZINA

« Implementace nového konceptu kavy v celé siti Benzina a instalace novych kavovard na vice nez 200 stanicich

~ o

 Na 30 Cerpacich stanicich byla rozsifena nabidka paliv VERVA, na 11 Cerpacich stanicich byl ve spolupraci s partnery zaveden
produkt CNG

» Benzina YouTube kanal dosahl vice nez 6,5 milionu zhlédnuti
 Wrazny vzestup znacek Benziny v povédomi a spokojenosti

* Zavedeni nové predplacené slevové karty Tank Karta EASY

Externi prostiedi

Po cely rok 2016 plisobily na spotfebu pohonnych hmot v Ceské republice faktory jak makroekonomického, tak i technického
charakteru. Mezi makroekonomické faktory patfily riist HDP, nizka mira nezaméstnanosti, vykony celé fady odvétvi narocnych na

spotFebu nafty a také vy3si ochota domacnosti utracet, projevujici se i ve vy3si poptavce po automobilovych benzinech. Mezi faktory
technického charakteru patfily obména vozového parku z benzinovych verzi smérem k dieselovym motortim s nizsi spotifebou

......

Kategorie darovych tnikd a dopad(i v celém portfoliu negativnich vlivli do prijmovych kapitol statniho rozpoctu, ekonomiky
firem a konkuren¢niho prostredi pfijetim fady opatfeni ke zlep3eni této situace na trhu v CR se vyrazné snizila. Tato opatfeni byla
schvalena v nové legislativé a (¢inné plsobila i po cely rok 2016. Nova legislativa a dalsi kontrolni systémy tak vyrazné prispély ke
zlep3eni soutézniho prostredi v podnikani s pohonnymi hmotami.

Vroce 2016 doslo k utlumeni zajmu o alternativni kapalna paliva s vysokym pfidavkem biosloZky (E 85, B 30, B 100) z dlivodu sniZeni
jejich dafiového zvyhodnéni.

Vyrazny nastup byl zaznamenan i u plynné alternativy CNG. Vedle zvyseného poctu automobil( se zvysil i pocet Cerpacich stanic
s nabidkou CNG. Tato alternativa je danové podporovana.

Uvedeny prehled faktor( byl rozhoduijici pro vyvoj poptavky po pohonnych hmotach na domacim trhu v roce 2016, jenz byl ve
srovnani's rokem 2015 charakterizovan naristem spotfeby automobilovych benzinl o 2 % a narlistem spotfeby motorové nafty
05 %. Zatim vy33i narlsty spotfeby fosilnich paliv determinuji vSechny ostatni dafiové zvyhodnéné alternativy.

K 31. prosinci 2016 bylo v Ceské republice 6 992 Cerpacich stanic, z toho 2 428 nevefejnych, 658 s vymezenym pristupem a 3 906
verejnych.
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Postaveni na trhu a prodej

Postaveni na trhu

Unipetrol RPA, s.r.o. — BENZINA, od3tépny zavod, provozoval v roce 2016 nejvétsi sité Cerpacich stanic v Ceské republice.
K 31. prosinci 2016 ¢itala 363 Cerpacich stanic s Sirokou nabidkou aditivovanych pohonnych hmot, vybrany segment €erpacich
stanic nabizi kolekci prémiovych palivVERVA a dale Siroky sortiment dalSiho zboZi, obCerstveni a sluzeb. Tato sit byla pfedevsim

v letech 2006—-2010 postupné zrekonstruovana a zmodernizovana a v soucasné dobé se profiluje do tfech segment( — prémiového,

jehoZz reprezentantem na tuzemském trhu jsou Cerpaci stanice BENZINA Plus, standardniho portfolia Cerpacich stanic BENZINA

a bezobsluzného segmentu stanic pod znackou Expres 24.

Trzni podil Benziny v roce 2016 oproti roku 2015 vzrostl 216 % na 17,6 % (odhad spolecnosti dle dat Ceského statistického Gfadu k fijnu

2016).

Prodej pohonnych hmot

Klicovou aktivitou Benziny je prodej pohonnych hmot a ostatniho zboZzi a sluzeb na €erpacich stanicich. Struktura prodeje potvrdila

o

dlouhodoby trend vyssiho podilu dieselovych paliv, ktery pokracoval i v roce 2016.

Struktura prodeje pohonnych hmot na €erpacich stanicich (%)

Automobilové benziny

35

36

Diesel

65

64

Celkovy prodej motorové nafty v ramci sité Benzina vykazal za rok 2016 v porovnani s rokem 2015 narlist 0 14,1 %. V sortimentu
prodavanych druht naft se na tomto rlstu podilely jak standardni aditivovana nafta TOP Q (+12,8 %), tak prémiova nafta VERVA

(+27.5%).

Celkovy prodej automobilovych benzind zaznamenal oproti roku 2015 narlst 0 14,5 %. Nosnym druhem z(istava automobilovy
benzin Natural 95, ktery tvofil 92 % z celkové skladby prodavanych automobilovych benzin(i a vykazal mezirocni narfist 012 %.

Prodej vysokooktanového prémiového benzinu VERVA 100 se mezirocné zvysil 0 54 %. Od jeho zavedeni v roce 2006 jeho podil rost!.

V roce 2016 dosahl na celkovém prodeji automobilovych benzinl podilu 7,7 %.

Vramci celostatniho monitoringu kvality prodavanych paliv u vefejnych siti provadéného Ceskou obchodni inspekci a zvefejiiovani

téchto vysledk ze strany COI méla sit Eerpacich stanic Benzina pouze jednu drobnou neshodu u motorové nafty. Viechna
kontrolovana prémiova paliva byla v poradku. V ramci interniho programu ,Pecet kvality” nezavisla akreditovana laborator v siti

Benzina zkontrolovala 1821 vzork( a 99,5 % bylo bez zavad.

Kombinace dosazenych narlstd prodejii pohonnych hmot na Cerpacich stanicich v roce 2016, véetné zvyseni podilu prémiovych
paliv s vyssi prfidanou hodnotou, ve vazbé na pokles cenové hladiny viech prodavanych druhd paliv, obchodni politiku,
marketingovou podporu a Gsporu provoznich nakladd vyrazné prispéla k velmi dobrému finanénimu vysledku maloobchodniho

segmentu. Pozitivni vliv na dosazené vysledky mélo i zlepSeni soutézniho trzniho prostfedia pfiznivé plisobeni makroekonomickych

faktor( na poptavku jak po automobilovych benzinech, tak i motorové nafté. Velka konkurence na maloobchodnim trhu byla i

v roce 2016 ovlivnéna vysokym poctem Cerpacich stanic v CR.

Prodej v ramci nepalivového segmentu

Celkové trzby z prodejli v rdmci nepalivového segmentu v roce 2016 oproti roku 2015 vyrazné stouply 0 13,5 %. Vy35i dynamika byla
zaznamenana v ramci sub-segmentu gastronomie, jehoz trzby meziro€né vzrostly 0 28,2 %. K tomuto pozitivnimu vyvoji pfispélo

predevsim rozsifeni konceptu rychlého obZerstveniv provozovnach Stop Cafe, kde si zakaznici mohou doprat kvalitni kavu, parek

v rohliku, Cerstvé sendvice a tepla jidla.
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Ocekavany vyvoj v roce 2017

V soucasnych ekonomickych podminkach eurozény a ekonomickych reforem v Ceské republice, zejména pak pfijimani proristovych
opatfeni Eeskou vladou, Ize ocekavat dalsi rlist Ceské ekonomiky. Ten bude mit pozitivni dopad na rést poptavky po pohonnych
hmotach na domacim trhu, a to pfedevsim prostfednictvim zvysenych vykon( odvétvi naro¢nych na spotfebu motorové nafty. Své
trvalé misto na trhu bude dale upeviovat danové zvyhodnéné CNG. Nova danova legislativa pro vysoce koncentrovana biopaliva
vyrazné snizi poptavku, ktera se presune ve prospéch standardnich fosilnich paliv. V silném konkurenénim prostFedi trhu Cerpacich
stanic bude i vtomto roce vyvijen vysoky tlak na ziskovou marzi z paliv.

Ocekava se schvaleni nové, prisnéjsi legislativy pro spravedlivé a kontrolované podnikaniv oblasti ¢erpacich stanic a prodeje
paliv novelou zakona o pohonnych hmotach a ¢erpacich stanicich véetné harmonizace evropské legislativy v infrastrukture
alternativnich paliv, ktera bude v pristich letech dale pQsobit na vyraznéjsi omezeni nekalych praktik v tomto sektoru. Kategorie
Cerpacich stanic nevyhovujici legislativnim podminkam by mély byt z trhu postupné vytésnény ve prospéch seriéznich trznich

zxo

hracd. Podle vyvoje ekologické legislativy a stanoveni hladiny zavaznosti snizeni emisi CO2 fosilnich paliv v roce 2017 se bude
odvijet sortiment automobilovych benzinl i motorové nafty z pohledu obsahu bioslozky s nizsi emisni stopou v letech 2017—2020.
Dale Ize ocekavat dalsi rozsifovani nabidky aditivovanych druht fosilnich paliv, alternativ jako CNG ¢i rychlodobijecich stanic pro
elektromobily na €erpacich stanicich. Zbyvajici volny prostor na trhu bude vyuZit kategorii bezobsluznych a nizkonakladovych

Cerpacich stanic.

Prioritami znacky Benzina v ramci pfijaté Strategie 2013—2017 zlistava narlst trzniho podilu v prodeji paliv, zvySeni primérné vytoce
na Cerpacich stanicich a také zvyseni prodejd nepalivového segmentu v&etné rozsiteni a sjednoceni nabidky obcerstveni. Benzina
bude také usilovat o dal3i posileni d(ivéry zakaznika.

Podle vyvoje trhu, stavu modernizace vozového parku a novych technologii spalovani paliv v automobilech bude na Cerpacich
stanicich pokracovat roz3ifovani nabidky palivového sortimentu o prémiové druhy paliv, CNG a ekologickou provozni kapalinu Ad
Blue.
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Investice

Investice v segmentu downstream byly v roce 2016 ovlivnény mimoradnou udalosti, k niz doslo v srpnu 2015 na etylenové jednotce,
a s tim souviseji investice do oprav této jednotky a vystavby jejich novych peci. Dalsi mimoradna udalost se odehrala v kvétnu 2016
v kralupské rafinerii na jednotce FCC, ktera si také vyzadala znacnou ¢ast investic. Nejvétsi investi¢ni akci realizovanou v roce 2016
byla vystavba nové polyetylenové jednotky PE3, ktera byla zahajena jiz v roce 2015, ale v roce 2016 se veskeré prace naplno rozbéhly
na jednotce samotné.V roce 2016 se také uskutecnila planovana odstavka v Chemparku v Litvinove.

Ostatni investice byly zaméFené zejména na zachovani provozni spolehlivosti, bezpecnosti, pinéni legislativnich poZzadavk( v oblasti
Zivotniho prostredi a zvyseni efektivnosti provozu, zejména energetické Gcinnosti. Daldi vyznamné investicni projekty se zamérovaly
na renovaci elektrarny T7oo, ochranu zivotniho prostredi, spInéni novych legislativnich pozadavk( v dafiové oblasti. V roce 2016 byl
dokoncen projekt zvySovani kapacity u polypropylenové jednotky.

Vramci maloobchodniho segmentu se na investicich vyznamné podilel nakup a rebranding Cerpacich stanic, které Skupina
odkoupila od spole¢nosti OMV. Dokoncena byla vystavba nové Cerpaci stanice v Osicich a Opavé a nové bezobsluzné stanice

v Podébradech. V prlibéhu roku 2016 maloobchodni segment rovnéz investoval do rozsifeni konceptu provozoven obcerstveni Stop
Cafe a nakupu novych kavovar(.

Investice v segmentu korporatni funkce smérovaly zejména do projekt( dcefiné spolecnosti Unipetrol vyzkumné vzdélavaci
centrum a IT projekt(. Hlavni investice dcefiné spole¢nosti Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum smérovaly do dokonceni
UniCRE (Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum) a do nakupu vybaveni v ramci dotaéniho programu NPU (Narodni program
udrzitelnosti). Zakladnim cilem je zintenzivnéni a zefektivnéni vyzkumu a vyvoje v oblasti priimyslové chemie a ekologickych
technologil.

Piehled kapitalovych investic (CAPEX) skupiny Unipetrol podle investi€¢nich kategorii
a obchodnich segmentti v roce 2016 a plan pro rok 2017 (mil. K¢)

g‘l‘;’:rs\g;:il ::;:ng:;::e / Downstream Maloobchod Korpft:ll;‘akt:el Celkem

Rozv0j 6875 382 24 7281

o Udrzba / rekonstrukce 3179 83 42 3304
§ Zivotni prostFedi 175 3 0 178
Bezpecnost prace 18 4 3 25

Celkem 10247 472 69 10788

Rozv0j 4940 568 178 5686

o Udrzba / rekonstrukce 2562 108 96 2766
§ Zivotni prostfedi 336 2 0 338
Bezpecnost prace 469 2 40 511

Celkem 8307 680 314 9301
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Vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj Unipetrolu je zaméren na tfi zakladni oblasti — plasty, petrochemie a rafinerie. Vyzkum v oblasti plast( zajistoval
v roce 2016 od3tépny zavod Polymer Institute Brno (PIB), petrochemicky a rafinérsky vyzkum zajistovala spolecnost Unipetrol
vyzkumné vzdélavaci centrum, a.s. (UniCRE). Kromé uvedenych instituci Unipetrol v roce 2016 velmi Gzce spolupracoval také

s vysokymi Skolami, zejména pak s Vysokou Skolou chemicko-technologickou v Praze (VSCHT) a Ceskym vysokym ucenim
technickym v Praze (CVUT). iysledky vyzkumu a vyvoje jsou uplatfiovany v ramci technické podpory vyroby, tvorby jednotlivych
strategii anebo pfimo pro zavedeni novych vyrobk( do vyrobniho portfolia.

Vyzkumny Gstav anorganické chemie, a.s., se od 1. ledna 2016 prejmenoval na Unipetrol vyzkumneé vzdélavaci centrum, a.s.
(UniCRE).

Vroce 2016 UniCRE implementoval programy NPU (Narodni program udrzitelnosti) a CATPRO (Velké infrastruktury).

Navazal & prohloubil spolupraci s akademickymi pracovisti a s vysokymi Skolamijak v CR, tak v zahranici. Viyrazné se podilel na
vzdélavanive spolupraci s Univerzitnim centrem VSCHT Praha — Unipetrol v Litvinové poskytovanim zazemi 11 studentdim v ramci
programu Pomocné védecké sily" a pFipravil témata pro bakalarské a magisterské prace. Pracoval se studenty stfednich 3kol, zajistil
laboratorni cvi¢eni student(l Univerzitniho centra.

UniCRE podal pfihlasky projekt( do grantd v programech TRIO, OP PIK (Operacni program Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost), OPVVV (Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani), Horizont 2020 a rozvojového fondu Coal and Steel.

Vramci své innosti se podilel na podpofe VaVal (Vyzkum a Vyvoj a Inovace) ve spolupraci s viadou, MPO, MSMT a Usteckym krajem
(strategie restrukturalizace a typova opatfeni VVI).

UniCRE je tak vniman jako jeden z lidrd aplikovaného chemického vyzkumu v CR.

Rafinérsky business

Vyzkumné a vyvojové prace v oblasti rafinérskych technologii a produkt( sledovaly dva hlavni sméry — produkci motorovych paliv
a zpracovani zbytkovych frakci.

Legislativni tlak na snizovani emisi sklenikovych plyn(i a zvySovani podilu obnovitelnych surovin s sebou pfinasi nutnost

vyzkumu a vyvoje uplatnéni riznych druh( obnovitelnych zdrojt také v rafinérskych technologiich. V roce 2016 byl za vyzkumné,
technologické a analytické podpory UniCRE (ispéSné pripraven a realizovan provozni test hydrogenacéniho zpracovani rostlinného
oleje. Dale pokracoval priizkum potencialnich zdrojl vyuzitelnych obnovitelnych surovin s cilem jejich implementace do vyroby
motorovych paliv. Nedilnou soucasti byl také vyvoj a testovani v oblasti odsifovani komponent paliv, jejich blendingu a aditivace.
Konverze zbytkovych frakci je ddlezitym aspektem ekonomiky kaZdé rafinerie, proto byla pozornost vénovana jejimu dalsimu
zvyseni s cilem vyssi produkce svétlych produktl. Projekty se také vénovaly vyrobé silni¢nich asfaltd, které jsou zakladni surovinou
pro stavbu silni¢ni sité. Byly zkoumany moznosti zvyseni trvanlivosti asfaltovych pojiv a vylepseni jejich dalSich vlastnosti, a to za
pomoci modernich reologickych a analytickych metod. Pfedpokladané snizovani limit(i pro obsah siry v topnych olejich omezi jejich
uplatnéni a pfinese dalsi tlak na alternativni vyuZiti zbytkovych frakci, proto byly zkoumany moznosti omezeni a zkvalitnéni jejich
produkce.

V oblasti projektd s vefejnou podporou pokracoval ve spolupraci s CVUT Praha projekt, jehoz hlavnim cilem je recyklace odpadniho
materialu z rekonstrukci vozovek. Byly nalezeny cesty, jak vyuZit tento material pfi vystavbé silniéni sité.

Odbornici a specialisté UniCRE v rafinérské oblasti se také podileli na vyukovém programu VSCHT Praha, a to jak pfi laboratornich
pracich, tak pfi vedeni bakalarskych a diplomovych praci.
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Petrochemicky business

Olefiny a chemikalie
Dlouhodobé plany v oblasti petrochemie si kladou za cil zkvalitnit portfolio produktd a zvysit efektivitu vyroby.

Vroce 2016 se zkoumaly moznosti zhodnoceni lehkych uhlovodikl pochazejicich z pyrolyzy a jejich vyuZiti pro vyrobu nadouvadel.
Dale se zkoumaly moznosti zhodnoceni zbyvajicich nenasycenych Cs uhlovodik( pomoci hydrogenacnich postup.

Byly rozpracovany moznosti vyroby Cistych uhlovodikd z naftalenového koncentratu.

Vyzkumné projekty byly rovnéz orientovany na teoretické problémy pyrolyzy a hledani dalSich moznych cest vyuziti jejich vedlejSich
produkt(, dale pak na vyuziti surovin z obnovitelnych zdrojd v petrochemickém prlimyslu, jakoZ i na hledani moznosti zefektivnéni
fizeni a zlepSovani ekonomiky petrochemickych vyrob vyuzitim modernich instrumentalnich analytickych metod.

Projekty FeSené v ramci institucionalniho financovani UniCRE se zaméFily na problematiku selektivni dehydrogenace butanu
a butend nan,3-butadien a vyuziti kapalnych produktd z pyrolyzy odpadnich pneumatik. Jejich vysledky poskytuji podklady pro
zalozenivyzkumnych projekt(.

Pokracovalo se rovnéz v realizaci rozvojovych projektd zamérenych na ekonomické a ekologické vyuziti pouzitych katalyzator(
anemaly dil praci byl proveden v oblasti energetickych tspor.

Polyolefiny

V oblasti polyolefind Unipetrol rozviji svoje vyrobni procesy a produkty. V roce 2016 byly vyzkumné prace provadéné odstépnym
zavodem Polymer Institute Brno (PIB) zamé&reny na zajisténi kvalitniho propylenu pro vyrobu polypropylenu, na optimalizaci vyroby
a zavedeni novych katalytickych systém( vyhovujicich pozadavkim REACH.

Vyzkum v oblasti polyetylenu se zaméfil na dva okruhy — pfipravu laboratornich testovacich zafizeni (polymeracnich linek) pro
novou INEOS slurry technologii, které se v souasné dobé staviv aredlu Zaluzi, a vybér vhodnych katalytickych systém0 pro PE2

a PE3 jednotky tak, aby byly pfipraveny podklady pro inovaci polymernich typt vyrabénych v soucasné dobé na PE2 jednotce. Dalsi
oblasti vyzkumu bylo zahajeni praci na vyvoji vybranych typ matric, které jsou v soucasnosti vyrabény na PE1 jednotce a jejich
ekvivalenty nejsou obsazeny v licenci INEOS. VVzhledem k poZadavkm zakaznik{ na pokracovani vyroby téchto materialli i po
odstaveni PE1 jednotky se tomuto vyvoji vénuje znaéna pozornost.

Priprava na novou vyrobni technologii zahrnuje rovnéz nutnost vyvoje novych testovacich metod, nebot charakteristiky
bimodalnich typ{ polymerd jsou podstatné odliSné od standardnich unimodalnich polymer.

Byly pfipraveny podklady pro opétovné obnoveni certifikace trubkového materialu pro oblast Skandinavie a dle podklad( vyzkumné
skupiny PE z PIB byla pfipravena matrice, ktera Gsp&sné prosla testovanim ve Svédsku a ziskala tak znovu certifikaci pro tento typ
avdanéoblasti.

Voblasti aditivace matric byl pfipraven zkusebni vzorek vyvojové receptury k provoznim testlm — nasazenim této receptury do
provozu dojde k vyznamné Gspore nakladd.

Vyzkum v oblasti vyroby polypropylenu byl v roce 2016 zacilen predevsim na studium neftalatovych katalyzatord spliujicich nafizeni
REACH a soucasné umoznujicich zvyseni vyroby polypropylenu.V obdobi dlouhodobého odstaveni etylenové jednotky v Litvinové
avyrobny FCC v Kralupech se provadély rozbory propylenu z externich zdroji a vhodné byly doporuceny ke zpracovani na vyrobu
polypropylenu. Zpracovaly se technické podklady pro novou jednotku ¢isténi propylenu z externich zdrojd. Rovnéz se zkoumaly
nové moznosti pripravy kopolymer( polypropylenu s vy3simi uzitnymi vlastnostmi a inovace stavajicich typ( polymer( s cilem snizit
provozni naklady.

Zprava predstavenstva o podnikatelské Cinnosti spolecnosti a stavu jejiho majetku 59



Vyzkumné prace se téZ zaméfily na oblast aditivacnich receptur pro polymernivyrobky a vyzkum v oblasti aditivace / stabilizace
vyrobeného polymerniho materialu.

Vramci vyzkumnych projekt( se FeSila také problematika vyroby polypropylenu a polyetylenu. Pracovalo se na projektech spojenych
s podporou vyroby, kde oddéleni technologie polyetylenu a technologie polypropylenu odstépného zavodu PIB spolecné s vyrobnim
tymem polyolefiny Unipetrolu RPA pracovaly na zlepSeni vyrobniho procesu a odstranéni Gizkych mist technologie.

Polymer Institute Brno mimo vyzkumné prace zajistoval pro Unipetrol RPA specializovany technicky servis prostfednictvim
zakaznické podpory.

Ve spole¢ném projektu se v roce 2016 feSily moZnosti pouZiti vysoce elektrovodivych sazi Chezacarb jako plniva do polymernich
materiald produkovanych v Unipetrolu RPA. Vyzkumné prace PIB se dale zaméFily na optimalizaci stabilizacnich receptur kompozit(
s Chezacarbem eliminujici (¢inek kontaminace sazi pfechodovymi kovy a na kompozity Chezacarbu s inZenyrskymi plasty.

Vyvijely se materialy Chezacarb/PP se sniZzenou hoflavosti pro aplikace vyhovujici zkouskam hoFlavosti UL-94 a v této souvislosti

se zkoumaly i vicefazové kompaundy s nizSim obsahem sazi Chezacarb pfi zachovani elektrické vodivosti systému (vysledky byly
prezentovany na konferenci pofradané AMI).

Vramci podpory prodeje Chezacarbu a vyzkumu novych materiali s Chezacarbem se vyvijely receptury elektrovodivych nebo
antistatickych kompaundd a masterbatch( podle konkrétnich potreb zakaznik{. Dva z nich byly ve spolupraci s externim
kompaundérem prevedeny do vyroby kompozit(i (externi kompaundacni firma IQAP).

Chezacarb

Vminulém roce probihala technicka pomoc s aplikacemi elektrovodivych sazi Chezacarb v plastech. Re3ily se stavajicii nové
moznosti vyuziti Chezacarbu v polyolefinickych materialech produkovanych Unipetrolem RPA a v inzenyrskych plastech.

Byly provedeny prace zabyvajici se pouzitim sazi Chezacarb v elektricky vodivych natérovych hmotach. Pripravily se vzorky téchto
material( a vyvinuly se postupy vyroby takovychto natérovych hmot.
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Zaméstnanci

wons

Skupina Unipetrol povaZuje lidské zdroje za jednu z nejpodstatnéjsich hnacich sil kaZdé spole€nosti. SnaZi se vytvofit pro
své zaméstnance pfijemné pracovni prostfedi, aby dosahovali maximalnich vysledkii a tim podporovali pozitivni vyvoj
celé Skupiny.

Skupina Unipetrol patfila v roce 2016 se svymi 4 566 zaméstnanci mezi jednu z nejvétSich spolecnostiv regionu.

Mezi primarni Gkoly roku 2016 patfily fize spoleCnostia s tim spojené prevody zaméstnanct dle § 338 zakoniku prace, jejichz cilem
bylo zjednoduseni organizaéni struktury a zefektivnéni Fizeni spole¢nosti. Klednu 2016 byli do spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0.,
prevedeni néktefi zaméstnanci spolecnosti UNIPETROL, a.s., a prvni ¢ast zaméstnancd servisni spolecnosti UNIPETROL SERVICES,
s.r.0. Zaroven vznikly nové odstépné zavody, které se staly soucasti spolec¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0. Jedna se o UNIPETROL

RPA, s.r.o.— POLYMER INSTITUTE BRNO, odstépny zavod a UNIPETROL RPA, s.r.0. — BENZINA, od3tépny zavod. V bfeznu 2016
doslo k pfevodu ¢asti zaméstnanct ze spolecnosti CESKA RAFINERSKA, a.s., a v mésici srpnu byla dokoncena flze druhé asti
zaméstnancl spolecnosti UNIPETROL SERVICES, s.r.o., taktéZ do spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.0. Souc¢asné s nimi byla

—o vz

prevedena i dal3i ¢ast zaméstnancd spolecnosti CESKA RAFINERSKA, a.s.

Celkovy poéet zaméstnancii skupiny Unipetrol (osoby) k 31. prosinci 2016

Spolecnost

Butadien Kralupy a.s. (51 %)* 10
CESKA RAFINERSKA, a.s. 519
PARAMO, a.s. 440
PETROTRANS, s.r.0. 128
UNIPETROL, a.s. 10
UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH 16
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. 409
UNIPETROLRPA, s.r.0. 2188
UNIPETROL SLOVENSKO s.r.o. 25
Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum, a.s. 119
UNIPETROL RPA Hungary Kft. 9
SPOLANAa.s. 682
HCVERVA Litvinov, a.s. 11
CELKEM 4 566

PoCet zaméstnancd ve spolecnosti Butadien Kralupy a.s. (100 %) byl19,5.

Vzdélavani zaméstnancu

Vzdélavani zaméstnanci skupiny Unipetrol bylo v roce 2016 ovlivnéno zejména probihajici generacni vyménou. Spole¢nost
Unipetrol RPA se nejvice zameéfila na proces nastupnictvi a s nim spojeny individualni rozvoj stavajicich zaméstnancd. Vzdélavani

zaméstnancd v roce 2016 se zaroven zaméfilo na jejich vzdélani a rozvoj v ramci programu Operator v zacviku a Absolvent.
Jako kaZzdy rok spole¢nost organizovala pro své zaméstnance firemni vzdélavani. Zaméstnanci absolvovali zakonna skoleni,

zUCastnili se profesnich a odbornych seminafl a jazykovych kurzd. Cast zaméstnanctl absolvovala téz vzdélavani financované
z evropskych fond(.

Struktura zameéstnancu

Struktura zaméstnanct v roce 2016 vypovida o charakteru celé Skupiny. Ve strukture vzdélanosti dominuje stfedoskolské vzdélani
a odborné vzdélani, coz odpovida charakteru vyrobni spole¢nosti. Pomérné vysoké zastoupeni ma i vzdélani vysokoskolské,
které je preferovano u manazerskych a fidicich pozic. Spole¢nost Unipetrol, jez patfi mezi nejvétsi zaméstnavatele, nabizi svym
zaméstnanclm prijemné pracovni podminky, které nasledné posiluji jejich loajalitu ke spole¢nosti.
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Struktura zaméstnanci skupiny Unipetrol k 31. prosinci 2016

Struktura zaméstnanct podle vzdélani

Zakladni 5%

Odborné 29%
Stfedoskolské 45%
Vysokoskolské 21%

Struktura zaméstnancii podle pohlavi
Muzi 74 %

Zeny 26%

Struktura zaméstnanci podle poétu odpracovanych let

<5 33%
5-10 13%
11-20 17%
21-30 23%
> 30 14%

Struktura zaméstnanct podle véku

<30 11%

31-40 17%

41-50 34%

51-60 30%

> 60 8%
HR politika

Skupina Unipetrol v roce 2013 pfijala souasnou HR politiku, ktera urcuje vyvoj oblasti lidskych zdrojli v letech 2013-2017.

Strategie Skupiny se zamé&fuje zejména na vytvoreni integrovaného podniku zabyvajiciho se vyrobou a prodejem paliv a energie
s diverzifikovanou strukturou majetku. Realizace téchto ambici6znich cild vyZaduje silné vedeni a vysoce kvalifikované
zameéstnance, ktefi budou schopni efektivné napliovat strategické cile a zajisti Ucinné fizeni prichazejicich zmén.

Strategické sméry HR politiky

Podnikova kultura spole¢nosti vychazi z dale uvedenych hodnot pfijatych a uplatfiovanych v Unipetrolu, stejné jako v ostatnich
spolecnostech skupiny PKN ORLEN:

e Odpovédnost
e Rozvoj
* Lidé

* Energie

Spolehlivost

Na zakladé nové podnikové kultury HR podporuje vedouci pracovniky pfi feSeni personalnich zalezitosti. V oblasti segmentového
fizeni personalni oddéleni podnika kroky vedouci k maximalnimu synergickému efektu.

Usek HR zavadi procesy a nastroje, které vyhovuji potfebam obchodni ¢innosti, podporuji realizaci Strategie (zejména v oblastech,
jako jsou downstream a energetika) a také zohledfuji socialni podminky. Cinnosti Gseku HR se soustfedi na:

« efektivni proces naboru a adaptace, ktery dovoli vybirat zaméstnance se Zadanymi kompetencemi,

« cileny profesni rozvoj zaméstnanctl, ktery podporuje posilovani kompetenci Zadanych ve spole¢nostech Skupiny,
* systémovy pristup k akumulaci a vymeéné znalosti v ramci Skupiny,

 propagaci mobility, vymény zkuSenosti na mezikulturni Grovni,

« politiku odménovani, ktera umoznuje ziskavani zaméstnancd a ovliviiovani jejich motivace a angazovanosti.

Usek HR se stara o trvaly riist efektivity HR procesti ve Skupiné a zavadéni modernich a inovativnich fesent, s pfihlédnutim
k optimalizaci naklad(i na praci.

62 Zprava predstavenstva o podnikatelské Cinnosti spolecnosti a stavu jejiho majetku



Finanéni situace

Konsolidovany vykaz o finanéni pozici

Ke dni 31. prosince 2016 Cinila dlouhodoba aktiva skupiny Unipetrol 32 270 miliond K. V roce 2016 Skupina pofidila hmotny
a nehmotny majetek ve vy3i 10788 milion( KE.

Ke dni 31. prosince 2016 byla rozpusténa ¢ast opravné polozky ve vysi1919 miliond K¢, ktera byla v minulosti tvofena v souvislosti
s dlouhodobym majetkem rafinérské penézotvorné jednotky ve spolecnosti CESKA RAFINERSKA, a.s. V&tsina investic smé&fovala do
segmentu downstream ve vy3i 10 247 mil. K€ a dale nasledovaly investice do maloobchodniho segmentu ve vysi 472 mil. KE.

ObéZna aktiva dosahla ke dni 31. prosince 2016 vyse 36 382 milion{ K¢ a v porovnani s predchozim rokem byla pfiblizné o 4 458
milion{ K¢ vyssi zejména z dlivodu nardistu zasob a pohledavek. Oproti 31. prosinci 2015 doslo k narlistu zasob, a to o 3 335 miliond K&
a pohledavek z obchodnich vztaht o 2183 milion(i K¢ vlivem obnoveni provozu vyrobnich jednotek.

Vlastni kapital vzrostl o 6 112 milion{ K¢ na Groven 41 621 milion{ K¢ v roce 2016, zejména vlivem dosazeného Cistého zisku za rok 2016

~ vz

ve wsi 7 975 milion( K¢ Castecné kompenzovaného schvalenou dividendou ve vysi 1001 miliond KE.

Kratkodobé zavazky byly vyssi 07668 miliond k 31. prosinci 2016 v porovnani's 31. prosincem 2015 mimo jiné vlivem narlstu zavazk{
z obchodnich vztahti o 2 870 milion{ K¢, investicnich zavazkd o 2108 milion( K¢ a danovych zavazk( o 2 539 miliond KE.

Konsolidovany vykaz zisku nebo ztraty a ostatniho Gpiného vysledku

Trzby Skupiny za rok 2016 Cinily 87 813 milion(i K& a oproti roku 2015 byly 019 % nizsi, zejména kv(li nizké cené ropy a nizSimu vyuziti
vyrobnich kapacit v ddsledku neplanovanych odstavek etylenové jednotky a kralupskeé rafinerie.

Provozni zisk Skupiny za rok 2016 ve vy3i 9 897 milion{ K& na trovni indikatoru EBIT byl vyvolan zejména nékolika jednorazovymi
vlivy. Hlavni byla ¢astka ve vysi7,9 mld. K&, kterou Skupina do konce roku zatctovala v souvislosti s plnénim od pojistoven za Skodu
na zafizeni a pferuseni vyroby v souvislosti s nehodou na etylenové jednotce. Druhym mimoradnym vlivem bylo rozpusténi ¢asti
opravné polozky vytvorené k aktiviim segmentu downstream ve vysi1,9 mid. K¢, na zakladé vysledk( analyz provedenych ke konci
roku 2016.

Cisty zisk Skupiny dosahl ke konci roku vy3e 7 975 miliond K¢.

Konsolidovany piehled o penéznich tocich

Vroce 2016 Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti Skupiny dosahl 7 996 milionl KE.

Zaroven v oblasti investi¢ni doslo ke snizeni penéZznich prostiedkd ve vysi 9 789 milion( K¢ vlivem velmi vysokych investi¢nich vydajl
av oblasti finan&ni ke snizeni penéZnich prostredk( ve vy3i1165 milion( K& vlivem vyplaty dividendy akcionarlim v ¢astce témér
1 miliardy KE.

Na konci roku 2016 byla finan¢ni situace Skupiny stale na velmi dobré trovni. Cista hotovost Cinila 2 757 miliond K¢ a zadluzenost
jako pomeér Cistého dluhu a viastniho kapitalu byla (-) 6,6 %.
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Trzby

Trendy v trZzbach z prodeje vlastnich vyrobki a sluZzeb

2016 2015 2014 2013 2012
mil. K& mil. K& mil. K& mil. KE mil. K&
Triby 87813 108 907 123938 99415 107 160

Vroce 2016 Cinily trzby skupiny Unipetrol 87 813 miliond K¢, coZ je 019 % méné neZ v roce 2015, zejména vlivem nizké ceny ropy
a nizsich prodejnich objem& petrochemickych produkt(i v disledku neplanovanych odstavek etylenové jednotky a kralupskeé rafinerie.

Struktura trZeb podle jednotlivych obchodnich segmentil

A 2016 2015 2014 2013 2012
Obchodni segment

trzbyv% trzby v % trzby v % trzby v % trzby v %

Downstream 89 91 91 89 91

Maloobchod 10 9 9 11 9

Vroce 2016 externi trzby segmentu downstream klesly 0 20 771 milion{ K& oproti predchozimu roku a dosahly vyse
78 543 milion( KE. Tento pokles zplsobily nizka cena ropy a také pokles prodejnich objem petrochemickych produktd kvdli
odstavené etylenové jednotce az do fijna 2016.

Proseys

roce vlivem poklesu cen ropy, jenz ovlivnil ceny paliv, avsak ¢astécné to kompenzovaly vy3si prodejni objemy.

Struktura trzeb podle teritoria

By 2016 2015 2014 2013 2012
Teritorium

trzby v % trzby v % trzby v % trzby v % trzby v %

Ceska republika 68 64 67 69 71

Ostatni evropské zemé 30 35 31 29 27

Ostatni zemé 2 2 2 2 2

V porovnani s rokem 2015 z{istala teritorialni struktura trzeb Skupiny stabilni, kdy vétsina prodejli sméfovala do zemi EU.

Individualni hospodarsky vysledek a dividendy spolec¢nosti UNIPETROL, a.s.

Zisk k rozdéleni 47 2143 328 938 404
PFidél do rezervniho fondu — — — 47 20
Pocet vynosovych akcif (ks) 181334764 181334764 181334764 181334764 181 334764
Zisk / ztrata na akcii (K¢/akcie) 0,26 11,82 1,81 5,17 2,23
Dividenda na akcii (K&/akcie) —1 5,52 — — —
Celkem k rozdéleni 47 2143 328 891 384
Nerozdéleny zisk k 31.12. 9239 10193 6331 6050 5132

'Rozhodnuti tykajici se rozdéleni zisku za rok 2016 bude pfijato na fadné valné hromadé akcionard.
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Nemovitosti, stroje a zafizeni

e -

UNIPETROL, a.s., je vlastnikem vétsiny pozemk(i ve vyrobnich arealech leZicich v katastrech mésta Kralupy nad ViItavou a mésta
Litvinov. Podstatna ¢ast téchto pozemk( je situovana pod vyrobnimi zafizenimi dcefinych spolecnosti a spole¢nosti SYNTHOS
Kralupy, a.s. UNIPETROL, a.s., je vlastnikem také nékolika pozemkd, které tvori zajmova tizemi navazujici na vyrobni arealy,

z nichz €ast vyuZzivaji dcefiné spolecnosti a spole¢nost SYNTHOS Kralupy, a.s., pro svoji ¢innost, napr. jako skladky, cesty, umisténi

produktovod(i apod.

Celkova vyméra pozemkd ve viastnictvi UNIPETROL, a.s., €ini v katastru mésta Kralupy nad Vitavou pfiblizné 2,496 milionu m?
av katastru mésta Litvinov pfiblizné 8,875 milionu m?.

UNIPETROL, a.s., jako nevyrobni spolecnost nevlastni na téchto pozemcich zadné budovy nebo zafizeni, nema k dispozici zadna

a provozuji pfevazné jeji dcefiné spolecnosti plsobici v priimyslovych aredlech. V mensi mite jsou viastniky nebo najemci téchto
budov, zafizeni nebo strojd dalsi subjekty nepatfici do skupiny Unipetrol, a to v pfipadech, kdy dcefiné spolecnosti nemaji pro
tyto objekty vyuziti. V arealu chemickych vyrob v Kralupech nad VItavou je vyznamnym viastnikem objekt(l a zafizeni spolecnost

SYNTHOS Kralupy, a.s. (plivodné KAUCUK, a.s.), kterd jiz nepatfi do skupiny Unipetrol.

Na zakladé smlouvy o prodeji KAUCUK, a.s., novému vlastnikovi spole¢nosti Firma Chemiczna Dwory S.A., Polska republika, byla
uzaviena smlouva ve prospéch spolecnosti SYNTHOS Kralupy, a.s., o predkupnich pravech ke konkrétnim pozemk{m v Arealu
chemickych vyrob Kralupy nad Vitavou, které vyuziva pro svou ¢innost. PFedkupni prava jsou registrovana v katastru nemovitosti.

Hmotny majetek je podrobné popsan v Priloze ke konsolidované Gicetni zavérce. Na pozemcich vlastnénych spolecnosti
UNIPETROL, a.s., nevaznou zadna zastavni prava.

Pozemky jsou urcené pro primyslovou ¢innost a jejich uzivani je osetfeno smlouvami o vécnych bfemenech uzavienymi mezi
vlastnikem pozemkd, spole¢nosti UNIPETROL, a.s., a spole¢nostmi plsobicimi v obou katastralnich oblastech. Vécna bfemena jsou
poskytovana za Gplatu.

Zdroje kapitalu

Provozni financovani Skupiny je zajistovano prevazné na Grovni matefské spolec¢nosti UNIPETROL, a.s., a to z volnych zdroji v ramci
existujicich cashpooll, popfipadé z provoznich Gvérl poskytnutych renomovanymi bankami.

Diky planované fuzi Ceské rafinérské a Unipetrolu RPA doslo v roce 2016 k pfeskupeni kreditnich linek v ramci Skupiny s cilem
existence bilateralnich Gvérovych smluv pouze mezi spolecnosti UNIPETROL, a.s., a bankami. Celkova vy3e kreditnich linek z téchto
smluv ¢ini 11701 miliond K& (véetné oddélené kreditni linky pro Unipetrol RPA v celkové vysi 150 miliond K¢), pficemz formou
kontokorentnich Gvérd Ize Cerpat financni prostredky v celkové vysi10 123 milion( KE.

Vramci provozniho financovani materské spolec¢nosti UNIPETROL, a.s., byly poskytnuty bankovni zaruky v celkové vysi 2 018
milion{ K¢, a to za zavazky spolecnosti Unipetrol RPA (v hodnoté 1043 milion( K&), Spolana (v hodnoté 51 miliond K&), Paramo
(v hodnoté 381 miliond K&) a Unipetrol Slovensko (v hodnoté 543 milion( K¢).

Vramci Skupiny byly poskytnuty dalsi bankovni zaruky za spole¢nosti Ceska rafinérska (v hodnoté 21 miliont K&), Unipetrol
Deutschland (v hodnoté 369 milion(i K&) a Unipetrol RPA (v hodnoté 143 miliond K&).

Navic spolecnost UNIPETROL, a.s., vydala matefské zaruky za spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0., a SPOLANA a.s. ohledné zajisténi
spotfebni dané a zavazk{ z uzavienych smluv.
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Systém Fizeni rizik
Rizeni rizik ve skupiné je zajisténo dokumenty ,Politika fizeni financnich rizik" a ,Politika fizeni trzniho rizika". Tyto dokumenty

definuji pravidla a doporucent, podle kterych se fidi aktivity v oblasti finanéniho managementu spolecnosti skupiny Unipetrol.

Dokumenty vytvari modul pravidel a doporuceni pro Fizeni rizik a maji za Gkol poskytnout formalni ramec pro provadéni treasury
operaci.V pfilohach jsou uvedeny kreditni limity pro protistrany, pravomoci dealerd a povolené transakce a nastroje, pro které je
nutné zvlastni povoleni.

Dokumenty definuji opravnéni pro jednotliva oddéleni Treasury, popfipadé povéreny odbor finanéniho fizeni dcefiné spolecnosti
Unipetrol RPA, k vykonavani ¢innosti, které se vztahuji k prlvodnim (podkladovym) rizik(im, snizuji finan¢ni a komoditni rizika pro
spolecnosti Skupiny a soucasné spliuji podminky pro definici zajistovacich operaci z pohledu IFRS.

Platna politika Fizeni finanénich rizik vychazi z principu, Ze spolecnosti ve Skupiné se chovaji jako konzervativni subjekty, které
v zadném pripadé nevyuZivaji své prostredky i pozice ke spekulacnim Gceltm.
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Vysvétleni pouZivani alternativnich vykonnostnich ukazatel

Indikator

Definice

Sesouhlaseni

Provozni hospodarsky

Indikator ukazuje provozni vykonnost
spolecnosti. UmozZiuje porovnani s jinymi

EBITDA zisk/(ztrata) + odpisy spole¢nostmi, protoZe nesouvisi s metodou viz bod 3.1. pfilohy ke konsolidované ticetni zdvérce
aamortizace Gcetniho odpisovani, kapitalovou strukturou
ani dafnovym rezimem.
vmil. KE za rok 2015 za rok 2016
Provozni hospodarsky Indikator ukazuje provozni vykonnost EBITDA 10643 11928
EBITDA zisk/(ztrata) + odpisy spolecnosti a navic zachycuje vliv zmény
LIFO aamortizace + LIFO ceny ropy. S vyuzitim metodiky LIFO pro
efekt ocefovani zasob (Last-In-First-Out). LIFO efekt 236 109
EBITDA LIFO 10879 12 037
Indikator méfi provozni vykonnost
Provozni hospodarsky spolenosti bez vlivu kapitalové struktury . - . PP
EBIT Zisk/(ztrata) spolecnosti a zdanéni. Umoziiuje sledovat viz bod 3.1. prilohy ke konsolidované cetni zdvérce
trzby a naklady na provozni Grovni.
vmil. K¢ za rok 2015 za rok 2016
Indikator méfi provozni vykonnost
EBIT Provozni hospodarsky spolecnosti bez vlivu kapitalové struktury EBIT 8716 9897
LIFO zisk/(ztrata) + LIFO spole€nosti a zdanéni a navic zachycuje vliv
efekt zmény ceny ropy. S vyuZzitim metodiky LIFO
pro ocefovani zasob (Last-In-First-Out). LIFO efekt 236 109
EBIT LIFO 8952 10 006
Volny Cisty penézni tok Indikator méri financni vykonnost
penézni tok Zprovozni cinnosti _spolecns)stl. Ukazuje, jakou hotovost viz Konsolidovany prehled o penéZnich tocich
(FCF) + Cisty penézni tok je spolecnost schopna vygenerovat po
z investicni ¢innosti odecteni investi¢nich vydajd.
Zasoby + pohledavky Indikator ukazuje, kolik provoznich
Cisty z obchodnich vztaht prostiedk( zdstane spolecnosti k dispozici,
pracovni a ostatni pohledavky - kdyZz uhradi viechny své kratkodobé vizbod ¢. 20.7.3. pfilohy ke konsolidované ticetni zdvérce
kapital zavazky z obchodnich zavazky. Umoziuje méFit kratkodobé
vztaht a jiné zavazky finanéni zdravi spole¢nosti.
Dlouhodobé Indikator ukazuje stav finan¢niho dluhu
Gvéry a jiné zdroje spolecnosti snizeny o penize a penézni
Eisty dluh financovani + ekvivalenty. Umoziuje posouzeni celkového
/Eis!é kratkodobe dvéry zadluzeni spolecnosti, tj. schopnost vizbod ¢. 20.7.1. prilohy ke konsolidované (icetni zdvérce
hotovost ajiné zdroje spole¢nosti splatit viechny své dluhy, -<0.7.L. prilofy
financovani + zavazky pokud by byly splatné soucasné za pouziti
z cash poolu - penize pouze disponibilnich penize a penéznich
a penézni ekvivalenty ekvivalentd.
Cisty dluh
Indikator ukazuje stav finanéniho diuhu vizbod ¢. 20.7.1. pfilohy ke konsolidované icetni zdvérce
. e le€nosti v poméru k vlastnimu kapitalu
Cisty dluh spolecno. PSgsnuihl
/ (vIZstni Cisty dluh / (viastnf upraveného o fond zajisténi (vyse fondu
Kapital kapital celkem - fond je vysledkem zmény realné hodnoty Vlastni kapital
- fgnd zaj[i)éténD %100 % derivatd spliujicich poZzadavky cash flow viz Konsolidovany vykaz o financni pozici
o

sex

zajisténi)

zajistovaciho Gcetnictvi). Umoziuje
monitorovat, jak je spole¢nost zatizena
dluhem.

Fond zajisténi
viz Konsolidovany vykaz o financni pozici
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Indikator

Definice

Sesouhlaseni

Cisty dluh
vizbod ¢. 20.7.1. prilohy ke konsolidované (cetni zdverce

EBITDA

viz bod 3.1. pfilohy ke konsolidované ticetni zdvérce

v mil. K¢ za rok 2015 za rok 2016
EBITDA 10643 11928
indikdtor upraven o:
zisk zvyhodné (429 B
Cisty dluh / EBITDA, koupé
kde indikator o - o ) snizeni hodnoty
EBITDA je upraven In@lkator MEf thoperspvspvolegnovst] splatit etylenové (+) 597 -
2. o o mimoradné své dluhy. Indikator priblizné vyjadfuje, za iednotk
Cisty dluh / iednorazove ik dlouhou dobu i ot h h J y
EBITDA (je nvorazove} jakdlouhou dobu je spolecnost schopna 5
polozky, které splatit vSechny své dluhy za pouziti svého o§tatn| o
nesouviseji s b&Znou bé&zného zdroje provozniho penézniho toku. naklady vzniklé
hospodaFskou V souvislosti (+)156 _
¢innosti spole¢nosti. s nehodou
na etylenové
jednotce
rozpusténi
opravné polozky
k aktivim - (-)1919
segmentu
downstream
EBITDA 10967 10 009
Cisty dluh -5 857 -2757
Cisty dluh /
'EBITDA =43 e
Kapitalové Pirdstky Indikator ukazuje pfirdistky dlouhodobého
vydaje dlouhodobého majetku spole¢nosti za obdobi. UmoZiiuje viz bod 3.1. pfilohy ke konsolidované ticetni zdvérce
(CAPEX) majetku sledovat investi¢ni ¢innost spole¢nosti.
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petrochemie

Ivana Vankova

Petrochemie je nejdynamictéji se rozvijejici oblast chemického prdmyslu. Tento obor méni
podobu budouciho svéta. A pravé budoucnost stoji na lidech, k nimz patfiilvana. Na lidech,
ktefi se trpélivé krok za krokem vénuji védecké a vyzkumné €innosti. lvana své narocné
poslani pInijiz od roku 1993 a dnes pracuje v laboratofich petrochemie, kde zpracovava
vzorky pro etylenovou jednotku.






Kliéoveé environmentalni

aktivity

Aktivity skupiny Unipetrol v oblasti ochrany Zivotniho prostFedi se v roce 2016 orientovaly zejména na zajisténi novych povinnosti
vyplyvajicich zimplementace smérnice o primyslovych emisich, probihajici revizi referen¢nich dokument( o nejlepsich dostupnych
technikach (BAT) a dale na sledovani, vyhodnocovani a pripravu opatreni k novym nebo novelizovanym pravnim predpistim na
drovni Ceské republiky i Evropské unie.

Spole¢nosti skupiny Unipetrol se zapojily pfimo nebo prostfednictvim oborovych svaz(i a nevladnich organizaci do pFipravy

a pripominkového procesu novych pravnich predpist CR a EU a navazujicich dokument (napf. BREF dokument(l). V roce 2014
byly dokonceny prace na BREF dokumentu pro rafinaci mineralnich plynd a olejli a zavéry o BAT byly vydany formou rozhodnuti
Evropské komise. V roce 2016 byly vydany zavéry o BAT pro Cisténi odpadnich vod a odpadnich plyn(i. Do velmi pokrocilé faze se
dostaly prace na BREF dokumentech pro velka spalovaci zafizeni a velkoobjemové organické chemikalie.

Obé rafinérské spolecnosti skupiny Unipetrol, tj. Ceska rafinérska i Paramo, pfipravily v roce 2015 analyzu shody s nové vydanym
BREF dokumentem a nasledné provedly pfezkum platnych integrovanych povoleni.V zavéru roku 2015 byla vydana zména
integrovaného povoleni pro rafinerii Litvinov, na zacatku roku 2016 pro rafinerii Kralupy implementujici poZadavky zavér(

o nejlepsich dostupnych technikach. V prvni poloviné roku 2016 byly vydany zmény integrovanych povoleni pro obé hospodarska
stfediska (Pardubice, Kolin) v Paramu v souvislosti s pfezkumem zavaznych podminek ohledné shody s nové vydanymi zavéry o BAT.
Zahajily se aktivity k zajisténi pInéni pozadavk( nejlepsich dostupnych technik pro rafinérsky sektor.

Spole¢nost Unipetrol RPA priibéZné analyzuje dopady jednotlivych verzi relevantnich BREF dokumentd.

Vyvoj vybranych ukazateld environmentalni vykonnosti skupiny
Unipetrol

Emise oxidu uhli¢itého dle schématu EU pro obchodovdni s emisnimi povolenkami oxidu uhlicitého (EU ETS)

Zahajeni druhého obchodovaciho obdobi od 1. ledna 2008 bylo spojeno se zpfisnénim podminek pro sledovani a vykazovani emisi
sklenikovych plynd po vyprseni nékterych vyjimek platnych pro prvni obdobi. V ramci nového alokacniho planu vydaného ve formé
narizenivlady ¢. 80/2008 pro obchodovaci obdobi let 2008—2012 byly pridéleny povolenky i spole¢nostem skupiny Unipetrol.V roce
2013 zapocalo tfeti obchodovaci obdobi, které bude trvat az do roku 2020.V tomto obchodovacim obdobi do3lo k vyraznému
nardstu poctu sledovanych zdrojd emisi CO, a ke zméné zplsobu vypoctu, sledovani a vykazovani mnozstvi emisi CO,. Vyznamnou
zmeénou prosel také vypocet pridélu volné alokovanych povolenek.

Na zakladé kalkulace emisi za rok 2016 Ize konstatovat, Ze pfidélené ro€ni mnoZstvi povolenek ve spolecnosti Unipetrol RPA pokryva
cca 51% rocni emise. Navyseni podilu povolenek pokrytych alokaci oproti roku 2015 bylo zapFi¢inéno devitimésicni odstavkou
etylenové jednotky a snizenim vyroby ostatnich vyroben. Pro pokryti deficitu povolenek v roce 2016 bude vyuzita alokace na dalsi
rok a zbyvajici deficit bude pokryt nakupem. Paramo dlouhodobé hospodafi s vyznamnym prebytkem povolenek z pfedchozich
alokacnich obdobi. Pokles emisi CO, v roce 2016 vykézany Ceskou rafinérskou je diisledkem omezeného provozu kralupské rafinerie

a planované zarazky rafinerie Litvinov. V dlsledku niZsiho vyuZziti etylenové jednotky dojde v roce 2017 k astecné redukci volné
alokovanych povolenek spolecnosti Unipetrol RPA.
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PFidél povolenek pro spole¢nosti skupiny Unipetrol dle Narodniho alokaéniho planu
pro obdobi 2005-2007 a 2008-2012, celkova alokace pro obdobi 2013-2020 a skuteéné

emise CO, v letech 2005-2016 (realné emise — verifikovano externi spolecnosti)

f p " sl RPA D . X
Roni alokace dle NAP 2005-2007 - 3495 1100 270 4865
2005: realné emise CO, 3071 803 194 4068
2006: realné emise CO, 3092 910 196 4198
2007: realné emise CO, 2889 904 191 3984
Roéni alokace dle NAP 2008-2012 - 3121 867 199 4187
2008: realné emise CO, 2762 910 176 3848
2009: realné emise CO, 2558 806 172 3536
2010: redlné emise CO, 2468 883 170 3521
2011: realné emise CO, 2136 835 148 3119
2012: realné emise CO, 1944 856 95 2895
Celkova alokace pro obdobi 2013-2020 10159* 6494 445 17 098
2013: realné emise CO, 3062 772 47 3881
2014: realné emise CO, 3138 877 37 4052
2015: realné emise CO, 2841 889 36 3766
2016: redlné emise CO, 2491 678 37 3206

1100 % Ceské rafinérské.

2V obdobi 2013-2020 doslo k vyraznému rozsifeni poctu zdrojd emisi sklenikovych plynl zafazenych do EU ETS. Alokace se mGZe v dlisledku zmén v provozu
zafizeni dale ménit.

Vyvoj emisi vybranych znedi

Emise znecistujicich latek do Zivotniho prostiedi byly v poslednich Ctyfech letech stabilizované na Grovni dosazené masivnimi

~

S

tujicich latek

ekologickymi investicemi realizovanymi v priibéhu predchazejici dekady. Ke snizeni emisi SO, v Ceské rafinérské a Unipetrolu RPA
v porovnani s roky 201 a 2012 doslo v dlisledku provedenych rozsahlych oprav zafizeni na vyrobu kapalné siry a jejich nasledného
bezporuchového provozu.

Vyvoj emisi oxidu siF

Skupina Unipetrol

i¢itého ve spole¢nostech skupiny (t/rok)

Vyvoj vypousténého zne

Skupina Unipetrol

wve

~

iStén

i CHSK ve spole¢nostech skupiny (t/rok)

432 ‘

Vyvoj vypousténého znetisténi BSK_ve spoleénostech skupiny (t/rok)

Skupina Unipetrol
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Prevence zavaznych havarii dle zakona €. 224/2015 Sb.

Vroce 2015 doslo na etylenové jednotce spolec¢nosti Unipetrol RPA k havarii klasifikované jako zavaZna havarie. Havarie byla
oznamena v souladu s legislativnimi poZadavky a do 24 hodin bylo krajskému Gfadu doru€eno pisemné hlaseni o jejim vzniku. Dale
byl zpracovan a pfedan navrh konecné zpravy o vzniku a dopadech zavazné havarie. Setfeni provadéné Policii CR nebylo do konce
roku 2016 ukonceno.

Vroce 2016 nedoslo v Zadné ze spolecnosti skupiny Unipetrol k havarii klasifikované dle zakona €. 224/2015 Sb. jako zavazna havarie.

Ostatni provozni nehody, ke kterym v pribéhu roku doslo, Skupina zvladla vlastnimi silami, pfipadné silami vlastnich (podnikovych)
hasi¢skych zachrannych sbordl a adekvatnim zpisobem na né reagovala pro zjednani napravy a zabranénijejich opakovani. U¢inky
malych provoznich nehod nepFesahly Gzemi spolecnosti Skupiny.

Odstranovani starych ekologickych zatézi

Spole¢nosti skupiny Unipetrol uzaviely na zakladé rozhodnutivliady CR s Ministerstvem financi v souvislosti s privatizaci nasledujici
smlouvy na feSeni ekologickych zavazk( vzniklych pred privatizaci (ekologicka smlouva):

UNIPETROL, a.s., (nastupnicka organizace CHEMOPETROL Group, a.s.) smlouvu €. 14/94 ve znéni dodatku €. 3z 25. ledna 200s5;
UNIPETROL, a.s., (nastupnicka organizace KAUCUK Group, a.s.) smlouvu €. 32/94 ve znéni dodatku ¢.1ze 4. Cervence 2007,
PARAMO, a.s., smlouvu €. 39/94 ve znéni dodatku €. 2 ze 4. Cervence 2001a smlouvu €. 58/94 ve znéni dodatku €. 4 z 27. Cervna 2016;
BENZINA, s.r.0., smlouvu €. 184/97 ve znéni dodatku ¢.7z18. ledna 2007.

Vroce 2016 probihaly aktivni sanacni prace ve vyrobnim arealu Litvinov formou sanace podzemnich vod, cerpani podzemnich

drént a odtézby a nasledné biodegradace (event. likvidace) kontaminovanych zemin. Postupné byly dopliiovany sanacni systémy

v jednotlivych kontaminacnich mracich. Bylo provadéno Cerpani vod ze sanacniho systému na Gzemi po byvalé vyrobné fenold.

V prostoru byvalych lagun v R&Zodolu byl provozovan novy drén s navazujici sanacni technologif a docistovala se mista s prostorové
omezenou kontaminaci v okoli. Probihalo ochranné sanacni Cerpani drenaznich vod ze skladek vapennych kald. Byla dokoncena

a schvalena aktualizovana analyza rizik aredlu a jeho blizkého okoli. Byly aktualizovany dokumentace (DUR a DSP) na hydraulicky
ochranny systém na skladce Kga.

Varealu Kralupy nad Vitavou byl v €ervnu 2016 zahajen monitoring kvality podzemnich vod na kontaminaénim mraku E. Ten
navazuje na dvé etapy ochranného sanacniho Cerpani a monitoringu, které byly provedeny mezi lety 2011 a 2015. Na zakladé
rozhodnuti Nejvy3siho spravniho soudu v Brné bylo zruseno rozhodnuti CIZP z roku 20m, které spolecnosti UNIPETROL, a. s.,
ukladalo opatfeni k napravé zavadného stavu lokality skladky sudd v Nelahozevsi. V platnosti tak zdstalo pfedchozi rozhodnuti CIZP
zroku 2003.V lednu 2016 vydala CIZP pfikaz, kterym uklada spole¢nosti UNIPETROL, a. s., opatfeni k napravé zavadného stavu
skladky sud( v Nelahozevsi. Toto opatreni spociva v monitoringu kvality podzemnich a povrchovych vod do doby zahajeni vlastnich
sanacnich praci. V roce 2016 probéhla ¢tyFi monitorovaci kola. V roce 2016 rovnéz probéhlo vybérové fizeni na zhotovitele sanace. To
vyhrala firmaAquatest a.s., které bylo v zafi 2016 predano pracovisté k pripravnym pracim. Samotna sanace v roce 2016 zahdjena
nebyla.

V Paramu (areal HS Pardubice) probihala sanace podzemnich vod a na lokalité U Trojice probihalo Cerpani sanacnich drénti. Na MF
CR byla ukoncena vefejna soutéz na dodavatele sanace — etapa 1A. Probihala také sanace deponie Nova Ves a ochranné sanacni
Cerpani deponie Casy. V arealu HS Kolin probihala sanace podzemnich vod, odtézba a odstranéni kontaminovanych zemin v oblasti
kolejisté a byvalé stanice miseni. Dokoncena byla odtézba hrazi a podlozi sleCovych lagun a provedla se jejich technicka rekultivace.

V Benziné probihaly udrzovaci sana¢ni prace (ochranné sanacni cerpani) na distribucnich skladech Novy Bohumin, Sumperk
aTocnik. Na ostatnich lokalitach probihaji faze doprdzkumu, zpracovani projektt sanace, vybérova fizeni ochranného Cerpani,
monitoring nebo postsanacni monitoring.
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Piehled finanénich garanci MF CR a €erpani finanénich prostfedki ve skupiné
Unipetrol (mil. K¢ vé. DPH)

Spolana Skupina
Neratovice celkem

Unipetrol Paramo Paramo
Kralupy Kolin Pardubice

Unipetrol

s Benzina
Litvinov

Financni garance 6012 4244 1907 1241 1349 8159 22912
MF CR

Naklady hrazené MF CR 1717 0.3 97,1 11,8 43 2.2 287,4
vroce 2016

Néklady hrazené MF CR )

od sahajent praci 4186 52 1860 524 481 5595 12698
Ocekavané naklady 2519 788 2 2750 1363 1741 9202
na budouci prace

Celkové (odhadované) 6705 840 1901 3274 1844 7336 21 900
naklady na sanaci

'Benzina — bez nakladt vynaloZenych na sanacni prace do roku 1997 v priblizné vysi 500 mil. K&

Naklady na ochranu zivotniho prostiedi

Environmentadlni investice

Environmentalni investice jsou definovany jako investi¢ni akce pfimo vyvolané poZadavky pravnich predpis( na ochranu zivotniho
prostredi a Gzce souviseji s uplatnénim integrované prevence znecistovaniv praxi. V roce 2016 se ve skupiné Unipetrol realizovaly
nasledujici vyznamné environmentalni investice:

Ceska rafinérska
V Ceské rafinérské byly realizovany investi¢ni projekty v oblasti ochrany Zivotniho prostfediv celkové vy3i 80,8 mil. KE. Jedna se
zejména o:

« Rekonstrukce kanaliza¢nich systém( rafinerie Litvinov — byl dokonc&en projekt opravy kanalizacniho systému propojujicino
jednotku visbreaking s odolejovacim zafizenim. Byly zahajeny pfipravy projektd pro opravu kanalizaci v Kompaktnim bloku
Nové rafinerie Litvinov a vyrobnich jednotek pFipravy surovin pro petrochemii.

* Vlitvinovské rafinerii byla provedena 1. etapa projektu rekonstrukce slopového systému na Nové rafinerii Litvinov. Projekt
bude pokracovat v nasledujicim roce.

« Vroce 2016 pokracovala pfiprava projektd pro zajisténi plnéni pozadavka tzv. nejlepsich dostupnych technik (BAT). V obou
rafineriich bude na vybranych zdrojich provedeno doplinéni kontinualnich méfeni emisi do ovzdusi. V kralupské rafinerii bude
realizovan projekt instalace davkovani DeSOx aditiva na jednotce fluidniho katalytického krakovani.

« Vkralupské rafinerii byl realizovan projekt opravy nadrzovych dvor( skladovacich tankd.

« Vlitvinovské rafinerii byla provedena 1. etapa projektu opravy zachytného zafizeni na staceci koleji €. 69.

Unipetrol RPA

V Unipetrolu RPA byly realizovany investicni projekty v oblasti ochrany Zivotniho prostFedi v celkové vy3i 58,6 mil. KE. Jedna se
zejména o:

* PFipravu instalace DeNOx a DeSOx technologie na teplarné T7oo.

» VVyména kontinualniho méreni emisi na teplarné T7oo.

Rekonstrukci kanalizace v€etné Sachet v prostoru etylenové jednotky.

* Vodohospodarské zabezpeceni manipulaénich ploch etylenové jednotky.

» Dokonceni vystavby zafizeni pro Cisténi nadrzi mechanické docistovaci stanice.

» Dokonceni nahrady filtrll na homogenizacnich silech vyrobny polypropylenu.

» Dokonceni vystavby Cistici plochy pro potfeby zarazkovych praci.

» Priprava projektové dokumentace na vystavbu nového energobloku etylenové jednotky, véetné EIA.

Rada dal3ich opatfeni s pozitivnim dopadem na Zivotni prostfedi byla realizovana v ramci provoznich naklad( na Gdrzbu zafizen.
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Paramo

V Paramu byly realizovany investicni projekty v oblasti ochrany Zivotniho prostfediv celkové vy3i1,8 mil. K. Jednalo se zejména
o instalaci pfizemni fléry — bezpecnostni prvek skladu BA (Provoz paliva).

Benzina

V Benziné byly realizovany projekty v oblasti ochrany Zivotniho prostFedi v celkové vy3i 289 tis. KE. Jedna se zejména o:
 \Wyménu BioCOV na Cerpaci stanici Hradec nad Svitavou.

 PokraCovani projektu zmény zptsobu likvidace destovych vod, ktery je v réiznych stadiich realizace, od studie proveditelnosti
po zahdjeni stavebniho Fizeni. V roce 2016 zahrnoval tento projekt zbyvajicich 34 erpacich stanic sité Benzina, z nichz ke
2 byla dodana studie proveditelnosti s doporuc¢enim pokracovat a k jedné s negativnim zavérem z déivodu nevhodnych
hydrogeologickych podminek. U dal3i CS bylo zahajeno povolovaci fizeni. V dalSich 7 pfipadech byly plvodni studie
proveditelnosti pfedany k pfepracovani.

« Zrudeni nevyhovujici BioCOV na Cerpaci stanici Susice a napojeni splaskovych odpadnich vod na vefejnou kanalizaci.

Investi¢ni vydaje na ochranu Zivotniho prostfedi ve skupiné (mil. K¢)

Skupina Unipetrol 281 213

117 | 252 ‘

Environmentdini provozni ndklady

Naklady spojené s provozem zafizeni na ochranu ovzdusi, ¢isténi odpadnich vod, nakladani s odpady, provoz systém(
environmentalniho fizeni, monitoring latek vypousténych do slozek zivotniho prostiedi, hodnoceni vlivi na Zivotni prostredi (proces
EIA), integrovana prevence znecisténi a dalsi souvisejici environmentalni aktivity se oznacuji jako environmentalni provozni naklady.

Vyvoj environmentdlnich provoznich nakladd v letech 2011-2016 je uveden v nasledujicim prehledu.

Provozni naklady na ochranu Zivotniho prostiedi ve skupiné (mil. K¢)

Skupina Unipetrol 841 734 679 | 617 ‘ 629 646

Celkové environmentdlni ndklady

Celkové naklady na ochranu zivotniho prostredi ve skupiné Unipetrol zahrnuji naklady na environmentalni investice, provozni
naklady na ochranu Zivotniho prostredi, realizaci sanace starych ekologickych Skod a dale poplatky za znecistovani ovzdusi,
vypousténi odpadnich vod, ukladani odpad(i na skladkach, tvorbu rezervy na rekultivaci skladek a nahrady za imisni skody na lesich.

Vyvoj celkovych nakladl na ochranu Zivotniho prostfedi v letech 2011-2016 je uveden v nasledujicim prehledu.

Celkové naklady na ochranu Zivotniho prostredi ve skupiné (mil. K¢)

Skupina Unipetrol
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Program ,,Odpovédné podnikani v chemii - Responsible Care"

Program Responsible Care (dale R. C.) je dobrovolna celosvétové pfijata iniciativa chemického primyslu zaméfena na podporu jeho
udrzitelného rozvoje vstficnym zvySovanim bezpecnosti provozovanych zafizeni a pfepravy produktd, zlepsovanim ochrany zdravi
lidi a Zivotniho prostiedi. Program predstavuje dlouhodobou strategii koordinovanou Mezinarodni radou chemického prémysiu
(ICCA), v Evropé Evropskou radou chemického pramyslu (CEFIC). Prispévek programu R. C. k udrZitelnému rozvoji byl na svétovém
summitu v Johannesburgu ocenén udélenim ceny Programu OSN pro Zivotni prostfedi.

Narodni verzi programu R. C. je program Odpovédné podnikani v chemii, oficialné vyhlaseny v fijnu 1994 ministrem primyslu

a obchodu a prezidentem Svazu chemického priimyslu CR (SCHP CR); od roku 2008 program spliiuje podminky globalni charty R. C.
Opravnéni uzivat logo programu Responsible Care bylo na zakladé Gsp&sné verejné obhajoby v roce 2014 opakované propUjceno
spole¢nostem UNIPETROL, a.s., a UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. Spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.0., bude po obnoveni ¢lenstvi

v SCHP CR v roce 2016 opakované obhajovat pravo pouzivat logo R. C. v roce 2017. Spole¢nost PARAMO, a.s., protoZe jiz neni clenem
Svazu chemického priimyslu CR, opravnéni nevyuziva, ackoliv principy i nadale pini.

0 ochrané zdravi, bezpe¢nosti prace a zivotniho prostredi skupiny Unipetrol a na internetové adrese spole¢nosti www.unipetrol.cz.
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maloobchod

Lenka Aubrechtova

Benzina se svou nejrozsahlejsi siti Cerpacich stanic u nas umi rozjet své aktivity skutecné
naplno. MUCZe se pritom spolehnout na aktivni pristup zaméstnancd, ktery je vlastnii Lence.
Jako vedouci obchodniho oddéleni platebnich karet ma na starosti zakaznické Tank Karty.
O ty ted bude jisté zvySeny zajem, a to diky Spickové kvalité paliv i velkému rozvoji
Cerpacich stanic.






Struktura skupiny

Spolec¢nost UNIPETROL, a.s., je matefskou spole¢nosti skupiny Unipetrol. Je to spolecnost s majoritnim vlastnikem a je tudiz
osobou ovladanou. Jejim hlavnim akcionafem, resp. majoritnim vlastnikem, je Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna
(dalejen ,PKN ORLEN S.A.").

ee o

Vyse podilu opraviiujici k hlasovani

P Ovladaci smlouva
k 31. prosinci 2016

Ovladajici osoba

PKN ORLEN S.A. ul. Chemikéw 7, 09-411 Ptock, Polska republika 62,99 %! neni uzaviena

"Neni-li v dalsim textu uvedeno, Ze velikost majetkové (&asti je odlisna od velikosti hlasovacich prav, Ize mit za to, Ze oba podily jsou totoZné.

Spole¢nost PAULININO LIMITED vlastni 20,02 % akcii. Ostatni akcie spolecnosti (16,99 %) jsou v drzeni minoritnich akcionara,
kterymi jsou pravnické a fyzické osoby.

Spole¢nost PKN ORLEN S.A. je matefskou spolecnosti skupiny ORLEN a UNIPETROL, a.s., v€etné spolecnosti, které ovlada (,skupina
Unipetrol”), a patfi k hlavnim ¢lentim skupiny ORLEN.

Spole¢nost UNIPETROL, a.s., neni zavisla na jinych subjektech ve skupiné ORLEN. Nejsou znama ujednani, ktera by mohla vést ke
zméné kontroly nad spole¢nosti.

V souladu s bodem 18.3 PFilohy | nafizeni Komise (ES) €. 809/2004, kterou se provadi smérnice Evropského parlamentu a Rady
2003/71/ES, spolecnost UNIPETROL, a.s., konstatuje, Ze plisobnost, prava a povinnosti akcionar, véetné vymezeni kontroly,
vyplyvaji ze stanov spole¢nosti UNIPETROL, a.s. Kontrolnim organem spole¢nosti UNIPETROL, a.s., je dozor¢i rada. Aby nebylo
mozné zneuzivat kontroly, upravuje UNIPETROL, a. s., ve svych vnitinich predpisech zplisoby a moZnosti poskytovani informadi,

kde uplatiuje pravidla rovného zachazeni s akcionafi ze strany spolec¢nosti UNIPETROL, a.s.

Skupina ORLEN

Spolecnosti skupiny ORLEN pdsobi v oboru zpracovani ropy a vyroby Siroké skaly rafinérskych, petrochemickych a chemickych
vyrobk(l, dale se zabyvaji dopravou, velkoobchodnim a maloobchodnim prodejem téchto produktl. Soucasti skupiny ORLEN
republice, Litvé a Némecku. Skupina ma 6 rafinerii: 3 v Polsku (Ptock, Trzebinia a Jedlicze), 2 v Ceské republice (Litvinov a Kralupy)
a1v Litvé (Mazeikiu). Integrovany rafinérsky a petrochemicky komplex v Ptocku patfi k nejmodernéjsim zavod(im svého druhu

v Evropé. Maloobchodni sit skupiny ORLEN tvofi zhruba 2 700 prodejnich mist, ktera nabizeji sluzby v Polsku, Némecku, Ceské
republice a Litvé. V Polsku Cerpaci stanice funguji pod dvéma znackami: ORLEN (prémiova znacka) a BLISKA (ekonomicka znacka).
Zakaznikam v Némecku sluzby poskytuiji stanice se znackou STAR a v Ceské republice stanice se standardnim logem Benzina

a prémiovym logem Benzina Plus. Cerpaci stanice v Litvé jsou provozovany pod znackami ORLEN Lietuva a Ventus.

PKN ORLEN S.A.

Spolecnost PKN ORLEN S.A. je matefskou spolecnosti skupiny ORLEN. Funguje jako verejna spolecnost, jejiz akcie jsou kétovany
a obchodovany na burze ve Varsave.

AkcionaFska struktura PKN ORLEN S.A. k 31. prosinci 2016

Akcionar Pocet akcii Pocet hlast Zakladni kapital v % Pocet hlastiv %
Polské ministerstvo financi 117710196 117710196 27,52% 27,52%
gi?‘(}”cf‘n'ﬁi?'ede”a”de” 39785564 39785564 9.3% 9.3%
Aviva OFE (fond)* 31257000 31257000 7,31% 7,31%
Ostatni 238956 301 238956 301 55.87 % 55,87 %
Celkem 427 709 061 427 709 061 100,00 % 100,00 %

'Podle Gidajli z fadné valné hromady spolecnosti PKN ORLEN konané 3. cervna 2016.
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Akcionarska struktura PKN ORLEN S.A. k 24. lednu 2017

Pocet akcii Pocet hlasti  Zakladni kapital v % Pocet hlasti v %
Polské ministerstvo financi 117710196 117710196 27,52% 27,52%
gig?{(‘)ﬂg;{““e”a”de” 35590112 35590112 8,32% 8,32%
Aviva OFE (fond)! 30000 000 30000000 7,01% 7,01%
Ostatni 244408 753 244408753 57.15% 57,15%
Celkem 427 709 061 427 709 061 100,00 % 100,00 %

Podle Gdajli z mimoradné valné hromady spolecnosti PKN ORLEN konané 24. ledna 2017.

Spole¢nost PKN ORLEN obdrZi, podle predpist polského kapitalového trhu, informace pouze o akcionafich, ktefi drzi alespoii 5 %
z celkového poctu hlast na valné hromadé. Podle ¢lanku 69 Zakona o verejné nabidce, podminkach pfijeti financnich instrumentd
k organizovanému obchodovani a vefejnych spolecnostech, ze dne 29. Cervence 2005, (Sbirka zakon(i z roku 2013, polozka 1382)
pravnicka Ci fyzicka osoba, ktera dosahla nebo prekrocila 5 % z celkového poctu hlasd na valné hromadé verejné spole¢nosti, je
povinna o této zméné tuto spole¢nost a Polskou finanéni autoritu (Polish Financial Authority) neprodlené informovat.

Hlavni spole¢nosti skupiny ORLEN

Spolecnost Oblast podnikani

Vyroba a obchod

zpracovani ropy, vyroba rafinérskych a petrochemickych produktd, maloobchodni a velkoobchodni

PKN ORLEN S.A. prodej produkt{

zpracovani ropy, vyroba rafinérskych produkt(, jejich velkoobchodni prodej na lokalnim trhu a dale

skupina ORLEN Lietuva jejich vnitrozemsky export a vyvoz po mofi pres pobrezni termindl Klajpedos Nafta

Skupina Unipetrol zpracovani ropy, vyroba a distribuce rafinérskych a petrochemickych produktd a chemikalii

vyroba dusikatych hnojiv, plast (PVC, PVC granulaty a PVC desky) a chemikalii pro zpracovatelsky

skupina ANWIL pramysl a zemédélstvi (Cpavek, chlorid, kyselina dusi¢na, primyslové soli a louh sodny)

zpracovani ropy, vyroba a prodej biopaliv a olejd, logistické a skladovaci sluzby, zpracovani

ORLEN Potudnie 5.A. odpadnich olejd, vyroba a prodej zakladovych olejdl, topnych oleji a organickych rozpoustédel

Skupina ORLEN Oil vyroba, distribuce a prodej mazacich olejd, lubrikant(, olejovych bazi, autokosmetiky a prostfedki

na udrzbu
ORLEN Paliwa Sp. zo.0. velkoobchod s kapalnymi palivy a LPG
ORLEN Asfalt Sp. zo.o. prodej silni¢nich, upravenych, mnohostrannych, primyslovych a specialnich asfalt
Inowroctawskie Kopalnie Soli SOLINO S.A. skladovani ropy a paliv, téZba a baleni soli
ORLEN Deutschland GmbH maloobchodni prodej pohonnych hmot v Némecku
Petrolot Sp. z 0.0. distribuce leteckych a motorovych paliv, skladovani paliv, skladovaci, pInici a dispecerské sluzby

Servisni spoleénosti

Zeleznicni preprava zboZi, Zeleznicni nakladaci a vykladaci sluzby, zasilani vyrobk, oprava

ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. a modernizace Zeleznicnich vozidel

ORLEN Transport S.A. preprava paliv, zkapalnéného plynu a tézkych chemikalii

ORLEN Serwis S.A. opravy a udrzba elektronickych a optickych zafizeni

nakladani s odpady, vyuzivani odpadl a odpadnich systéma véetné nebezpecnych odpad,
ORLEN Eko Sp. zo.o. poskytovani bezpecnostnich a sanitarnich sluzeb, pozarni bezpecnost a ochrana Zivotniho
prostredi, idrzba pozarniho a zachranného vybaveni

Upstreamové spoleénosti

Skupina ORLEN Upstream tézba ropy a zemniho plynu v Kanadé, priizkumné a téZzebni projekty v Polsku
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Stav k datu schvdleni vyrocni zprdvy:

PKN ORLEN S.A.

Institucionalni investori
a ostatni drobni akcionari

UNIPETROL, a.s.

UNIPETROL RPA, s.r.o. —

UNIPETROL RFA, s.r.o.
RAFINERIE, od3tépny zavod

BENZINA, odstépny zavod

f

UNIPETROL RPA, s.r.0.

POLYMER INSTITUTE
BRNO, odstépny zavod

UNIPETROL RPA, s.r.0. ‘

51 % L”"( HC VERVA Litvinov, a.s. )
Butadien H '
Kralupya.s. 100 % SPOLANA a.s. )

e UNIPETROL RPA Hungary K. )

nns PETROTRANS, s.r.o. )Lg%

99,88 % 0,12 %
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0.

L UNIPETROL SLOVENSKO s.r.o. )LM
12,24 % 16,45 %
100 % UNIVERSAL BANKA, a.s., v konkurzu )7

Unipetrol _
= = = [ 5 90,9 % 0,1%
vyzkumné vzdélavaci - UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH

Centrum_, a.5.
ORLEN HOLDING MALTA LIMITED )&

PARAMO, a.s.

EE

Paramo Qil s.r.o. |

EE

0,5 %

7N
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Majetkoveé ucasti

Zmény v majetkovych ucastech skupiny Unipetrol

Majetkové casti mateiské spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

S Gcinnosti od 1. ledna 2016 do3lo ke zméné nazvu spolecnosti Vyzkumny Gstav anorganické chemie, a.s., na Unipetrol vyzkumné
vzdélavaci centrum, a.s.

S Gcinnosti ke 2. srpnu 2016 se v dUsledku flze sloucenim sloucily spole¢nosti UNIPETROL SERVICES, s.r.0., CHEMOPETROL, a.s.,
a UNIPETROL RAFINERIE, a.s., (zanikajici spolecnosti) se spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0. (nastupnicka spole¢nost).

Ke dni 9. zafi 2016 byla z Obchodniho rejstfiku vymazana spolecnost UNIPETROLAUSTRIA HmbH.

K1. lednu 2017 se sloucila spolecnost CESKA RAFINERSKA, a.s. (zanikajici spolecnost), se spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0.
(nastupnicka spole¢nost). Spolecnost UNIPETROL RPA, s.r.0., jako nastupnicka spole¢nost zfidila odStépny zadvod UNIPETROL RPA,
s.r.0. — RAFINERIE, odstépny zavod.

K Zadnym dal3im zménam v této oblasti v priibéhu roku 2016 a 2017 do data schvaleni vyrocni zpravy nedoslo.
Majetkové tcasti dcefinych spoleénosti

UNIPETROL RPA, s.r.o.

UNIPETROLRPA, s.r.0., ma podily ve spole¢nostech UNIPETROL DOPRAVA, s.1.0. (99,88 %), UNIPETROL SLOVENSKO s.1.0. (86,96 %),
UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH (99,9 %), PETROTRANS, s.1.0. (99,37 %), UNIPETROL RPA Hungary Kft. 100 %), SPOLANA a.s.
(100 %) a HCVERVA Litvinov, a.s. (70,95 %), které v préibéhu roku 2016 a roku 2017 do data schvaleni vyrocni zpravy 13. brezna 2017
nedoznaly zmén.

Spole¢nost CHEMOPETROL, a.s., (100 %) zanikla fuzi se spolec¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0., k 2. srpnu 2016.
Spolecnost UNIPETROL RPA, s.r.0., se 14. Cervna 2016 stala jedinym akcionafem spolecnosti SPOLANA a.s.

Dne 27. prosince 2016 byla do nadaéniho rejstfiku zapsana Nadace Unipetrol.

PARAMO, a.s.

PARAMO, a.s., je jedinym spolecnikem ve spole¢nosti Paramo Oil s.r.o.

K1. lednu 2016 se sloucila spole¢nost UNIPETROL SLOVENSKO s.r.0. a MOGUL SLOVAKIA s.r.0. s pravnim nastupnictvim spolecnosti
UNIPETROL SLOVENSKO s.r.0.

K Zadnym dal3im zménam v této oblasti v prlibéhu roku 2016 a roku 2017 do data schvaleni vyrocni zpravy nedoslo.
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Majetkové tcasti spoleénosti UNIPETROL, a.s., k 31. prosinci 2016

Majetkova lcast

Spolec¢nost IC Zakladni kapital (% zakladniho
kapitalu)
UNIPETROL RPA, s.r.0. Litvinov, Zaluzi 1 27597075 11147964 000 K& 100,00
Unipetrol vyzkumné vzdélavaci Usti nad Labem, Revoluéni o
centrum, a.s. 1521/84 62243136 60000 000 K& 100,00
PARAMO, a.s. Eggd”b'ce's‘“t"o"' Prerovska 48173355 2036078 000 K& 100,00
CESKA RAFINERSKA, a.s. Litvinov, Zaluzi 2 62741772 9348 240 000 K¢ 100,00
. Kralupy nad Vitavou, .
Butadien Kralupy a.s. 0. Wichterleho 810 27893995 300000 000 Ké 51,00
UNIPETROL SLOVENSKO s.r.0. Bratislava, Jasikova 2, 35777087 7635 EUR 13,04
Slovensko
UNIVERSAL BANKA, a.s., Praha, Senovazné nameésti 48264865 1520000 000 K& 16,45
v konkurzu 1588/4
Langen/Hessen, Paul-Ehrlich-
UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH Str. 1B, Némecko TAX 04424705213 1048 000 EUR 0,10
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. Litvinov, RGZodol 4 64049701 806 000 000 K¢ 0,12
PETROTRANS, s.r.0. Praha 8, Stfelni¢na 2221 25123041 16 000 000 K¢ 0,63
Level 3, Trig ir-Rampa ta’ San
ORLEN HOLDING MALTA Giljan, Balluta Bay, St Julians, C 39945 5050000 USD 0,50

STJ1062, Malta

Majetkové ucasti spolecnosti UNIPETROL, a.s., k 13. bfeznu 2017

Majetkova tcast

Spolecnost IC Zakladni kapital (% zakladniho
kapitalu)
UNIPETROL RPA, s.r.0. Litvinov, Zaluzi 1 27597075 11147964 000 K& 100,00
Unipetrol vyzkumné vzdélavaci Ustinad Labem, Revolucni 62243136 60000 000 K& 100,00
centrum, a.s. 1521/84
PARAMO, a.s. Eggd”b'ce's‘”tko"' Prerovska 48173355 2036078 000 K& 100,00
. Kralupy nad Vitavou .
Butadien Kralupy a.s. 0. Wichterleho 810 27893995 300 000 000 K¢ 51,00
UNIPETROL SLOVENSKO s.r.0. Bratislava, Jasikova 2, 35777087 7635 EUR 13,04
Slovensko
UNIVERSAL BANKA, a.s., Praha, Senovazné nameésti 48264865 1520000 000 K& 16,45
v konkurzu 1588/4
Langen/Hessen, Paul-Ehrlich-
UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH Str. 1B, Némecko TAX 04424705213 1048 000 EUR 0,10
UNIPETROL DOPRAVA, s.r1.0. Litvinov, R(Zodol 4 64049701 806 000 000 K¢ 0,12
PETROTRANS, s.r.0. Praha 8, Stfelni¢na 2221 25123041 16 000 000 K¢ 0,63
Level 3, Trig ir-Rampa ta’ San
ORLEN HOLDING MALTA Giljan, Balluta Bay, St Julians, C39945 5050000 USD 0,50
STJ1062, Malta
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Hlavni spolecnosti

UNIPETROL RPA, s.r.o.
Sidlo:  Litvinov, Zaluzi1, PSC 436 70

IC: 27597075

Spole¢nost je pravnim nastupcem zrusenych spole¢nosti (i) CHEMOPETROL, a.s., a UNIPETROL RAFINERIE, a.s., které zanikly

1. srpna 2008 sloucenim se spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.0., (i) spolecnosti BENZINA, s.r.0., ktera zanikla k1. lednu 2016
sloucenim se spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.o., (i) POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.0., ktera zanikla k1. lednu 2016 sloucenim
se spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.0., (iv) spole¢nosti UNIPETROL SERVICES, s.r.o., CHEMOPETROL, a.s., a UNIPETROL RAFINERIE,
s.r.0., které zanikly ke 2. srpnu 2016 sloucenim se spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.0., a (v) spolecnosti CESKA RAFINERSKA, a.s.,
ktera zanikla k1. lednu 2017 slou¢enim se spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0.

Vlastnicka struktura k 31. prosinci 2016 a 13. bfeznu 2017: UNIPETROL, a.s., vlastni1oo % zakladniho kapitalu.

Spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.0., zfidila tfi odStépné zavody: UNIPETROL RPA, s.r.o. — BENZINA, odstépny zavod, UNIPETROL
RPA, s.r.0.— POLYMER INSTITUTE BRNO, od3tépny zavod, a UNIPETROL RPA, s.r.0. — RAFINERIE, odstépny zavod.

Zakladni charakteristika spolecnosti

Spole¢nost je rozdélena na dvé vyrobni a tfi obchodni jednotky podle typl produktd.
Vyrobni jednotky tvofi Zavod chemickych vyrob, Zavod Energetika, Zavod Sluzby a Vyrobni sekce od3tépného zavodu RAFINERIE.

Zavod chemickych vyrob provozuje vyrobni jednotky podle planu a poZadavk( obchodnich jednotek. Zahrnuje etylenovou jednotku,
vyrobu polypropylenu a polyetylenu, vyrobu vodiku, €pavku a mocoviny, sazi Chezacarb a vyrobu a dodavky technickych plyn(i pro
cely aredl. Zavod Energetika zasobuje cely areal energiemi a vodami a zajistuje Cisténi odpadnich vod. Zavod SluZby spravuje cely
aredl a zajistuje logistiku plastd, mocoviny a Chezacarbu. Viyrobni sekce od3tépného zavodu RAFINERIE v Litvinové a Kralupech nad
VlItavou provadi rafinérské zpracovani ropy.

Obchodnijednotka Rafinérie planuje a fidi pfepracovani ropy v odstépném zavodé RAFINERIE, a to zejména podle potieb
navazujicich vyrob ve skupiné Unipetrol. Zajistuje nakup ropy pro rafinérské vyroby ve Skupiné a velkoobchod s motorovymi palivy
a dalSimi rafinérskymi vyrobky.

Obchodnijednotka Monomery a chemikalie planuje a fidi vyrobu navazujici na zpracovani ropy. Zajistuje suroviny pro vyrobu
polyolefind a prodej petrochemickych produktd, ¢pavku a mocoviny.

Obchodnijednotka Polyolefiny podnika v oblasti plastickych hmot — polyolefint. Planuje vyrobu na vyrobnach polypropylenu (PP)
avysokohustotniho polyetylenu (HDPE) a zajistuje prodej hotovych produktl (PP, HDPE).

Odstépny zavod BENZINA provozuje nejvétsi celoplo3nou sit Eerpacich stanic v Ceské republice, v nichz prodava pohonné hmoty
a ostatni zboZi ¢i sluzby pro Siroky okruh zakaznika.
Hlavni produkty a sluzby

Motorova paliva, topné oleje, asfalty, zkapalnéné ropné produkty, olejové hydrogenaty, ostatni rafinérské produkty, olefiny
aaromaty, agrochemikalie, alkoholy, saze a sorbenty a polyolefiny (vysokohustotni polyetylen, polypropylen), od 1. ledna 2017 také
sira a suroviny pro etylenovou jednotku a parcialni oxidaci ve vyrobni jednotce UNIPETROL RPA, s.r.0.
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Hlavni majetkové téasti k 31. prosinci 2016

Majetkova tcast

Spole¢nost C Zakladni kapital v % zakladniho

kapitalu
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. Litvinov 64049701 806 000 000 K& 99,88
UNIPETROL SLOVENSKO s.r.0. Bratislava 35777087 7635EUR 86,96
SPOLANAa.s. Neratovice 45147787 3455229360 K¢ 100,00
LGJrl:qubPHETROL DEUTSCHLAND Langen/Hessen 04424705213 1048 000 EUR 99,90
HCVERVA Litvinov, a.s. Litvinov 64048098 21 000 000 K¢ 70,95
PETROTRANS, s.r.0. Praha 25123041 16 000 000 K¢ 99,37
UNIPETROL RPA Hungary Kft. Budapest 01-09-272652 3000000 HUF 100,00
Nadace Unipetrol Litvinov 05661544 500 000 K¢t 100,00

"Nadacni kapital

Zakladni finan¢ni data spoleénosti UNIPETROL RPA, s.r.o. (idaje podle IFRS)

(v tis. K&)

Celkova aktiva 57092830 38327642 36839739 35111715 34594 261
Viastni kapital 23339795 14726209 8923351 6352795 8066 486
zakladni kapitél 11147 964 11147964 11147 964 11147 964 11147964
Cizf zdroje 33753035 23601 433 27916 388 28758920 26527 775
Trzby celkem 82351090 102227194 115493 964 91177 542 99 205 899
Provozni zisk / (-) ztrata 6252694 6613358 1673294 -1 689361 -361 396
g%nggf:zﬁmysledek 6621139 6741384 1811678 1667932 -423155
ZHaozggfrﬁFgEz(‘)’g?'Edek 5460978 5413294 1847933 1538452 280319

"Upraveno
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CESKA RAFINERSKA, a.s.

Sidlo:  Litvinov, ZaluZi 2, PSC 436 70
IC: 62741772
Vlastnicka struktura k 31. prosinci 2016: UNIPETROL, a.s., vlastni10o % zakladniho kapitalu.

K1. lednu 2017 spolecnost CESKA RAFINERSKA, a.s., zanikla sloucenim se spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0. Spole¢nost UNIPETROL
RPA, s.r.0., zfidila od3tépny zavod UNIPETROL RPA, s.r.0. — RAFINERIE, od$tépny zavod.
Hlavni pfredmét podnikani

Rafinérské zpracovani ropy (rezim prepracovaci rafinerie).

Zakladni charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost provozuje dvé nejvétsi rafinerie v CR situované v Litvinové a v Kralupech nad VItavou se spole¢nou kapacitou 8,7 mil. tun
suroviny rocné. Je nejvétsim zpracovatelem ropy a vyrobcem ropnych produktd v Ceské republice. Na zakladé smlouvy o zpracovani
uzaviené mezi spolecnosti a dcefinymi spolecnostmi akcionard v lednu 2003 byl od 1. srpna 2003 zahajen provoz v rezimu
prepracovaci rafinerie, kdy uvedené spolecnosti (tzv. zpracovatelé) nakupuji ropu a ostatni suroviny ke zpracovaniv rafineriich

a nasledné odebiraji a obchoduji produkty.

Hlavni produkty a sluzby

Automobilové benziny, letecky petrolej, motorova nafta, LPG, topné oleje, propylen (pro chemické syntézy), asfalty, sira, olejové
hydrogenaty (surovina pro vyrobu mazacich olej() a suroviny pro etylenovou jednotku a parcialni oxidaci ve vyrobni jednotce
UNIPETROLRPA, s.r.0.
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PARAMO, a.s.
Sidlo:  Pardubice, Svitkov, Pferovska ¢p. 560, PSC 530 06

IC: 48173355

Hlavni pfedmét podnikani
Produkce asfaltérskych vyrobk{, mazacich a procesnich olejd, véetné vyrobk{ navazujicich a pomocnych, a to s vyuzitim

dovazenych surovin. Poskytovani sluZeb v oblasti skladovani a distribuce paliv.

Vlastnicka struktura k 31. prosinci 2016 a 13. bfeznu 2017: UNIPETROL, a.s., 100 % zakladniho kapitalu.

Zakladni charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost ma vice nez stoletou tradici ve zpracovani ropy a vyrobé paliv, maziv a asfaltd. V €ervenci 2012 skupina Unipetrol
oznamila ukonéeni zpracovani surové ropy v pardubické rafinerii. Po odstaveni rafinérské ¢asti se Paramo soustfedi na olejarsky
byznys, vyrobu specialnich asfalt( a asfaltovych vyrobkd.

Spole¢nost své produkty prodava predevsim na domacim trhu.

Po odstaveni rafinérské ¢asti je novym elementem poskytovani sluzeb v oblasti skladovani a distribuce paliv sesterské spole¢nosti
Unipetrol RPA.
Hlavni produkty a sluzby

Spole¢nost je znamym vyrobcem automobilovych a primyslovych olejtl, obrabécich kapalin a konzervacnich prostredkd, asfalt(,
specialnich asfaltovych vyrobkd, tuk(, vazelin a parafind. V pribéhu roku 2012 zacala poskytovat sluzby v oblasti skladovani
adistribuce paliv sesterské spole¢nosti Unipetrol RPA.

Majetkova tcast k 31. prosinci 2016

Majetkova tcast

Spolecnost I€ Zakladni kapital v % zakladniho
kapitalu
Paramo Oil s.r.o. | Pardubice 24687341 200 000 K& | 100,00
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SPOLANA a.s.

Sidlo:  Neratovice, ul. Prace 657, PSC 277 M

IC: 45147787

Hlavni pfredmét podnikani

SPOLANA a.s. se sidlem v Neratovicich je nejvétsi chemickou tovarnou v Ceské republice vyrabgjici hydroxid sodny, chlor a produkty
Znéj.

Vlastnicka struktura k 31. prosinci 2016 a 13. bfeznu 2017: UNIPETROL RPA, s.r.0. =100 % zakladniho kapitalu.

Zakladni charakteristika spole¢nosti

SPOLANA a.s. patfi mezi vyznamné chemické spolecnosti Ceského prlimyslu. Od konce roku 2001 do listopadu 2006 byla soucasti
holdingové skupiny UNIPETROL, ktera od kvétna 2005 patfi do polské skupiny ORLEN. V listopadu 2006 spole¢nost UNIPETROL,
a.s., prodala svdij podil ve spolecnosti SPOLANA a.s. polské spolecnosti ZAKEADY AZOTOWE ANWILS.A. (dnes ANWIL SPOLKA
AKCYJNA), ktera je rovnéz soucasti skupiny ORLEN. Dne10. ¢ervna 2016 spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.0., uzavrela se spolecnosti
ANWILS.A. smlouvu o pfevodu akcii, na jejimz zakladé nabyla 100 % akcii spole¢nosti SPOLANA a.s. a stala se tak jejim jedingym
akcionarem.

Spole¢nost provozuje dva vyrobni celky — komplex vyroby PVC a komplex vyroby kaprolaktamu. Kromé téchto hlavnich vyrobnich
celkll provozuje spolecnost jesté teplarnu s vyrobou elektfiny, vodni hospodarstvi a pronajima nevyuZzité objekty. PFiblizné 8o %
své produkce exportuje, pfedevsim do evropskych zemi. Snahou spole¢nosti je co nejvice uplatfovat své vyrobky na trzich zemi

Hlavni produkty a sluzby

Hlavnimi vyrobky komplexu PVC jsou polyvinylchlorid (PVC) a hydroxid sodny, vedlejSimi produkty jsou chlér, kyselina
chlorovodikova a chlornan sodny. Hlavnimi vyrobky komplexu Kaprolaktam jsou kaprolaktam a siran amonny, vedlejSimi pak
kyselina sirova a oleum.

Majetkova ucast k 31. prosinci 2016:

Majetkova ucast

Spoleénost I€ Zakladni kapital v % zakladniho
kapitalu

TIU-PLAST a.s. Neratovice 45148384 67 428 000 K& |

88 Majetkové Ucasti



Doplnujici informace

dle zakona o podnikani
na kapitalovem trhu

Pravni piedpisy, kterymi se emitent fidi pFi své ¢innosti
Zakladnimi pravnimi predpisy, kterymi se spole¢nost UNIPETROL, a.s., pfi své ¢innosti v roce 2016 fidila, jsou zejména nasledujici
zakony a stanovy spolecnostiv platném znéni:

 zakon €. 9o/2012 Sb., 0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich),

e zakon €. 455/1991 Sb., 0 Zivhostenském podnikani,

 zakon €. 563/1991Sb., o GiCetnictvi,

« zakon €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu,

e zakon €. 89/2012 Sb., obéansky zakonik,

e zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e zakon €. 627/2004 Sb., 0 evropské spolecnosti,

 zakon €.104/2008 Sb., o nabidkach prevzeti,

e zakon €.125/2008 Sb., 0 pfeménach obchodnich spolecnostia druZstev,

» zakon ¢.300/2008 Sb., o elektronickych Gkonech a autorizované konverzi dokumentd,

e zakon €. 304/2013 Sb., 0 vefejnych rejstFicich pravnickych a fyzickych osob,

e zakon €.143/2001 Sb., 0 ochrané hospodarské soutéze,

 stanovy spolecnosti UNIPETROL, a.s.

Vyznamné smlouvy

Jednotlivé spolecnosti skupiny Unipetrol (,Skupina“) vyvijeji svoji podnikatelskou ¢innost hlavné v rafinérském a petrochemickém
pramyslu a v souvisejicich ¢innostech a vyuzivaji pfi tom synergickych efektd v rdmci Skupiny.

Za timto Gcelem uzaviraji spolecnosti Skupiny zejména smlouvy o prodeji vychozich surovin, zakladnich vyrobk( a dodavkach
motorovych paliv.

Mezi vychozi a zakladni produkty patfi napfiklad frakce C4, primarni benzin, frakce Cs, rafinat 1, tézké topné oleje a polyolefiny
(polypropylen a polyetylen).

Dodavky motorovych paliv zahrnuji napriklad: Natural 95, prémiovy vysokooktanovy benzin Verva 100 a Verva 95, motorovou naftu
Diesel Top Q a Verva Diesel s cetanovym ¢islem Go.

Zajisténi vyroby probiha na zakladé standardnich obchodnich smluv jako napfiklad smlouvy o nakupu a prodeji energetickych
zdrojQ, zejména uhli, elektfiny, pary atd.
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Struény popis vyznamnych smluv platnych v roce 2016 je uveden v nasledujicich

tabulkach:

UNIPETROL, a.s.

Druh smiouvy

Pfedmét smlouvy

AIG Europe Limited, organizacni slozka pro
Ceskou republiku

Pojistna smlouva

Pojisténi odpovédnosti za Skodu a odpovédnosti
za Skodu zplsobenou vyrobkem

SPOLANAa.s

Uvérova smlouva

Poskytnuti Gvéru

Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum, a.s.

Uvérova smlouva

Poskytnuti Gvéru

ORLEN Asfalt Ceska republika s.r.o.

Uvérova smlouva

Poskytnuti Gvéru

UNIPETROL RPA, s.r.0.

Smlouva o poskytovani sluzeb

Poskytovani sluzeb

SPOLANAas.

Uvérova smlouva

Poskytnuti Gvéru

Ceska spofitelna, a.s.

Smlouva o zprostredkovani vyplaty dividend
akcionariim

Zprostredkovani sluzby vyplaty dividendy

UNIPETROL RPA Hungary Kft.

Smlouva o zapUjcce

Zapujceni financnich prostfedk

CESKA RAFINERSKA, a.s.

Druh smlouvy

Pfedmét smiouvy

INELSEV Servis s.r.o.

Smlouva o dilo

Zajisténi udrzby MaR + ELE - Litvinov

Slovenské elektrarne, a.s. — organizacni slozka

Kupni smlouva

Dodavka elektfiny 2016 - Litvinov a Kralupy

CB&ls.r.o.

Smlouva o dilo

NHCU obnova - realizace

ELMEPs.r.0.

Smlouva o dilo

Zajisténi udrzby MaR + ELE - Kralupy

EUROMONT GROUP a.s.

Smlouva o dilo

Vyroba leteckého petroleje JET - AL

Intecha, spol. sr.o.

Smlouva o dilo

Zvyseni spolehlivosti jednotky CCR - ostatni ¢asti
- realizace

CHEMPEX - HTE, a.s.

Smlouva o dilo

Zvyseni spolehlivosti jednotky CCR - ¢ast pece

MARSH, s.r.o.

Pojistna smlouva

Pojisténi tjmy na Zivotnim prostfedi
a odpovédnosti za ni

EUROMONT GROUPa.s.

Smlouva o dilo

Zvy3eni spolehlivosti jednotky SRU Litvinov

SAM - SHIPBUILDING AND MACHINERY a.s.

Smlouva o dilo

TA2016 7 Strojni / stavebni prace AVD

EUROMONT GROUP a.s.

Smlouva o dilo

VNR EPC

UNIPETROLRPA, s.1.0.

Kupni smlouva

Dodavky zemniho plynu na rok 2016

Invensys Systems s.r.0.*

Smlouva o dilo

Modernizace DCS Litvinov

Mostecka montaznia.s.

Smlouva o dilo

VNR OPEX

TK1. prosinci 2016 se spolecnost pfejmenovala na Schneider Electric Systems Czech Republic s.r.o.
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PARAMO, a.s.

Druh smlouvy

Piedmét smlouvy

K-PROTOS, a.s.

Smlouva o dilo

Komplexni Gdrzba

CEZ Distribuce, a.s.

Smlouva o zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy
z napétové hladiny 35 kV

Dodavka elektfiny a distribu¢ni soustava

UNIPETROL RPA, s.r.0.

Najemni smlouva

Smlouva o najmu Zelezni¢nich voz(

Josef Moravec — ADRIA

Ramcova kupni smlouva

Dodavky, prodej produktd

SUS Kralovéhradeckého kraje a.s.

Kupni smlouva

Dodavky, prodej emulzi

ORLEN Asfalt Ceska republika s.r.o.

Kupnismlouva

Dodavky, prodej asfaltd

VESELY ZNOJMO, s.r.0.

Ramcova kupni smlouva

Dodavky produktd

Sprava a Udrzba silnic Plzefiského kraje,
pfispévkova organizace

Ramcova kupni smlouva

Dodavky, prodej asfaltd

Prista Oil Romania SA

Ramcova kupni smlouva

Dodavky, prodej produktl

MOGoil GmbH

Kupni smlouva

N&kup produktl

UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0.

Druh smlouvy

Pfedmét smlouvy

UNIPETROL SERVICES, s.r.0. / UNIPETROL RPA,
S.r.o.

Smlouva o poskytovani sluzeb

Dodatek €. 15 ke smlouvé o poskytovani
sluZeb servisniho stfediska - stanoveni ro¢niho
poplatku pro rok 2016 a aktualizace priloh
(rozsah sluzeb)

Synthesia, a.s.

Smlouva o pfepravach

Dodatek €. 11 - Smlouva o prepravach
zboZi (¢. 57-2011; €. 00000360) - stanoveni
pfistavného, pfepravného, spedic a seznam
pronajatych Zelezni¢nich voz(i1.1.-31.12.
2016

UNIPETROL RPA, s.r.0.

Smlouva o dilo

Smlouva o poskytovani sluzeb Zelezni¢nich dilen
€. 806-2014

UNIPETROL RPA, s.r.0.

Smlouva o dilo

Smlouva o poskytovani sluzeb Cisténi
Zeleznicnich voz( a pInéni ¢pavku ¢. 67-2015
Dodatek €. 1 —garance objemu poskytovanych
sluzeb

UNIPETROL RPA, s.r.0.

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva ¢. 0086-2016, 0008-2016 —
poskytovani sluZzeb HS, E&Q, HR, Procurementu,
PR, security, controlling CKP, CAPEX

UNIPETROL RPA, s.r.0.

Smlouva o najmu dopravniho prostfedku

Smlouva o najmu Zelezni¢nich nékladnich vozQ
¢. 807-2014 - prondjem vlastnich vozi UNIDO
Dodatek €. 1-3 - specifikace pronajimanych vozQ

UNIPETROL RPA, s.r.0.

Smlouva o pfepravach

Smlouva o poskytovani prepravnich sluzeb
€. 804-2014 - preprava zasilek po drahach
regionalnich, statnich a mezinarodnich drahach

QBE INSURANCE (EUROPE) LIMITED,
organizacnislozka

Allianz pojistovna, a.s.

Pojistna smlouva

Pojistna smlouva €. 7-863-000435/15. Obnova
smlouvy na pojisténi odpovédnosti za Skodu
vcetné skody zplisobené ¢innosti spolecnosti
jako dopravce dle zakona €. 266/1994 Sb.,
zakona €. 164/1996 Z.z. a zakona €. 59/2006
Sb. Jedna se mimo jiné o Skodu na véci, zdravi,
nasledné financni Skody, ekologické Skody, Cisté
finanéni Skody.

CESKA RAFINERSKA, a.s.

Smlouva o pfepravach

Dodatek €. 1 - Smlouva o poskytovani
pFepravnich sluzeb ¢. SSN_2014_159_00 -
Gprava 3 odstavcl smlouvy, hlavné Gprava
splatnosti faktur z 60 na 30 dnd

CESKA RAFINERSKA, a.s.

Smlouva o dilo

Dodatek €. 1 - Smlouva o poskytovani sluzeb
¢isténi zelezni¢nich voza €. SSN_2014_162_00
- zejména zkraceni doby splatnosti faktur na 30
dni

PARAMO, a.s.

Smlouva o prepravach

Dodatek €. 29 — Smlouvy o pfepravach zboZi
¢.1/01/120 - stanoveni cen pfistavného
(Pardubice + Kolin), cen pfeprav a najmu
Zeleznicnich nakladnich voz( v roce 2016
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UNIPETROL RPA, s.r.0.

Smlouva o najmu

Smlouva o najmu Zeleznicnich vlecek:
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0., Kau€uk Zakladni
zavod a Kaucuk SKP Uzice - smlouva o najmu
strategického majetku od3tépeného do
UNIPETROL RPA, s.r.0.

SYNTHOS Kralupy a.s.

Smlouva o poskytovani pfepravnich sluzeb

Smlouva o poskytovani pfepravnich sluzeb

- pfeprava na Zelezni¢nich drahach vle¢kach -
preprava zasilek po vle¢kach v Kralupech nad
Vltavou, preprava vozovych zasilek na drahach
regiondlnich, celostatnich a mezinarodnich,
najem Zeleznicnich vozl

UNIPETROL RPA, s.r.0.
CESKA RAFINERSKA, a.s.

Smlouva o pfepravach

Smlouva o poskytovani pFepravnich sluzeb

na zelezni¢nich drahach vieckach - pfeprava
zasilek po vleckach v Litvinové a v Kralupech nad
Vitavou

Railpool Austria GmbH

Smlouva o najmu dopravniho prostfedku

Najemni smlouva - prondjem lokomotivy TRAXX
F140 MS DAPL

Railpool Austria GmbH

Smlouva o najmu dopravniho prostfedku

Najemni smlouva - prondjem lokomotivy TRAXX
MS DAPLCZSK

UNIPETROL RPA, s.r.o. (Obchodni jednotka Rafinérie)

Druh smiouvy

Pifedmét smilouvy

Tesco Stores CR a.s.

Smlouva o prodeji

Prodej motorovych paliv

Czech Airlines Handling, a.s.

Smlouva o prodeji

Prodej motorovych paliv

MOL Ceska republika, s.r.o.

Smlouva o prodeji

Prodej motorovych paliv

AHOLD Czech Republic, a.s.

Smlouva o prodeji

Prodej motorovych paliv

UNIPETROL SLOVENSKO s.r.0.

Smlouva o prodeji

Prodej motorovych paliv

ORLEN Deutschland GmbH

Smlouva o prodeji

Prodej motorovych paliv

ARMEX Qil, s.r.o.

Smlouva o prodeji

Prodej motorovych paliv

CEPRO, a.s.

Smlouva o prodeji

Prodej motorovych paliv

TANKOILSs.r.o.

Smlouva o prodeji

Prodej motorovych paliv

UNIPETROL RPA, s.r.o. (Obchodni jednotka Monomery a chemikalie)

Orlen Insurance Ltd

Druh smiouvy

Pojistna smlouva

Pfedmét smlouvy

Pojisténi majetku, preruseni provozu nasledkem
skody na majetku, pojisténi strojl, pferuseni
provozu nasledkem Skody na strojich

SPOLANAa.s. Smlouva o prodeji Prodej ¢pavku
Synthos S.A. Smlouva o prodeji Prodej a dodavky benzenu
Synthos S.A. Smlouva o prodeji Prodej a dodavky etylenu

Lovochemie, a.s.

Smlouva o prodeji

Prodej ¢pavku

Butadien Kralupy a.s.

Smlouva o prodeji

Prodej C4 frakce
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UNIPETROL RPA, s.r.o. (Obchodni jednotka Polyolefiny)

Druh smlouvy

Piedmét smlouvy

PEGAS NONWOVENS s.r.0.

Smlouva o prodeji

Prodej a dodavky PP, HDPE

SILON s.r.0.

Smlouva o prodeji

Prodej a dodavky PP, HDPE

greiner packaging s.r.o.

Smlouva o prodeji

Prodej a dodavky PP, HDPE

JUTAa.s.

Smlouva o prodeji

Prodej a dodavky PP, HDPE

COVERIS Global Rigid

Smlouva o prodeji

Prodej a dodavky PP, HDPE

INNO-COMP BOHEMIA, s.r.0.

Smlouva o prodeji

Prodej a dodavky PP, HDPE

UNIPETROL SLOVENSKO s.r.o.

Druh smlouvy

Piedmét smlouvy

Ta M trans spedition, s.r.o.

Smlouva o prodeji

Pohonné hmoty

Eni Hungaria Zrt.

Smlouva o prodeji

Pohonné hmoty

TESCO STORES SR, a.s.

Smlouva o prodeji

Pohonné hmoty

AUCHAN MAGYARORSZAG Kft.

Smlouva o prodeji

Pohonné hmoty

Real-H.M.s.r.o.

Smlouva o prodeji

Pohonné hmoty

DALITRANS, s.r.0.

Smlouva o prodeji

Pohonné hmoty

VOMS, s.r.o.

Smlouva o prodeji

Pohonné hmoty

W.A.G. payment solutions SK, s.r.o.

Smlouva o prodeji

Pohonné hmoty

RAL group Slovakia s.r.o.

Smlouva o prodeji

Pohonné hmoty

TANKER, s.r.o0.

Smlouva o prodeji

Pohonné hmoty

BENZINOL SLOVAKIA s.r.0.

Smlouva o prodeji

Pohonné hmoty

AVIA DIESEL Kft.

Smlouva o prodeji

Pohonné hmoty

SPOLANA a.s.

Druh smlouvy

Piedmét smlouvy

ANWILS.A. Kupni smlouva Dodavky ¢pavku
ANWILS.A. Kupni smlouva Hydroxid sodny - obchodni zboZzi
ANWILS.A. Nakup sluzeb Smlouva o cash poolingu

ORLEN SERWIS SPOtKA AKCYJNA, odstépny
zavod

Nakup sluzeb

Smlouva o zajisténi zauhlovani

PKN ORLEN S.A.

Kupni smlouva

Smlouva na nakup etylenu

PKN ORLEN S.A.

Kupni smlouva

Smlouva na nakup siry v roce 2016

UNIPETROL RPA, s.r.0.

Kupni smlouva

Dodavky ¢pavku bezvodého

UNIPETROL RPA, s.r.0.

Kupni smlouva

Nakup etylenu

UNIPETROL RPA, s.r.0.

Kupni smlouva

Dodavky siry

UNIPETROLRPA, s.r.0.

Kupni smlouva

Hydroxid sodny, kyselina sirova

UNIPETROL, a.s.

Uvérova smlouva

Uvér
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Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu

Andrzej Mikotaj Modrzejewski, generalni feditel a pfedseda predstavenstva spole¢nosti Unipetrol a Mirostaw Kastelik, financni
feditel a mistopfedseda predstavenstva spolecnosti Unipetrol prohla3uji, Ze podle jejich nejlepsiho védomi podava vyrocni zprava
a konsolidovana vyrocni zprava vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodarfeni emitenta

ajeho konsolidacniho celku za uplynulé G€etni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje financni situace, podnikatelské cinnosti
a vysledkd hospodareni.

‘ [ - '__,..-""L_..-—;_
A w Jﬂ)&«
Andrzej Mikotfaj Modrzejewski Mirostaw Kastelik
generalni feditel a pfedseda predstavenstva financni feditel a mistopredseda predstavenstva
*
Audit
(v tis. K¢) 2016
Auditni a jiné ovéfovaci sluzby (hlavni auditor)* 11372
Poplatky za jiné sluzby a preklady (hlavni auditor)* 50
Auditni a jiné ovéfovaci sluzby (dalsi auditofi)* 469
1Bez DPH

Auditor pro rok 2016

Jméno: KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Partner: Karel RGZicka

Evidencni Cislo: 1895

Adresa: Pobrezni 648/1a, Praha 8,186 0o
IC: 49619187
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Cenné papiry

Akcie

Nazev UNIPETROL, a.s.

Druh akcie kmenova

ISIN CZ0009091500

BIC BAAUNIPE

Forma na dorucitele

Podoba zaknihovany cenny papir
Ména K¢

Jmenovita hodnota 100 K&

Pocet kus( 181334764

Celkovy objem emise 18133 476 400 K&
Obchodovatelnost registrovany cenny papir (trh Prime Burzy cennych papir(i Praha, a.s.)

Vyplatou dividend za rok 1997 byla na zakladé smlouvy povéfena spolecnost ADMINISTER spol. sr.o0., Husova 109, Kutna Hora,
PSC 284 o1, IC 47551054.

Vyplatou dividend za rok 2015 byla na zakladé smlouvy povéfena spolecnost Ceska spofitelna, a.s., Olbrachtova 1929/62, Praha 4,
PSC140 00, IC: 45244782.

Akcie Unipetrolu jsou obchodovany na trhu Prime Burzy cennych papir(i Praha, a.s.

Rozsah hlasovacich prav jednotlivého akcionare je stanoven poctem jeho akcii, kdy jedna akcie o jmenovité hodnoté 100 K¢ je rovna
jednomu hlasu, tedy veskeré akcie emitenta maji shodna hlasovaci prava.

Akcionafr ma pravo na podil ze zisku spole¢nosti (dividendu), ktery valna hromada podle vysledku hospodareni schvalila k rozdéleni.

z2xo

Tento podil se uruje pomérem jmenovité hodnoty jeho akcii ke jmenovité hodnoté akcii viech akcionar(i v rozhodny den.

Pfi zruseni spolecnosti s likvidaci ma akcionar pravo na podil na likvidacnim zlstatku. ViySe tohoto podilu se urci stejné jako pfi
ur€eni akcionarova podilu ze zisku (dividendy).

S akcii je spojeno pravo akcionare Gcastnit se Fizeni spolecnosti. Toto pravo uplatiuje akcionar zasadné na valné hromadé, pricemz
musi respektovat organizaéni opatfeni pro jednani valnych hromad. Akcionar je opravnén (icastnit se valné hromady, hlasovat

na ni, ma pravo pozadovat a dostat vysvétleni zaleZitosti tykajicich se spole¢nosti, je-li takové vysvétleni potFebné pro posouzeni
predmétu jednanivalné hromady, a uplatiovat navrhy a protinavrhy.

Dnem splatnosti dividendy je den, ktery nasleduje dva mésice po datu konanivalné hromady, jeZ o vyplaté dividendy rozhodla,
a Ciselnym oznacenim se shoduje se dnem konani této valné hromady.

Pravo na vyplatu dividendy je samostatné prevoditelné ode dne, kdy valna hromada rozhodla o vyplaté dividendy.

Nabyti viastnich akcii a zatimnich listi

K 31. prosinci 2016 nedrZela skupina zZadné vlastni akcie ani zatimni listy.
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Zavérecné informace

Vyznamné spory fesené soudy, rozhodéim soudem nebo pfFed subjekty vefFejné spravy

Zaloba tykajici se odmény zaméstnanciim za vynalez

V roce 2001 byl zahjen soud o0 odméné zaméstnanc(i za vynalez mezi UNIPETROL RPA, s.r.0., a jejimi dvéma zaméstnanci.
Zaméstnanci poZadovali odménu ve vysi cca 1,8 mil. KE UNIPETROL RPA, s.r.0., v roli Zalovaného nesouhlasil a nabidl odménu ve
vySi cca 1,4 mil. KE na zakladé hodnoceni expertd. V roce 2005 zaméstnanci jako zalobci podali dal3i Zalobu k soudu a zadaji zvyseni
pozadované Castky do vy3e cca 82 mil. KE. Jednani u prvoinstancniho soudu prob&hlo dne18. Fijna 2011. Zalobci sniZili pozadovanou
¢astku na 68 mil. KE.

Znalecky posudek vyzadany soudem potvrdil Castku odmény k vyplaceni zaméstnancdm ve vysi1,6 mil. KE. Obéma zaméstnancim
byla vyplacena odména stanovena znalcem v posudku vyZadaném soudem, nicméné byvali zaméstnanci spor neukoncili.

Zaloba o ndhradu 3kody podana spole¢nosti“l.P.-g5, s.r.0." vi&i spoleZnosti UNIPETROL
RPA, s.r.o.

Dne 23. kvétna 2012 byla spolec¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0., (tj. dcefiné spolecnosti UNIPETROL, a.s.) dorucena Okresnim soudem
v Ostravé Zaloba, kterou se zalobce — spole¢nost”|.P.-g5, s.r.0.", domaha naroku na nahradu skody v celkové vy3i1789 mil. KE. Skoda
meéla byt Zalobci“|.P.-g5, s.r.0.” zplisobena podanim neoddvodnéného navrhu na zahajeni insolvencniho fizeni proti spolecnosti
“l.P.-95, s.1.0.", ktery byl podan spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0., dne 24. listopadu 2009. Spolecnost “l.P.-95, s.r.0." postoupila ¢ast
predmétné pohledavky ve vy3i1742 mil. K& na spolec¢nost NESTARMO TRADING LIMITED, Kypr, nasledné spole¢nost”l.P.-g5, s.r.o.”
navrhla, aby spole¢nost NESTARMO TRADING LIMITED vstoupila do fizeni na strané Zzalobce. Spolecnost UNIPETROLRPA, s.r.0., je
jednim z celkem osmi Zalovanych, proti kterym podana Zaloba sméfuje.

V nasledném soudnim fizeniVrchni soud v Olomouci rozhodl, Ze pohledavka spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0., kterou Spole¢nost
uplatnila v konkurzu proti spolecnosti“l.P.-95, s.r.0.", byla pravoplatna, od(ivodnéna a existujici v dobé podani insolvencniho navrhu.
Na zakladé platné judikatury — vymahanim opravnéné pohledavky v ramci insolvencniho fizeni nemuze dojit k poskozeni dluznika.

Proto Spole¢nost ocekava, Ze Zaloba o nahradu Skody bude pfislusnym soudem zamitnuta.

Dne 31. Cervence 2015 Krajsky soud rozhodl o zruseni rozhodnuti Okresniho soudu v Ostravé, coz by umoznilo kyperské spolecnosti
NESTARMO TRADING LIMITED pfistoupit k soudnimu fizeni jako Zalobce. Dne 12. ledna 2016 Okresni soud v Ostravé zamitl podnét
“l.P.-95, 5.1.0." 0 umoznéni kyperské spole¢nosti NESTARMO TRADING LIMITED k pfistoupeni k soudnimu fizeni jako Zalobce.

Management Skupiny Zalobcem tvrzeny narok neuznava a povazuje ho za neoddvodnény a neopodstatnény.

Nakup podilu ve spole¢nosti PARAMO, a.s.

Dne1. ledna 2009 UNIPETROL, a.s., proved| squeeze out akcii PARAMO, a.s., (tj. zakonné vytésnéni minoritnich akcionar() a tim se
stala jedinym vlastnikem spolec¢nosti PARAMO, a.s.

Na mimoradné valné hromadé spolecnosti PARAMO, a.s., jeZ se konala 6. ledna 2009, bylo rozhodnuto o prevodu viech zbyvajicich
akcii spole¢nosti PARAMO, a.s., na Spolecnost. Spolecnost poskytla ostatnim akcionarm spolecnosti PARAMO, a.s., penézité
protiplnénive vy3i 977 KE za jednu akcii spolecnosti PARAMO, a.s.

o ~

V souvislosti s timto vytésnénim minoritnich akcionart spolecnosti PARAMO, a.s., podalo nékolik akcionart Zalobu k Okresnimu
soudu v Hradci Kralové a pozadovali pfezkoumani pfimérenosti poskytnutého protiplnéni ve smyslu Obchodniho zakoniku. Spor
probiha u Krajského soudu v Hradci Kralové.

Dne 23. Cervna 2015 soud rozhodl jmenovat dalsiho expertniho znalce — Expert Group s.r.o. se sidlem Radni¢ni133/1, Ceské
Budéjovice — k provedeni ocenéni akcii PARAMO, a.s.

Zprava Expert Group s.r.0. pro ocefiovani tykajici se akcii spole¢nosti PARAMO, a.s., kterou obdrzel UNIPETROL, a.s., 1. prosince
2016, stanovila hodnotu akcii PARAMO, a.s., ke dni:

a) 6.ledna 2009 —1853 K&/akcii;
b) 4.bfezna2009-1691,53 K&/akcii.

V soucasné dobé UNIPETROL, a.s., pfipravuje podanti, kterym se vyjadri k nedavno predloZzenému znaleckému posudku.
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Zaloba na vydani bezdivodného obohaceni vii¢i CEZ Distribuce, a.s.

Dne 31. srpna 2015 UNIPETROL RPA, s.1.0., jako navrhovatel, predloZil Zalobu Okresnimu soudu v D&ciné poZadujici vydani
platebniho pfikazu, nafizujici CEZ Distribuce, a.s., jako odpdrci, zaplaceni bezdGvodného obohaceni na Gkor UNIPETROL RPA, s.r.0.,
ve wii 303 mil. K¢ véetné Grokd a pravnich poplatkd. Bezdvodné obohaceni CEZ Distribuce, a.s., vyplyva z toho, Ze spole¢nost

CEZ Distribuce, a.s. v obdobi od 1. ledna 2013 do 30. zafi 2013 fakturovala UNIPETROL RPA, s.r.0., m&sicni poplatek za obnovitelné
zdroje energie a kombinovanou vyrobu tepla a energie bez ohledu na to, Ze elektrickou energii vyrobila a distribuovala sama
spolenost UNIPETROL RPA, s.r.0. Skupina je toho nazoru, ze CEZ Distribuce, a.s., jako poskytovatel distribu¢ni soustavy, neni
opravnén Gctovat poplatek svym zakaznik(im s ohledem na to, Ze elektfina byla vyrobena a spotfebovana zakazniky samotnymi,

tj. za elektfinu, pro kterou nebyla poskytnuta zadna distribucni sluzba.

Dne 25. listopadu 2016 UNIPETROL RPA, s.1.0., podal Zalobu, shodnou s podanou proti spolecnosti CEZ Distribuce, a.s.,
proti OTE, a.s. (Cesky operator trhu s energii odpovédny mimo jiné za vybér (POZE) poplatkd od distributor(i energie vcetné
CEZ Distribuce, a.s.). Zaloba byla podana jako preventivni opatfent.

Danové fizeni UNIPETROL RPA, s.r.o.

UNIPETROLRPA, s.r.0., jednajici jako pravni nastupce spolec¢nosti CHEMOPETROL, a.s., je stranou v danovém Fizeni tykajiciho
se platnosti osvobozeni od dané z pfijm( za rok 2005. UNIPETROL RPA, s.r.0., si narokuje vraceni dané z prijm0 zaplacené

v roce 2006 za fiskalni rok 2005 spole¢nosti CHEMOPETROL, a.s. Narok se vztahuje k nevyuzité investi¢ni pobidce pripadajici
CHEMOPETROL, a.s. Celkova hodnota narokované ¢astky Cini priblizné 325 mil. KE.

Dne 14. fijna 2015 Nejvy3si spravni soud Ceské republiky zrusil rozsudek Krajského soudu v Usti nad Labem a rozhodl| vratit pfipad
Krajskému soudu v Usti nad Labem k pfezkoumani. Nejvy33i spravni soud uvedl, Ze Krajsky soud se spravné nezabyval namitkou
legitimniho ocekavanivznesenou UNIPETROL RPA, s.r.0., Dne 30. listopadu 2016 Krajsky soud v Usti nad Labem rozhodl o zrudeni
rozhodnuti Odvolaciho finanéniho Gfadu ze dne 27. fijna 2010. Pfipad nyni fesi Odvolaci finanéni Grad.

Informace o preruseni podnikani

Emitent v roce 2016 neprerusil svou ¢innost.

Informace o zavazcich skupiny a zpisobech jejich zajisténi

Informace o celkové vysi dosud nesplacenych Gvér( ¢i pljcek, v rozdéleni na zajiSténé a nezajisténé, o zajisténi poskytnutém
emitentem a dalSich podminénych zavazcich jsou uvedeny v pfiloze ke konsolidované G¢etni zavérce (viz kapitola 21 a 27).
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Udaje o zakladnim kapitalu emitenta

Zakladni kapital spole¢nosti €ini18 133 476 400 K¢ a byl pIné splacen.

Udaje o cennych papirech, do kterych je zakladni kapital rozloZen:

Nazev
Druh

ISIN
BIC

Forma

Podoba

Meéna

Jmenovita hodnota
Pocet kust

Celkovy objem emise
Obchodovatelnost

UNIPETROL, a.s.

akcie kmenova
CZ0009091500
BAAUNIPE

na dorucitele
zaknihovany cenny papir
K¢

100 K¢

181334764

18133 476 400 K&
registrovany cenny papir (trh Prime Burzy cennych papir(i Praha, a.s.)

Mezi vefejnosti je umisténo 67110 726 kusl akcii (ISIN CZoo09091500), cozZ predstavuje 6 711 072 600 K¢ (37,01 % zakladniho kapitalu
spolecnosti).

Jedinymi akcionafi, jejichZ podil na zakladnim kapitalu spolecnosti, a tim i hlasovacich pravech, pfesahuje 5 %, jsou spole¢nosti PKN
ORLEN S.A. 562,99 % (114 226 499 kust akcii) a PAULININO LIMITED's 20,02 %.

Do konce roku 2016 a v priibéhu roku 2017 do data uzavérky vyrocni zpravy nebyla spolec¢nost Unipetrol informovana o zméné
podil.

Zaméstnanci spolecnosti nemaji stanoveny Zadné vyhody pro (i¢ast na zakladnim kapitalu emitenta.

Za posledni 3 roky nedoslo ke zménam zakladniho kapitalu spolec¢nosti UNIPETROL, a.s.

Spolecenska smlouva a stanovy

Zmeény stanov spole¢nosti UNIPETROL, a.s., v roce 2016

Radna valna hromada spole¢nosti UNIPETROL, a.s., konana 21. Cervna 2016 rozhodla v ramci 13. bodu pofadu jednaniv souladu
s ¢lankem 8, bodem 8.2 pism. a) stanov spolecnosti o zménach stanov. UpIné znéni platnych stanov spolecnosti UNIPETROL, a.s., je
zverejnéno na internetovych strankach www.unipetrol.cz.

! K13. Eervnu 2016 (posledni dostupné tidaje) — na zakladé oznameni obdrZzeného 21. Cervna 2016 drzi PAULININO LIMITED 20,02 % hlasovacich prav. Spolecnosti
Egnaro Investments Limited (s pfimym podilem k 13. Cervnu 2016 ve vy3i 0 %), Levos Limited (0 %), LCE Company Limited (0 %), Neevas Investment Limited
(0 %), Uprecht Investment Limited (0 %) a Mustand Investment Limited (0 %) jsou osoby jednajici ve shodé se spole¢nosti PAULININO LIMITED a soucasné
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Pfedmét podnikani

Zakladni poslani spole€¢nosti UNIPETROL, a.s., podle platnych stanov spolecnosti:

« Strategické Fizeni rozvoje skupiny pfimo ¢i nepfimo ovladanych spolecnosti

» Koordinace a obstaravani zalezitosti spole¢ného zajmu skupiny pfimo ¢i nepfimo ovladanych spole¢nosti
« Zajistovani financovani a rozvoj systémda financovani ve spolecnostech, které jsou soucasti koncernu

» Rozvoj lidskych zdrojd a systémd fizeni lidskych zdroj(i ve spole¢nostech, které jsou soucasti koncernu
 Sprava, nabyvani a nakladani s majetkovymi G¢astmia ostatnim majetkem spolecnosti, zejména:

(i) zakladaniobchodnich spolecnosti, Gcast na jejich zakladani a jiné nabyvani majetkovych Gcasti na podnikanijinych
pravnickych osob,

(i) vykon akcionarskych a jim obdobnych prav v pfimo ¢i nepfimo ovladanych spolecnostech,

(iii) prondjem nemovitosti a poskytovani zakladnich sluzeb zajistujicich Fadny provoz nemovitosti.

Pfedmét podnikani spolecnosti UNIPETROL, a.s., podle platnych stanov spolecnosti:

e Poskytovani sluzeb v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci
 \Wyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1az 3 Zivnostenského zakona

 Pronajem byt{, nemovitosti a nebytovych prostor

Pfedmét podnikani podle aktualniho vypisu z Verejného rejstfiku:
» Poskytovani sluzeb v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci

 \Wyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1az 3 Zivnostenského zakona

 Pronajem byt{, nemovitosti a nebytovych prostor
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Souhrnna vysvétlujici zprava

Souhrnna vysvétlujici zprava dle § 118, odst. 4 pism. b), €), €) aj) a odstavce 5 pism. a) az [) Zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na
kapitalovém trhu, v platném znéni.

Informace o struktufe vlastniho kapitalu spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

Struktura vlastniho kapitalu spole¢nosti k 31. prosinci 2016 (v mil. K&) je nasledujici:

Zakladni kapital 18133
Fond zmény realné hodnoty 503
Nerozdéleny zisk 9239
Vlastni kapital celkem 27875

Zakladni kapital spole¢nosti €ini18 133 476 400 K¢ a je rozdélen na 181334 764 kmenovych akcii na majitele o jmenovité hodnoté
100 KE. Akcie jsou vydany v zaknihované podobé a jsou kétované.
Informace o omezené prevoditelnosti cennych papirt

Prevoditelnost cennych papird spole¢nosti neni omezena.

Informace o vyznamnych pfimych a nepfimych podilech na hlasovacich pravech
spolecnosti
Vyznamné pfimé a nepfimé podily na hlasovacich pravech spolecnosti jsou nasledujici:

* spolecnost PKN ORLEN S.A. — pfimy podil ve vw3i 62,99 %,

e PAULININO LIMITED? - pfimy podil ve vy3i 20,02 %.

Do konce roku 2016 a v pribéhu roku 2017 do data uzavérky vyrocni zpravy nebyla spolecnost Unipetrol informovana o jiné zméné
podilQ.

Spole¢nost nema zadného dalsiho akcionare, jehoZz podil na zakladnim kapitalu spolecnosti, a tim i hlasovacich pravech presahuje 5 %.

Informace o vlastnicich cennych papir(i se zvlastnimi pravy

S Zadnymi cennymi papiry spole¢nosti nejsou spojena zvlastni prava.

Informace o omezeni hlasovacich prav

Hlasovaci prava spojena s jednotlivymi akciemi spole¢nosti nebo s urcitym poctem akcii nejsou nikterak omezena.

-,

Informace o smlouvach mezi akcionafri, které mohou mit za nasledek ztizeni
prevoditelnosti akcii nebo hlasovacich prav

Spole¢nosti neni znama existence smluv mezi akcionafi spolecnosti, které mohou mit za nasledek ztizeni pfevoditelnosti akcii
spole¢nosti nebo hlasovacich prav spojenych s témito akciemi.

2 K13. Eervnu 2016 (posledni dostupné Gidaje) — na zakladé oznameni obdrZzeného 21. ervna 2016 drzi PAULININO LIMITED 20,02 % hlasovacich prav. Spolecnosti
Egnaro Investments Limited (s pfimym podilem k 13. Eervnu 2016 ve vy3i 0 %), Levos Limited (0 %), LCE Company Limited (0 %), Neevas Investment Limited
(0 %), Uprecht Investment Limited (0 %) a Mustand Investment Limited (0 %) jsou osoby jednajici ve shodé se spolecnosti PAULININO LIMITED a soucasné
tuto spole¢nost ovladajici.
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Informace o zvlastnich pravidlech urcujicich volbu a odvolani ¢len(l pfedstavenstva
a zmeénu stanov

Clenové predstavenstva jsou voleni a odvolavani dozor¢i radou. K rozhodnuti 0 zméné stanov spolecnosti je tfeba souhlasu
kvalifikované vétsiny dvou tfetin hlast akcionar{i pfitomnych na valné hromadé. Zadna zvlastni pravidla urcujici volbu a odvolani
¢len( predstavenstva spolecnosti a zménu stanov spolecnosti se nepouZiji.

Informace o zvlastni plisobnosti ¢lenli predstavenstva

Clenové pfedstavenstva nedisponuji zadnymi zvlastnimi plsobnostmi, zejména na zakladé usneseni valné hromady nebyli
povéreni k prijeti rozhodnuti o zvy3seni zakladniho kapitalu spole¢nosti, k rozhodnuti o nabyti vlastnich akcif spole¢nosti ¢i k jinému
obdobnému rozhodnuti.

Informace o vyznamnych smlouvach souvisejicich se zménou ovladani spolec¢nosti
v dlsledku nabidky prevzeti

Spole¢nost neni smluvni stranou Zadné vyznamné smlouvy, ktera nabude Gcinnosti, zméni se nebo zanikne v pfipadé zmény
ovladani spolecnostiv disledku nabidky prevzeti.

Informace o smlouvach zavazujicich spole€¢nost v souvislosti s nabidkou prevzeti

Mezi spole¢nosti a ¢leny jejiho pfedstavenstva nebyly uzavieny zadné smlouvy, kterymi by byla spole¢nost zavazana k pInéni pro
pfipad skonceni funkce ¢lend predstavenstva spolecnosti v souvislosti s nabidkou prevzeti.

Mezi spole¢nosti a jejimi zaméstnanci nebyly uzavieny zadné smlouvy, kterymi by byla spole¢nost zavazana k plnéni pro pfipad
skonceni zaméstnani zaméstnancd spolecnosti v souvislosti s nabidkou prevzeti.

Informace o programech umoznujicich nabyvani akcii spolecnosti

Spolecnost nema zavedeny programy, na jejichz zakladé je zaméstnancéim nebo ¢lendm predstavenstva spole¢nosti umoznéno
nabyvat akcie nebo jiné Gcastnické cenné papiry spolecnosti, opce na tyto cenné papiry €i jina prava k nim za zvyhodnénych
podminek.

Informace o Uhradach placenych statu za prava tézby

Cinnost emitenta nespociva v tézebnim primyslu. Emitent nehradi statu za prava tézby.

Informace o postupech rozhodovani a slozeni statutarniho a dozorciho organu spolecnosti

Statutarnim orgdnem emitenta je pfedstavenstvo. Postaveni, plisobnost, slozeni, zplsob rozhodovani a dalsi zakladni prava
a povinnosti, jakoZ i proceduralni pravidla jsou obsazeny v €l. 12-14 stanov spole¢nosti a v jednacim fadu pfedstavenstva.

Stanovy spole¢nostiv platném znénijsou k dispozici na internetovych strankach www.unipetrol.cz a ve sbirce listin.

Dozor¢im organem emitenta je dozorci rada. Postaveni, plisobnost, sloZeni, zplsob rozhodovani a dalsi zakladni prava a povinnosti,
jakoZ i proceduralni pravidla jsou obsaZeny v €l. 15—17 stanov spolecnosti a v jednacim Fadu dozorci rady.

Dozor¢i rada zfizuje nasledujici vybory:

a) vybor personalnia pro spravu a fizeni spole¢nosti,
b) vybor pro strategii a finance

(dale spolecné jen ,vybory dozorci rady").

Slozeni vybor( dozor¢i rady je nasledujici (k 31. prosinci 2016):

ad a) Krystian Pater (pfedseda), Zdenék Cerny, Grazyna Baka;

ad b) Stawomir Robert Jedrzejczyk (pfedseda), Zbigniew Leszczynski (mistopredseda), lvan Kocarnik, Piotr Kearney.

Postavent, plisobnost, slozent, zpisob rozhodovani, jakoz i proceduralni pravidla vybord dozoréi rady jsou obsazeny v ¢l. 15-17
stanov spolecnosti a v jednacich fadech vybor(.
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Spolecnost v roce 2009 ustanovila Vybor pro audit. Postaveni, plisobnost, slozeni a zplsob rozhodovani jsou popsany v kapitole VII.
stanov spolecnostiVybor pro audit.

Informace o postupech rozhodovani a zakladni plisobnosti valné hromady

Postaveni, rozsah plisobnosti, jakoZ i proceduralni otazky tykajici se valné hromady jsou upraveny v ¢l. 8-11 stanov spolecnosti.

Informace o kodexech fizeni a spravy spolecnosti

Rizeni a sprava skupiny Unipetrol vychazi z doporuceni Kodexu spravy a fizeni spolecnosti (Corporate Governance Codex)
zaloZeného na Principech OECD, jehoZ ustanoveni ve viech podstatnych ohledech spole¢nost napliiuje.

Kodex je k dispozici napf. na webovych strankach Ceské narodni banky.

Informace o zasadach a postupech vnitFni kontroly a pravidlech ve vztahu k procesu
ucetniho vykaznictvi

Zasadni U€etni postupy stanovené Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi a vnitFnimi normami Skupiny jsou popsany

v PFiloze ke konsolidované a individualni icetni zavérce. Spolecnost stanovila své vnitfni Gcetni pfedpisy v souladu se Zakonem

o Gcetnictvi a nastavila organizacni normy s cilem maximalizovani kontroly a omezeni chybovosti. V oblasti reportingu zavedla
spole¢nost automatizovany systém transferu dat z G€etniho softwaru do reportingovych aplikaci. Reportingova aplikace (SW
Hyperion) obsahuje kontrolni systém zajistujici bezchybnost zasilanych dat at jiZ pfi sestavovani internich report managementu
s mé&sicni periodicitou, nebo pfi sestavovani konsolidovanych a individualnich G¢etnich zavérek s Ctvrtletni periodicitou. Ucetni
postupy a zasady jsou pfedmétem interniho i externiho auditu. Spole€nost v roce 2009 ustanovila Vybor pro audit.

Spole¢nost ma oddéleni interniho auditu, které poskytuje nezavislé interni auditorské sluzby ujiStovaciho charakteru celé skupiné
Unipetrol.

V roce 2016 realizovalo oddéleni interniho auditu kontrolni akce v téchto oblastech v souladu s planem schvalenym
predstavenstvem a VVyborem pro audit spolecnosti UNIPETROL, a.s.:

Rizeni kreditniho rizika

Prodej a cenotvorba monomerd

Platebni proces

Velkoobchodni prodej paliv

Prevence zavaznych havarii

Doprava a prodej po Zeleznici

» CAPEX

Procesni bezpecnost

Personalnibezpecnost

IT bezpecnost

Efektivita provoznich predpist

Prodej elektrické energie
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Leos Dostal

Znacka prémiovych motorovych olejll a maziv Mogul patfi k nejznamé&jsim a nejoblibené&;jsim
u nas. Neni to jen devadesatiletou tradici, ale hlavné Spickovou kvalitou, kterou denné testuji
nejlepsi jezdci rallye. A na to Ize Fict: Dobfe husty! Stejné jako Mogul. A takové jsou i LeoSovy
dlouholeté zasluhy. K tém nejvétsim patfi vybudovani distribu¢niho systému produkt(l. Diky
tomu maji potfebné oleje vzdy po ruce nejen nasi zavodnici, ale i motoristé.
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti
UNIPETROL, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené individuaIni Géetni zavérky spolednosti UNIPETROL, a.s.
(dale také ,Spolecnost') sestavené na zakladé mezinarodnich standardii ugetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, kterd se sklada z individualniho vykazu
o finanéni pozici k 31.prosinci 2016, individualniho vykazu zisku nebo ztraty a
ostatniho uplneho vysledku, individualniho pfehledu pohybl ve viastnim kapitalu
a individualniho pfehledu o penéZnich tocich za rok kongici 31. prosincem 2016 a
pfilohy této ucCetni zavérky, kteréa obsahuje popis pouZitych podstatnych Gcetnich
metod a dalsi vysvétiujici informace. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v bodé 1 piilohy
této individualni ugetni zavérky.

Podle naseho nazoru piilozend individualni utetni zavérka podava vémy a poctivy obraz
nekonsoldované finanéni situace Spoleénosti k 31. prosinci 2016 a nekonsolidované
finanéni vykonnosti a nekonsolidovanych penéZnich tok( za rok kongici 31. prosincem
2016 v souladu s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(i
Ceskeé republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA),
pfipadné dopinéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost
auditora za audit individualni Géetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a
Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spole&nosti
nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisi.
Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a
vhodny zaklad pro vyjadieni nageho vyroku.
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Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného tisudku pfi
auditu individualni G¢etni zavérky za b&2né obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi
jsme se zabyvali v kontextu auditu individualni G&etni zavérky jako celku a v souvislosti s
utvafenim nazoru na tuto individuéini zavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem
nevyjadiujeme.

Neidentifikovali jsme Zadné hlavni zalezitosti auditu, které by mély byt komunikovany
v nasi zprave.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedene ve vyrogni zpravé mimo individualni Géetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za
ostatni informace odpovida statutérni organ Spoleénosti.

Jak je uvedeno v bodé 1 piilohy individualni Géetni zavérky, spoleénost UNIPETROL, a.s.
k 31. prosinci 2016 nesestavuje vyro¢ni zprévu, protoze jsou pfislusné informace zahrnuty
do konsolidované vyro&ni zpravy. Z toho dlivodu nage vyjadieni k ostatnim informacim neni
soucasti této zpravy.

Odpovédnost statutdrniho organu , dozoréi rady a vyboru pro audit Spoleénosti za
individualni ucetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni individuaini Gcetni zavérky podavajicl
vérny a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy téetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestavenf individualni G&etni zaveérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiaini)
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani individudlni Géetni zavérky je statutdrni organ Spoleénosti povinen
posoudit, zda je Spolecnost schopna nepietrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat
v pffloze individudini ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a
pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni individualni Gcetni zavérky, s
vyjimkou pfipadil, kdy statutarni orgén planuje zruSeni Spolegnosti nebo ukonéeni jeji
cinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou mozZnost neZ tak uginit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spolegnosti odpovidaji dozoréi rada
a vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit individualni Géetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze individudini ucetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materiaini) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou
a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve vech
pfipadech v ugetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiaini)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dilsledku podvod(i nebo chyb a povazuji se
Za vyznamné (materialni), pokud Ize rediné predpokladat, Z2e by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé individuaini Géetni
zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PR
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Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti
uplatiiovat béhem celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus.
Dale je nasi povinnosti:

« |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti individualni
ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést
auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni
informace, abychom na jejich zaklad& mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime
vyznamnou (materidini) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamne (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze
soutasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina
opomenuti, nepravdiva prohlageni nebo obchéazeni vnitfnich kontrol.

 Seznamit se s vnitinim Kontrolnim systémem Spoletnosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dane okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na téinnost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

* Posoudit vhodnost pouzitych Getnich pravidel, pfimé&fenost provedenych tcetnich
odhad(l a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved!
v piloze individualni iéetni zavérky.

«  Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrZitého trvani pii sestaveni individuaini
ucetni zaveérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni
informace existuje vyznamna (materiaini) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spoleénosti nepfetrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materiaini) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze individualni Géetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatetné,
vyjadiit modifikovany wyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolegnosti
nepietrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou wvést ktomu, Ze
Spole&nost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

+  Vyhodnotit celkovou prezentaci, Elenéni a obsah individualni Gtetni zavérky, véetné
piflohy, a dale to, zda Ucetn| zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho
pribeéhu ucinili, véetng zjisténych vyznamnych nedostatkl ve wnitinim kontrolnim
systému.

Nasi povinnosti je rovnéZz poskytnout osobam povéfenym spravou a fizenim prohlaseni
o tom, Ze jsme spinili piisludné etické poZadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je
o veskerych vztazich a dalsich zalezitostech, u nichZ se Ize realné domnivat, Ze by
mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zékladé zalezitosti, o nichz jsme informovali osoby
povéfené spravou a fizenim Spole¢nosti, ty, které jsou z hlediska auditu individualni
ucetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zaleZitosti
auditu, a tyto zalezZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni
piedpisy zakazuji zvefejnéni takové zalezitosti nebo jestlize ve zcela vyjimecném
piipadé usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat,
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protoZe Ize realné otekavat, e mozné negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad
pfinosem z hlediska vefejného zajmu.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Karel Rizi¢ka je statutarnim auditorem odpovédnym za audit individualni Ggéetni
zavérky spole¢nosti UNIPETROL, ass. k 31. prosinci 2016, na jehoZ zakladé byla
zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 13. biezna 2017

LI W&Wﬁ oy éf,%fﬁ;{féf <

KPMG Ceska republika Aud Partner
Evidenéni cislo 71 Evidenéni ¢islo 1895
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Individualni finanéni vykazy sestavené podle Mezinarodnich
standardul Géetniho vykaznictvi ve znéni pFijatém Evropskou unii

Individualni vykaz zisku nebo ztraty a ostatniho tpilného vysledku

Bod 2016 2015
Vykaz ziskli nebo ztraty
Vynosy 3. 134 167
Naklady na prodej 4.1. &5l -90
Hruby zisk 83 77
Administrativni naklady 4.2. 5120 -214
Ostatni provozni vynosy 5.1. = 6
Ostatni provozni naklady 5.2. 52 -51
Provozni hospodaisky vysledek -39 -182
Finan&nivynosy 6.1. 103 2352
Finan&ni naklady 6.2. =7/ -38
Cisté finanéni vynosy 96 2314
Zisk pied zdanénim 57 2132
Dan z pfijmu 7. -10 11
Cisty zisk 47 2143
Uplny vysledek za obdobi celkem 47 2143
Zakladni a zfedény zisk na akcii nalezici akcionafim matefské spolecnosti 156 0,26 11,82

(v K¢ na akcii)

Nedilnou soucasti individualni Gcetni zavérky je pfiloha na stranach 115-148.
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Individualni vykaz o finanéni pozici

Bod 31/12/2016 31/12/2015
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 8. 9 9
Investice do nemovitosti 9. 1163 1161
Podily ve spfiznénych spolecnostech 10. 1578579 17582
Ostatni dlouhodoba aktiva 11. E 24
18 751 18776
Kratkodoba aktiva
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky 12. 124 142
Ostatni kratkodoba finanéni aktiva 13. 9203 7217
Pohledavka z titulu dané z pfijma = 16
Penize a penézni ekvivalenty 14. 2552 5435
11 879 12810
Aktiva celkem 30 630 31586
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital 15.1. 18133 18133
Fond zmény realné hodnoty 15.3. 503 503
Nerozdéleny zisk 15.4. 9239 10193
Vlastni kapital celkem 27 875 28 829
ZAVAZKY
Dlouhodobé zavazky
Rezervy 17. 50 50
OdloZené danové zavazky 7.2. 106 100
156 150
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztah(, jiné zavazky 18. 1515 145
Danové zavazky 1 -
Ostatni finan¢ni zavazky 19. 2483 2462
2599 2607
Zavazky celkem 2755 2757
Vlastni kapital a zavazky celkem 30 630 31586

Nedilnou soucasti individualni Gcetni zavérky je pfiloha na stranach 115-148.
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Individualni pfehled pohybii ve vlastnim kapitalu

P ~ Fond Fond zmén « Vlastni
Zakladni .aney e0Y Nerozdéleny R
o tvorené ze realné X kapital
kapital g zisk
zisku hodnoty celkem
Bod 15.1. 15.2. 15.3. 15.4.
01/01/2016 18133 - 503 10193 28 829
Cisty zisk - - - 47 47
Uplny vysledek za ) ) }
obdobi celkem 47 i
Dividendy - - - -1001 -1001
31/12/2016 18133 - 503 9239 27 875
01/01/2015 18133 1719 503 6331 26 686
Cisty zisk - - - 2413 2143
Uplny vysledek za ) } }
obdobi celkem 2143 2143
Prevod fond(
tvofenych ze zisku do - -1719 - 1719 -
nerozdéleného zisku
31/12/2015 18133 - 503 10193 28 829

Nedilnou soucasti individualni Gcetni zavérky je pfiloha na stranach 115-148.
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Individualni pfehled o penéznich tocich

Bod 2016 2015

Penézni toky z provozni éinnosti
Zisk pfed zdanénim 57 2132
Upravy:
Kurzové zisky =2 -4
Uroky a dividendy netto -85 -391
(Zisk)/ztrata z investi¢ni ¢innosti 3 -1928
Zména stavu rezerv = 50
Zména stavu pracovniho kapitalu 27 32

pohleddvky 18 22

zdvazky -45 10
Zaplacena dan z pfijm0 13 -5
Cisty penézni tok z provozni &innosti * -4 14
Penézni toky z investi¢ni éinnosti
Pofizeni pozemk(, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv -2 -
PFijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv - 1
Pofizeni podilu v CESKA RAFINERSKA, a.s. - -1118
Pfijaté dividendy 10. 30 330
Prijaté aroky 60 103
Zmeény stavu poskytnutych avér( -1401 13473
Zmény stavu v cash poolovych aktivech o061 -4188
Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti -1874 8 601
Penézni toky z finanéni innosti
Zména stavu pljcek a uvér( = -4 000
Zmény stavu v cash poolovych zavazcich 21 486
Zaplacené Groky = -52
Zaplacené dividendy -986 -
Ostatni =5 -6
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -g70 -3 572
Cisté zvy3eni/(sniZzeni) penéz a penéznich ekvivalentd -2 885 4915
Efekt zmén kurzovych sazeb na penéznich prostfedcich v cizich ménach 2 4
Penize a penezni ekvivalenty na zac¢atku roku 5435 516
Penize a penezni ekvivalenty na konci roku 14. 2552 5435

*Spolecnost zménila prezentaci nékterych pozic v individualnim prehledu o penéznich tocich z provozni ¢innosti roku 2015. Dalsi informace jsou uvedeny v bodu
25.3.20.

Nedilnou soucasti individualni Gcetni zavérky je pfiloha na stranach 115-148.
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Charakteristika spole¢nosti a principy vykazani Géetnich vykazi

1. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

ZaloZeni a vznik Spolecnosti

UNIPETROL, a.s., (,Spolecnost” nebo ,Unipetrol”) je akciova spolecnost, ktera byla zalozena Fondem narodniho majetku Ceské
republiky zakladatelskou listinou ze dne 27. prosince 1994. Spole¢nost vznikla dne 17. inora 1995 zapisem do obchodniho rejstfiku
u Krajského obchodniho soudu v Praze. Spolecnost je kétovana a registrovana na Burze cennych papird Praha.

P

Identifikacni Cislo SpoleCnosti
61672190

Sidlo Spole¢nosti
UNIPETROL, a.s.
Na Pankracii27
140 00 Praha g
Ceské republika

Hlavni aktivity

Spole¢nost plisobi jako holdingova spolecnost zastfesujici a spravujici skupinu spole¢nosti (,Skupina”). Hlavnimi aktivitami Skupiny
jsou zpracovani ropy a ropnych produktd, vyroba komoditnich chemickych produktl, polymernich material(i, mineralnich mazacich
olejl, plastickych maziv, parafin(, silni¢nich a izolacnich bitumend, specialnich rafinérskych a petrochemickych vyrobkd. Dale se
Skupina zabyva distribuci pohonnych hmot a provozovanim erpacich stanic.

Mimo uvedené hlavni ¢innosti se Skupina zabyva ¢innostmi, které svou povahou vychazeji ze zabezpecovani nebo realizace hlavnich
vyrobnich ¢innosti, jako je vyroba, rozvod a prodej tepla a elektrické energie, provozovani draZni dopravy, poradenské sluzby
v oblasti vyzkumu a vyvoje, ochrana Zivotniho prostfedi, poradenské sluZby v oblasti hardwaru a softwaru a ostatni sluzby.

Statutdrni a dozorci orgdny Spolecnosti
Clenové pfedstavenstva a dozorci rady UNIPETROL, a.s., k 31. prosinci 2016 byli nasledujici:

Pozice Jméno

Predseda Andrzej Mikotaj Modrzejewski

Mistopredseda Mirostaw Kastelik

Mistopredseda Krzysztof zdziarski
PFedstavenstvo Clen Martin Durcéak

Clen Andrzej Koztowski

Clen Lukasz Piotrowski

Clen Robert Dominik Mattek

Predseda Wojciech Jasifiski

Mistopredseda Ilvan Kocarnik

Mistopredseda Stawomir Robert Jedrzejczyk

Clen Piotr Robert Kearney
Dozoréi rada Clen Zdenék Cerny

Clen Krystian Pater

Clen Grazyna Baka

Clen Zbigniew Leszczynski

Clen Bogdan Dzudzewicz
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Zmeény v predstavenstvu v prabéhu roku 2016 byly nasledujici:

Pozice

Clen / Mistopredseda

Jméno

Mirostaw Kastelik

Zména

Opétovné zvolen do funkce

Datum zmény

6. Unora 2016 (mistopredseda
s Géinnostiod 1. Cervence 2016)

Clen

Andrzej Koztowski

Opétovné zvolen do funkce

9.dubna 2016

Mistopredseda

Piotr Wielowieyski

Odvolan z funkce

11. kvétna 2016

Clen Robert Dominik Mattek Zvolen do funkce 11. kvétna 2016

cens AT, L

g/lf:esgggégdseda/ Andrzej Mikotaj Modrzejewski Zvolen do funkce predseda s ﬁEinnéstl’od 5 Eerv'ence
2016)

Predseda Marek Switajewski Odvolan z funkce 1. Cervence 2016

Clen / Mistopfedseda Krzysztof Zdziarski Zvolen do funkce 2. Cervence 2016

Clen

Martin Durcak

Odstoupil z funkce

30. listopadu 2016 s G¢innosti od
31. prosince 2016

Zmeény v dozor¢iradé v priibéhu roku 2016 byly nasleduijici:

Pozice Jméno Zména Datum zmény
0 ; s 1 21. prosince 2015 s G€innosti od
Predseda Dariusz Jacek Krawiec Odstoupil z funkce 51 ledna 2016
= h 11. (nora 2016 s Gc€innosti od
Clen Rafat Sekuta Odstoupil z funkce 11 bfezna 2016
Clen / Pfedseda Wojciech Jasifski Jmenovan nahradnim ¢lenem 7.dubna 2016
Clen Zbigniew Leszczynski Jmenovan nahradnim ¢lenem 7.dubna 2016
y ai AR 21. Cervna 2016 (predseda

Clen / Pfedseda Wojciech Jasinski Zvolen do funkce s Ginnostiod 21. éervna 2016)
Clen Zbigniew Leszczynski Zvolen do funkce 21. ervna 2016

3 21. ervna 2016 s Gcinnosti od
Clen Grazyna Baka Zvolen do funkce 55 Gervna 2016
Clen Piotr Chetminski Zanik funkce 24. Cervna 2016

! ] g 21. ervna 2016 s Gcinnosti od

Clen Krystian Pater Opétovné zvolen do funkce =S S ole
Clen Zdenék Cerny Opétovné zvolen do funkce g I

1. Cervence 2016

Spole¢nost UNIPETROL, a.s., nesestavuje individualni vyroéni zpravu, protoZe pfislusné informace jsou zahrnuty v konsolidované

vyrocni zprave.

2. PRINCIPY VYKAZANI UCETNICH VYKAZU

Tato individualni Gcetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (International Financial

Reporting Standards, IFRS) a interpretacemi pfijatymi Radou pro mezinarodni Gc¢etni standardy (International Accounting
Standards Board, IASB) schvalenymi k pouZiti v ramci Evropské unie (European Union, EU), které byly platné k 31. prosinci 2016.

~ o

Ucetni vykazy byly sestaveny na zakladé historickych cen, mimo: derivatd, financnich instrument( v realné hodnoté (i¢tovanych do
vykazu zisku nebo ztraty, financénich aktiv drzenych k prodeji a investic do nemovitosti v redlné hodnoté.

Tato individualni Gcetni zavérka je v souladu se viemi poZzadavky IFRS schvalenymi EU a poskytuje v&rny a poctivy obraz finanéni
pozice Spole¢nosti k 31. prosinci 2016, vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok kondici 31. prosince 2016.

Tato individualni Gcetni zavérka byla sestavena na zakladé predpokladu ¢asové neomezeného trvani podniku. Ke dni schvaleni

oz

neexistuji Zadné naznaky, Ze Spole¢nost nebude moci v dohledné budoucnosti pokracovat ve své ¢innosti.

Individualni finanéni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou pFipraveny na akrualni bazi G¢etnictvi.

Pouzité Gcetni postupy jsou uvedené v bodu 25.3.
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Vysvétlivky k individualnim finanénim vykazim

3. VYNOSY

Poplatky za vyuZiti pozemk e L4 115
Vynosy z prodeje sluzeb m 19 52
134 167

3.1.  Geografické informace

Veskeré vynosy jsou realizovany na tzemi Ceské republiky.

3.2. Hlavnizakaznici

Spole¢nost ma odbératele, v{ici kterym realizovala vynosy presahujici 1o % z celkovych trZzeb. Tito odbératelé jsou sptiznénymi
osobami se spolec¢nosti UNIPETROL, a.s.

4. PROVOZNI NAKLADY

4.1. Naklady na prodej

Naklady na prodané sluzby T 5l -90

4.2. Naklady podle druhu

Material a energie o o -2
Externi sluzby E -62 -100
Zaméstnanecké benefity -78 -148
Dané a poplatky : i) -19
Pojisténi -1 -1
Ostatni B3 -85
Naklady celkem -173 -355
Administrativni naklady 120 214
Ostatni provozni naklady 2 51
Naklady na prodej -51 -90

4.3. Zameéstnanecké benefity

Mzdové naklady : L -107
Naklady na socialni zabezpeceni i g =12 -25
Ostatni naklady : o) -16

-78 -148
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4.3.1. Zaméstnanecké benefity — dodateéné informace

C Vybor .
Vedouci Y = Dozor¢i
o) . P pro Predstavenstvo
Zameéstnanci pracovnici rada
Mzdové naklady -7 2 -1 -44 7 . 61
Naklady na socialni B
zabezpeceni a zdravotni -2 -1 - -7 -2 - =117
pojisténi )
Socialni naklady - - - -5 - -5
-9 -3 -1 -56 -9 -78
Priimérny pocet zaméstnancl za rok ; 6,50
Pocet zaméstnanc( k rozvahovému dni ; 10

= 2 Vedouci & Dozor¢i
Zameéstanci £ Predstavenstvo
pracovnici rada
Mzdové naklady -51 -16 -1 -32 -7 -107
Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni -15 -3 - -5 -2 -25
pojisténi
Socialni naklady -8 -3 - -5 - -16
-74 -22 -1 -42 -9 -148
Priimérny pocet zaméstnancti za rok 46,92
Pocet zaméstnanct k rozvahovému dni 47

K1. lednu 2016 byly vybrané Gseky spole¢nosti pfevedeny do spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.o0.

5. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY A NAKLADY

5.1.  Ostatni provozni vynosy

Zisk z prodeje dlouhodobych nefinanénich aktiv YA :’r e 3 1

Ostatni . : : ey

5.2. Ostatni provozni naklady

Tvorba rezerv S Ly = -50
Dary : : =1k -1
Ostatni -k -

-2 -51
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6. FINANCNI VYNOSY A NAKLADY

6.1.  Financnivynosy

Urokové vynosy ; 39 84
Dividendy e = 20 330
Rozpusténi opravné polozky k finanénimu majetku : i 1922
Vynosy z poskytnutych garanci 16
Ostatni -
2352
Vroce 2015 Spolecnost rozpustila opravnou polozku k finanéni investici ve spole¢nosti BENZINA, s.r.0., z ddvodu zlep3eni jejich
finan¢nich vysledkd a planované flzi se spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.0.
6.2. Financni naklady
Urokové naklady e - -31
Cisté kurzoveé ztraty v e L -
Bankovnf poplatky o -
Ostatni -7
-7 -38
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DAN Z PRiJMU

N

Dan z pFijmU vykazana ve vykazu zisku nebo ztraty

Splatna dan - -4 -2
OdloZena dan -6 13
-10 11

Tuzemska dan z pfijm0 je vypocitana na zakladé ceskych pravnich predpist sazbou 19 % v roce 2016 (2015: 19 %) z predpokladaného
zdanitelného pfijmu za rok. OdloZena dan je vypocitana na zakladé schvalenych sazeb pro rok 2017 a pro dal3i roky, tj. 19 %.

71.  Rozdil mezi dani vykazanou ve vykazu zisku nebo ztraty a ¢astkou vypoctenou na
zakladé sazby dané ze zisku pred zdanénim

Zisk za rok I 47 2143
Celkova dan z pfijmu P -10 11
Zisk pfed zdanénim !__I"i‘ - 57 2132
Dan vypoctena za pouZiti tuzemské danové sazby i =il -405
Danové neuznatelné naklady : 3 -11
Vynosy osvobozené od dané T =6 428
Danové nedoplatky (pfeplatky) v pfedchozich obdobich - -1
Celkova daii z pFijm -10 11
Efektivni dafiova sazba 17,54 % 0,51 %

7.2. Odlozena dan

OdloZena dan vyplyva z budoucich danovych vyhod a nakladd souvisejicich s rozdily mezi dafiovou hodnotou aktiv a zavazku
a hodnotami vykazovanymiv Ucetni zavérce. Odlozené dané z piijm( jsou vypocteny za pouZiti oCekavané danové sazby, ktera se
vztahuje k obdobi, kdy bude konkrétni pohledavka realizovana nebo zavazek vyrovnan (tj. 19 % v roce 2017 a dale).

OdloZena dani
vykazana ve

31/12/2015 31/12/2016

vykazu zisku nebo
ztraty

OdloZené dafové pohledavky

Rezervy 10 - : 10
NevyuZité dafové ztraty z minulych let 3 -3 =
Zaméstnanecké benefity 6 -3 3
19 -6 13

OdloZené danové zavazky
Investice do nemovitosti -119 - = =119
-119 - -119
-100 -6 -106
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8. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

Zmeény v pozemcich, budovach a zafizenich

Stroje Vozidla
a zafizeni a ostatni

Pozemky Celkem

01/01/2016

Ziistatkova hodnota

Pofizovaci cena 9 2 3 14
Opravky, opravné polozky - -2 -3 -5
9 - - 9
¢&isté zvyseni/(snizeni)
Investicni vydaje - - 2 2
Reklasifikace - - -2 -2
31/12/2016
Zhstatkova hodnota 9 - - 9
Pofizovaci cena 9 - 2 11
Opravky, opravné polozky - - -2 -2
9 - - 9
01/01/2015

Zistatkova hodnota

Pofizovaci cena 9 3 9 21
Opravky, opravné polozky - -3 -9 -12
9 - - 9

¢isté zvyseni/(snizeni)

Odpisy - - - -
31/12/2015

Zistatkova hodnota 9 - - 9

Ostatni informace tykajici se pozemka, budov a zafizeni

31/12/2016 31/12/2015

Pofizovaci cena pIné odepsanych pozemk(, budov a zafizeni, které jsou stale v uzivani 2 5

9. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Stav na zacatku roku 1161 1156
Prevod z pozemkd, budov a zafizeni 2 5
1163 1161

Pfijem z pronajmu €inil 115 mil. K€ v roce 2016 (2015: 115 mil. K&). Provozni naklady souvisejici s investicemi do nemovitosti za rok 2016
byly ve vy3i 22 mil. K (2015: 23 mil. K&).

9.1.  Stanovenirealné hodnoty investic do nemovitosti

Investice do nemovitosti k 31. prosinci 2016 zahrnovaly pozemky vlastnéné Spole¢nosti a pronajimané dcefinym spole¢nostem
a tfetim stranam, jejichZ redlna hodnota byla stanovena vynosovym pfistupem.

Vynosovy pristup byl vypocten na zakladé metody diskontovanych penéznich tokd. Pouzita diskontni sazba odrazi vztah ocekavani
ze strany kupujiciho, mezi ro€nim vynosem z investice do nemovitosti a vydaji potfebnymi na nakup investic do nemovitosti.
Odhady diskontovanych penéZnich tok( vztahujicich se k nemovitosti berou v Gvahu podminky stanovené ve vsech smlouvach

o pronajmu stejné jako externi data, napr. aktualni trzni najemné za podobné nemovitosti ve stejném misté, technickych
podminkach, standardu a které jsou ureny pro podobné Gcely. Investice do nemovitosti ocefiované dle vynosového pfistupu jsou
zafazeny do Urovné 3 definované standardem IFRS 7. Pro stanoveni realné hodnoty investic do nemovitosti byla pouzita diskontni
sazba ve vysi 8,52 %.
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9.2. Analyza citlivosti realné hodnoty investic do nemovitosti klasifikovanych v trovni 3
realné hodnoty

Analyza vlivu potencialnich zmén realné hodnoty investic do nemovitosti na vysledek hospodareni pfed zdanénim ve vztahu
k hypotetickym zmé&nam diskontni sazby:

Uroveii 3

Celkovy vliv Snizeni Celkovy vliv

Zménav diskontni sazbé ! +]:.plb. -91 =1L(o) bk 91

10. PODILY VE SPRIZNENYCH SPOLECNOSTECH

Podily ve spfiznénych spolecnostech byly k 31. prosinci 2016 nasledujici:

) : Viastnicky Ztrata ze P Vynosy
z = . - Porizovaci & Z3ar. Ucetni e
Nazev spolecnosti Sidlo podil snizeni z dividend
cena hodnota
v procentech hodno za rok

Dcefiné spole¢nosti konsolidované plnou metodou

UNIPETROLRPA, s.r.0. Litvinov 11643 100,00 - 11643 -

CESKA RAFINERSKA, a.s. Litvinov 5541 100,00 - 5541 -

Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum, a.s. Usti nad 59 100,00 8 51 -
Labem

PARAMO, a.s. Pardubice 1251 100,00 1073 178 -

Spoleéné operace konsolidované podle podilu na aktivech a zavazcich

. Kralupy nad _

Butadien Kralupy a.s. Vitavou 162 51,00 162 26

Ostatni

ORLEN MALTA HOLDING La Valeta 1 - - 1 -

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, Usti nad ~ _ ~

akciova spolecnost Labem 0.0002 0.0002

UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. Litvinov 2 0,12 - 2 0,1

UNIPETROL SLOVENSKO s.r.o. Bratislava 0,1 13,04 - 0,1 4

PETROTRANS, s.r.o. Praha 4 1 0,63 - 1 -

UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH Langen/ 0.1 0,10 - 0.1 -
Hessen

Celkem 18 660 - 1081 17 579 30
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Zmény ve spiiznénych spoleénostech v roce 2016 byly nasledujici:

e Dne 9. zafi 2016 byla dokoncena likvidace spole¢nosti UNIPETROL AUSTRIA HmbH a spole¢nost byla vymazana z Obchodniho
rejstriku.
 Dne 21. prosince 2015 byla schvalena valnymi hromadami spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0., a BENZINA, s.r.o., fUze

slou¢enim s pravnim nastupnictvim spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.o. Pravni Gcinky flze nastaly 1. ledna 2016.

e Dne18. dubna 2016 byla schvalena valnymi hromadami spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0., a UNIPETROL SERVICES, s.r.0.,
CHEMOPETROL, a.s., a UNIPETROL RAFINERIE, s.r.0., fze sloucenim s pravnim nastupnictvim spole¢nosti UNIPETROL RPA,
s.r.o. Pravni (c¢inky flze nastaly 2. srpna 2016.

Podily ve spfiznénych spolecnostech byly k 31. prosinci 2015 nasleduijici:
Viastnicky Ztrata ze Ucetni Vynosy

podil snizeni hodnota z dividend
v procentech hodnoty zarok

Pofizovaci

Nazev spole¢nosti
cena

Dcefiné spoleénosti konsolidované plnou metodou

UNIPETROL RPA, s.r.0. Litvinov 7361 100,00 - 7 361 0,3
CESKA RAFINERSKA, a.s. Litvinov 5541 100,00 - 5541 -
Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s. E;;L?ﬁd 59 100,00 8 51 -
BENZINA, s.r.0. Praha 4 4181 100,00 - 4181 -
PARAMO, a.s. Pardubice 1251 100,00 1073 178 -
UNIPETROL SERVICES, s.r.o. Litvinov 100 100,00 - 100 18
UNIPETROL RAFINERIE, s.r.0. Praha 4 0.4 100,00 - 0,4 -
UNIPETROL AUSTRIA HmbH Viden 3 100,00 - 3 -
Spoleéné operace konsolidované podle podilu na aktivech a zavazcich

Butadien Kralupy a.s. 5[?;5% nad 162 51,00 - 162 306
Ostatni

ORLEN MALTA HOLDING LaValeta 1 - - 1 -
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova Usti nad R B 0.0002 )
spolecnost Labem 0,0002 ’

UNIPETROL DOPRAVA, s.1.0. Litvinov 2 0,12 - 2 0,1
UNIPETROL SLOVENSKO s.r.0. Bratislava 0,1 13,04 - 0.1 5
PETROTRANS, s.r.0. Praha 4 1 0,63 - 1 0,1
UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH hzr;ggg/ 0,1 0,10 - 01 -
Celkem 18663 - 1081 17 582 330

Spole¢nost méla kapitalové investice ve vy3i17 579 mil. KE k 31. prosinci 2016 a 17 582 mil. K& k 31. prosinci 2015, které pfedstavuji
majetkové podily ve spolecnostech, které nemaji kotovanou trzni cenu a jejichZ realna hodnota nemUize byt spolehlivé stanovena,
a proto jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o pripadné ztraty ze snizeni hodnoty.
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1. OSTATNI DLOUHODOBA AKTIVA

31/12/2016 31/12/2015

Poskytnuté tvéry = 24

Finanéni aktiva - 24

Uvéry poskytnuté spole¢nostem pod rozhodujicim viivem

K 31. prosinci 2015 Spole¢nost poskytla dlouhodobou p(ijcku ve vysi 24 mil. K¢ spoluoviadanému podniku Butadien Kralupy a.s.
Pljcka byla splacena v pravidelnych splatkach a Groké sazby byly vazany na 6M PRIBOR. Realna hodnota pijcky odpovidala jeji
Gcetnihodnoté.

12. POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU A OSTATNi POHLEDAVKY

31/12/2016 31/12/2015

Pohledavky z obchodnich vztahd 98 133
Ostatni 19 2
Finanéni aktiva 117 135
Zalohy a naklady pristich obdobi 7 7
Nefinanéni aktiva 7 7
Netto pohledavky 124 142
Opravné polozky k pohledavkam 100 100
Brutto pohledavky 224 242

Pohledavky z obchodnich vztah(l primarné vznikaji z trzeb za prodej sluzeb. Vedeni Spole¢nosti se domniva, Ze G€etni hodnota
pohledavek z obchodnich vztaht odpovida jejich redlné hodnoté.

Mira Gvérového a ménového rizika pro Spolecnost, souvisejici s obchodnimi a ostatnimi pohledavkami, je uvedena v bodu 20
a podrobné informace o pohledavkach za spfiznénymi osobami jsou uvedeny v bodu 23.

13. OSTATNI KRATKODOBA FINANCNI AKTIVA

31/12/2016 31/12/2015

Poskytnuté tvéry 1565 142
Cash pool 7 638 7075
9203 7 217

Poskytnuté tvéry a cash pool

Spole¢nost poskytla financovani ovladanym spole¢nostem: UNIPETROL RPA, s.r.0., Butadien Kralupy a.s., PARAMO, a.s.,
UNIPETROL SLOVENSKO s.r.0., SPOLANA a.s., Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum, a.s., HCVERVA LITVINOV, a.s.,
a UNIPETROL RPA Hungary Kft.

Urokové sazby byly stanoveny na zakladé odpovidajicich mezibankovnich sazeb a redlna hodnota Gvért odpovida jejich tGcetni
hodnoté.

Kratkodobé pUjcky ovladanym spolecnostem nejsou zajistény. Kratkodobé pljcky ovladanym spolecnostem zahrnovaly
k 31. prosinci 2015 ¢ast dlouhodobych pijcek splatnych do jednoho roku ve vy3si 48 mil. KE.

V prabéhu roku 2016 Spole¢nost poskytla Gvér ve vysi 200 mil. KE spolenosti SPOLANA a.s. Uvér byl splacen v ¢ervenci 2016.
Informace o ménové strukture Gvérd jsou uvedeny v bodu 20.

Spole¢nost poskytuje oviadanym spole¢nostem kratkodobé Gvéry v ramci skupinového cash poolu. Tyto (véry nejsou zajistény
ajejich redlna hodnota odpovida Géetni hodnoté. Dalsi informace jsou uvedeny v bodu16.
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14. PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY

31/12/2016 31/12/2015
Penize v pokladné a na bankovnich tu¢tech 23552 5435

2552 5435

Ucetni hodnota téchto aktiv odpovida jejich realné hodnoté.

15. VLASTNI KAPITAL

15.1.  Zakladni kapital

Zakladni kapital Spolecnosti k 31. prosinci 2016 €inil 18133 mil. K& (31. prosince 2015: 18 133 mil. K&). To predstavuje 181334 764 ks
(2015: 181334 764 ks) kmenovych akcii, kaZzda v nominalni hodnoté 100 KE. Viechny vydané akcie byly fadné splaceny a maji stejna
hlasovaci prava. Akcie Spolecnosti jsou kétovany na Burze cennych papir(i Praha.

Vlastnici Spolecnosti

3 R Nominalni hodnota Podil na zakladnim

Pocet akcii 2 5 5
podilu (v K¢) kapitalu
POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A. 114226499 11422649900 62,99%
PAULININO LIMITED* 36313562 3631356 200 20,02%
Investi¢ni fondy a ostatni mensinovi akcionafi 30794703 3079470300 16,99 %
181 334 764 18 133 476 400 100 %

*Dle oznameni ze dne 21. ervna 2016

15.2. Fondy tvorené ze zisku

Radnéa valna hromada spolecnosti UNIPETROL, a.s., konana dne 2. ervna 2015 schvalila zruSeni rezervniho fondu ve v3i 1719 mil. K&
a prevod prostredk( do nerozdéleného zisku minulych let.

15.3. Fond zmény realné hodnoty

Fond zmény realné hodnoty predstavuje rozdil mezi zlistatkovou tGcetni hodnotou a redlnou hodnotou majetku k datu reklasifikace
majetku vlastnéného Spolecnosti a jeho uznanim jako investice do nemovitost.

15.4. Nerozdéleny zisk

Vsouladu s ¢eskymi pravnimi pfedpisy mohou byt dividendy vyplaceny z nekonsolidovaného zisku materské spolec¢nosti. Dne
21. €ervna 2016 valna hromada spole¢nosti UNIPETROL, a.s., rozhodla o vyplaceni dividendy rovnajici se 5,52 K& na akcii.

Rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2016 bude ucinéno na valné hromadé, ktera se bude konat v kvétnu / Cervnu 2017.

15.5. Politika Fizeni kapitalu

Rizeni kapitalu se provadi na Grovni Skupiny za Gfelem ochrany schopnosti Skupiny pokracovat v jeji ¢innosti po Casové
neomezenou dobu pfi maximalizaci vynos( akcionard.

Spole¢nost monitoruje pomér vlastniho kapitalu a Gvér (net finance leverage). K 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 dosahl tento
pOMEr 0,00 %, respektive 10,31 %.

Net financial leverage = Cisty dluh / vlastni kapital (kalkulovano ke konci obdobi) x 100 %

Cisty dluh = dlouhodobé Gvéry a pajcky + kratkodobé Gvéry a pljcky + zavazky z cash poolu — penize a penézni ekvivalenty
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15.5.1. Cisty dluh

31/12/2016 31/12/2015

Penize a penézni ekvivalenty 28552 5435
Zavazky z cash poolu -2483 -2 462
69 2973

15.5.2. Cisty pracovni kapital

Pohledavky Zavazky P’:“." i

apital

31/12/2015 142 145 -3

31/12/2016 124 115 9

Zména stavu ve vykazu o finanéni pozici 18 -30 -12
Upravy:

Zména stavu zavazk( z dividend - -15 -15

Zména stavu v piehledu o penéZnich tocich 18 -45 -27

16. UVERY A JINE ZDROJE FINANCOVANI

Bankovni tivéry a dohody o cash poolu
B&hem roku 2016 méla Spole¢nost cash pool a Gvérové smlouvy s nasledujicimi bankami, dcefinymi a spfiznénymi spolecnostmi:
Banky: ING Bank N.V., organizacni slozka, Ceska sporitelna, a.s., Komercni banka, a.s., a Commerzbank AG.

Dcefiné a spfiznéné spolecnosti: UNIPETROL RPA, s.r.o., PARAMO, a.s., UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0., PETROTRANS, s.r.0.,
UNIPETROL SLOVENSKO s.r.0., Butadien Kralupy a.s., CESKA RAFINERSKA, a.s., Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum, a.s.,
HCVERVA Litvinov, a.s., SPOLANA a.s., UNIPETROL RPA Hungary Kft. a Orlen Asfalt Ceska republika s.r.o.

Penize na bankovnich Gctech zminénych bank jsou Cerpany Spole¢nosti a vyse uvedenymi dcefinymi spole¢nostmi. Smlouvy
umoziuji pristup k bankovnim Gvérfim a garancim do vy3e 10 049 mil. K& od viech bank dohromady. Urokové vynosy/naklady jsou
pocitany z Cerpané castky a nasledné rozdéleny mezi z(i¢astnéné strany.

Vykazovani dle IFRS 7 vztahuijici se k Gvértim a pljckam je zahrnuto v bodu 20 a je uvedeno spolu s ostatnimi finanénimi nastroji.

17. REZERVY

V navaznosti na rozhodnuti Ceské inspekce Zivotniho prostfedi Spole¢nost vytvorila rezervu ve vy3i 5o mil. KE souvisejici se sanaci
historickych ekologickych zatézi v aredlu Kralupy. Podle tohoto rozhodnuti musi byt sanacni prace ukoncéeny do 21 let od jejich
zahajeni.
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18. ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU A JINE ZAVAZKY

31/12/2016 31/12/2015

Zavazky z obchodnich vztaht gl 35
Zavazky z titulu dividend : 50 35
Ostatni : : e 14 27
Finanéni zavazky e ; 85 97
Zavazky z titulu osobnich nakladu g 4 6

Zavazky z dané z pfidané hodnoty

Ostatni dané, cla a zavazky ze soc. zabezpeceni a ostatnich benefitd : 8 4
Vydaje pristich obdobi 14 30
na nevycerpanou dovolenou = 1
mzdové naklady it 29
Ostatni £ : 1] -
Nefinanéni zavazky ;ﬁ‘gyﬁﬁﬁ_{ - Aa;ﬁ“; 48
115 145

Vedeni je toho nazoru, Ze Gcetni hodnota zavazk( z obchodnich vztah( a jinych zavazk( a vydajl pristich obdobi odpovida jejich
realné hodnoté. Ménova struktura financnich zavazkd je uvedena v bodu 20.4.1.

19. OSTATNI FINANCNI ZAVAZKY

Spole¢nost méla zavazky z cash poolu viici spolecnostem pod podstatnym vlivem a sptiznénym osobam ve vysi 2 483 mil. KEk 31.
prosinci 2016 (31. prosince 2015: 2 462 mil. KE). Popis smluv o cash poolu je uveden v bodu 16.

20. FINANCNI NASTROJE A FINANCNI RIZIKA

20.1. Finan¢ni nastroje dle kategorie a druhu

Financéni aktiva
31/12/2016 Finan¢ni nastroje dle kategorie
z:,:?":lcm pg=trocdie Uvéry a pohledavky Celkem
Pohledavky z obchodnich vztah 12. 98 | B
Poskytnuté Gvéry 13. 1565 1565
Cash pool 13. 7638 . SRNAIG 38
Penize a penézni ekvivalenty 14. 2552 . PI552
Ostatni financni aktiva 12. 19 19
11872 11 872
31/12/2015 Finan¢ni nastroje dle kategorie
Z:,::::Icm froicHe Uvéry a pohledavky Celkem
Pohledavky z obchodnich vztaht 12. 133 133
Poskytnuté Gvéry 11.,13. 166 166
Cash pool 13. 7075 7075
Penize a penézni ekvivalenty 14. 5435 5435
Ostatni financni aktiva 12. 2 2
12811 12811
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Finan¢ni zavazky

31/12/2016

Finanéni nastroje dle
druhu

Zavazky z obchodnich vztaht

Finanéni nastroje dle kategorie

Finané¢ni zavazky ocenéné
zuistatkovou hodnotou

Celkem

Cash pool

483

Ostatni finanéni zavazky

64

2568

31/12/2015 Finanéni nastroje dle kategorie
Finan¢ni nastroje dle Finanéni zavazky ocenéné
druhu ztistatkovou hodnotou
Zavazky z obchodnich vztah( 18. 35 35
Cash pool 19. 2462 2462
Ostatni financni zavazky 18. 62 62
2559 2559

20.2. Vynosy, naklady, zisk a ztrata v individualnim vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho

aplného vysledku

Finanéni nastroje dle kategorie

Finané¢ni zavazky ocenéné

USPy PONECIURY zuistatkovou hodnotou i
Urokové vynosy -
Kurzové zisky/(ztraty) 2 -3 { =T Nl
Tvorba opravnych poloZek J"
k pohledavkam vykazané v: ) S
ostatnich provoznich nakladech -1 - A s 13 B L
Ostatni 34 6 28
74 -9 65

ostatni, vylouéené z IFRS 7

Dividendy

Finanéni nastroje dle kategorie

Finanéni zavazky ocenéné

R POMEECRY zuistatkovou hodnotou
Urokové vynosy 84 - 84
Urokové naklady - -31 -31
Kurzové zisky/(ztraty) 4 -4 -
Ostatni 16 -7 9
104 -42 62
ostatni, vylouéené z IFRS 7
Dividendy 330
Rozpusténi opravné polozky na 1922
podily ve spfiznénych spolenostech
2252

128
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20.3. Stanovenirealné hodnoty

31/12/2016 31/12/2015

Redlna Uéetni Realna Uéetni
hodnota hodnota hodnota hodnota

Finanéni aktiva
Pohledavky z obchodnich vztaht 12. 98 98 133 133
Poskytnuté Gvéry 11.,13. 1565 1565 166 166
Cash pool 13. 7638 7638 7075 7075
Penize a penézni ekvivalenty 14. 2552 2552 5435 5435
Ostatni 12. 1% 19 2 2
11872 11872 12811 12811

Finanéni zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht 18. 2415 21 35 35
Cash pool 19. 2483 2483 2462 2462
Ostatni 18. 64 64 62 62

2568 2568 2559 2559

20.3.1. Metody pouZité pfi stanoveni realnych hodnot finanénich nastroji (hierarchie realné hodnoty)

Realna hodnota akcii kétovanych na aktivnich trzich je stanovena na zakladé trznich kotaci (tzv. Groven1). V ostatnich pripadech je
realna hodnota stanovena na zakladé jinych vstupnich dat, nez jsou trzni kotace, které je mozné pfimo nebo nepfimo pozorovat
(tzv.Uroven 2), a data ocenéni, ktera nejsou zaloZena na zjistitelnych trznich Gdajich (Groven 3).

Financni aktiva a zavazky ocenéné redlnou hodnotou patfi do Grovné 2, jak je definovano v IFRS.
Vroce kon€icim 31. prosince 2016 a ve srovnavacim obdobi nebyly ve Spolecnosti provedeny Zadné prevody mezi Grovni1, 2a 3.

K 31. prosinci 2016 Spole¢nost drzela nekétované obchodni podily ve vy3i17 579 mil. KE (31. prosince 2015: 17 582 mil. KE), pro které
nelze realnou hodnotu spolehlivé stanovit, vzhledem k neexistenci aktivniho trhu a srovnatelnych transakci se stejnym typem
nastrojl. Vyse uvedené podily byly vykazany jako podily ve sptiznénych spolecnostech a jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou
o pripadné ztraty ze snizeni hodnoty - opravné polozky. K 31. prosinci 2016 nejsou k dispozici zadna zavazna rozhodnuti tykajici se
zplsobu a data prodeje téchto aktiv.

20.4. Cilefizeni rizik

Spolecnost je vystavena mnoha riiznym druhdm rizik. Rizeni rizik je hlavné zaméfeno na nepfedvidatelnost financnich trh(i a snazi
se minimalizovat potencialné negativni dopady na financni vysledek Spolenosti.

20.4.1. Ménové riziko

Spole¢nost je vystavena ménovému riziku zejména z titulu zavazkd a pohledavek z obchodnich vztah denominovanych v cizich
ménach a z titulu Gvérd a pdjcek denominovanych v cizich ménach. Ménové riziko z titulu zavazkd a pohledavek z obchodnich
vztah( je do znacné miry kryto pFirozenym zajistovacim vztahem mezi zavazky a pohledavkamiv téZe méné. Zajistovaci nastroje
(forwardy, ménové swapy) jsou také pouzivany na pokryti vyznamnych ménovych rizik z titulu zavazk( a pohledavek z obchodnich
vztah(, které nejsou dostatecné pokryty prirozenym zajistovacim vztahem.
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Ménova struktura finanénich nastroji denominovanych v cizi méné

Z:,:::Icm s EUR UsD Celkem prepocteno na K¢

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Finanéni aktiva

Poskytnuté tvéry ilx 4 = - 341 95
Penize a penézni ekvivalenty B B 1 - LR 4
14 4 1 - 452 99

Finanéni zavazky

Cash pool 3 - il - It 4

Zavazky zobchodnichvztahtl =~ i | FRl ) i | FRl) |
PP A 3 E k 3 - k 2 13
a jiné zavazky | .i ———— ﬂ 3 .i — ﬂ J .i o ﬁ

3 - 1 - 113 17

Analyza citlivosti na zmény ménového kurzu

Spolecnost je vystavena predevsim riziku zmén kurz( EUR/CZK.

V nasledujici tabulce je uveden vliv zmén zlstatkové hodnoty finan¢nich nastrojd vznikajici z hypotetickych zmén kurzd

relevantnich zahrani¢nich mén ve vztahu k prezentacni méné (K¢) na zisk pred zdanénim:

Vliv na vysledek pred
zdanénim

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015  31/12/2016 31/12/2015

Celkem

Predpokladana odchylka

EUR/CZK 15% 15% (. 45 12 45 12
12
EUR/CZK -15% -12
-12

20.4.2. Urokové riziko

Spolecnost je vystavena riziku volatility penéznich tok(, ktera vyplyva z Grokovych sazeb poskytnutych a pfijatych Gvér( a cash
poolu.

Struktura trokovych sazeb finanénich nastrojt

PRIBOR EURIBOR LIBOR Celkem

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Finanéni ] i Vi i3 '
aktiva
Poskytnuté 1224 72 341 94 - - 1565 166
Gvéry
Cash pool ; 7638 7075 ] st - : | - ] 7638 7075

8 862 7 147 341 94 - - 9203 7 241

Finanéni y } i i i I iy } I hy i
zavazky ‘ ‘
Cash pool : 2372 2458 91 3 20 1 2483 2462

2372 2458 91 3 20 1 2483 2462
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Analyza citlivosti na zmény Grokové sazby

Vliv finan¢nich nastrojt na vysledek hospodareni pred zdanénim v dlisledku zmén vyznamnych Grokovych sazeb:

Predpokladana odchylka Vliv na vysledek pfed zdanénim
31/12/2016 31/12/2015 2016 2015

PRIBOR +0,5 p.b. +0,5p.b.
32 23
PRIBOR S ealanid -0,5p.b. & 30 -23
-32 -23

Vdsledku nevyznamného vlivu zmén trokovych sazeb EURIBOR a LIBOR Spole¢nost neprovadijejich analyzu citlivosti.

VySe uvedené zmény Grokové sazby byly vypocteny na zakladé pozorovani vykyv( Grokovych sazeb v béZzném a predchozim obdobi,
jakoz i na zakladé dostupnych prognoz.

Analyza citlivosti byla provedena na zakladé nastrojli drzenych k 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015. Vliv zmén Grokovych sazeb byl
prezentovan na rocni bazi.

20.4.3- Riziko likvidity a kreditni riziko
Riziko likvidity

V nasledujicich tabulkach je uvedena zbyvajici smluvni doba splatnosti finan¢nich zavazkd Spolecnosti. Tabulky byly vypracovany
na zakladé nediskontovanych penéznich tokl souvisejicich s financnimi zavazky, kdy maze byt nejdrive po Spole¢nosti pozadovana
platba. Tabulky obsahuji penézni toky z titulu Groku a jistiny.

Ocekavana splatnost finanénich zavazkt

31/12/2016

Do 1roku 1-3 roky Celkem Uéetni hodnota

Cash pool - nediskontovany 19. 2483 5 2483 2483
Zavazky z obchodnich vztaht b % 5 '
ajiné zavazky 18. 8 1 i B ?3;5 3 i 85.1 -

2568 - 2568 2568

31/12/2015
Do 1roku 1-3 roky Celkem

Uéetni hodnota

Cash pool - nediskontovany

Zavazky z obchodnich vztah(

RN 18. 97 - 97 97
a jiné zavazky

2559 - 2559 2559

Konec¢nou odpovédnost za fizeni likvidity nese predstavenstvo Spole¢nosti, které vypracovalo vhodny ramec pro fizeni
kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych poZadavkd na financovani a fizeni likvidity. Spole¢nost Fidi riziko likvidity
udrZovanim pfimérenych financnich prostredkd, bankovnich prostredk( a rezervnich Gvérovych prostiedkd za pribézného
sledovani oekavanych a soucasnych penéznich tokl a parovanim profil splatnosti financnich aktiv a zavazka.

Spole¢nost ma uzavreny smlouvy s bankami, na zakladé kterych mdze Cerpat Gvéry a bankovni garance. K 31. prosinci 2016
a k 31. prosinci 2015 Cinily maximalni Gvérové ramce téchto smluv 1o 049 mil. KEa 9 500 mil. KE. Nevyuzita cast kreditnich ramc(
pro Uvéry nebo garance cinila k 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 8 031 mil. K&a 8 006 mil. KE. Popis Gvérd a garanci cerpanych

z Gvérovych linek je uvedeny v bodech 16 a 27.
Kreditni riziko

Spole¢nost ma stanovenou Gvérovou politiku a prlibézné sleduje vystaveni kreditnimu riziku. Poskytnuté pdjcky (bod 11a13)
a pohledavky (bod 12) pfevazné obsahuiji astky splatné od dcefinych spolecnosti a od spolecnych operaci. Spole¢nost nepoZaduje
zaruky na tato financni aktiva. Vedeni Spole¢nosti monitoruje nejvyznamné;jsi dluzniky a posuzuje jejich bonitu. Maximalni miru

vystaveni kreditnimu riziku pfedstavuje G¢etni hodnota jednotlivych finanénich aktiv ve vykazu o finanéni pozici.
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Na zakladé analyzy pohledavek byly protistrany rozdéleny do dvou skupin:

- Skupina | — protistrany s dobrou nebo velmi dobrou historii spoluprace v b&Zném roce,
- Skupina Il — ostatni protistrany.

Rozdéleni pohledavek pf¥ed splatnosti

Skupinal 116 135
Skupina ll = -
116 135

Vékova struktura pohledavek po splatnosti, bez sniZeni hodnoty

31/12/2016 31/12/2015
Nad 1 rok a -

1 -

Zmény v opravnych polozkach k obchodnim pohledavkam a ostatnim pohledavkam

Béhem roku 2016 a 2015 nebyly Zadné zmény v opravnych poloZkach k pohledavkam a ostatnim pohledavkam. Opravné polozky
k 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 byly ve vySi100 mil. KE.

2z

Spole¢nost urcuje vysi opravnych poloZek na zakladé analyzy kreditni kvality dluznikd a stafi pohledavek. Pfi uréovani navratnosti
pohledavek z obchodnich vztaht Spole¢nost zohlediuje jakékoliv zmény v kreditni kvalité dluZnika od data poskytnuti obchodniho
Gvéru do data vykazani. Vedeni tudiz nepovazuje za nutné vytvareni dalich opravnych polozek.

Priréstky a tbytky opravnych poloZek k nominalnim hodnotam pohledavek z obchodnich vztahd a ostatnich pohledavek jsou
zahrnuty v ostatni provozni Cinnosti a Groky z prodleni jsou zahrnuty ve financni ¢innosti.

Ucetni hodnota financnich aktiv pfedstavuje maximalni kreditni riziko.

Maximalni mira Gvérového rizika, s ohledem na kazdy druh financnich aktiv, je rovna (cetni hodnoté.

21. LEASING

21.1.  Spolec¢nost jako najemce

Operativni leasing

K'rozvahovému dni byla Spole¢nost zavazana platit minimalni leasingové splatky za nevypovéditelny operativni leasing.

Budouci minimalni leasingové splatky za nevypovéditelny operativni leasing byly nasledujici:

Do 1 roku il 5
Od 1 rokudo5 let i 9
2 14

Spole€nost si najima vozidla a kancelarské prostory prostfednictvim operativniho leasingu. Leasing vozidel je typicky sjednan na dva
roky. Leasingové splatky jsou roéné upravovany, aby odrazely trzni podminky. Zadny leasing nezahrnuje podminéné najemné.

Splatky Gctované do nakladl byly nasledujici:

Nevypovéditelny operativni leasing i 6

P
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Finanéni leasing

K rozvahovému dni Spolecnost nedisponovala Zadnou smlouvou o finanénim pronajmu.

21.2. Spolecnost jako pronajimatel

K 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 Spole¢nost nefigurovala jako pronajimatel v Zadné smlouvé o finanénim ani operativnim
leasingu.

22. ZAVAZKY Z HISTORICKYCH EKOLOGICKYCH ZATEZI

Spole¢nost je pfijemcem financnich prostfedkd od Fondu narodniho majetku Ceské republiky urcenych k odstranéni historickych
ekologickych zatéZi. Financni prostfedky aZ do vy3e 10 256 mil. KE maji byt poskytnuty na kryti naklad( skute¢né vynaloZzenych na

odstranéni historickych ekologickych zatézi.

Prehled financnich prostiedkd, které maji byt poskytnuty Fondem narodniho majetku (v soucasné dobé spravovanych

Ministerstvem financi) pro ekologické tcely je uveden nize:

Prostfedky, které maji Vyuzité prostiedky Nevyuzité protredky

byt poskytnuty celkem k 31/12/2016 k 31/12/2016

UNIPETROL, a.s. / areal spolecnosti

UNIPETROL RPA, s.r.0. 6012 4186 1826

UNIPETROL, a.s. / aredl spole¢nosti

SYNTHOS Kralupy a.s. 4244 52 4192
10 256 4238 6018

Prostfedky, které maji VyuzZité prostredky NevyuZité protiedky

byt poskytnuty celkem k 31/12/2015 k 31/12/2015

UNIPETROL, a.s. / areal spolecnosti

UNIPETROL RPA, s.r.0. 6012 4014 1998

UNIPETROL, a.s. / aredl spole¢nosti

SYNTHOS Kralupy a.s. 4244 51 4193
10 256 4 065 6191

23. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

23.1. Vyznamné transakce uzaviené Spole¢nosti se spfiznénymi osobami za jinych nez
trznich podminek

V pribéhu roku 2016 a 2015 nebyly uzavieny transakce se spriznénymi subjekty za jinych nez trZznich podminek.

23.2. Transakce se Cleny vedeni

V priibéhu roku 2016 a 2015 Spolecnost neposkytla klicovym ¢lendm vedeni ani jejich spfiznénym osobam Zadné zalohy, ptjcky,
zaruky ani pfisliby, ani s nimi neuzavrela smlouvy k poskytnuti sluzby Spole¢nosti a spriznénym osobam. V priibéhu roku konciciho
31. prosince 2016 a 31. prosince 2015 nebyly uzavieny Zadné vyznamné transakce se €leny vedeni Spolecnosti ani jejich rodinnymi
prisludniky €i jinak spFiznénymi osobami.

23.3. Transakce se spfiznénymi osobami uzavrené ¢leny klicCového vedeni Spolecnosti

V priibéhu roku 2016 a 2015 ¢lenové klitového vedeni Spolecnosti, na zakladé zaslanych deklaraci, neuzavreli Zadné obchody s jejich

spfiznénymi osobami.

23.4. Transakce a zUstatky Spolec¢nosti se spfiznénymi osobami

Mateiska a koneéna ovladajici osoba

V pribéhu roku 2016 a 2015 byla vétsina akcii Spolecnosti (62,99 %) vlastnéna spolecnosti POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A.
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Spolec¢nosti pod rozhodujicim

Spole¢nosti pod rozhodujicim

PKN Orlen nebo podstatnym vlivem nebo podstatnym vlivem
UNIPETROL, a.s. PKN Orlen

Vynosy
Nakupy 2 22 -
Finanéni vynosy, zahrnujici - 89 -
dividendy - 30 -

31/12/2016

PKN Orlen

Spolec¢nosti pod rozhodujicim
nebo podstatnym vlivem
UNIPETROL, a.s.

Spole¢nosti pod rozhodujicim
nebo podstatnym vlivem
PKN Orlen

Dlouhodobé pohledavky
a poskytnuté Gvéry

Kratkodoba finanéni aktiva - 9203 -
Pohledavky z obchodnich

PR 2 - 64 -
vztah a jiné pohledavky
Zavazky z obchodnich R 5312 175

vztah( a jiné zavazky, avéry

Spolecnosti pod rozhodujicim

Spole¢nosti pod rozhodujicim

PKN Orlen nebo podstatnym vlivem nebo podstatnym vlivem
UNIPETROL, a.s. PKN Orlen

Vynosy
Nakupy 2 41 -
Finanéni vynosy, zahrnujici - 428 -
dividendy - 330 -
Finanéni naklady 30 - -

31/12/2015

Dlouhodobé pohledavky
a poskytnuté tvéry

Spole¢nosti pod rozhodujicim
nebo podstatnym vlivem
UNIPETROL, a.s.

24

Spoleénosti pod rozhodujicim
nebo podstatnym vlivem PKN
Orlen

Kratkodoba finanéni aktiva - 7217 -
Pohledavky z obchodnich

o T . - 93 -
vztaht a jiné pohledavky
Zavazky z obchodnich R 2466 1

vztah( a jiné zavazky, Gvéry

24.

ODMENY VYPLACENE, SPLATNE A POTENCIALNE SPLATNE CLENUM

PRESTAVENSTVA, DOZORCI RADY A OSTATNIM CLENUM KLICOVEHO VEDENI

Odmeény ¢lenl predstavenstva, dozor¢i rady a odmény klicovych zaméstnancl zahrnuji kratkodobé zaméstnanecké pozitky, pozitky
po skonceni pracovniho poméru, ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky a odstupné placené, splatné a potencialné splatné

v pribéhu Gcetniho obdobi.

Odména za bézny rok

Placeno za predchazejici rok

Potencialné splatné v nasledujicich letech

Kratkodobé

2016

Odchodné

benefity

2015

Kratkodobé

benefity Odchodné

17 -

16 -

Dal3i podrobné informace tykajici se odménovani clen klicového vedeni jsou uvedeny v bodu 4.3.

134

P

Individualni Gcetni zavérka za rok 2016 (v mil. K¢)



24.1. Systém odménovani pro klicové a vedouci zaméstnance Spolecnosti

Vroce 2016 se €lenové klicového vedeni podileli na bonusovém systému MBO (management by objectives). Pravidla vztahujici

se k predstavenstvu, fediteldm pfimo podfizenym pfedstavenstvu Spolecnosti a dalsim klicovym zaméstancdm maji spolecny
charakter. Osoby zaclenéné do vy3e uvedeného bonusového systému jsou odménované za spinéni specifickych cilli stanovenych na
pocatku bonusového obdobi dozorciradou pro €leny pfedstavenstva a ¢leny pfedstavenstva pro cleny klicového vedeni. Bonusové
systémy jsou strukturovany takovym zplsobem, aby pfispivaly ke spolupraci mezi jednotlivymi zaméstnanci s ohledem na dosazeni
co nejlepsich vysledkd Spolecnosti. Cile jsou kvalitativni nebo kvantitativni (méfitelné) a jsou vyhodnocovany po konci obdobi,

na které byly stanoveny, dle pravidel pfijatych v pfislusnych nafizenich bonusového systému. Nafizeni dava moZznost podporovat
zaméstnance, ktefi vyznamné prispivaji k vysledk(im vytvarenych Spole¢nosti.

24.2. Naroky pfi ukonceni pracovniho poméru

Naroky vyplyvajici ze smluv se leny kli€¢ového vedeni pfi skonéeni pracovniho poméru predstavuji konkurenéni'i stabilizacni

doloZku. Konkuren¢nii stabilizacni doloZka se pohybuje mezi tfemi a Sesti nasobky préimérného mésicniho vydélku nebo mési¢niho
zakladniho platu.

25. UCETNIi POSTUPY

25.1. Dopad novel a interpretaci IFRS na individualni financni vykazy Spolecnosti

25.1.1. Zavazné novely a interpretace IFRS

Novely standard(l a interpretace IFRS platné od 1. ledna 2016 do data uvefejnéni téchto individualnich Gcetnich vykaz{ nemély

P

dopad na vy3e uvedené individualni G€etni vykazy.

-

25.1.2. IFRS, novely a interpretace IFRS schvalené Evropskou unii, dosud netié¢inné

Standardy a interpretace schvalené EU Zny dopad na tcetni zavérku
Novy standard IFRS 9 Finanéni nastroje dopad*
Novy standard IFRS 15 Vynosy ze smluv s odbérateli dopad**

25.1.3. Standardy, novely a interpretace schvalené Radou pro Mezinarodni Gi¢etni standardy éekajici na schvaleni
Evropskou unii

Standardy a interpretace cekajici na schvaleni EU Mozny dopad na Gcetni zavérku
Novy standard IFRS 14 Casové rozliseni pFi cenové regulaci Zadny dopad
Novela IFRS 10 Konsolidovana Gcetni zavérka a IAS 28 Investice do
pfidruzenych podnik: Prodej nebo vklad majetku mezi investorem zadny dopad
a pridruzenym nebo spole¢nym podnikem
IFRS 16 Leasingy dopad™**

Novela IAS 12 Dané z pFijm(: Uctovani odlozenych dafovych pohledavek

k nerealizovanym ztratam Zadny dopad
Novela IAS 7 PFehled o penéZnich tocich: Prvotni zvefejnéni zadny dopad
Novela IFRS 15 Vynosy ze smluv s odbérateli dopad™*

Novela IFRS 2 Klasifikace a ocenéni transakci Ghrad vazanych na akcie Zadny dopad
Novela IFRS 4 Pouziti IFRS 9 Finanéni nastroje s IFRS 4 Pojistné smlouvy Zadny dopad
Zdokonaleni IFRS (2014-2016) zadny dopad
IFRIC 22 Transakce v cizi méné a zalohy Zadny dopad
Novela IAS 40 Pfevody investic do nemovitosti Zadny dopad

“ PFi prvotnim pfijeti nového standardu IFRS 9 budou pfislusna finanéni aktiva zafazena do novych kategorii financ¢nich nastrojd.

** Vzhledem k omezenému rozsahu sluzeb poskytovanych Spolecnosti se nepfedpoklada vyznamny vliv. Kontrétni dopad pouziti nového standardu IFRS 15,
G¢inného od 1. ledna 2018, bude zaviset na specifickych skutec¢nostech a okolnostech smluv se zakazniky, ve kterych bude Spole¢nost smluvni stranou.

“** Dopad pouziti nového standardu IFRS 16 bude zaviset na konkrétnich skutecnostech a okolnostech leasingovych smluv, ve kterych bude Spole¢nost smluvni
stranou.
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25.2. Funkcéni ména a prezenta¢ni ména

Tato individualni G¢etni zavérka je prezentovana v eskych korunach (K<), které jsou soucasné funkéni i prezentacni ménou
Spolecnosti. VSechny financniinformace prezentované v K¢ byly zaokrouhleny na celé miliony.

25.3. Pouzivané ucetni postupy

25.3.1. Transakce v cizi méné

Transakce v cizi méné je prvotné zalctovana ve funk&ni méné s pouzitim spotového kurzu cizi mény k datu transakce.
Na konci Géetniho obdobi:

- penézni prostfedky vedené v cizich ménach drZzené Spole¢nosti, jakoZ i pohledavky a zavazky splatné v cizich ménach jsou
pfepocitané zavérkovym kurzem, tj. spotovym kurzem ke konci Gi¢etniho obdobi,

- nepenézni poloZky, které jsou ocenény na bazi historickych cen v cizich ménach, jsou pfepocteny kurzem k datu transakce a

- nepenézni polozky, které jsou ocenény realnou hodnotou, jsou pfepocteny kurzem platnym v den, kdy byla stanovena jejich
realna hodnota.

Kurzové rozdily, vznikajici pFi vypofadani penéznich polozek nebo pfi pfevodu penéZnich polozek v kurzech odlisnych od téch, na
které byly pfevedeny pfi prvotnim zat¢tovani bEhem obdobi nebo v pfedchozich Géetnich zavérkach, jsou Gctovany jako finanéni
vynos nebo naklad v obdobi, ve kterém vznikly v netto hodnoté, s vyjimkou penéznich poloZek zajisténi ménového rizika, které jsou
GCtovany v souladu se zajistovacim Gcetnictvim penéznich tokd.

25.3.2. Vynosy

Trzby z prodeje (z provozni €innosti) zahrnuji trzby, které se vztahuji k hlavni ¢innosti, tj. k Cinnosti, pro kterou byla Spolecnost
zaloZena, trzby jsou opakujici se a nejsou nahodného charakteru.

Vynosy z prodeje jsou vykazany, pokud Ize Eastku vynosu spolehlivé ocenit, je pravdépodobné, Ze ekonomické uzitky, které jsou

s transakci spojeny, poplynou do Spolecnosti a vzniklé naklady nebo naklady, které s ohledem na transakci teprve vzniknou, Ize
spolehlivé ocenit. Vynosy z prodeje vyrobkd a sluzZeb jsou vykazany v okamziku, kdy Spolecnost prevedla vyznamna rizika a prospéch
zvlastnictvi na kupujiciho a Spole¢nost si neponechava daldi manazerskou angaZovanost v mife obvykle spojované s vlastnictvim
ani skutecnou kontrolu nad prodanym zboZim. Vynosy zahrnuji pfijaté protiplnéni nebo pohledavky za dodani zboZi nebo sluzeb
snizené o pfipadné obchodni slevy, vysi dané z pfidané hodnoty (DPH), spotfebni dané a palivové poplatky.

Castka vynosu se ocefiuje redlnou hodnotou pfijatych nebo diuznych plateb. Vynosy realizované z vyporadani finanénich nastrojl
urcenych k zajisténi penéznich tok{ upravuji vynosy z prodeje.

Vynosy a naklady tykajici se sluzeb, u nichz datum zahajeni a ukonceni spada do riznych tcetnich obdobi, jsou G¢tovany na zakladé
metody procenta dokonceni, je-li vysledek transakce spolehlivé ocenitelny, tj. kdyZ celkovy vynos ze smlouvy Ize spolehlivé vycislit,
je pravdépodobné, Ze ekonomicky prospéch spojeny se smlouvou bude plynout Spolec¢nosti a stupefi dokonceni mize byt spolehlivé
stanoven. Pokud tyto podminky nejsou splnény, jsou vynosy uznany az do vyse vynalozenych nakladd, ale ne ve vétsi ¢astce nez
naklady, které by mély byt Spolecnosti uhrazeny.

25.3.3. Naklady

Naklady (z provozni ¢innosti) zahrnuji naklady, které se vztahuji k hlavni ¢innosti, tedy k ¢innosti, pro kterou byla Spolecnost
zalozena, naklady jsou opakujici se a nejsou nahodného charakteru.

Naklady na prodej zahrnuji naklady na prodané hotové vyrobky, zboZi a suroviny a Gpravy spojené s odpisem zasob na Cistou
realizovatelnou hodnotu.

Distribu¢ni naklady zahrnuji naklady na zprostfedkovatelské provize, obchodni naklady, naklady na reklamu a propagaci, stejné tak
i odbytové naklady.

Administrativni naklady zahrnuji naklady souvisejici s Fizenim a spravou Spole¢nosti jako celku.
25.3.4. Ostatni provozni vynosy a naklady

Ostatni provozni vynosy zahrnuji zejména vynosy z likvidace a prodeje dlouhodobych nefinancnich aktiv, pfebytek aktiv, vraceni
soudnich poplatkd, pfijaté penale, pfijaté dotace prevysujici hodnotu nakladd, majetek ziskany bezplatné, zruseni opravnych
poloZek a rezerv, pfijaté kompenzace a zisky z pfecenéni, zisk z prodeje investic do nemovitosti.
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Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména naklady na likvidaci a prodej nefinanénich aktiv, manka na majetku, soudni poplatky,
smluvni a jiné pokuty, pendle za poruseni pfedpisti na ochranu Zivotniho prostredi, penézni prostfedky a majetek bezlplatné
poskytnuty, opravné polozky (s vyjimkou téch, které jsou vykazany jako finan¢ni naklady nebo naklady na prodej), vyplacené
nahrady, odpis nedokonceného majetku, u kterého nebyl dosazen pozadovany ekonomicky efekt, naklady na vymahani pohledavek
aztraty z jejich precenéni, ztrata z prodeje investic do nemovitost.

25.3.5. Finanéni vynosy a naklady

Financ¢ni vynosy zahrnuji zejména vynosy z prodeje akcii a jinych cennych papir(, prijaté dividendy, Groky z penéznich prostredk(i na
bankovnich tctech, terminovanych vkladech a z poskytnutych pljcek, zvyseni hodnoty finanénich aktiv a Cisté kurzové zisky.

zvo

Vynosy z dividend z investic jsou zat¢tovany, jakmile jsou prava akcionart na pfijeti dividendy odsouhlasena.

Financni naklady zahrnuji zejména ztratu z prodanych cennych papir(i a podilti a naklady spojené s timto prodejem, ztraty ze snizeni
hodnoty tykajici se finanénich aktiv, jako jsou akcie, cenné papiry a irokové pohledavky, Cisté kurzové ztraty, Groky z vlastnich
dluhopist a jinych cennych papir vydanych, Groky z financniho leasingu, poplatky za bankovni Gvéry, pQjcky, zaruky.

25.3.6. Daii z pfijmu

Dan z pffijm{ zahrnuje splatnou daf a odloZenou dar.

Splatna dan je stanovena v souladu s prislusnymi dafiovymi pfedpisy na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi a je vykazana
jako zavazek ve vysi, ve které nebyla zaplacena, nebo jako pohledavka, pokud zaplacena ¢astka dané za bézné a minulé obdobi
prevysuje dluznou ¢astku.

OdloZené danové pohledavky a zavazky jsou Gctovany jako dlouhodoba aktiva nebo dlouhodobé zavazky a nejsou diskontovany,
vzajemné se zapocitavaji ve vykazu o financni pozici, pokud je zde zakonné pravo k zapocteni vykazovanych castek.

OdloZené danové pohledavky a zavazky tykajici se kapitalovych transakci se G¢tuji do vlastniho kapitalu.
25.3.7. Zisk/(ztrata) na akcii

Zakladni zisk/(ztrata) na akcii se vypocte jako podil Cistého zisku nebo ztraty za dané obdobi pfipadajici na kmenové akcionare
materské spolecnosti a vaZeného aritmetického préiméru poctu kmenovych akcii v obéhu béhem tohoto obdobi.

Spole¢nost nema zadné potencialni fedici akcie.
25.3.8. Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou aktiva drzena z dlivodu pouzivani ve vyrobé nebo zasobovani zbozim ¢i sluzbami, za icelem
pronajmu jinym subjektdm nebo k administrativnim Gcel@im, a u nichZ se ocekava, Zze budou uzivany béhem vice neZ jednoho
obdobi (roku nebo béZného provozniho cyklu, pokud je doba delsi neZ jeden rok).

Dlouhodoba hmotna aktiva zahrnuji dlouhodoba aktiva (aktiva, ktera jsou ve stavu vhodném pro provoz zplisobem zamyslenym
vedenim Gcetni jednotky) a nedokoncena hmotna aktiva (aktiva ve fazi vystavby nebo vyvoje, ktera je nutna k tomu, aby byla aktiva
vhodna k provozu zplsobem zamyslenym vedenim Gcetni jednotky).

Pozemky, budovy a zafizeni se prvotné zalctuji v pofizovaci cené véetné souvisejicich dotaci (IAS20). Pofizovaci naklady polozky
dlouhodobych hmotnych aktiv se skladaji z kupni ceny a veskerych piimo pfiraditelnych vydaji na uvedeni poloZky dlouhodobych
hmotnych aktiv do uzivani.

Pofizovaci naklady polozky dlouhodobych hmotnych aktiv také zahrnuji odhadované naklady na demontaz a vyfazeni polozky
a obnoveni plivodniho stavu mista, kde je aktivum umisténo, pokud je takova povinnost spojena s pofizenim nebo vystavbou
dlouhodobého hmotného aktiva, a kapitalizované troky z pljcek.

Dlouhodoba hmotna aktiva se ocefiuji a v (icetni zavérce k rozvahovému dni uvadéji v (icetni hodnoté, veetné souvisejicich dotaci.
Ucetni hodnota je Castka, v niz je aktivum vykazano po odecteni kumulovanych opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

Odpisovani dlouhodobého hmotného aktiva zacina, jakmile je aktivum pFipraveno k pouzivani, tedy od mésice, kdy je umisténo
aje ve stavu potifebném k provozu zplsobem zamyslenym vedenim Gcetni jednotky, po dobu odhadované pouZitelnosti aktiva,
s prihlédnutim ke zbytkové hodnoté.

KaZda slozka dlouhodobého hmotného aktiva, jejiz pofizovaci naklady jsou vyznamné v poméru k celkovym pofizovacim nakladdm
daného aktiva, musi byt odepisovana samostatné po dobu odpovidajici jeji dobé pouzitelnosti.
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Nasledujici standardni ekonomické doby Zivotnosti se pouZivaji pro pozemky, budovy a zafizeni:

Budovy a stavby 10-40 let
Stroje a zafizeni 4-35 let
Dopravni prostfedky a ostatni 2-20 let

Zbytkova hodnota, doba pouzitelnosti a zplsob odepisovani aktiva jsou prezkoumavany jednou ro¢né, v pripadé nutnosti Gprav
odpisl jsou provedeny v nasledujicich obdobich (prospektivné).

Naklady na vyznamné opravy a pravidelnou Gdrzbu jsou G¢tovany jako pozemky, budovy a zafizeni a jsou odepisovany v souladu
s jejich ekonomickou Zivotnosti. Naklady na béZnou tdrzbu pozemkd, budov a zafizeni jsou vykazany jako naklad v obdobf, kdy byly
vynalozeny.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou testovany, zda nevykazuji znamky snizeni hodnoty nebo zda neexistuiji jiné udalosti, které svédci
o skutecnosti, Ze U€etni hodnota aktiv nemusi byt zp&tné ziskatelna.

25.3.9. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti je nemovitost drzena za Gcelem dosazeni pfijmu z pronajmu nebo kapitalového zhodnoceni Ci obojiho.
Investice do nemovitosti je vykazana jako aktivum pouze kdyz:

- je pravdépodobné, ze budouci ekonomické pFinosy spojené s investici do nemovitosti poplynou do Spolecnosti a
- naklady na pofizeni investice do nemovitosti Ize spolehlivé zjistit.

Investice do nemovitosti se prvotné zalctuje v pofizovacich nakladech. Transakéni naklady jsou zahrnuté do prvotniho ocenéni.
Néaklady pofizené investice do nemovitosti zahrnuiji jeji kupni cenu a veskeré pfimo prifaditelné vydaje. PFimo pfifaditelné vydaje
zahrnuji napfiklad platby za odborné pravni sluzby, dané z pfevodu nemovitosti a ostatni transakéni naklady. Naklady na investici do
nemovitosti pofizenou vlastni Cinnosti jsou jeji pofizovaci naklady k datu, ke kterému byla stavba dokoncena a pripravena k uzivani,
podle zasad definovanych pro pozemky, budovy a zafFizeni.

Po pocatecnim zarazeni jsou investice do nemovitosti ocenény v readlné hodnoté. Zisky a ztraty plynouci ze zmén redlné hodnoty
investic do nemovitosti jsou vykazany ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku v obdobi, kdy bylo provedeno
precenéni. Spolecnost urci redlnou hodnotu bez odpocitavani jakychkoliv transakénich naklad(, které mohou vzniknout z ddvodu
prodeje nebo jiného zplisobu vyrazeni.

Pokud Spole¢nost zjisti, Ze realnou hodnotu investice do nemovitosti nelze spolehlivé urcit na kontinualnim zakladé, oceni
Spole¢nost investici do nemovitosti pomoci nakladového modelu podle zasad definovanych pro pozemky, budovy a zafizeni.

Investice do nemovitosti jsou odictovany pri vyfazeni, nebo kdyz je investice do nemovitosti trvale vynata z uzivani a nejsou
oCekavané zadné budouci ekonomické pfinosy.

25.3.10. Nehmotny majetek

Nehmotna aktiva jsou identifikovatelna nepenézni aktiva bez fyzické podstaty. Aktivum je identifikovatelné, jestliZe je oddélitelné,
tj. mbZe byt oddéleno od skupiny aktiv Spole¢nosti a prodano, prevedeno, licencovano, pronajmuto nebo vyménéno, a to bud'
samostatné, nebo spolecné se souvisejicim kontraktem, identifikovatelnym aktivem nebo zavazkem bez ohledu na to, zda
Spole¢nost ma tak v imyslu ucinit, nebo vznika ze smluvnich nebo jinych zakonnych prav bez ohledu na to, zda jsou tato prava
prevoditelna nebo oddélitelna od Spolecnosti nebo od jinych prav a povinnosti.

Nehmotny majetek se Gctuje v pfipadé, Ze je pravdépodobné, Ze ocekavané budouci ekonomické uZitky, které jsou zplsobeny
aktivy, poplynou do Ucetni jednotky a naklady na pofizeni aktiv Ize spolehlivé méfit.

Nehmotné aktivum vytvorené vlastnim vyvojem (nebo ve vyvojové fazi interniho projektu) se uznava tehdy a jen tehdy, pokud
Spolecnost mlze prokazat nasledujici: technicka proveditelnost dokonéeni nehmotného aktiva je takova, ze bude k dispozici pro
pouziti nebo prodej, zamér dokoncit nehmotné aktivum a vyuZivat jej nebo prodat, schopnost pouZivat nebo prodat nehmotné
aktivum, jak bude aktivum vytvaret pravdépodobné budouci ekonomické uZitky, mimo jiné je Spole¢nost povinna prokazat, Ze
existuje trh pro vystup z vyuZiti nehmotného aktiva nebo pro nehmotné aktivum jako takové nebo, pokud ma byt pouzivano
interng, uzite¢nost nehmotného aktiva, dostupné odpovidajici technické, finanéni a jiné zdroje pro dokonceni vyvoje a pro vyuZziti
nebo prodej nehmotného aktiva, schopnost spolehlivé ocenovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem béhem jeho vyvoje.

Pokud definice kritérii nehmotného aktiva nejsou splnény, jsou naklady vynaloZené na pofizeni nebo vlastnivyvoj aktiva zachyceny
v nakladech prijejich vzniku. Pokud bylo aktivum ziskano v podnikové kombinaci, jsou naklady rovny realné hodnoté k datu
akvizice.

Nehmotné aktivum se prvotné ocefuje v pofizovaci cené v€etné souvisejicich dotaci (IAS20). Nehmotna aktiva pofizena
v podnikové kombinaci se prvotné ocenuji realnou hodnotou k datu podnikové kombinace.
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Po prvotnim zalGctovani je nehmotné aktivum vykazano v Ucetnich vykazech v zlistatkové hodnoté, zahrnujici dotace vztahujici se
k aktivam.

Nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou nebo vyrobnimi naklady snizenymi o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotny
majetek s omezenou dobou Zivotnosti je odpisovan, jakmile je mozné jej pouzivat, tzn. jakmile je na misté a ve stavu nezbytném pro
fungovani zamyslené vedenim, a to po dobu jeho odhadované Zivotnosti. Odepisovatelna hodnota aktiva s danou dobou Zivotnosti
se urCuje po odecteni jeho zbytkové hodnoty. S vyjimkou konkrétnich pfipadd zbytkova hodnota nehmotného aktiva s konecnou
dobou pouzitelnosti se povazuje za nulovou.

VypUjcni naklady pfimo Gcelové vztaZeny k akvizici, vystavbé nebo vyvoji zplsobilého aktiva, napf. Groky nebo provize, jsou soucasti
naklad{i na jeho pofizeni.

Nasledujici standardni ekonomické doby Zivotnosti se pouZivaji pro nehmotny majetek:

Nakoupené licence, patenty a podobna nehmotna aktiva 215 let
Nakoupeny software 2-10 let

Primé&renost pouZitych odpisovych metod a sazeb se pravidelné prezkoumava, pfinejmensim ke konci G€etniho obdobi a pfipadné
zmény v odpisovani se projevi v nasledujicim obdobi. Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouZzitelnosti nejsou odpisovana. Jejich
hodnota se snizi o pfipadné opravné polozky. Kromé toho se doba pouzitelnosti nehmotného aktiva pfezkoumava v kazdém obdobi
s cilem zjistit, zda i nadale existuji udalosti a okolnosti, které podporovaly neomezenou dobu pouzitelnosti tohoto aktiva.

25.3.11. SniZeni hodnoty pozemkii, budov a zafizeni a nehmotného majetku

Ke kaZdému rozvahovému dni Spolecnost provéruje existenci indikatort, zda mohlo dojit ke ztraté ze snizeni hodnoty aktiv nebo
penézotvorné jednotky (CGU). Pokud takovy indikator existuje, jednotka odhaduje zpétné ziskatelnou hodnotu aktiva (CGU).

Zpétné ziskatelna hodnota je vy33i z realné hodnoty sniZené o naklady na prodej a hodnoty z uzivani.

Realna hodnota snizena o naklady na prodej je ¢astka, kterou Ize ziskat z prodeje pfi transakcich za obvyklych podminek mezi
informovanymi a ochotnymi stranami, po odecteni nakladd na prodej.

Hodnota z uzivani je sou¢asna hodnota budoucich penéznich tok(, které maji byt odvozeny z aktiva nebo CGU.

PFi posuzovani hodnoty z uzivanijsou odhadované budouci penézni toky diskontovany na svou sou¢asnou hodnotu
prostfednictvim diskontni sazby pfed zdanénim, ktera odrazi aktualni trzni hodnoceni asové hodnoty penéz a rizik specifickych pro
dané aktivum.

generuji (penézotvorné jednotky).
Do penézotvornych jednotek jsou alokovana nasledujici aktiva:

- goodwill, pokud Ize pfedpokladat, Ze penézotvorna jednotka tézi ze synergického efektu vyplyvajiciho z podnikové
kombinace s jinou jednotkou,

- korporatni aktiva, pokud mohou byt alokovana na odvodnitelném a koherentnim zakladé.

V pFipadé, Ze existuji vnéjsi nebo vnitfni indikatory, Ze G€etni hodnota aktiva na konci G€etniho obdobi nemusi byt zpétné
ziskatelna, je provadén test na snizeni hodnoty. Tyto testy jsou provadény rovnéz kazdorocné pro dlouhodoby nehmotny majetek
s neomezenou dobou zivotnosti a pro goodwill.

Pokud Gcetni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky prevysuje jeji zpétné ziskatelnou ¢astku, je G€etni hodnota snizena na
zpétné ziskatelnou ¢astku odpovidajici snizeni hodnoty na vrub nakladd ve vykazu zisku nebo ztraty. Zpétné ziskatelna Castka je
vy33i z redlné hodnoty sniZzené o naklady na prodej a jeho hodnoty z uZivani.

Ztrata ze sniZzeni hodnoty se alokuje mezi aktiva penézotvorné jednotky v tomto poradi:
- nejprve tak, aby snizila G€etni hodnotu veSkerého goodwillu pfifazeného penézotvorné jednotce
- anasledné na ostatni aktiva jednotky pomérné na zakladé ucetni hodnoty kazdého aktiva jednotky.

Na konci kaZdého Gcetniho obdobi se posoudi, zda ztrata ze snizeni hodnoty, za(i¢tovana v predchozich obdobich u aktiva, mdze

byt Castecné nebo zcela rozpusténa. Indikatory potencialniho snizeni ztraty ze snizeni hodnoty se zejména odrazi v kalkulaci
indikator( ztraty ze snizeni hodnoty v predchozich obdobich.

Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty u aktiva s vyjimkou goodwillu je okamzité promitnuto do zisku nebo ztraty, pokud neniaktivum
pfecenéno v souladu s jinym standardem.
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25.3.12. Podily ve spfiznénych spoleénostech

Investice do dcefinych podnikd, spolecnych podnik{ a pridruzenych spole¢nosti, které nejsou klasifikovany jako urcené k prodeji
(a které nejsou zahrnuty do skupiny aktiv klasifikovanych jako uréené k prodeji) v souladu s IFRS 5, jsou (i¢tovany v pofizovaci cené
snizené o opravné polozky.

25.3.13. Pohledavky z ostatnich vztahi a ostatni pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky jsou pfi zatGictovani nejprve ocenény realnou hodnotou zvysenou
o transakéni naklady a nasledné jsou prostrednictvim metody efektivni Grokové sazby vykazany v zlstatkové hodnoté snizené
o pfipadnou ztratu ze snizeni hodnoty.

Ztrata ze sniZzeni hodnoty je vypocitana za zakladé individualni analyzy hodnoty drZzenych zastav a na zakladé moZnych thrad
pohledavek.

Tvorba a rozpusténi ztrat ze snizeni hodnoty pohledavek z jistiny jsou zahrnuty v provozni ¢innosti a z Groku za pozdni platbu ve
finanéni ¢innosti.

25.3.14. Penize a penézni ekvivalenty

Penize zahrnuji penize v pokladné a na bankovnich tGctech. Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé, vysoce likvidniinvestice (s plvodni
splatnosti do tfi mésic(l), které Ize sménit na znamou ¢astku penéz a na které se vztahuje nizké riziko zmény hodnoty. Penézni
ekvivalenty jsou drzené za Gicelem spInéni kratkodobych penéznich zavazk(, nikoliv za GCelem investovani ¢i jinym Gcelem.

25.3.15. Dlouhodoby majetek uréeny k prodeji a ukonéované €innosti

Dlouhodoby majetek (nebo skupina aktiv a zavazk( uréenych k prodeji), u kterého se zpétné ziskatelna hodnota ocekava z prodeje,
nikoliv z trvalého uZzivani, je klasifikovan jako dlouhodoby majetek uréeny k prodeji.

Dlouhodoby majetek je klasifikovan jako dlouhodoby majetek uréeny k prodeji, jsou-li soucasné splnéna nasledujici kritéria:

- jejich prodej byl oznamen na pfislusné trovni vedeni;

majetek mdZe byt v soucasném stavu okamzité prodan;

- bylo zahajeno aktivni hledani kupce;

prodejni transakce je vysoce pravdépodobna a miiZe byt vyporadana do 12 mésicll od rozhodnuti o prodeji;

prodejni cena je pfimérena ve vztahu k soucasné realné hodnoteé aktiva;

neni pravdépodobné, Ze by se v planu prodeje danych aktiv provadély vyznamné zmény.

Zarazeni do této kategorie je provedeno v Gcetnim obdobi, kdy jsou spInéna kritéria pro klasifikaci. Pokud jsou kritéria pro zafazeni

dlouhodobého majetku jako dlouhodoba aktiva uréena k prodeji splnéna po skonceni G¢etniho obdobi, nemusi Gi€etni jednotka
klasifikovat dlouhodobé aktivum jako dlouhodobé aktivum urcené k prodeji v téch Gcetnich vykazech, kdy vzniklo.

Dlouhodoby majetek (nebo ¢ast skupiny aktiv a zavazkd uréenych k prodeji) je precenén v souladu s Géetnimi postupy Spole¢nosti
bezprostfedné predtim, nez je takto klasifikovan. Poté je majetek (s vyloucenim finanénich aktiv) ocenén bud'v Gcetni hodnoté,
nebo v redlné hodnoté snizené o naklady na realizaci prodeje, podle toho, ktera z hodnot je niZsi. Ztraty ze sniZeni hodnoty skupiny
aktiv a zavazk(l urcenych k prodeji jsou nejprve prifazeny goodwillu a poté ke zbyvajicim aktiviim a zavazk(im pomérnym dilem,
priemz ztrata nenf pfifazena k zasobam, financnim aktiviim, odlozenym dariovym pohledavkam a investicim do nemovitosti,
které jsou nadale ocefovany v souladu s Gcetnimi postupy Spolecnosti. Pokud jsou dlouhodoba aktiva klasifikovana jako
dlouhodoba aktiva drzena k prodeji, nesmi byt odepisovana. Nasledné zisky z pfecenénijsou vykazany ve vysledku hospodareni

v trzni hodnoté snizené o naklady spojené s prodejem. Zisky prevy3sujici kumulovanou ztratu ze sniZzeni hodnoty nejsou vykazany.
Ukoncované Cinnosti jsou soucasti Gcetni jednotky, které bud byly prodany, nebo jsou klasifikovany jako urc¢ené k prodeji a:
- predstavuji samostatny hlavni pfedmét podnikani nebo Gzemni oblast ¢innosti,

- jesoucastijednoho koordinovaného planu zbavit se samostatného hlavniho pfedmétu podnikani nebo Gizemni oblasti
cinnosti nebo

- jedcefinou spole¢nosti pofizenou vyhradné za Gi¢elem dalSiho prodeje.

Spolecnost zméni prezentaci Gdajl vykazanych za ukoncované ¢innosti za predchozi obdobi uvedené v individualni G¢etni zavérce
tak, aby prezentovala Udaje tykajici se vdech ukonovanych operaci, které byly ukonéeny do konce posledniho vykazovaného
Gcetniho obdobi.
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Pokud Spole¢nost prestane klasifikovat ukoncované ¢innosti, musi byt vysledky dfive uvedené v ukoncovanych ¢innostech
reklasifikovany a zahrnuty do vynos(i z béZnych operaci, a to za viechna prezentovana obdobi. V takovych pfipadech Spole¢nost
zverejni, Ze (daje za predchozi obdobi jsou prezentovany jako reklasifikované.

25.3.16. Vlastni kapital

Vlastni kapital je zaznamenan v G€etnictvi podle typu, v souladu s pravnimi predpisy a stanovami Spole¢nosti. Vlastni kapital
obsahuije:

25.3.16.1. Zakladni kapital

Zakladni kapital je splacen akcionafi a vykazuje se v nominalni hodnoté v souladu se stanovami Spole¢nosti a zapisem do
Obchodniho rejstfiku.

S 2

25.3.16.2. Fond zajisténi

Zmény realné hodnoty zajisténi penéznich tok( souvisejici s ¢asti povazovanou za G¢inné zajisténi se vykazuji ve vlastnim kapitalu
jako fond zajisténi. Spolecnost vyuZiva zajistovaci Gcetnictvi k zajisténi komoditniho, ménového a Grokového rizika. Zmeény realné
hodnoty u derivat(, které nespliuji kritéria pro zajistovaci Gcetnictvi, se vykazuiji ve vykazu zisku nebo ztraty.

25.3.16.3. Fond zmény realné hodnoty

Precenovaci rozdil zahrnuje dle predpisu Spole¢nosti zejména:
- zménu realné hodnoty finan¢nich aktiv uréenych k prodeji,

- rozdil mezi (€etni a redlnou hodnotou investice do nemovitosti k okamZiku pFevodu tohoto majetku Spole¢nosti do investice
do nemovitosti.

25.3.16.4. Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk zahrnuje:
- Castky vzniklé z rozdéleni zisku / Ghrady ztraty,
- nerozdéleny vysledek z pfedchozich obdobi,
- Cisty zisk/ztratu z bézného obdobi,
- vliv chyb (zisk/ztrata) z pfedchozich obdobi,
- dopady zmén v (cetnich politikach,
- rezervnikapitdl, pokud jde o platbu do kapitalu,

- pojistné matematické zisky nebo ztraty vyplyvajici z naslednych zaméstnaneckych benefit(.
25.3.17. Zavazky z obchodnich vztah a jiné zavazky

Zavazky vetné zavazk( z obchodnich vztahd jsou prvotné vykazany v realné hodnoté zvysené, v pripadé Ze financni zavazky nejsou
ocenény v redlné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty, o transakéni naklady a nasledné v z(istatkové hodnoté za pouziti
metody efektivni Grokové sazby.

Casové rozlisené zavazky jsou zavazky za zboZzi nebo pfijaté/poskytnuté sluzby, které dosud nebyly uhrazeny nebo jinak forméalné
odsouhlaseny s prodavajicim, a také zavazky vici zaméstnanctim.

Ackoliv je nékdy nezbytné odhadnout vy3i casového rozliseni zavazka, nejistota je obvykle mnohem mensi, nez je tomu v pripadé
rezerv.

25.3.18. Rezervy

Rezerva je zavazek s nejistou Casovou dobou splatnosti nebo nejistou vysi. Rezervy se zalctuji, pokud ma Spolecnost soucasny
zavazek (zakonny nebo smluvni), ktery je diisledkem minulé udalosti, a je pravdépodobné, Ze vyporadani zavazku povede k odlivu
ekonomickych prostredk(, a navic je mozno spolehlivé kvantifikovat hodnotu zavazku. Pokud je dopad diskontovani vyznamny,
rezervy se stanovuji diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich tok( sazbou pfed zdanénim, ktera odrazi soucasné trzni
ohodnoceni casové hodnoty penéz a pfipadné také rizika souvisejici s danym zavazkem.
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Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd potfebnych k vyrovnani sou¢asného zavazku na konci téetniho obdobi.
Rezervy jsou pfezkoumany na konci kazdého tcetniho obdobi a upraveny tak, aby odraZely aktualni nejlepsi odhad.

Na budouci provozni ztraty se rezervy netvori.
25.3.18.1. Rezerva na ekologické $kody

Spole¢nost tvofi rezervu na budouci zavazky plynouci z poZadavku na dekontaminaci pozemku nebo vody nebo eliminaci skodlivych
latek, pokud existuje zakonny nebo smluvni zavazek. Rezervy na ekologické Skody jsou periodicky prezkoumavany s ohledem na
odborné posudky.

25.3.18.2. Jubilejni bonusy a odmény pfi odchodu do diichodu

Dle zasad odménovani Spolecnosti maji jeji zaméstnanci narok na odmény pfi jubileich a odchodu do déichodu. Jubilejni odmény
jsou vyplaceny zaméstnancdm po uplynuti stanoveného poctu odpracovanych let. Dlichodové odmény se vyplaceji jednorazoveé pri
odchodu do diichodu. Vy3e dlichodovych a jubilejnich odmén zavisi na poctu odpracovanych let a na primérné mzdé zaméstnance.

Jubilejni odmeény jsou ostatnimi dlouhodobymi zaméstnaneckymi pozitky, zatimco odmény pfi odchodu do déichodu jsou
klasifikovany jako plany zaméstnaneckych poZitkd po skonceni pracovniho poméru.

Rezervy na jubilejni bonusy a nasledné zaméstnanecké benefity jsou tvoreny za Gcelem alokace naklad( do prislusnych obdobi.

Soucasnou hodnotu téchto zavazk(l na konci kazdého tcetniho roku urcuje odhadem nezavisly pojistny matematik, a pokud
existuji podstatné znamky vlivu na hodnotu zavazk(, tato hodnota se upravuje. Vytvorené rezervy se rovnaji diskontovanym
budoucim platbam zahrnujici mj. obménu zaméstnanc(i a planované zvyseni mezd a vztahuji se k obdobi, které konciv posledni
den Gcetniho roku. Pojistné-matematické zisky a ztraty z:

- odmén pfi odchodu do dlichodu se Gctuji do ostatniho Gplného vysledku,

- ostatnich zaméstnaneckych benefitd, véetné jubilejnich odmén, se Gc¢tuji do vysledku hospodareni.
25.3.18.3. Ochranné programy

Rezerva na ochranné programy (restrukturalizaci) je vytvofena, pokud Spole¢nost zahajila implementaci planu restrukturalizace
nebo oznamila hlavni rysy planu restrukturalizace zG¢astnénym stranam takovym zplsobem, Ze u z(¢astnénych stran vzbudila
platna ocekavani, ze restrukturalizace bude provedena. Rezerva na restrukturalizaci zahrnuje pouze pfimé vydaje vzniklé
zrestrukturalizace, tj. spojené s ukonéenim pracovniho poméru (odchodné a kompenzace), naklady z ukonceni ndjemnich smluv
alikvidace aktiv.

25.3.18.4. Ostatni rezervy

Mezi ostatni rezervy patfi zejména rezervy na soudni spory a jsou tvorené po zvazeni viech dostupnych informaci véetné nazord
nezavislych expertl. Pokud na zékladé téchto informaci je vice pravdépodobné, Ze soucasny zavazek existuje na konci Gcetniho
obdobi, Spolenost vytvori rezervu (v pfipadé, Ze jsou spinéna kritéria pro tvorbu).

Pokud je vice pravdépodobné, Ze zadny soucasny zavazek na konci Gcetniho obdobi neexistuje, Spole¢nost zverejni informace
o podminéném zavazku, pokud neni pravdépodobnost odlivu prostfedk( predstavujicich ekonomicky prospéch velmi nizka.

25.3.19. Statni dotace

Statni dotace predstavuji podporu Spolecnosti ze strany statu, statnich agentur a podobnych mistnich, narodnich nebo
mezinarodnich instituci ve formé prevodu prostiedkd ve prospéch Gcetni jednotky vyménou za minulé nebo budouci spinéni
urcitych podminek tykajicich se provoznich ¢innosti G¢etni jednotky.

Statni dotace jsou vykazany v rozvaze jako vynosy pfistich obdobi, pokud existuje pfiméFena jistota, Ze Spole¢nost spini poZadované
podminky a dotaci obdrzi.

Dotace vztahujici se k nakladdim jsou vykazany jako kompenzace danych naklad( v obdobi jejich vzniku. Pfebytek obdrZzené dotace
nad danymi naklady je prezentovan v ostatnich provoznich vynosech.

Pokud se statni dotace vztahuje k majetku, je prezentovana v netto hodnoté z pfislusného majetku a je vykazana do vykazu zisku
nebo ztraty na systematickém zakladé po celou dobu Zivotnosti aktiva prostfednictvim sniZzenych odpisd.
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25.3.20. Individualni pfehled o penéznich tocich

IndividuaIni pfehled o penéZnich tocich se zpracovava pomoci nepfimé metody.

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v individualnim pfehledu o penéznich tocich zahrnuji penize a penéZni ekvivalenty snizené
o kontokorentnf Gvéry, pokud tvofi nedilnou soucast penézniho hospodareni Spole¢nosti.

Prijaté dividendy se uvadéji v penéznich tocich z investi¢ni ¢innosti.
Vyplacené dividendy se uvadéji v penéznich tocich z finanéni ¢innosti.

Uroky pfijaté z financnich leasing(l, poskytnutych Gvér(, kratkodobych cennych papir( a ze systému cash pool se uvadgji
v penéznich tocich z investicni ¢innosti. Ostatni pfijaté Uroky se uvadéji v penéznich tocich z provozni ¢innosti.

Uroky placené z bankovnich Gvér( a plijcek, cash poold, vydanych dluhovych cennych papir( a troky placené z leasingC se uvadgji
v penéznich tocich z financni ¢innosti. Ostatni zaplacené Uroky se uvadéji v penéznich tocich z provozni Cinnosti.

Spole¢nost zménila prezentaci nékterych pozic v individualnim prehledu o penéznich tocich z provozni ¢innosti roku 2015
nasledovné:

Dfive prezentovano Upravy Po tpravach
Provozni éinnost
Cisty zisk 2143 -2143 -
Zisk pfed zdanénim - 2132 2132
Upravy:
Kurzové zisky -4 - -4
Uroky a dividendy netto -391 - -391
(Zisk)/ztrata z investicni ¢innosti -1928 - -1928
Zména stavu rezerv 50 - 50
Dan z pfijmé -11 11 -
Zména stavu pracovniho kapitalu 32 - 32
pohleddvky 22 - 22
zdvazky 10 - 10
Zaplacena dan z pfijm0 -5 - -5
Cisty penézni tok z provozni &innosti -114 - -114

25.3.21. Finanéni nastroje

25.3.21.1. Ocenéni finanénich aktiv a zavazki

Pfi prvotnim zalctovani finanéniho aktiva nebo finanniho zavazku stanovi Spole¢nost jejich redlnou hodnotu navysenou v pripadé
financniho aktiva nebo finan¢niho zavazku nevykazovaného v realné hodnoté do zisku nebo ztraty o transakéni naklady, které Ize
pfimo pfifadit k pofizeni nebo vystaveni finan¢niho aktiva nebo finanéniho zavazku.

Na konci Gcetniho obdobi Spolecnost ocenuje Gvéry a pohledavky véetné pohledavek z obchodnich vztah( zlstatkovou hodnotou
pomoci metody efektivni Grokové sazby. Efektivni Grokova sazba je sazba, ktera pfesné diskontuje odhadované budouci penézni
toky nebo platby po dobu o¢ekavané Zivotnosti financniho nastroje nebo pripadné kratSiho obdobi na €istou Gi¢etni hodnotu
financéniho aktiva nebo finan¢niho zavazku.

Na konci Gcetniho obdobi Spole¢nost ocenuje své financni zavazky zlstatkovou hodnotou pomoci metody efektivni Grokové sazby.
25.3.21.2. Reklasifikace

Ve Spolec¢nosti nedoslo k Zadnym okolnostem pro reklasifikaci financnich nastroj ocenénych realnou hodnotou vykazovanych do
zisku nebo ztraty.

25.3.22. Stanoveni realné hodnoty

Spole¢nost maximalizuje uZiti vhodnych zjistitelnych vstup( a minimalizuje uziti nezjistitelnych vstupt k zajisténi cile ocefiovani
redlnou hodnotou, coz je odhad ceny, pfi které se realizuje fadna transakce vyrovnani zavazku nebo nastroje vlastniho kapitalu mezi
Gcastniky trhu k datu ocenéni a za aktualnich trznich podminek.

Spole¢nost ocenuje derivatové nastroje vedené v redlné hodnoté za pouZiti ocefiovacich modeld pro financni nastroje zalozené na
vseobecné dostupnych sménnych kurzech, Grokovych sazbach, forwardovych kfivkach a kfivkach volatility pro mény a komodity
kétované na aktivnich trzich.
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Realna hodnota financnich derivat(i vychazi z diskontovanych budoucich penéznich tokd z transakci vypoctenych na zakladé
rozdilu mezi forwardovou sazbou a hodnotou transakce.

Forwardovy sménny kurz neni modelovan jako samostatny rizikovy faktor, ale je odvozen od pfislusného spotového kurzu
aforwardové Urokové sazby pro cizi ménu ve vztahu ke K¢.

Derivatové nastroje jsou prezentovany jako aktiva, pokud je jejich hodnota kladna, a jako zavazky, je-li jejich hodnota zaporna.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty financnich derivatd, u kterych zajistovaci Gcetnictvi neni aplikovano, jsou vykazany
v aktualnim obdobi v zisku nebo ztraté.

Ve srovnani s predchozim srovnavanym obdobim Spole¢nost nezménila metody ocenovani tykajici se derivatovych nastroja.
25.3.23. Leasing

Leasing je smluvnivztah, ve kterém pronajimatel poskytuje najemci pravo uzivat aktivum po stanovenou dobu za jednorazovou
platbu nebo fadu plateb.

Majetek pronajimany v ramci operativniho leasingu, kdy si pronajimatel ponechava vyznamnou ¢ast rizik a prinos( spojenych
svlastnictvim, si pronajimatel vykazuje v majetku. Rozhodnuti, zda doslo k pfevodu rizik a prinos(, zavisi na posouzeni ekonomické
podstaty transakce.

25.3.24. Podminéna aktiva a zavazky

Podminéna aktiva jsou potencialni aktiva, ktera vznikaji jako ddsledek minulych udalosti, a jejich existence bude potvrzena pouze
vyskytem Ci absenci jedné nebo vice nejistych udalosti v budoucnu, které nejsou plné pod kontrolou Spole¢nosti.

Podminéna aktiva se ve vykazu o finanéni pozici nevykazuji, protozZe by mohla vést k vykazani prijma, které nebudou nikdy
dosazené. Informace o nich se viak zverejni, pokud je pravdépodobné, Ze dojde k pfilivu ekonomickych prostredkd. Spole¢nost
uvede informace o podminénych aktivech v dodatecnych informacich k Géetnim vykaz{im, a pokud to je mozné, odhadne vliv na
hospodarsky vysledek v souladu s G€etnimi postupy pro ocefiovani rezerv.

Podminéna aktiva se prlibézné hodnoti, aby se zajistilo, Ze je vyvoj odpovidajicim zplisobem zohlednén v Gicetni zavérce. Pokud je
prakticky jisté, Ze se zvysi pfitok ekonomického prospéchu, aktivum a souvisejici vynosy jsou zatc¢tovany v Gcetni zavérce v obdobi,
ve kterém ke zméné doslo. Pokud se pfitok ekonomického prospéchu stal pravdépodobnym, zvefejni Gcetni jednotka podminéné
aktivum.

Podminéné zavazky jsou definovany jako potencialni zavazky, které vznikly jako disledek minulych udalosti a jsou zavislé na
existenci, pfip. absenci nejistych udalosti v budoucnu, které nejsou plné pod kontrolou Spolecnosti, nebo existujici zavazky, které
vznikly jako ddsledek minulych udalosti, avsak nebyly vykazany, protoZe neni pravdépodobné, Ze k vyrovnani zavazk( bude
nezbytny odliv prostfedk( predstavujici ekonomicky prospéch, nebo ¢astky zavazkd nelze s dostate¢nou mirou spolehlivosti vycislit.
Prestoze podminéné zavazky nejsou vykazany ve vykazu o financni pozici, informace tykajici se podminénych zavazk(i se zverejnuji
s vyjimkou pfipadd, kdy je pravdépodobnost odlivu ekonomickych prostfedk(i velmi nizka. Podminéné zavazky nabyté v disledku
podnikové kombinace jsou v rozvaze vykazany jako rezervy.

25.3.25. Nasledné udalosti po datu tcetni zavérky

Nasledné udalosti po datu Gcetni zavérky jsou ty pripady pFiznivych i nepfiznivych udalosti, které nastaly mezi koncem Gcetniho
obdobia datem, kdy je Ucetni zavérka schvalena ke zvefejnéni. Lze identifikovat dva typy naslednych udalosti:

- ty, které poskytuji informace o skutecnostech, které existovaly ke konci i€etniho obdobi (udalosti po skonceni Gicetniho
obdobi vyzadujici Gpravu Gcetnich vykazd), a

- ty, které svédci o skutecnostech, které nastaly po skonceni Gcetniho obdobi (udalosti po skonceni Gicetniho obdobi

nevyzadujici Gpravu).
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26. POUZITI ODBORNYCH ODHADU A PREDPOKLADU

Pri pripravé individualni Gcetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni Spolecnosti odhady a urcuje predpoklady, které maji vliv na
aplikaci Getnich postupll a na vykazovanou vysi aktiv a zavazk(, vynost a nakladd. Tyto odhady a predpoklady jsou zaloZeny na
bazi historickych zkusenosti a riznych dalSich faktorech, které jsou povaZovany za pfimérené za podminek, pfi nichZ se odhady
Gcetnich hodnot aktiv a zavazk( provadi, a to v situacich, kdy nejsou zcela evidentni z jinych zdrojl. Skute¢né vysledky se od odhadd
mohou lisit.

V pfipadé vyznamnych rozhodnuti zaklada vedeni Spole¢nosti své odhady na nazorech nezavislych odbornik(.

Odhady a predpoklady jsou priibézné revidovany. Opravy Gcetnich odhad( jsou zohlednény v obdobi, ve kterém jsou odhady
revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo v obdobi revize a budoucich obdobi, pokud tato revize ovliviuje
soucasné i budouciobdobi.

Rozhodnuti vedeni pfi aplikaci IFRS, ktera maji vyznamny dopad na Gcetni zavérku a odhady s vyznamnym rizikem materialnich
Gprav v pfistim roce, jsou uvedena v bodech: 7. Dan z prijma, 9. Investice do nemovitosti, 12. Pohledavky z obchodnich vztaht
a ostatni pohledavky, 20. Finanéni nastroje a financnirizika.

Popsané Gcetni postupy byly pouzity konzistentné ve viech obdobich vykazanych v této individualni G€etni zavérce.

27. PODMINENA AKTIVA A ZAVAZKY

Nakup podilu ve spoleénosti PARAMO, a.s.

Dne 1. ledna 2009 UNIPETROL, a.s., proved| squeeze out akcii PARAMO, a.s., (tj. zakonné vytésnéni minoritnich akcionar() a tim se
stala jedinym vlastnikem spole¢nosti PARAMO, a.s.

Na mimoradné valné hromadé spole¢nosti PARAMO, a.s., jeZ se konala 6. ledna 2009, bylo rozhodnuto o pfevodu viech zbyvajicich
akcii spolecnosti PARAMO, a.s., na Spolecnost. Spole¢nost poskytla ostatnim akcionarim spolecnosti PARAMO, a.s., penézité
protiplnénive vy3i 977 KE za jednu akcii spole¢nosti PARAMO, a.s.

V souvislosti s timto vytésnénim minoritnich akcionarl spolecnosti PARAMO, a.s., podalo nékolik z téchto akcionar(i zalobu
k Okresnimu soudu v Hradci Kralové a poZadovali pfezkoumani pfimérenosti poskytnutého protiplnéni ve smyslu Obchodniho
zakoniku. Spor probiha u Krajského soudu v Hradci Kralové.

23. Cervna 2015 soud rozhodl jmenovat dal3iho expertniho znalce — Expert Group s.r.o. se sidlem Radnicni133/1, Ceské Budgjovice —
k provedeni ocenéni akcii PARAMO, a.s.

Zprava Expert Group s.r.0. pro ocenéni tykajici se akcii spole¢nosti PARAMO, a.s., kterou obdrzel UNIPETROL, a.s., dne 1. prosince
2016, stanovila hodnotu akcii PARAMO, a.s., ke dni:

a) 6.ledna2009-1853 K&/akcii;
b) 4.bfezna 2009 —1691,53 K&/akcii.

UNIPETROL, a.s., v soucasné dobé pfipravuje podani, kterym se vyjadrfi k nedavno pfedloZenému znaleckému posudku.
Prohlaseni podpory ve prospéch spoleénosti PARAMO, a.s.

Spole¢nost vydala prohlaseni, ve kterém se zavazuje poskytnout dcefiné spole¢nosti PARAMO, a.s., financovani na dobu alespon
12 mésicll od data vydani GCetni zavérky této spolecnosti za rok 2016.

Vystavené garance

Vramci provozniho financovani UNIPETROL, a.s., byly poskytnuty bankovni zaruky v celkové vysi 2 018 mil. K€ (2015: 1215 mil. K¢) za
zavazky spolecnosti: UNIPETROL RPA, s.r.0., v celkové vy3i1 043 mil. K& (2015: 995 mil. K&), PARAMO, a.s., v celkové vysi 381 mil. K&
(2015: 220 mil. K&), UNIPETROL SLOVENSKO s.1.0. v celkové vysi 543 mil. K& a SPOLANA a.s. v celkové vysi 51 mil. KE.

Dale spolecnost UNIPETROL, a.s., vystavila zaruku za spoleénost UNIPETROL RPA, s.1.0., ve prospéch spole¢nosti CEPRO, a.s.
k zajisténi spotfebni dané ve vy3i 150 mil. K& a ve prospéch spolecnosti CESKA RAFINERSKA, a.s., ve vwy3i 3100 mil. KE.
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28. MATERSKA SPOLECNOST A STRUKTURA KONSOLIDACNIHO CELKU

28.1. Struktura Skupiny

Nasledujici tabulka uvadi dcefiné spolecnosti a spolecné operace, které tvori skupinu UNIPETROL, a.s., a podil matefské spolecnosti

na jejich zakladnim kapitalu drzenym bud' pfimo matefskou spole¢nosti, nebo nepfimo prostfednictvim dcefinych spolecnosti,
ajejich rozdéleni do provoznich segment( (k 31. prosinci 2016).

Obchodni firma a sidlo Podil lnate!'ske Podil ijcerlr]ych
spolecnosti na spolecnosti na
zakladnim kapitalu  zakladnim kapitalu

Provozni Internetové

spolecnosti segment stranky

Skupina vlastni7o,95% podil v HCVERVA LITVINOV, a.s., zbyvajici nekontrolni podil v této spole€nosti viastni mésto Litvinov.

P
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28.2. Spolecnosti pod rozhodujicim vlivem
Zmeény ve strukture Skupiny

Akvizice spoleénosti SPOLANA a.s.

Skupina uzavfela10. €ervna 2016 kupni smlouvu se spolecnostiANWIL S.A., vlastnénou spolecnosti PKN ORLEN S.A., na jejimz
zakladé ziskala vyrobni podnik SPOLANA a.s. Transakce podporuje celkovou reorganizaci aktivit Skupiny Unipetrol, ktera souvisi se

o optimalizaci vyroby, vyrobu a prodej etylénu, a také umoZni lep3i koordinaci a rozsifeni vyrobniho Fet&zce Skupiny.
Likvidace UNIPETROL AUSTRIA HmbH

Dne 9. zafi 2016 byla dokoncena likvidace spole¢nosti UNIPETROL AUSTRIA HmbH a spole¢nost byla vymazana z obchodnich
rejstriku.

Flze spoleénosti UNIPETROL RPA, s.r.0., a BENZINA, s.r.o.

Dne 21. prosince 2015 byla valnymi hromadami spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.0., a BENZINA, s.r.0., schvalena flize slou¢enim
s pravnim nastupnictvim spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o. Pravni (i¢inky fUze nastaly 1. ledna 2016.

Flze spoleénosti UNIPETROL RPA, s.r.0., a UNIPETROL SERVICES, s.r.0.

Dne18. dubna 2016 byla valnymi hromadami spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.0., a UNIPETROL SERVICES, s.r.0., schvalena flze
sloucenim s pravnim nastupnictvim spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.o. Pravni Gcinky flze nastaly 2. srpna 2016.

Fuze spoleénosti UNIPETROL RPA, s.r.0.,a CHEMOPETROL, a.s.

Dne18. dubna 2016 byla valnymi hromadami spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.0.,a CHEMOPETROL, a.s., schvalena flze sloucenim
s pravnim nastupnictvim spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0. Pravni Gc¢inky flize nastaly 2. srpna 2016.

Faze spoleénosti UNIPETROL RPA, s.r.0., a UNIPETROL RAFINERIE, s.r.o.

Dne 18. dubna 2016 byla valnymi hromadami spoleénosti UNIPETROL RPA, s.r.0., a UNIPETROL RAFINERIE, s.r.0., schvalena fuze
sloucenim s pravnim nastupnictvim spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.o. Pravni Gcinky flze nastaly 2. srpna 2016.

Faze spoleénosti UNIPETROL RPA, s.r.0., a CESKA RAFINERSKA, a.s.

Dne 26. zafi 2016 byla valnymi hromadami spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0., a CESKA RAFINERSKA, a.s., schvalena flze sloucenim
s pravnim nastupnictvim spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o. Pravni (i¢inky flze nastaly 1. ledna 2017.

Flze spoleénosti UNIPETROL SLOVENSKO s.r.0. a MOGUL SLOVAKIA s.r.o.

Dne 21. prosince 2015 byla valnymi hromadami spole¢nosti UNIPETROL SLOVENSKO s.r.0. a MOGUL SLOVAKIA s.r.0. schvalena flze
sloucenim s pravnim nastupnictvim spolecnosti UNIPETROL SLOVENSKO s.r.o. Pravni Gc€inky flize nastaly 1. ledna 2016.

Nadace Unipetrol

Nadace Unipetrol byla zapsana do nadacniho rejstfiku dne 27. prosince 2016. Zacatek nadacni ¢innosti je planovan v roce 2017.
Predpoklada se, Ze nadace se zaméfi hlavné na podporu vzdélavani, podporu mladych lidi a rozvoj jejich vzdélavani a popularizaci
védy a techniky.

Zména nazvu spoleénosti Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s.

Dne. ledna 2016 spolecnost Vyzkumny Gstav anorganické chemie, a.s., zménila nazev na Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum,
a.s. Ostatni naleZitosti uvedené v obchodnim rejstfiku i sidlo spole¢nosti z(istavaji beze zmén.

29. NASLEDNE UDALOSTI PO DATU UCETNIi ZAVERKY

Dozor¢i rada spolecnosti UNIPETROL, a.s., na svém zasedani dne 18. ledna 2017 schvalila rezignaci pana Bogdana Dzudzewicze
z pozice ¢lena dozor¢i rady spolec¢nosti UNIPETROL, a.s., s G¢innosti od 18. ledna 2017.

Vedeni Spolecnosti si neni védomo Zadnych dalSich udalosti, které nastaly po rozvahovém dni a které by mély vyznamny dopad na
Gcetni zavérku k 31. prosinci 2016.
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30. PROHLASENI PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI A SCHVALENI FINANCNICH
VYKAZU

Predstavenstvo spolec¢nosti UNIPETROL, a.s., timto prohladuje, Ze podle jeho nazoru nasledujici individualni Gcetni zavérka
a srovnatelné (idaje byly pfipraveny v souladu s platnymi Géetnimi principy aplikovanymi ve Spole¢nosti (popsané v bodu 25.3)
a podavaji vérny a poctivy obraz financni pozice a finan¢niho vysledku Spolecnosti, zahrnujici zakladni rizika a expozice.

Tato individualni G¢etni zavérka byla schvalena na jednani pfedstavenstva Spolecnosti konaného dne 13. bfezna 2017.

Podpis statutarniho organu

) ( P

Andrzej Mikotaj Modrzejewski Mirostaw Kastelik

Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva
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Ondyfej Jurcik

Znacka prémiového paliva v nazvu naseho hokejového klubu vystihuje fakt, Zze uspét vtomto
sportu vyzaduje nadstandardni odhodlani. Jediné s timto pristupem lze bojovat jiz

56 let v nejvyssi lize a vychovat 23 mistrd svéta. Jsme pysni na to, Ze podporujeme jeden

z nejpopularnéjsich sport(i u nas. A s hrdosti sledujeme také vykony hraci HC Verva

Litvinov. Ondfej se hokeji vénuje s opravdovou vervou jiz od mladeznickych let a svému
klubu je vérhy dodnes.






Zprava auditora ke

konsolidovane ucetni zavérce

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolecnosti
UNIPETROL, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Ucetni zavérky spoleénosti UNIPETROL,
a.s. (dale také ,Spole¢nost') sestavené na zakladé mezinarodnich standardd Géetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z konsolidovaného
vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2016, konsolidovaného vykazu zisku nebo
ztraty a ostatniho uplného vysledku, konsolidovaného pfehledu pohybl ve viastnim
kapitalu a konsolidovaného pfehledu o penéznich tocich za rok kongici
31. prosincem 2016 a pfilohy této konsolidované Gcetni zavérky, kterd obsahuje popis
pouZitych podstatnych ugetnich metod a dalsi vysvétiujici informace. Udaje o Spoleénosti
a konsolidaénim celku (dale také ,Skupina“) jsou uvedeny v bod& 1 a 36 prilohy této
konsolidované uéetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfiloZena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy
obraz konsoidovaré finanéni situace Spolecnosti k 31. prosinci 2016 a konsolidované
finanéni vykonnosti a konsolidovanych penézZnich tokd za rok konéici 31. prosincem
2016 v souladu s mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unif.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA),
pfipadné doplnéné a wupravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost
auditora za audit konsolidované Gcetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a
Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorii Ceské republiky jsme na Spoleénosti
nezavisli a spinili jsme i dali etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist.
Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a
vhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.
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Hlavni zaleZitosti auditu

Hiavni zalezitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného usudku pfi
auditu konsolidované (éetni zavérky za béZné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito
zélezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu konsolidované Géetni zaveérky jako celku
a v souvislosti s utvafenim nazoru na tuto konsolidovanou zavérku. Samostatny vyrok

k témto zaleZitostem nevyjadfujeme.

SniZeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku
Viz ucetni principy bod 33.3.14 a bod 15 pfilohy konsolidované tcetni zavérky

Hlavni zéleZitost auditu

_ Piistup auditora k hlavni zéleZitosti auditu

v prﬁbéhu roku 2016 vypracovala Nade auditni postupy zahrnovaly mlmojmé

Skupina novy stfedn&doby plan na
roky 2017-2021 na zaklade
novych finanénich odhadii a
predpokladii, které byly schvileny
vedenim Skupiny v lednu 2017.
Vzhledem k tomu, Ze se finanéni
odhady a predpoklady od
posledniho schvéleného
sttednédobého  planu  zlepsily,
vyhodnotilo vedeni Skupiny tuto
skute€nost jako zndmku moZného
poklesu ztraty ze sniZeni hodnoty
vykédzané v minulych obdobich a
provedlo odhad zpétné ziskatelné
hodnoty aktiv. Na zdkladé tohoto
hodnoceni doSlo k Céastetnému
zrudeni ztraty ze sniZeni hodnoty,
které bylo vykdzino v b&iném
téetnim obdobi.

Pro stanoveni wvy3e zpémeé
ziskatelné hodnoty aktiv je
potfebnd  fada  vyznamnych
tsudklh a odhadd, zvlasié ve
vztahu k vysi budoucich
penéZnich tokii a aplikované
diskontni sazby.,

Proto se jednd o jednu z hlavnich
oblasti, na které se na¥ auditu
zaméFil.

Posouzeni pfiméfenosti tdsudku Skupiny ohledné
identifikace aktiv &i pen&zotvornych jednotek, jejichz
hodnota miiZe byt trvale sniZena;

Kritické posouzeni predpokladi a odhaddi Skupiny
pouzitych pro stanoveni zpémé ziskatelné hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku a vedkerych
vykéazanych ztrat z trvalého sniZeni hodnoty za pomoci
nadeho internfho specialisty pro ocefiovdni. Toto
posouzeni zahrnovalo:

e Posouzeni primé&fenosti kli¢ovych
makroekonomickych pfedpokladd, které
Skupina aplikuje (vCetn& téch, které se
vztahuji k diskontnim sazbdm a sménnym
kurziim) vzhledem k trznim tdaji;

+  Testovani modelu diskontovanych pen&Znich
tokli Skupiny na soulad s pfisluinymi
Gcetnimi standardy;

Vyhodnoceni analyzy citlivosti vysledkd testi na
snizeni hodnoty, kterou Skupina pouZivéa, pfedeviim
sohledem na pfedpoklady, které maji nejvetdi
potencidlnf dopad na vysledky testil, napf. ty, které se
tykaji diskontnich sazeb a provozniho zisku pred
odedtenim odpisil a opravnych poloZek k trvalému
snizeni hodnoty (marZe EBITDA);

Vyhodnoceni pfiméfenosti zvefejnénych (daji o
snizeni hodnoty.

Zprava auditora ke konsolidované Ucetni zavérce



kPME

Nahrada vztahujici se k nehodé v etylenové jednotce dceriné spolec¢nosti UNIPETROL

RPA, s.r.0.

Viz ucetni principy 33.3.27 a bod 35.1 prilohy konsolidované tcetni zdavérky
Pristup auditora k hlavni zileZitosti auditu
Nase auditorské postupy zahrovaly mimo jiné:

Hlavni zileZitost auditu
V srpnu 2015 dodlo k nehodg
na etylenové jednotce v Litvinové.
Tato nehoda zplisobila
vyznamnou Skodu a v jejim
disledku  do3le Kk dplnému
zastaveni vyroby v této jednotce.
Tato etylenovd jednotka byla
postupné znovu uvedena do
provozu ve Etvrtém Etvrtleti roku
2016.

Spoleénosti ve Skuping jsou kryty
pojistnymi  smlouvami,  kdy
pojistné kryti zahrnuje mimo jiné
nahradu  3kod z podkozeného
majetku a nahradu uslého zisku.
Skupina ocekavd, Ze pojisténi
pokryje néklady na
znovuvybudovéni jednotky a také
usly zisk.

Pojistné plnéni je vykazdno ve
vykazu ziski nebo zrity a
ostatnitho dplného vysledku v
okamZiku, kdy ma Skupina
nezpochybnitelny smluvni narok
na pojistné pinéni.

Posouzeni kritérif pro zai¢tovéani a
vykdzani vyZzaduje vyznamny
tusudek vedeni Skupiny.

Zprava auditora ke konsolidované tGcetni zavérce

Kritické posouzeni odhadu ofekdvaného pojistného pln&ni
a souvisejicich predpokladii za pomoci:

kontroly stanoviska, které pro Skupinu vypracoval
externi advokét a které obsahuje posouzeni aspektii
procesu likvidace pojistné udalosti,

dotazovani pravniho oddéleni Skupiny a vyhodnoceni
odpovedi z hlediska Jjejich konzistence
se zal¢tovanymi ¢astkami a vykazanymi adaji;
predteni a vyhodnoceni korespondence a dohod o
platbach s pojistiteli;

odsouhlaseni &astek pFijatych od pojistitelil na vypisy
z bankovnich Gétd;

vyhodnoceni pfiméfenosti zplsobu, jakym Skupina
rozliduje mezi zaiétovanim pohledavky a vykazanim
podminéného aktiva na zdklad® posouzeni
pravdépodobnosti pitoku vynosi;

posouzeni Uplnosti a pfiméfenosti souvisejicich
vykdazanych idajii.
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené v konsolidované vyroéni zpravé mimo konsolidovanou Géetni zavérku a nasi
zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spolegnosti.

Nas vyrok ke konsolidované G&etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto
je viak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Gcetni zavérky
seznamenl se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou Ucetni zavérkou &i s nasimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi b&hem auditu konsolidované Géetni zavérky nebo
zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materiainé) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi,
zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich piedpisi na formalni naleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrZeni uvedenych poZadavki by bylo zpusobilé ovlivnit Gsudek &inény na zakladé
ostatnich informacl.

Na zakladé provedenych postupi, do miry, jiZ dokaZeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatnl informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni
v konsolidované ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech
v souladu s konsolidovanou téetni zavérkou a

= ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkii a povédomi o Spoleénosti, k nimZ jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postup( jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili

Odpovédnost statutarniho organu , dozoréi rady a vyboru pro audit Spoleénosti za
konsolidovanou ucetni zavérku

Statutarni organ Spoleénosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky
podavajici vémy a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém,
ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované uéetni zavérky je statutdrmni organ Spoleénosti povinen
posoudit, zda je Spoleénost schopna nepretrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v
pfiloze konsolidované Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a
pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Ggetni zavérky, s
vyjimkou piipadi, kdy statutarni organ planuje zrueni Spolegnosti nebo ukonéeni jeji
ginnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZnost neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ugetniho vykaznictvi ve Spolegnosti odpovidaji dozoréi rada
a vybor pro audit.
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Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zévérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana Géetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materiaini) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou
a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve viech
pfipadech v konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materiaini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb
a povaZuji se za vyznamné (materidini), pokud lze reainé predpokladat, Ze by jednotlivé
nebo v souhmu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované
Uéetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti
uplatfiovat béhem celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus.
Dale je nasi povinnosti:

o |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti
konsolidované Gcéetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a
provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodne
dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu,
je vetsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materiaini) nespravnosti zplsobené
chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, imysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

* Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na téinnost jejino
vnitfniho kontrolniho systému.

+ Posoudit vhodnost pouZitych Géetnich pravidel, pfimé&fenost provedenych ucetnich
odhadll a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spoleénosti uved|
v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky.

s« Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni
konsolidované uéetni zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na
shroméazdéné diikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici
z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné& zpochybnit schopnost
Spoleénosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozomit v nasi zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, a
pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spoletnosti nepfetrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

« \yhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah konsolidované tcetni zavérky,
v&etné prilohy, a dale to, zda konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladove
transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

» Ziskat dostateéné a vhodné dilkazni informace o finanénich informacich tykajicich
se Ugetnich jednotek nebo podnikatelskych &innosti v ramci skupiny s cilem vyjadfit
vyrok ke konsolidované Ggetni zavérce. Odpovidame za fizenl, dohled a provedeni
auditu skupiny. Vyjadfeni vyroku auditora zistava nasi vyhradni odpovédnosti.
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Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho
prib&hu uginili, veetné zjisténych vyznamnych nedostatki ve wnitfnim kontrolnim
systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout osobam povéfenym spravou a fizenim prohlageni
o tom, Ze jsme spinili pfislusné etické poZadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je
o veskerych vztazich a dalsich zalezitostech, u nichz se Ize reainé domnivat, Ze by
mohly mit vliv na nasi nezévislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Déle je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali osoby
povéfené spravou a fizenim Spoleénosti, ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované
ucéetni zavérky za b&zny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zalezitosti
auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni
pfedpisy zakazuji zvefejnéni takové zdleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimeéném
pfipadé usoudime, Ze bychom o dané zaleZitosti neméli v nasi zpravé informovat,
protoze lze redlné otekavat, Ze mozné negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad
pfinosem z hlediska vefejného zajmu.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Karel RGZi¢ka je statutarnim auditorem odpovédnym za audit konsolidované uéetni
zavérky spole¢nosti UNIPETROL, a.s. k 31, prosinci 2016, na jehoZ zakladé byla
zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 13. bfezna 2017

oy UWA yroa W %”“’

KPMG Ceska republika Al Partner
Evidenéni &islo 71 Evidenéni &islo 1895
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Konsolidované finanéni vykazy sestavené dle Mezinarodnich
standardu aéetniho vykaznictvi ve znéni pFijatém Evropskou unii

Konsolidovany vykaz zisku nebo ztraty a ostatniho Gplného
vysledku

Bod 2016 2015
Vykaz ziskli nebo ztraty

Vynosy 4. 87813 108 907
Néaklady na prodej 5.1. -83226 -96 144
Hruby zisk 4587 12763
Distribu¢ni naklady 5.2. -2563 -2140
Administrativni naklady 5.2. -1468 -1302
Ostatni provozni vynosy 6.1. 10331 616
Ostatni provozni naklady 6.2. £990 -1221
Provozni hospodafsky vysledek 9 897 8716
Financnivynosy 7.1. 685 1260
Finanéni naklady 7.2. -554 -1307
Cisté finanéni vynosy / (naklady) 131 -47
Zisk pied zdanénim 10028 8669
Dan z prijmQ 8. §21053 -1633
Cisty zisk 7975 7036

Ostatni Gplny vysledek
poloZky, které nebudou reklasifikované do vykazu zisku nebo ztraty =2 7
Pojistné-matematické zisky a ztraty =2 9
Odlozend dari ] -2
poloilfy, které budou reklasifikované do vykazu zisku nebo ztraty p¥i spInéni uréitych -807 a

podminek

Efektivni cdst zmén redIné hodnoty instrument(i zajiStovdni penéznich toki -998 9
Kurzové rozdily z konsolidace zahrani¢nich spolecnosti 11 -3
OdloZend dari 190 -2
-890 11
UplIny vysledek za obdobi celkem 7 166 7 047
Cisty zisk pfipadajici na 7 975 7036
vlastniky matefské spolecnosti 7975 7036
nekontrolni podily - -
Uplny zisk pFipadajici na 7166 7 047
vlastniky matefské spoleCnosti 7166 7047
nekontrolni podily = -
Zakladni a zfedény Cisty zisk na akcii nalezici vlastnikiim matefské spolecnosti (v K¢ na akcii) 43,98 38,80

Nedilnou soucasti konsolidované Gcetni zavérky je pfiloha na stranach 164-221.
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Konsolidovany vykaz o finanéni pozici

Bod 31/12/2016 31/12/2015

AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 10. 30080 19398
Investice do nemovitosti 11. 432 433
Nehmotny majetek 12. 1492 1514
Finanéni majetek drzeny k prodeji 13. 2 1
OdloZena danova pohledavka 8.2. 143 1204
Ostatni dlouhodoba aktiva 14. 1b2al 25
32270 22575
Kratkodoba aktiva
Zasoby 16. 13725 10390
Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky 17. 16175 11258
Ostatni kratkodoba finanéni aktiva 18. 3416 4281
Pohledavka z titulu dané z prijm 8. 133 107
Penize a penézni ekvivalenty 19. 7) 25 5888
36 382 31924
Aktiva celkem 68 652 54499
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital 20.1. ais) 11,253 18133
Fondy tvorené ze zisku 20.2. 83 34
Fond zajisténi 20.3. §263 545
Fond zmény realné hodnoty 20.4. 10 10
Fond rozdild z konsolidace zahrani¢nich spole¢nosti 20.5. 16 15
Nerozdéleny zisk 20.6. 23701 16781
Vlastni kapital naleZejici vlastnikiim matefské spoleénosti 41 630 35518
Nekontrolni podily -9 -9
Vlastni kapital celkem 41 621 35509
ZAVAZKY
Dlouhodobé zavazky
Rezervy 22. 997 678
OdloZené danové zavazky 8.2. 859 809
Ostatni dlouhodobé zavazky 23. 170 166
2026 1653
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 24. 22984 15707
Uvéry ajiné zdroje financovani 21. il -
Danové zavazky 8. 445 602
Rezervy 22. 652 892
Vynosy pristich obdobi 25. 8 8
Ostatni financni zavazky 26. 915 128
25005 17 337
Zavazky celkem 27 031 18 990
Vlastni kapital a zavazky celkem 68 652 54 499

Nedilnou soucasti konsolidované Gcetni zavérky je pfiloha na stranach 164-221.
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Konsolidovany piehled pohybti ve viastnim kapitalu

o 02

Vlastni kapital naleZejici vlastnikiim matefské spoleénosti

f : Fondy Fond  Fond rozdild (Eg Nekontrolni L"aSt']:
Zakladni N Fond zmény zkonsolidace Nerozdéleny odil apita
. . tvofené o ey i : Celkem Podily  olkem
kapital o zajisténi realné zahranicnich zisk
ze zisku z 2
hodnoty spolecnosti
Bod 20.1. 20.2. 20.3. 20.4. 20.5. 20.6. o
01/01/2016 18133 34 545 10 15 16781 35518 -9 351889
Cisty zisk 7975 7975 - 7975
PoloZky
ostatniho
aplného 808 1 809 -809
vysledku
Uplny vysledek
za obdobi - - -808 - 1 7973 7 166 - 7166
celkem
Dividendy - - - - - -1001 -1001 - -1001
Vlastni kapital
plynouci
z akvizice pod - - - - - -53 -53 - =52
spole¢nou
kontrolou*
Prevod fond(
tvorenych
ze zisku do - -1 - - - 1 - - =
nerozdéleného
zisku
31/12/2016 18133 33 -263 10 16 23701 41 630 -9 41 621
01/01/2015 18133 2703 538 10 18 7069 28471 -9 28462
Cisty zisk - - - - - 7036 7036 - 7036
Polozky
ostatniho - - 7 - - -3 11 - 11
Gplného
vysledku
Uplny vysledek
za obdobi - - 7 - -3 7043 7047 - 7047
celkem
Prevod fond(
tvorenych
ze zisku do - -2669 - - - 2669 - - -
nerozdéleného
zisku
31/12/2015 18133 34 545 10 15 16 781 35518 -9 35509

*Dale vysvétleno v bodu 36.2.

Nedilnou soucasti konsolidované Gcetni zavérky je pfiloha na stranach 164-221.
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Konsolidovany piehled o penéznich tocich

Bod 2016 2015

Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk pfed zdanénim 10028 8 669
Upravy:
Odpisy aamortizace 5.2. 2031 1927
Kurzové (zisky) / ztraty -1 -7
Uroky a dividendy netto 2 31
(zisk)/ztrata z investi¢ni ¢innosti* -2294 523
Zména stavu rezerv 457 985
Zisk zvyhodné koupé 3 -429
Zména stavu pohledavek a zavazk( z pojisténi -1 345 276
Ostatni Gpravy vEetné zmény financnich nastrojd a zmény vynosu pfistich obdobi 234 -262
Zména stavu pracovniho kapitalu 20.7.3. -183 3368

zdsoby -2 843 234

pohleddvky “1§/55 3827

zdvazky 4415 -693
Zaplacena dan z pfijmd -933 -150
Cisty penézni tok z provozni éinnosti** 7 996 14 931
Penézni toky z investiéni ¢innosti
Pofizeni pozemk(, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv -10133 -3357
PFijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv 97 11
Pofizeni Spolany -28 -
Penize a penézni ekvivalenty pofizené akvizici Spolany 36.2. 84 -
Pofizeni podilu v Ceské rafinérské - -661
Penize a pené&zni ekvivalenty pofizené akvizici podilu v Ceské rafinérské = 426
Vyporadani financnich derivat( 436 286
Zmény v poskytnutych Gvérech -200 4
Zmény stavu v cash poolovych aktivech -49 -3054
Ostatni 4 5
Cisty penézni tok z investiéni €éinnosti -9 789 -6 340
Penézni toky z finanéni &innosti
Zména stavu ptjcek a Gvérd 1 -4329
Zmény stavu v cash poolovych zavazcich -171 1
Zaplacené Groky 24 -49
Zaplacené dividendy -986 -
Ostatni - -8
Cisty penézni tok z finanéni &innosti 1165 -4 385
Cisté zvyseni / (sniZeni) penéz a penéznich ekvivalent{i -2 985 4 206
Efekt zmén kurzovych sazeb na penéznich prostfedcich v cizich ménach 3 -
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku roku 5888 1682
Penize a penézni ekvivalenty na konci roku 19. 2933 5888

*(Zisk) / ztrata z investicni ¢innosti zahrnuje zejména tvorbu a rozpusténi snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni a nehmotného majetku v hodnoté (-1 928)

mil. K& v roce 2016 a 749 mil. K& v roce 2015.

** Skupina zménila prezentaci nékterych pozic v konsolidovaném pfehledu o penéZnich tocich z provozni ¢innosti roku 2015. Dalsi informace jsou uvedeny

v bodu 33.3.23.

Nedilnou soucasti konsolidované Gcetni zavérky je pfiloha na stranach 164-221.
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UCETNI POSTUPY A DALSI KOMENTARE

1. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

ZaloZeni a vznik Spolecnosti

UNIPETROL, a.s., (dale také "Spolecnost”, "matka”, "matefska spole¢nost”) je akciova spolecnost, ktera byla zaloZena Fondem
narodniho majetku Ceské republiky zakladatelskou listinou ze dne 27. prosince 1994 a vznikla dne 17. Ginora 1995 zapisem do
obchodniho rejstiiku u Krajského obchodniho soudu v Praze. Spolecnost je kdtovana a registrovana na Burze cennych papir(i Praha.

P

Identifikacni Cislo Spolecnosti
61672190

Sidlo Spolecnosti
UNIPETROL, a.s.
Na Pankracii27
140 00 Praha 4
Ceska republika

Hlavni aktivity

Spole¢nost plisobi jako holdingova spole¢nost zastiesujici a spravujici skupinu spole¢nosti (“Skupina”). Hlavnimi aktivitami Skupiny
jsou zpracovani ropy a ropnych produkt(, vyroba petrochemickych produkt, polymernich materialQ, mineralnich mazacich olej,
plastickych maziv, silni¢nich a izolacnich bitumend, specialnich rafinérskych a petrochemickych vyrobkd. Dale se Skupina zabyva
distribuci pohonnych hmot a provozovanim €erpacich stanic.

Mimo uvedené hlavni ¢innosti se Skupina zabyva ¢innostmi, které svou povahou vychazeji ze zabezpe€ovani nebo realizace hlavnich
vyrobnich ¢innosti, jako je vyroba, rozvod a prodej tepla a elektrické energie, provozovani drahy a drazni dopravy, poradenské sluzby
v oblasti vyzkumu a vyvoje, ochrana Zivotniho prostredi, poradenské sluzby v oblasti hardwaru a softwaru a ostatni sluzby.

Statutdrni a dozorci orgdny
Clenové predstavenstva a dozor¢i rady UNIPETROL, a.s., k 31. prosinci 2016 byli nasledujici:

Pozice Jméno

Predseda Andrzej Mikotaj Modrzejewski
Mistopredseda Mirostaw Kastelik
Mistopredseda Krzysztof Zdziarski
Predstavenstvo Clen Martin Durcak
Clen Andrzej Koztowski
Clen Lukasz Piotrowski
Clen Robert Dominik Mattek
Predseda Wojciech Jasifski
Mistopredseda Ivan Kocarnik
Mistopredseda Stawomir Jedrzejczyk
Clen Piotr Kearney
Dozor¢i rada Clen Zdenék Cerny
Clen Krystian Pater
Clen Grazyna Baka
Clen Zbigniew Leszcyriski
Clen Bogdan Dzudzewicz
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Zmény v predstavenstvu v pribéhu roku 2016 byly nasledujici:

Pozice

Clen/MistopFedseda

Jméno

Mirostaw Kastelik

Zména

Znovu zvolen do funkce

Datum zmény

6. nora 2016 (mistopfedseda
s G¢innosti od 1. Cervence 2016)

Clen

Andrzej Koztowski

Znovu zvolen do funkce

9.dubna 2016

MistopFedseda

Piotr Wielowieyski

Odvolan z funkce

11.kvétna 2016

Clen

Robert Dominik Mattek

Zvolen do funkce

11. kvétna 2016

Clen/Mistopfedseda/Pfedseda

Andrzej Mikotaj Modrzejewski

Zvolen do funkce

12. kvétna 2016 (mistopfedseda

s ucinnostiod 25. kvétna 2016,
predseda s Gc¢innostiod 2. Cervence
2016)

Predseda

Marek Switajewski

Odvolan z funkce

1. Cervence 2016

Clen/MistopFedseda

Krzysztof Zdziarski

Zvolen do funkce

2. Cervence 2016

Clen

Martin Durcak

Odstoupil z funkce

30. listopadu 2016 s Gcinnosti
od 31. prosince 2016

Zmény v dozor¢i radé v pribéhu roku 2016 byly nasledujici:

Pozice Jméno Zména Datum zmény
. ) ) B 21. prosince 2015 s G¢innosti

Predseda Dariusz Jacek Krawiec Odstoupil z funkce od 21. ledna 2016
- . 11. dnora 2016 s G¢innosti
Clen Rafat Sekufa Odstoupil z funkce od 11. biezna 2016
Clen/Pfedseda Wojciech Jasifski Jmenovan nahradnim ¢lenem 7.dubna 2016
Clen Zbigniew LeszcynAski Jmenovan nahradnim ¢lenem 7.dubna 2016
. _ . o 21. Cervna 2016 (predseda
Clen/Pfedseda Wojciech Jasinski Zvolen do funkce s GEinnosti od 21, cervna 2016)
Clen Zbigniew Leszcynski Zvolen do funkce 21.¢ervna 2016
= . 21.Cervna 2016 s ucinnosti
Clen Grazyna Baka Zvolen do funkce o0d 25 Fervna 2016
Clen Piotr Chetminski zanik funkce 24. Cervna 2016

) 21. Cervna 2016 s ucinnosti
Clen Krystian Pater Znovu zvolen do funkce od 1. cervence 2016
Clen Zdenék Cerny Znovu zvolen do funkce 21.cervna 2016 s ucinnosti

od 1. Cervence 2016

2. PRINCIPY VYKAZANI UCETNICH VYKAZU

Tato konsolidovana Gcetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy G€etniho vykaznictvi (International
Financial Reporting Standards, IFRS) a interpretacemi pfijatymi Radou pro mezinarodni Gcetni standardy (International Accounting
Standards Board, IASB) schvalenymi k pouziti v ramci Evropské unie (European Union, EU), které byly platné k 31. prosinci 2016.
Ucetni vykazy byly sestaveny na zakladé historickych cen, mimo: derivat(, financnich instrument( v redlné hodnoté Gctovanych do
vykazu zisku nebo ztraty, finanénich aktiv drzenych k prodeji a investic do nemovitosti v readlné hodnoté.

Tato konsolidovana Gcetni zavérka je v souladu se vdemi poZadavky IFRS schvalenymi EU a poskytuje vérny a poctivy obraz finanéni
pozice Skupiny k 31. prosinci 2016, vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok kond€ici 31. prosince 2016.

Konsolidovana Gcetni zavérka Skupiny k 31. prosinci 2016 zahrnuje Spolecnost a jeji dcefiné spolecnosti a podil Skupiny na

spole¢nych ujednanich.

Tato konsolidovana tGcetni zavérka byla sestavena na zakladé pfedpokladu ¢asové neomezeného trvani podniku. Ke dni schvaleni
neexistuji Zadné naznaky, Ze Skupina nebude mociv dohledné budoucnosti pokracovat ve své ¢innosti.

Financni vykazy, vyjma prehledu o penéznich tocich, jsou pfipraveny na akrualni bazi Gcetnictvi.

PouZivané t¢etni postupy jsou uvedeny v bodu 33.3.
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VYSVETLIVKY KE KONSOLIDOVANYM FINANCNIM VYKAZUM

VYSVETLIVKY K PROVOZNIM SEGMENTUM

3. PROVOZNi SEGMENTY

3.1.  Financénivysledky a investi¢ni vydaje dle provoznich segment

Maloobchodni Korporatni
segment funkce

2016 Bod Downstream Celkem

Celkové externi vynosy 4. 78543

Vynosy v rdmci segmentd 7392 61 688 -8141 =
Celkové segmentové vynosy 85935 9166 853 -8141 87813
Provozni naklady -85961 -8526 -911 8141 =S5,
Ostatni provozni vynosy 6.1. 10291 23 25 -8 10331
Ostatni provozni naklady 6.2. -901 -24 =73 8 -990
Provozni hospodaisky _ _

zisk / (ztrata) segmentu D G 106 g
Cisté financni vynosy 7. 131
Zisk pfed zdanénim 10028
Dan z prijmQ 8. -2053
Zisk za obdobi 7975
Odpisy a amortizace 10.,12. -1 662 -318 -51 - -2031
EBITDA* 11 026 957 -55 - 11928
CAPEX** 10.,11.,12. 10 247 472 69 - 10788

Maloobchodni Korporatni

Downstream Celkem
segment funkce

Celkové externi vynosy 4. 99314 9491 102 - 108 907
Vynosy v rdmci segmentd 7770 87 324 -8181 =
Celkové segmentové vynosy 107 084 9578 426 -8181 108 907
Provozni naklady -98171 -9 066 -530 8181 -99 586
Ostatni provozni vynosy 6.1. 582 11 23 - 616
Ostatni provozni naklady 6.2. -1133 -22 -66 - 42208
Provozni hospodarsky _ _
zisk / (ztrata) segmentu D oL 147 LS
Cisté financni naklady 7. -47
Zisk pied zdanénim 8669
Dan z prijmQ 8. -18633
Zisk za obdobi 7 036
Odpisy a amortizace 10.,12. -1568 -328 -31 - -1927
EBITDA* 9930 829 -116 - 10643
CAPEX** 10.,11.,12. 2989 222 133 - 3344

* Provozni hospodarsky zisk / (ztrata) + odpisy a amortizace

“* PFirdstky dlouhodobého majetku (investicni vydaje na pofizeni pozemk, budov a zafizeni + investi¢ni vydaje na nehmotny majetek vytvoreny vlastni &innosti
+investicni vydaje na pofizeni nehmotnych aktiv — investicni vydaje na pofizeni CO2 emisnich povolenek)
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3.2. Ostatni segmentové informace

3.2.1. Aktiva dle provoznich segmentil

31/12/2016 31/12/2015

Downstream 54 841 37652
Maloobchodni segment 6043 5597
Segmentova aktiva 60 884 43 249
Korporatnifunkce 8026 12091
Upravy -258 -841

68 652 54 499

3.2.2. Tvorba a rozpusténi opravnych poloZek

Tvorba Rozpusténi

2016 2016

Downstream segment

Maloobchodni segment -6 -19 5 3
Opravné polozky podle segmentti -674 -1 560 2130 95
Korporatni funkce =1 - 3 -
Opravné polozky v provoznich éinnostech -675 -1560 2130 95

-675 -1 560 2130 95

Opravné polozky k aktivéim podle segment( zahrnuji polozky zati¢tované v konsolidovaném vykazu zisku nebo ztraty a ostatnim
Gplném vysledku, tj. opravné polozky k pohledavkam, opravné polozky k zasobam, opravné polozky k dlouhodobému majetku.

Opravné polozky k pozemkiim, budovam, zafizenim a nehmotnému majetku

Tvorba Rozpusténi
2016 2016
Downstream segment G557 -732 1L sPie] 17
Maloobchodni segment -4 -17 5 3
Opravné polozky podle segmentti -101 -749 1928 20
-101 -749 1928 20

Informace tykajici se testu na snizeni hodnoty aktiv jsou uvedeny v bodu 15.
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VYSVETLIVKY K VYKAZU ZISKU NEBO ZTRATY A OSTATNIHO
UPLNEHO VYSLEDKU

4. VYNOSY

Vynosy z prodeje hotovych vyrobkd 68181 98433
Vynosy z prodeje sluzeb 2686 3754
Cisté vynosy z prodeje hotovych vyrobki a sluzeb 70 867 102187
Vynosy z prodeje zboZi 16213 6243
Vynosy z prodeje materialu 733 477
Cisté vynosy z prodeje zboZi a materialu 16 946 6720

87813 108 907

4.a. Vynosy z hlavnich produkt(i a sluZzeb

Downstream 78543 99 314
Lehké destilaty 17 394 20676
Stfedni destilaty 36794 40116
Tézké frakce 2782 4587
Monomery 3195 3486
Polymery 7020 15371
Aromaty 568 2513
Hnojiva 57 -
Plasty : 1314 800
Ostatni Sl 0 8446
Sluzby 2109 3319
Maloobchodni segment 9105 9491
Lehké destilaty 2982 3089
Stfedni destilaty 5683 6045
Ostatni 2L 24
Sluzby 419 332
Korporatni funkce 165 102

87813 108 907

4.2. Geografické informace

Ceska republika 59833 69358
Némecko 8421 14366
Polsko 2760 1750
Slovensko 6526 7694
Rakousko 1786 4549
Madarsko 4387 5912
Ostatni 4100 5278

87813 108 907

Zadna jina zemé s vyjimkou Ceské republiky a Némecka nepfedstavuije vice nez 10 % konsolidovanych vynost. U vynos( se vychazi
ze zemé, kde sidli odbératel.
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4.3. Informace o hlavnich zakaznicich

Skupina ma jednoho odbératele, v{i¢i kterému realizovala vynosy ve vysi 10 325 mil. K&, které presahujiio % z celkovych trzeb
v segmentu downstream (2015: 11795 mil. KE).

5. PROVOZNi NAKLADY

5.1.  Naklady na prodej

Naklady na prodané hotové vyrobky a sluzby -66 412 -89590
Naklady na prodané zboZi a material -16 814 -6 554
-83 226 -96 144

5.2. Naklady podle druhu

Material a energie -60 257 -79958
Naklady na prodané zboZi a material -16 814 -6 554
Externi sluzby ~ -5686 -7 423
Zaméstnanecké benefity 310159 -2617
Odpisy aamortizace : E2.0B1 -1927
Dané a poplatky -344 -425
Ostatni =1 695 -1631

-89 846 -100 535
Zména stavu zasob 1410 -355
Naklady na produkty a sluzby pro vlastni spotfebu 189 83
Naklady celkem : -88 247 -100 807
Distribu¢ni naklady 2563 2140
Administrativni naklady 1468 1302
Ostatni provozni naklady 990 1221
Naklady na prodej -83 226 -96 144

5.3. Zaméstnanecké benefity

Mzdové naklady 528163 -1885
Naklady na budouci benefity -14 -7
Naklady na socialni zabezpeceni -707 -617
Ostatni naklady na zaméstnanecké poZitky =135 -108

-3019 -2617
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Vedouci  Vybor pro

e Dozor¢i
P .. Predstavenstvo
pracovnici audit rada

Mzdové naklady -1970 -141 -1 -44 -7 2863

Zaméstnanci

Naklady na socialni
zabezpeceni -663 -35 - -7 -2 .07
a zdravotni pojisténi

Ostatni socialni

naklady -113 17 - -5 - -135
Naklgdy na 14 _ _ - _ -14
zameéstnanecké pozitky

-2760 -193 -1 -56 -9 -3019
Priimérny pocet 1
zaméstnancl za rok *
Pocet zaméstnanc( Pt

k rozvahovému dni *

Dozoré¢i
rada

Vedouci  Vybor pro

i .. PrFedstavenstvo
pracovnici audit

2015 Zaméstnanci

Mzdové naklady

Naklady na socialni
zabezpeceni -580 -30 - -5 -2 -617
a zdravotni pojisténi

Ostatni socialni

naklady -94 -10 - -4 - -108
Naklady na

< S -7 - - - - -7
zaméstnanecké pozitky

-2403 -163 -1 -41 -9 -2617

Primérny pocet 3827
zaméstnanc( za rok*
Pocet zaméstnancl 3820

k rozvahovému dni*

*V pfipadé spolecnych operaci je pouzit odpovidajici podil.

6. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY A NAKLADY

6.1. Ostatni provozni vynosy

Vynosy z pfijatych sankci a ndhrad 7965 61
ZUctovani opravnych polozZek k pozemkim, budovam a zafizenim a nehmotnému
majetku ag2s 20
Precenéni rezervy na CO, emisni povolenky 207 -
Zisk z prodeje dlouhodobych nefinancnich aktiv )18 9
Pfecenéni investic do nemovitosti 48 6
Rozpusténi rezerv 7. 13
Zuctovani opravnych poloZek k pohledavkam il -
Zisk z vyhodné koupé = 429
Ostatni 64 78
10331 616

o o

Béhem roku konciciho 31. prosince 2016 Skupina vykazala nahrady od pojistovny ve vysi7 922 mil. KE v souvislosti s havarii etylenové
jednotky. Dal3i informace tykajici se pojistné udalosti a plnéni je uvedena v bodu 35.1.

Informace tykajici se rozpusténi opravné polozky je v bodu 15.

Skupina zrusila Cast rezervy vytvorené v roce 2015 v souvislosti se spotfebou CO, emisnich povolenek vzhledem k nizsi cené

[oTTos

povolenek v roce 2016. Detailngjsi informace jsou uvedeny v bodu 12.4.

Radek ,Zisk z vyhodné koupé&” se vztahuje k vyporadani nakupu podilu v CESKA RAFINERSKA, a.s., v roce 2015,
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6.2. Ostatni provozni naklady

Penale, Skody a kompenzace -617 -156
Tvorba rezerv =154] -196
SniZeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni a nehmotného majetku -101 -749
Precenéni investic do nemovitosti -34 -1
Ztrata z prodeje dlouhodobych nefinanénich aktiv 31 -27
Tvorba opravnych poloZek k pohledavkam ELS -81
Dary -7 -6
Ostatni -26 -5

-990 -1221

Ostatni provozni naklady vykazané v polozce Penale, Skody a kompenzace v souvislosti s havarii etylenové jednotky dne13. srpna
2015 v Chemparku ZaluZi v Litvinoveé Cinily 490 mil. KE v roce 2016 a 156 mil. KE v roce 2015 a v souvislosti s nehodou jednotky fluidniho
katalytického krakovaniv rafinerii v Kralupech ze dne 17. kvétna 2016 dosahly vy3e 121 mil. K¢.

Vroce 2016 v souvislosti s uzavienim jednotky amalgamové elektrolyzy v Neratovicich a na zakladé novych expertnich vypoct(
odhadovanych nakladd na jeji odstranéni z prosince 2016 Skupina vytvorila rezervu ve vysi 130 mil. KE.

V navaznosti na rozhodnuti Ceské inspekce Zivotniho prostfedi Skupina vytvofila rezervu ve vy3i 160 mil. K& v roce 2015 souvisejici se

sanaci historickych ekologickych zatézi v arealu Kralupy.

Informace o tvorbé opravnych poloZek vytvorenych v souvislosti s havarii etylenové jednotky v roce 2016 je uvedena v bodu 15. Jako
dUsledek havarie etylenové jednotky, ktera se stala dne 13. srpna 2015 v aredlu Chempark Zaluzi v Litvinové, Skupina v roce 2015
zalctovala odhadované snizeni hodnoty majetku ve vy3i 597 mil. K& v souvislosti s poSkozenim majetku. Snizeni hodnoty majetku
v roce 2015 ve vysi 508 mil. K& bylo alokovano na stroje a zafizeni a 89 mil. K€ na budovy a stavby a bylo zaGi¢tovano do ostatnich
provoznich naklada.

7. FINANCNI VYNOSY A NAKLADY

71.  Financni vynosy

Vyporadani a precenéni financnich nastrojd 667 1229
Urokové vynosy 174 30
Ostatni i 1

685 1260

7.2.  Financni naklady

Cisté kurzové ztraty -294 -273
Vyporadani a precenéni financnich nastrojd 231 -968
Urokové naklady =2 -32
Ostatni -27 -34

-554 -1307
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8. DAN Z PRiJMU

Daii z pfijmi vykazana ve vykazu zisku nebo ztraty

Splatna dan SG>2 -709
OdloZena dan B0 -924
-2053 -1633

OdloZena daii vykazana v ostatnim tplném vysledku
Dan z efektivni ¢asti zmén realné hodnoty cash flow zajistovacich nastrojd 190 -2
Dan z pojistnych zisk( a ztrat = 2
190 -4
-1863 -1637

Tuzemska dan z prijmd je vypocitana na zakladé Ceskych pravnich predpisti sazbou 19 % v roce 2016 (2015: 19 %) z predpokladaného
zdanitelného pfijmu za rok. OdloZena dan je vypocitana na zakladé schvalenych sazeb pro rok 2017 a pro dalsi roky, tj. 19 %.
U ostatnich jurisdikci se pfi vypoctu dané vychazi ze sazeb pFevazujicich v prislusné jurisdikci.

8.1. Rozdil mezi dani vykazanou ve vykazu zisku nebo ztraty a castkou vypoctenou na
zakladé sazby dané ze zisku pred zdanénim

Zisk za rok 7975 7036
Celkovéa daf z prijm0 -2053 -1633
Zisk pfed zdanénim 10028 8669
Dan vypoctena za pouZiti tuzemské dafové sazby -1 905 -1647
Vliv dafiovych sazeb u zahraniénich jurisdikci 8 9
Danové neuznatelné naklady -168 -87
Vynosy osvobozené od dané 100 15
Zmény v odhadech vztahujicich se k minulym obdobim = -43
Zména neuznanych odlozenych dafovych pohledavek 5 134
Danové nedoplatky (pfeplatky) v minulych obdobich -65 -5
Zisk z vghodné koupé = 82
Ostatni rozdily -28 -91
Celkova daii z pfijmt -2053 -1633
Efektivni dafiova sazba -20,5% -18,84 %

8.2. Odlozenadan

Odlozena dan vyplyva z budoucich danovych vyhod a nakladd souvisejicich s rozdily mezi dafiovou hodnotou aktiv a zavazkd
a hodnotami vykazovanymiv Gcetni zavérce. Odlozené dané z piijm({ jsou vypocteny za pouZiti oCekavané danové sazby, ktera se
vztahuje k obdobi, kdy bude konkrétni pohledavka realizovana nebo zavazek vyrovnan (tj. 19 % v roce 2016 a dale).
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Pohyby v odloZenych danovych pohledavkach a zavazcich Skupiny (pfed zapoctenim stavd v ramci jedné danové jurisdikce) byly
v pribéhu roku nasledujici:

OdloZena dan OdloZena
vykazana ve dan vykazana

31/12/2015 Pievody 31/12/2016

vykazu zisku v ostatnim
nebo ztraty upiném vysledku

OdloZené dariové pohledavky

Pozemky, budovy a zafizeni 1126 -737 - -92 297
Rezervy 311 -49 - -6 256
Il?l;vyuiité dafové ztraty z minulych 60 124 B - 180
Derivaty - - 62 - 62
Zasoby - -73 - 102 29
Ostatni 93 -49 - 63 107
1590 -784 62 63 931

OdloZené dafiové zavazky
Pozemky, budovy a zafizeni -1 066 -572 - - -1638
zasoby 63 - - -63 =
Financ¢nileasing -11 2 - 2 =7/
Derivaty -126 - 128 -2 =
Ostatni -55 53 - - 52
-1195 -517 128 -63 -1 647
395 -1301 190 - -716

Vyse uvedené pozice odloZenych dafnovych pohledavek a zavazk( se zapocitavaji na Grovni jednotlivych financnich vykaz(

spole¢nosti Skupiny pro prezentacni Gcely v konsolidované Gcetni zavérce spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

K 31. prosinci 2016 byly vykazany odloZené danové pohledavky a zavazky ve vysi 143 mil. K€ (31. prosince 2015: 1204 mil. K&)
a 859 mil. KE (31. prosince 2015: 809 mil. KE).

OdloZené danové pohledavky a zavazky se vzajemné zapocitavaji, pokud existuje pravné vymahatelny narok na zapocteni splatnych
danovych pohledavek proti splatnym danovym zavazk{im a pokud odloZené dané z pfijm{ nalezi stejnému danovému Gradu.

OdloZené danové pohledavky jsou vykazany pro danové ztraty a odcitatelné pfechodné rozdily preveditelné do té miry, kdy je
pravdépodobné uplatnéni pfislusného dafiového zvyhodnéni prostfednictvim budouciho zdanitelného zisku na zakladé finanénich
projekci na roky 2017-2021.

Pfi vypoctu odloZenych dafnovych pohledavek k 31. prosinci 2016 Skupina nezohlednila neuplatnéné danové ztraty ve vysi
1964 mil. K¢ vzhledem k nepredvidatelnosti budoucich zdanitelnych prijma (31. prosince 2015: 1221 mil. K&). Doba vyuzitelnosti
téchto danovych ztrat uplyne ke konci roku 2021.

VYSVETLIVKY K VYKAZU O FINANCNI POZICI

9. DLOUHODOBY MAJETEK DLE GEOGRAFICKEHO UMISTENI

Ceska republika 31995 21336
Némecko 1 !
Slovensko 8 8

32004 21345

U celkovych dlouhodobych aktiv se vychazi ze zemé, kde jsou umisténa, a ta se skladaji z pozemk, budov a zafizeni, nehmotného
majetku a investic do nemovitosti.

Zadna jina zemé s vyjimkou Ceské republiky nepfedstavuije vice nez 10 % konsolidovanych aktiv.
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10. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

10.1. Zmeény v pozemcich, budovach a zafizenich

Stroje Vozidla Pofizeni
astavby azafizeni aostatni majetku

Celkem

01/01/2016
Zistatkova hodnota
Pofizovaci cena 1172 26029 45025 2854 2229 77 309
Opravky a opravné polozky -351 -16 989 -37617 -2334 -121 -57 413
Granty - -246 -251 -1 - -498
821 8793 7157 519 2108 19 398
gisté zvyseni / (sniZeni)
Investi¢ni vydaje 25 573 3221 396 6401 10616
Odpisy - -478 -1205 -228 - -1911
Zména ve struktufe Skupiny* 246 1190 1401 5 116 2958
Opravné polozky -134 -524 240 146 -42 -314
Reklasifikace -2 83 -35 - 14 60
Prodej - -16 -68 -42 -5 -131
Likvidace - -3 -396 -120 - -519
Granty - pfijem, vyporadani - 1 13 - - 14
Ostatni zvy3eni/ (snizeni) - -10 73 - -8 -91
Jhstatkova hodnota 956 9609 10255 676 8584 30080
Pofizovaci cena 1442 28911 50125 2907 8738 92123
Opravky a opravné polozky -486 -19057 -39632 -2230 -154 -61 559
Granty - -245 -238 -1 - -484
956 9609 10 255 676 8584 30080
o1/o1/2015
Zlstatkova hodnota
Pofizovaci cena 1171 25442 43881 2928 1270 74 692
Opravky a opravné polozky -351 -16 326 -36 055 -2 344 -340 -55416
Granty - -60 -170 -2 -151 -383
820 9 056 7 656 582 779 18 893
&isté zvyseni / (snizeni)
Investi¢ni vydaje 1 657 1422 156 961 3197
Odpisy - -470 -1136 -157 - -1763
Opravné polozky - -241 -634 44 219 -612
Reklasifikace - -10 1 - -5 -14
Prodej - -1 -5 -43 - -49
Likvidace - -9 -4 -61 - -74
Granty - pfijem, vyporadani - -186 -81 1 151 -115
Ostatni zvyseni / (snizeni) - -3 -62 -3 3 -65
31/12/2015 821 8793 7157 519 2108 19398

Zistatkova hodnota

* Dalsiinformace jsou uvedeny v bodu 36.2.

PFirGistky majetku

Mezi nejvyznamnéjsi prirtistky dlouhodobého hmotného majetku patfi kapitalizované naklady na likvidaci nasledk(i havarie
etylenové jednotky z roku 2015 ve vy3i 3164 mil. K&, stavba nové jednotky PE3 ve vysi 2 863 mil. KE a kapitalizované vydaje spojené
s periodickou zarazkou v arealu v Litvinoveé ve vy3i 1250 mil. KE.

Urokové naklady

Podle standardu IAS 23 Skupina kapitalizuje Grokové naklady, které jsou pfimo pfifaditelné k pofizenti, vystavbé nebo vyrobé
odpovidajiciho aktiva jako soucast jeho pofizovaci ceny. Urokové naklady kapitalizované v roce kon€icim 31. prosince 2016 byly
mensinez1mil. K& (31. prosince 2015: mensinez 1 mil. K¢).
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10.2. Zmény v opravnych polozkach k pozemkim, budovam a zafizenim

Pozemky Budovy vS:toje: Vozid Iat Pofizeni Celkem
a stavby a zarizeni a ostatni majetku

01/01/2016 351 5676 7811 259 121 14218
Tvorba - 72 21 - 8 101
Rozpusténi - -735 -1192 - -1 -1928
Prodeje, likvidace - -19 -449 -152 - -620
Reklasifikace - 18 35 1 -58 -3
Zména ve struktufe Skupiny* 134 1187 1345 5 93 2765
Ostatni zvyseni / (snizeni) - - - - -9 -9
485 6199 7572 113 154 14 522

Cisté zvyseni / (snizeni) 134 524 -240 -146 42 314
01/01/2015 351 5435 7177 303 340 13606
Tvorba - 93 531 46 72 742
Rozpusténi - -4 -15 - 0 -19
Prodeje, likvidace - -7 -7 -91 - -105
Reklasifikace - 159 125 1 -291 -6
351 5676 7811 259 121 14 218

Cisté zvyseni / (snizeni) - 241 634 -44 -219 612

* Dalsiinformace jsou uvedeny v bodu 36.2.

Skupina prehodnocuje dobu Zivotnosti pozemkd, budov a zafizeni a zavadi Gpravu odpist prospektivné podle svych Géetnich zasad.

poreys

Pokud by byly aplikovany odpisové postupy z predeslého roku, naklady na odpisy v roce 2016 by byly vy35i o 81 mil. KE.

10.3. Ostatniinformace tykajici se pozemku, budov a zafizeni

31/12/2016 31/12/2015

Pofizovaci cena pIné odepsanych pozemkd, budov a zafizent, které jsou stale v pouzivani 17 822 12503

Skupina v roce 1994 obdrZela dotace od Némeckého ministerstva Zivotniho prostfedi a bezpecnosti reaktor( ve vysi 260 mil. K.
Tento ekologicky projekt je zamé&reny na omezeni preshrani¢niho znecisténi v souvislosti s rekonstrukci teplarny T-700 a jejim
odsifenim. K 31. prosinci 2016 Ucetni hodnota majetku financovaného z grantu €inila 29 mil. K¢ (31. prosince 2015: 32 mil. K¢).

Skupina ziskala v roce 2010 grant z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF) a ze statniho rozpoctu Ceské republiky na
vystavbu nového vyzkumného a vzdélavaciho centra UniCRE ve vy3i 592 mil. KE. Poskytnuté prostfedky budou vyuZity zejména
k rekonstrukci vyzkumnych laboratofi, konferencnich a vzdélavacich prostor a na nakup modernich pfistrojli a laboratorniho
vybaveni. U¢etni hodnota majetku financovaného z grantu inila 386 mil. K¢ (2015: 417 mil. K&).

11. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Stav na pocatku roku 433 419
Reklasifikace do pozemk, budov a zafizeni -90 -
Presun z pozemkd, budov a zafizeni 4 9
Zmény v realné hodnoté 14 5
prirQstky 25 5
Gbytky LT -
Zména ve struktufe Skupiny* L -
432 433

* Dalsiinformace jsou uvedeny v bodu 36.2.

Prijem z pronajmu €inil 55 mil. K& v roce 2016 (2015: 48 mil. K&). Provozni naklady souvisejici s investicemi do nemovitosti ¢inily 5 mil.
K& v roce 2016 (2015: 4 mil. K¢).
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11.1.  Stanoveni realné hodnoty investic do nemovitosti

Investice do nemovitosti k 31. prosinci 2016 zahrnovaly pozemky a budovy vlastnéné Skupinou a pronajimané tfetim stranam, jejichz
realna hodnota byla odhadnuta na zakladé charakteru nemovitosti pomoci srovnavaciho nebo vynosového pristupu.

Srovnavaci pristup byl pouZzit za pfedpokladu, Ze hodnota posuzované nemovitosti byla srovnatelna s trzni cenou podobné
nemovitosti (tento majetek je zafazen do Grovné 2 definované standardem IFRS 7).

Vynosovy prfistup byl vypocten na zakladé metody diskontovanych penéznich tokd. V analyze byly pouzity progn6zy na obdobi

10 let. Pouzita diskontni sazba odrazi vztah mezi roénim vynosem z investice do nemovitosti, ocekavanym ze strany kupuijiciho,

a vydaji potfebnymi na nakup investice do nemovitosti. Odhady diskontovanych penéZnich tok{ vztahujicich se k nemovitosti
berou v Gvahu podminky stanovené ve viech smlouvach o pronajmu, stejné jako externi data, napf. aktualni trzni najemné za
podobné nemovitosti ve stejném misté&, technickych podminkach, standardu a které jsou urceny pro podobné Gcely (investice do
nemovitosti ocenéné vynosovym pristupem jsou zafazeny do Grovné 3 definované standardem IFRS 7). Pro vypocet realné hodnoty
investic do nemovitosti byla pouZita diskontni sazba ve vy3i 8,52 %.

Hierarchie realné hodnoty

Uéetni hodnota Realna hodnota Uroveii 2 Uroveii 3

31/12/2016
31/12/2015 433 433 116 317

11.2. Analyza citlivosti zmény realné hodnoty investic do nemovitosti klasifikovanych
v Urovni 3 realné hodnoty

Analyza vlivu potencialnich zmén realné hodnoty investic do nemovitosti na zisk pfed zdanénim ve vztahu k hypotetickym zménam
diskontnisazby:

Uroveii 3

Prirtistek Celkovy viiv Ubytek Celkovy vliv
Zména diskontni sazby +1p.b. L7, -1p.b.

12. NEHMOTNY MAJETEK

K 31. prosinci 2016 z(statkova hodnota nehmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti inila 67 mil. K¢ (31. prosince 2015: 65 mil.
KE), v€etné nedokoncenych studii v hodnoté 49 mil. K& (31. prosince 2015: 43 mil. K&). V roce 2016 dosahly investi¢ni vydaje vyse 14 mil.
K¢ (2015: 27 mil. K&) a odpisy vy3e 12 mil. KE (2015: 12 mil. KE).

12.1.  Zmény v nehmotném majetku

Licence, patenty Al ., Ostatni
4 .. Nedokoncéena CO,emisni 3
Software aochranné Goodwill 3 2 nehmotna Celkem
’ aktiva povolenky ”
znamky aktiva
01/01/2016
Zistatkova hodnota
Pofizovaci cena 1192 2030 51 441 287 428 4429
Opravky a opravné polozky -1072 -1381 -51 -27 -16 -413 -2 960
Granty -20 - - - - - -20
100 649 - 414 271 15 1449
&isté zvyseni / (snizeni)
Investi¢ni vydaje 35 - - 98 199 0 332
Odpisy -37 -67 - - - -4 -108
Zména ve struktufe Skupiny* 18 1 - 1 - 7 27
Opravné polozky -21 -8 - 17 6 8
Reklasifikace 21 10 - -14 - -8
Likvidace - - - - - -8 -8
Granty - pfijem, vyporadani 2 - - - - - 2
Ostatni zvyseni / (snizeni) -2 - - - -278 - -280
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31/12/2016

Z&istatkova hodnota 116 585 - 516 198 10 1425
Pofizovaci cena 1263 2044 51 526 208 383 4475
Opravky a opravné polozky -1129 -1459 -51 -10 -10 -373 -3032
Granty -18 - - - - - -18
116 585 - 516 198 10 1425
01/01/2015
Zistatkova hodnota
Pofizovaci cena 1146 2027 51 376 541 458 4599
Opravky a opravné polozky -1022 -1317 -51 -29 -21 -399 -2839
Granty -17 - - -1 - - -18
107 710 - 346 520 59 1742
éisté zvyseni / (snizeni)
Investicni vydaje 45 5 - 65 - - 115
Odpisy -42 -66 - - - -44 -152
Zména ve struktufe Skupiny* - - - - 64 - 64
Opravné polozky -9 -4 - 2 6 - -5
Reklasifikace 5 - - - - - 5
Granty - pfijem, vyporadani -3 - - 1 - - -2
Ostatni zvyseni / (snizeni) -3 4 - - -319 - -318
31/12/2015 100 649 - 414 271 15 1449

Zustatkova hodnota

* Dalsi informace jsou uvedeny v bodu 36.2.

12.2. Zmeény v opravnych polozkach k nehmotnému majetku

Licence, patenty P b - Ostatni
Software aochranné Goodwill Nedokoncgna COsmist nehmotna Celkem

znamky aktiva povolenky aktiva
01/01/2016 87 216 51 27 15 43 439
Prodeje, likvidace - - - - -6 -8 -14
Reklasifikace 3 7 - -18 - -7 215
Zména ve struktufe Skupiny* 18 1 - 1 - 7 27
108 224 51 10 9 35 437
Cisté zvyseni / (snizeni) 21 8 - -17 -6 -8 -2
01/01/2015 78 212 51 29 21 43 434
Tvorba 3 4 - - - - 7
Rozpusténi - - - -1 - - -1
Prodeje, likvidace - - - - -6 - -6
Reklasifikace 6 - - -1 - - 5
87 216 51 27 15 43 439
Cisté zvyseni / (snizeni) 9 4 - -2 -6 - 5

* Dalsiinformace jsou uvedeny v bodu 36.2.

Tvorba a rozpusténi opravnych poloZek k nehmotnému majetku ze znehodnoceni jsou vykazané v ostatnich provoznich ¢innostech.

Podrobnéjsi informace vztahujici se k opravnym polozkam vytvofenym v roce 2016 jsou uvedeny v bodu 15.
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12.3. Ostatniinformace tykajici se ostatniho nehmotného majetku

31/12/2016 31/12/2015
Pofizovaci cena vSech pIné odepsanych nehmotnych aktiv, ktera jsou stale v pouzivani 1416 1437
Ucetni hodnota nehmotnych aktiv s neomezenou dobou pouZitelnosti 10 10

Prirlistek nedokoncenych aktiv v roce 2016 zahrnuje licence AspenTech ve vy3i 63 mil. KE.

Skupina reviduje dobu pouzitelnosti nehmotného majetku a provadi prospektivni Gpravu odpist dle svych Gcetnich zasad. Kdyby

byly pouZzity odpisové sazby z pfedchoziho roku, naklady na odpisy v roce 2016 by byly vy33i o 6 mil. KE.

12.4. CO, emisni povolenky

Na zakladé Narodniho alokacniho planu na roky 2013-2020 Skupina dostava povolenky na emise oxidu uhli¢itého. V pribéhu roku

konciciho 31. prosince 2016 Skupina obdrzela CO, emisni povolenky ve vysi 2147 937 tun.

MnozZstvi
(VALLEL)))

Hodnota

01/01/2016 272 1363716
Emisni povolenky pridélené v roce 2016 290 2147937
Vyporadani emisnich povolenek za rok 2015 -568 -3766 667
Nakup 199 1503220
Opravna poloZzka 6 -

199 1248 206
Odhadovana roc¢ni spotfeba 2016 553 3517490

K 31. prosinci 2016 €inila trzni hodnota jedné EUA povolenky (European Union Emission Allowance) 6,54 EUR (31. prosince 2015:
8,22 EUR).

Emisni povolenky obdrzené a prodané Skupinou jsou uvedeny v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich v ramci investi¢ni
¢innosti v Pofizeni pozemkd, budov a zafizeni a nehmotného majetku a v Pfijmech z prodeje pozemkd, budov a zafizeni
anehmotného majetku.

13. FINANCNIi MAJETEK DRZENY K PRODE]I

31/12/2016 31/12/2015

Nekoétované akcie
Orlen Holding Malta LTD i -
TIU-PLAST a.s. al 1
2 1

Skupina drZi kapitalovou investici ve vy3i 1,6 mil. K€ k 31. prosinci 2016 (31. prosince 2015: 0,5 mil. K¢), ktera predstavuje majetkovy
podil ve spolecnostech, které nemaji kdtovanou trZni cenu a jejichZ redlna hodnota nemdze byt spolehlivé stanovena, a proto jsou
ocenény pofizovaci cenou snizenou o pfipadné ztraty ze sniZzeni hodnoty.

14. OSTATNI DLOUHODOBA AKTIVA

31/12/2016 31/12/2015

Poskytnuté Gvéry E 1
Ostatni dlouhodobé pohledavky 20 20
Finanéni aktiva 20 21
Poskytnuté zalohy 101 4
Nefinanéni aktiva 101 4
121 25

Dlouhodobé zalohy k 31. prosinci 2016 ve vy3i 70 mil. K& se vztahuji k nakupu €erpacich stanic.
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15. OPRAVNE POLOZKY K POZEMKUM, BUDOVAM A ZARIZENIM A NEHMOTNEMU
MAJETKU ZE SNIZENi HODNOTY

K 31. prosinci 2016 v souladu s Mezinarodnim Gcetnim standardem 36 "SniZeni hodnoty aktiv” Skupina ovéfila existenci indikator(
snizeni hodnoty majetku ve vztahu k penézotvornym jednotkam (CGU), tj. nejmensi identifikovatelné skupiné aktiv, ktera

generuje penézni toky nezavisle na ostatnich aktivech. Ve Skupiné byly CGU stanoveny na Grovni obchodnich aktivit: rafinérské,
petrochemické a maloobchodni.

K 31. prosinci 2016 byly Skupinou identifikovany externi indikatory snizeni hodnoty majetku (dale impairmentu) — zména
makroekonomickych podminek na petrochemickém a rafinérském trhu v porovnani s dfive schvalenym stfednédobym planem. Na
zakladé téchto podminek byly vypracovany nové projekce na roky 2017-2021 a byl proveden impairment test pro viechny CGU.

PFi zvaZovani predpokladd k provedeni testu na snizeni hodnoty aktiv byla posouzena moZnost odhadu realné hodnoty a hodnoty
z uzivani pro konkrétni majetek. Vzhledem k tomu, Ze Skupina vlastni aktiva takové povahy, pro ktera je nemoZzné spolehlivé ziskat
realnou hodnotu z trznich transakci, nebylo moZné tuto ocefiovaci metodu provést.

NejlepSim odhadem soucasné hodnoty jednotlivych aktiv Skupiny je tedy hodnota z uzivani.

2 vz

Zpétné ziskatelné ¢astky penézotvornych jednotek byly odhadnuty na zakladé jejich hodnot z uZivani. Analyzy byly provedeny na
zakladé dostupnych plant pro roky 2017-2021 upravenych o dopad kapitalovych vydajt zvy3ujicich vykonnost majetku.

Pfedpokladana pevna ro¢ni mira riistu pené&znich tok{l po roce 2021 byla pfevzata z Grovné dlouhodobé miry inflace pro Ceskou
republiku.

wx -

Pro stanoveni hodnoty z uZivani k danému rozvahovému dni jsou planované penézni toky diskontovany diskontnimi sazbami po
zdanéni s ohledem na rizikové Grovné jednotlivych aktivit, do nichz CGU naleZi.

Budouci financni vysledky Skupiny jsou zaloZeny na mnozstvi faktor( a predpoklad(i s ohledem na makroekonomicky vyvoj jako
jsou devizové kurzy, ceny komodit, Grokové sazby, nad kterymi Skupina z ¢asti nema kontrolu. Zména téchto faktor( a predpoklad(l
mUze ovlivnit finanéni pozici Skupiny, véetné vysledk( testovani snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv, a nasledné mize vést ke
zménam ve finanéni pozici a vysledcich Skupiny.

Dopad sniZeni hodnoty dlouhodobych aktiv na konsolidovany vykaz zisku nebo ztraty a ostatniho tplného
vysledku za rok 2016

Tvorba Rozpusténi Celkem

Budovy a stavby =72 735 663
Stroje a zafizeni -21 1192 1171
Pofizeni majetku -8 1 -7
-101 1928 1827

Informace o tvorbé a zruSeni opravnych poloZek pro jednotlivé skupiny dlouhodobych aktiv jsou uvedeny v bodech 1o a12.

Diskontni sazba je vypoctena vazenym priimérem naklad( kapitalu. Publikace prof. Aswath Damodorana byly zdrojem pro
makroekonomické indikatory nutné k ur€eni diskontni sazby (odkaz: http://pages.stern.nyu.edu), jde o vefejné vydané vladni
dluhopisy a odhady agentur dostupné k 31. prosinci 2016.

Struktura diskontnich sazeb pouZitych pfi testovani sniZzeni hodnoty majetku jednotlivych CGU k 31. prosinci 2016

Rafinérska CGU Petrochemicka CGU Maloobchodni CGU
Naklady vlastniho kapitalu 11,88% 11,21% 14,07 %
Naklady dluhu po zdanéni 1,56% 1,56% 1,56%
Struktura kapitalu 62,44 % 77,55 % 47,10%
Nominalni diskontni sazba 8,00 % 9,04 % 7.45%
Dlouhodoba mira inflace 1,98% 1,98% 1,98%

Naklady vlastniho kapitalu jsou urceny vynosnosti viadnich dluhopis(, které jsou povazovany za bezrizikové s Grovni trhu
a obchodni segmentovou rizikovou prémii (beta). Naklady dluhu obsahuji primérnou vysi Gvérovych marZi a ocekavanou trzni
hodnotu penéz pro Ceskou republiku. Doba analyzy byla stanovena na zakladé zbyvajici Zivotnosti majetku pro konkrétni CGU.
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Odhadovana doba pouZitelnosti majetku jednotlivych CGU k 31. prosinci 2016

31/12/2016

Rafinérska CGU 25
Petrochemicka CGU 16
Maloobchodni CGU 15

Na zakladé vysledku analyzy k 31. prosinci 2016 byla zrusena opravna polozka k dlouhodobému majetku CESKA RAFINERSKA, a.s.,
v rafinérské CGU ve vy3i1919 mil. KE. 1187 mil. K& bylo alokovano do strojd a zafizeni a 732 mil. KE do budov a staveb a bylo
zalctovano do ostatnich provoznich vynost.

Analyza citlivosti hodnoty z uZivani k 31. prosinci 2016

Mezi rozhodujici faktory ovlivAujici hodnotu z uZivani majetku v ramci jednotlivych jednotek odpovédnych za generovani penéznich
tokd patfi: provozni vysledek hospodareni a odpisy (znamé jako EBITDA, definované v bodu 3.1.) a diskontni sazba.

Vysledky citlivostni analyzy v zavislosti na zménach téchto faktord jsou uvedeny nize.

EBITDA

§ snizeni opravné polozky snizeni opravné polozky snizenf opravné polozky
E 576 3688 5493
E zvy3eni opravné polozky snizenf opravné polozky
g 1106 - 4757
?,‘, zvy3eni opravné polozky snizeni opravné polozky snizeni opravné polozky
o 2671 226 3122

16. ZASOBY

Suroviny 6013 4567
Nedokoncena vyroba 1983 1347
Hotové vyrobky 4152 2999
Zbozi k prodeji 315 254
Nahradni dily 1262 1223
Netto zasoby 13725 10390
Opravné polozky k zasobam 472 864
Brutto zasoby 14197 11 254

16.1. Zmény v opravnych polozkach k zasobam

Stav na zacatku roku 864 957
Tvorba 559 730
Vyuziti -851 -826
Zuctovani -202 -75
Reklasifikace Ja]l -
Zména ve struktufe Skupiny* 91 78

472 864

* Dalsiinformace jsou uvedeny v bodu 36.2.

Zmeény opravnych polozek k zasobam dosahly vyse 357 mil. K& a jsou zahrnuty do naklad(i na prodej (2015: 655 mil. K&) uvedené
v bodus.
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17. POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU A OSTATNIi POHLEDAVKY

31/12/2016 31/12/2015
Pohledavky z obchodnich vztaht 11620 9437
Pohledavky z pojisténi LS 10
Ostatni 1412 17
Finanéni aktiva 13 032 9454
Pohledavky ze spotfebni dané 111 312
Ostatni dané, cla a pohledavky ze socialniho zabezpe&eni 178 19
Zalohy na nedokonceny hmotny majetek 2261 1033
Zalohy a naklady pristich obdobi 593 440
Nefinanéni aktiva 3143 1804
Netto pohledavky 16 175 11 258
Opravné polozky k pohledavkam 692 646
Brutto pohledavky 16 867 11 904

Pohledavky z obchodnich vztaht primarné vychazeji z trzeb za prodej produkt a zbozi. Vedeni se domniva, Ze Gcetni hodnota
pohledavek z obchodnich vztah(i odpovida jejich realné hodnoté. Primérna splatnost pohledavek z obchodnich vztah ¢ini 34 dni.
Pohledavky po splatnostijsou Groceny dle podminek stanovenych ve smlouvach o prodeji.

Mira kreditniho a ménového rizika pro Skupinu, souvisejici s obchodnimi a ostatnimi pohledavkami, je uvedena v bodu 27.5.4.
a podrobné informace o pohledavkach za spfiznénymi stranami jsou uvedeny v bodu 31.1.

18. OSTATNI KRATKODOBA FINANCNI AKTIVA

Cash flow zajistovaci nastroje 146 700
ménové forwardy 2 30
komoditni swapy 144 670

Derivaty neurcené pro zajistovaci Gcetnictvi 33 14
meénové forwardy 33 14

Cash pool 3135 3086

Pohledavky z vyporadani cash flow zajistovacich nastrojl 102 481

3416 4 281

Informace o cash flow zajistovacich nastrojich a derivatech, které nejsou urceny k zajistovacimu Gcetnictvi, jsou uvedeny v bodu
27.4.
Skupina vykazuje pohledavky v PKN skupinovém cash poolovém systému ve vy3i 3135 mil. KE k 31. prosinci 2016 (31. prosince 2015:

3086 mil. K&). Urokové sazby odpovidaji pfislusnym mezibankovnim sazbam a realna hodnota pohledavek odpovida jejich Gcetni
hodnoté.

Skupina poskytla kratkodoby Gvér spfiznénym spolecnostem a provozovatelim Cerpacich stanic. Uetni hodnota Gvérd byla mensi
nez1mil. K¢ k 31. prosinci 2016 (31. prosince 2015: méné nez 1 mil. K&). Urokové sazby jsou variabilni a jsou stanoveny na zakladé
odpovidajicich mezibankovnich sazeb a realna hodnota Gvér( odpovida jejich Gcetni hodnoté k 31. prosinci 2016.

19. PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY

31/12/2016 31/12/2015
Penize v pokladné a na bankovnich t¢tech 2933 5888
2933 5888
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20. VLASTNI KAPITAL

20.1. Zakladni kapital

Zakladni kapital Spolecnosti k 31. prosinci 2016 €inil 18 133 mil. K& (31. prosince 2015: 18 133 mil. KE). To pfedstavuje 181334 764 ks
(31. prosince 2015: 181334 764 ks) kmenovych akcii, kaZda v nominalni hodnoté 100 K¢. V3echny vydané akcie byly Fadné splaceny
a maji stejna hlasovaci prava. Akcie Spolecnosti jsou kétovany na Burze cennych papird Praha.

Vlastnici Spole¢nosti:

X 43 Nominalni hodnota Podil na zakladnim

Pocet akcii 2 £ il
akcii (v K¢) kapitalu
POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A. 114226 499 11422649900 62,99 %
PAULININO LIMITED* 36313562 3631356200 20,02 %
Investi¢ni fondy a ostatni minoritni akcionafi 30794703 3079470300 16,99%
181 334764 18133 476 400 100 %

*Na zakladé oznameni obdrzeného 21. ervna 2016.

20.2. Fondy tvorené ze zisku

Spole¢nost vytvorila rezervnifond pro moZné budouci ztraty. Stav rezervniho fondu k 31. prosinci 2016 €inil 33 mil. K&

(31. prosince 2015: 34 mil. K¢).

20.3. Fond zajisténi

Vyse fondu Cinila 263 mil. K&k 31. prosinci 2016 a je vysledkem zmény realné hodnoty derivatd spliiujicich poZadavky cash flow
zajistovaciho Gcetnictvi (31. prosince 2015: 545 mil. K¢).

20.4. Fond zmény realné hodnoty

Tento fond se tyka rozdilu mezi ¢istou Gcetni hodnotou a redlnou hodnotou majetku v den jeho reklasifikace Skupinou do investice
do nemovitosti.

20.5. Fond rozdil(i z konsolidace zahraniénich dcefinych spole¢nosti

Fond souvisi s kurzovymi rozdily, vyplyvajicimi z pfevodu Gcetnich zavérek zahranic¢nich dcefinych spolecnosti patficich do Skupiny
z cizich mén do K¢. Zlstatek tohoto fondu byl k 31. prosinci 2016 ve vy3i 16 mil. K& (31. prosince 2015: 15 mil. K¢).

20.6. Nerozdéleny zisk

Vsouladu s Geskymi pravnimi pfedpisy mohou byt dividendy vyplaceny z nekonsolidovaného zisku matefské spole¢nosti. Radna
valna hromada spolecnosti UNIPETROL, a.s., konana dne 21. Cervna 2016 rozhodla o vyplaté dividend ve vy3i 5,52 K& na akcii
vlastnik&im Spolecnosti.

Rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2016 bude uc¢inéno na valné hromadé, ktera se bude konat v kvétnu/Cervnu 2017.

20.7. Politika Fizeni kapitalu

Rizeni kapitalu se provadi na Grovni Skupiny za G¢elem ochrany schopnosti Skupiny pokracovat v jeji ¢innosti po Casové
neomezenou dobu pfi maximalizaci vynost akcionara.

Skupina monitoruje pomér vlastniho kapitalu a Gvérl (net financial leverage). K 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 dosahl tento
pomeér-6,62 %, respektive -16,49 %.

Net financial leverage = ¢isty dluh / vlastni kapital (kalkulovano na konci G€etniho obdobi) x 100 %
Cisty dluh = dlouhodobé ptijcky a Gvéry + kratkodobé pljcky a Gvéry + zavazky z cash poolu — penize a penézni ekvivalenty
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20.7.. Cisty diuh

31/12/2016 31/12/2015
Penize a penézni ekvivalenty 2933 5888
Uvéry a jiné zdroje financovani . -1 -
Uvéry a jiné zdroje financovani kratkodobé &1 -
Cash poolové zavazky -175 -31
2757 5857
20.7.2. Zmény v ¢istém dluhu
Bod 31/12/2016 31/12/2015
Stav na zac¢atku roku 5857 -2699
Penézni zmény Cistého dluhu

Penize a penézni ekvivalenty 19. -3043 3780
Uvéry a jiné zdroje financovani 21. =l 4350
Cash poolové zavazky 26. -144 -

Nepenézni zmény Cistého dluhu
Kurzové rozdily ’ B -
Akvizice 36.2. ‘2 84 426
2757 5857

20.7.3. Cisty pracovni kapital

Pohledavky 9bf hosing Pracovni kapital
a ostatni zavazky
31/12/2015 10390 11258 15707 5941
31/12/2016 13725 16175 22984 6916
ve viiaz o fnancn porict T 3335 4917 7277 975
Upravy
Zména ve struktufe Skupiny* 492 589 739 342
Zména stavu zaloh na pofizeni majetku - 1228 - 1228
Pohledavky z pojisténi - 1345 - 1345
Zmeéna stavu investicnich zavazk( - - 2107 -2107
Zména stavu zavazk( z dividend - - 15 -15
Kurzové rozdily - - 1 -1
Zména stavu v piehledu o penéznich tocich -2843 -1755 -4 415 -183

* Dalsiinformace jsou uvedeny v bodu 36.2.

- -

21. UVERY A JINE ZDROJE FINANCOVANI

Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016  31/12/2015 - 31/12/2016 = 31/12/2015
Bankovni Gvéry - - " 1 - 1 -
. . 1 . 1 .

21.1.  Bankovni avéry

dle mény (prepocteno do CZK) / dle Grokové sazby

31/12/2016 31/12/2015

CZK/PRIBOR il -
1 -

Vykazovanidle IFRS 7 vztahuijici se k Gvérm a pljckam je zahrnuto v bodu 27 a je uvedeno spolu s ostatnimi financnimi nastroji.
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22. REZERVY

Dlouhodobé Kratkodobé Celkem

31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016  31/12/2015 - 31/12/2016  31/12/2015

Rezerva na ekologické Skody

Rezerva na odmény pfi odchodu do

déichodu a jubileich i 76 4 / ey 83
Rezerva na CO, povolenky = - 553 772 B53 772
Ostatnirezervy 23 31 88 110 111 141

997 678 652 892 1649 1570

Zmény v rezervach v roce 2016

Rezervana Rezerva na odmény

RezervanaCO,  Ostatni

ekologické pfi odchodu do Celkem
Skody diichodu a jubileich e

01/01/2016 574 83 772 141 1570
Tvorba 146 27 538 18 729
Reklasifikace - -2 - - 2
Diskont 5 - - - 5
Vyuziti -1 -7 -568 -21 -597
Rozpusténi - -4 -207* -27 -238
Zména ve struktufe Skupiny** 157 7 18 - 182
881 104 553 111 1649

*Informace o pfecenéni rezervy na spotfebu CO, povolenek je uvedena v bodu 6.1.

** Dalsfinformace jsou uvedeny v bodu 36.2.

Zmény v rezervach v roce 2015

Rezervana Rezervana odmény Rezerva na

ekologické pfi odchodu do CO, emisni ?esz?rTyl Celkem
$kody dtichodu a jubileich povolenky

01/01/2015 350 76 707 106
Tvorba 169 4 754 27 954
Diskont 6 - - - 6
Vyuziti -3 -3 -707 - -713
Rozpusténi -1 -3 - -12 -16
Zména ve struktufe Skupiny 53 9 18 20 100
574 83 772 141 1570

22.1. Rezerva na ekologické Skody

K 31. prosinci 2016 Skupina vykazovala rezervy na ekologické skody:

- vduUsledku zakonné povinnosti rezerva na rekultivaci skladky polétavého popilku v Litvinové po ukonceni jejiho uzivani, které
je oCekavané po roce 2043. Rezerva €inila 343 mil. KE (31. prosince 2015: 339 mil. K&),

- rezervave vysi 214 mil. K€ souvisejici se sanaci historickych ekologickych zatézi v arealu Kralupy, vytvorena v navaznosti na
rozhodnuti Ceské inspekce Zivotniho prostfedi (31. prosince 2015: 214 mil. K),

- rezerva na likvidaci a sanaci haly elektrolyzy, ktera se ocekava po ukonceni vyroby soucasné amalgamové elektrolyzy v roce
2017, ve vy35i163 mil. K¢,

- vdusledku zakonné povinnosti rezerva na rekultivaci skladky polétavého popilku a toxického odpadu v Neratovicich po
ukonceni jejiho uZivani, které je o¢ekavané v roce 2019 v pfipadé polétavého popilku, a v roce 2024 v pfipadé toxického
odpadu. Rezerva cinila 128 mil. K¢,

- rezerva na nahradu skody pro Lesy Ceské republiky, s.p., ve vwy3i 24 mil. K& (31. prosince 2015: 18 mil. K¢).
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Rezervy na ekologické skody se v roce 2016 zvysily 0 307 mil. K& zejména z nasledujicich dlvodd:
- nakup spole¢nosti SPOLANA a.s. ve vySi 157 mil. K&,

- vytvoreni dalSi rezervy na likvidaci a sanaci haly elektrolyzy, ktera se oCekava po ukonceni vyroby sou¢asné amalgamové
elektrolyzy v roce 2017 ve vy3i 130 mil. KE.

22.2. Rezerva na odmeény pfi odchodu do diichodu a jubileich

Dle zasad odménovani Skupiny maji jeji zaméstnanci narok na odmeény pfi jubileich a odchodu do dlichodu. Jubilejni odmény jsou
vyplaceny zaméstnanctim po uplynuti stanoveného poctu odpracovanych let. Dlchodové odmény se vyplaceji jednorazové pfi
odchodu do dlichodu. Vy3e diichodovych a jubilejnich odmén zavisi na poctu odpracovanych let a na prlimérné mzdé zaméstnance.
Zaklad pro vypocet rezervy na zaméstnance je ocekavany zavazek, ktery je Skupina povinna vyplatit v souladu s vnitFnimi predpisy.

Soucasna hodnota téchto zavazkd se odhaduje na konci kazdého Gcetniho obdobi a upravuje se, existuji-li vyznamné naznaky
dopad( na hodnotu téchto zavazk(l. Celkové zavazky se rovnaji diskontovanym budoucim platbam s prihlédnutim k fluktuaci
zaméstnancd.

Rezervy na zaméstnanecké benefity jsou tvoreny pro zaméstnance pfi odchodu do dlichodu a pracovnich jubileich. Pouzita
diskontni sazba byla 0,56 % p.a. v roce 2016 (2015: 0,54 % - 2,3 %), pouZzité predpoklady vychazeji z kolektivni smlouvy.

ozl

V pripadé pouZiti pfedpokladd z minulého roku by byla rezerva na jubilea a odchody do dlichodu vy3si o1 mil. KC.

22.2.1. Zména v zavazcich z titulu zaméstnaneckych benefitti

Rezervana c!dmény pFi Rezerva na od|;|1ény pFi Celkem
Jubileich odchodu do diichodu
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Stav na zacatku roku 8 3 75 73 83 76
Soucasné servisni naklady 1 1 3 3 4 4
Nakladové Groky = - & 1 = 1

Pojistné zisky nebo ztraty

vychazejici ze zmén 1 5 2 -9 1 -4
demografické predpoklady = - -1 - =) -
financni pfedpoklady - - 2 1 o 1
ostatni =1k 5 3} -10 2, -5

Zména ve strukture Skupiny* 7 - 3 9 y 9

Platby v rdmci programu -4 -1 i -2 i -3

Ostatni -2 - 3 - $ _

29 8 75 75 104 83

* Dalsiinformace jsou uvedeny v bodu 36.2.

Ucetni hodnota zavazkd z titulu zaméstnaneckych benefitl odpovida jejich realné hodnoté k 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015.

22.2.2. Rozdéleni zavazkil z titulu zaméstnaneckych benefitti dle zaméstnanci

Aktivni zaméstnanci Penzisté Celkem

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Ceska republika

104 83
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22.2.3. Geografické élenéni zavazk z titulu zaméstnaneckych benefitt

Rezerva na odmény Rezerva na odmény
pFi jubileich pfi odchodu do dtichodu
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
29 8 75 75 104
104 83

Celkem

Ceska republika

22.2.4. Analyza citlivosti na zmény pojistné-matematickych predpokladt

Ceska republika

= P 2 Vliv na rezervu na Vliv na rezervu na
iy . LR L Predpokladané ¥, R vh ot
Pojistné-matematickeé predpoklady 4 odmeény pri jubileich ~ odmény pfi odchodu
zmeény k 31/12/2016 o
2016 do duchodu 2016
Demografické predpoklady (+) 0,5p.b. -1 =3
mira fluktuace zaméstnanct, pracovni neschopnost 050b 1 3
a pred¢asny odchod do diichodu > P-D-
Finanéni predpoklady (+) 0,5p.b. -1 -4
diskontni sazba 0,5p.b. -1 -4
-2 -7
Demografické predpoklady (-) -0,5p.b. 1 3
mira fluktuace zameéstnancti, pracovni neschopnost 05pb 1 3
a predCasny odchod do diichodu 2P
Financni predpoklady (-) -0,5p.b. 1 4
diskontni sazba -0,5p.b. 1
2

Ceska republika
Vliv na rezervu na Vliv na rezervu na
odmény pri jubileich ~ odmény p¥i odchodu
201 do diichodu 2015
Demografické predpoklady (+) 0,5p.b. - =3

Pfedpokladané
zmény k 31/12/2015

Pojistné-matematické predpoklady

mira fluktuace zameéstnanc, pracovni neschopnost

a predéasny odchod do diichodu 0.5p.b. ) 3
Finan¢ni predpoklady (+) 0,5p.b. - -4
diskontni sazba 0,5p.b. - -4
- -7
Demografické predpoklady (-) -0,5p.b. - 4
mt’rg ﬂyktugce zaméstnapcﬁ, pracovni neschopnost 0.5p.b. B 4
a predcasny odchod do diichodu
Finanéni predpoklady (-) -0,5p.b. - 5
diskontni sazba -0,5p.b. -
- 9

22.2.5. Doba trvani zavazkii z titulu zaméstnaneckych benefitti a analyza jejich splatnosti

22.2.5.1. Doba trvani zavazki z titulu zaméstnaneckych benefiti

Rezervg na qdmény pri Rezerva na odnonény pFi Celkem
jubileich odchodu do duchodu

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Do 1 roku . _ B ik 5 6 L3 7
Od 1 roku do 3 let 5 1 8 6 13 7
Od3do5let 4 1 74 8 11,18 9
Nad 5 let 17 5 55 55 7/ 60
29 8 75 75 104 83

Vézeny pramér doby trvani

zavazku (v letech) 13 13 13 13
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22.2.5.2. Analyza splatnosti zavazkd z titulu zaméstnaneckych benefitt

Rezervzjl na qdmény pri Rezerva na odl;nény pri Celkem
Jubileich odchodu do diichodu

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Do 1 roku 3 1 5 6 8 7
Od 1 roku do 3 let 6 2 9 7 15 9
Od3dob5let 6 2 9 10 s 12
Nad 5 let 7/ 23 224 219 299 242
90 28 247 242 337 270

22.2.6. Rozdéleni zaméstnaneckych benefittli ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho tplného vysledku

31/12/2016 31/12/2015

V zisku nebo ztraté

Soucasné servisni naklady -4 -4
Nakladové Groky = -1
Pojistné zisky nebo ztraty vychazejici ze zmén il -5
ostatni 1l -5
Minulé naklady na zaméstnance -18 -
Platby v rdmci programu 7 3
-14 -7

V ostatnim tplném vysledku
Zisky a ztraty vzniklé ze zmén =2 9
demografické pfedpoklady 1 -
financni predpoklady - -1
ostatni =3 10
-2 9
-16 2

Rezervy na zaméstnanecké benefity vykazané v zisku nebo ztraté byly zatctované nasledovné:

31/12/2016 31/12/2015

Naklady na prodej =I5 -5
Distribuéni naklady 22 -
Administrativni naklady it -2

-14 -7

Na zakladé platné legislativy je Skupina povinna platit prispévky do narodniho penzijniho pojisténi. Tyto naklady jsou vykazané
jako naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Skupina nema v této souvislosti jiné zavazky. Dodatecné informace
o odménach pfi odchodech do dlichodu jsou v bodu 33.3.21.2.

22.3. Rezerva na CO, emisni povolenky

Rezerva na CO, emisni povolenky je tvofena na zakladé odhadované emise CO, ve vykazovaném obdobi. Dalsiinformace o CO,
emisnich povolenkach je uvedena v bodu 12.4.

22.4. Ostatnirezervy

Skupina vytvorila rezervy na ostatni budouci zavazky vztahujici se na demontaz a likvidaci nevyuZzivaného majetku a na ocekavané
budouci naklady na soudni spory, v nichZ Skupina vystupuje jako Zalovana strana.
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23. OSTATNI DLOUHODOBE ZAVAZKY

31/12/2016 31/12/2015

Zavazky z titulu pofizeni majetku = 1
Ostatni 3 -
Finanéni zavazky 3.8 1
Prijaté zaruky 167 165
Nefinanéni zavazky 167 165
170 166

Skupina obdrZela zalohy od obchodnich partnerd prezentované jako pfijaté zaruky v souvislosti s provozovanim Cerpacich stanic.

24. ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU A JINE ZAVAZKY

31/12/2016 31/12/2015

Zavazky z obchodnich vztah( <7 10444 7574
Zavazky z titulu pofizeni majetku 3590 1482
Zavazky z titulu dividend 50 35
Ostatni Bi 325
Finanéni zavazky 14115 9416
Zalohy na dodavky 70 102
Zalohy na dlouhodoba aktiva & 8
Zavazky z titulu osobnich naklad 305 280
Zavazky ze spotfebni dané 6502 4786
Zavazky z dané z pfidané hodnoty 1728 918
Ostatni dané, cla a zavazky ze socialniho zabezpeceni a ostatnich benefit( 112 99
Vydaje pristich obdobi 152 98
na nevycerpanou dovolenou 28 17
mzdové naklady 157 80
ostatni ; 7 1
Nefinanéni zavazky 8 869 6291
22984 15707

Vedeni je toho nazoru, Ze Gfetni hodnota zavazk( z obchodnich vztah( a jinych zavazk( v podstaté odpovida jejich redlné hodnoté.

» =

25. VYNOSY PRISTICH OBDOBI

31/12/2016 31/12/2015

Obdrzené granty i 3 o Y. 4
Ostatni 6 4
8 8

26. OSTATNI KRATKODOBE FINANCNI ZAVAZKY

Cash flow zajistovaci nastroje 470 27
komoditni swapy 470 27
Derivaty neurcené pro zajistovaci Gcetnictvi 24 5
ménové forwardy o s 220 5
Cash pool & 175 31
Zavazky z vyporadani cash flow zajistovacich nastrojd 246 65
915 128

Informace o cash flow zajistovacich nastrojich a derivatech, které nejsou urceny pro zajistovaci Gcetnictvi, jsou uvedeny v bodu 27.4.
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VYSVETLIVKY K FINANCNIM NASTROJUM A FINANCNIM RIZIKOM
27. FINANCNI NASTROJE A FINANCNI RIZIKA

27.1.  Financ¢ni nastroje dle kategorie a druhu

Finanéni aktiva

31/12/2016

Financ¢ni nastroje dle kategorie

Finanéni aktiva Finanéni

Y . e 3 - e 5 Zajistovaci
Finanéni nastroje v realné hodnoteée Uvéry majetek J 7
” 3 £ S financni Celkem
dle druhu ve vykazu zisku a pohledavky drzeny 4 ¥
7 5 nastroje
nebo ztraty prode
Nekétované akcie - - 1 -
]
Pohledavky z obchodnich B B B
vztahi 17. 11620 11620
Cash pool 18. - 3135 - - 3135
Finanéni derivaty 18. 33 - - 146 179
Penize a penézni ekvivalenty 19. - 2933 - - 2933
Pohledavky z vyporadani B B B
zajistovacich instrumentd 18. 102 ‘ it
Pohledavky z pojisténi 17. - 1355 - - 13355
Ostatni 14.,17. - 77 - - 7
33 19222 1 146 19 402

31/12/2015

Finan¢ni nastroje dle kategorie

Finanéni aktiva

sen

Finanéni nastroje v realné hodnoté Uvéry Zajistovaci
dle druhu ve vykazu zisku a pohledavky finanéni nastroje
nebo ztraty

Pohledavky z obchodnich

vztaht 17. - 9437 - 9437
Poskytnuté avéry 14.,18. - 1 - 1
Cash pool 18. - 3086 - 3086
Financni derivaty 18. 14 - 700 714
Penize a penézni ekvivalenty 19. - 5888 - 5888
zajistovacich merument 18 : 481 : 481
Pohledavky z pojisténi 18. - 10 - 10
Ostatni 14.,17. - 27 - 27

14 18930 700 19 644
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Finanéni zavazky

31/12/2016

Finanéni nastroje
dle druhu

Finanéni nastroje dle kategorie

Finanéni zavazky

v realné hodnoté
ve vykazu zisku
nebo ztraty

Finanéni

zavazky ocenéné

zlstatkovou
hodnotou

Zajistovaci
finanéni nastroje

Celkem

Uvéry 21. - 1 -
Zavazlfyzobchodnlch 24 _ 10 444 _ 1
vztah(
Zavazky z titulu pofizeni _ ~
majetku 24. 3590
Cash pool 26. - 175 - f
Finanni derivty 26. 24 - 470 s

2 oz gz - \"' Il
Za}@,zkyzyyppradam ) 2. _ 246 - )
zajisStovacich instrumentd b/ )
Ostatni 23,24, - 84 - S 84

24 14 540 470 15034
31/12/2015

Finanéni nastroje
dle druhu

Zavazky z obchodnich

Finanéni nastroje dle kategorie

Finanéni zavazky
v realné hodnoté
ve vykazu zisku
nebo ztraty

Finanéni

zavazky ocenéné

zlstatkovou
hodnotou

Zajistovaci
finanéni nastroje

Celkem

vztah( 24, - 7574 - 7574

Zavazky z titulu pofizeni B ~

majetku 23.,24. 1483 1483

Cash pool 26. - 31 - 31

Finan¢ni derivaty 26. 5 - 27 32

Zavazky z vyporadani _ ~

zajistovacich instrumentd 26. 65 65

Ostatni 23.,24. - 360 - 360
5 9513 27 9545

27.2.

a ostatniho uplného vysledku

2016

Vynosy, naklady, zisk a ztrata v konsolidovaném vykazu zisku nebo ztraty

Financni nastroje dle kategorie

Finanéni aktiva a zavazky
v realné hodnoté ve
vykazu zisku nebo ztraty

Uvéry
a pohledavky

Finanéni zavazky
ocenéné zistatkovou
hodnotou

Celkem

Urokové vynosy - 17 -
Urokové naklady - - -2
Kurzové zisky / (ztraty) - 42 -336 -#9‘&
(Tvorba) / zG¢tovani opravnych Il
poloZek k pohledavkam vykazané v: il ,l[
| 1]
ostatnich provoznich vynosech / 8
. - -14 - -1
(nakladech) S
vz 1z - ~ [ > - h [
Vyporqganl a precenénifinancnich 436 _ -8 436
nastroj(l i i
Ostatni - - -20 |' l 520
436 45 -358 123
ostatni, vylouéené z IFRS 7
Diskontovani rezerv ‘l 456! l-‘
ol (0 i |
-6
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2015

Finanéni nastroje dle kategorie

Financni aktiva a zavazky - Finanéni zavazky
e 4 Uvéry 97 Wi
v realné hodnoté ve 4 ocenéné zustatkovou Celkem
2 o 2 a pohledavky

vykazu zisku nebo ztraty hodnotou
Urokové vynosy - 30 = 30
Urokové naklady - - -32 -32
Kurzové zisky / (ztraty) - -47 -226 -273

(Tvorba) / zactovani opravnych
polozek k pohledavkam vykazané v:

ostatnich provoznich vynosech /

(nakladech) B -8l B 8l
I\’]/zgtcﬁgéni a precenéni financnich 261 B B 261
Ostatni - 1 -28 -27

261 -97 -286 -122

ostatni, vylouéené z IFRS 7
Diskontovani rezerv -6
-6

27.3. Stanovenirealné hodnoty

31/12/2016

Hierarchie realné hodnoty

Uéetni hodnota Realna hodnota Uroveii 1 Uroveii 2

Finanéni aktiva
Derivaty 15. 179 ' 179 - 179
179 179 - 179

Finanéni zavazky

Ovéry 22 : =5 1 - 1
Derivaty 27. 3 494 494 - 494
495 495 - 495

31/12/2015

Hierarchie realné hodnoty

Uéetni hodnota Realna hodnota Uroveri 1 Uroveii 2

Finanéni aktiva

Poskytnuté Gvéry 15. 1 . 1 - 1
Derivaty 29. 714 714 - 714

715 715 - 715

Finanéni zavazky
Derivaty 26. - B8 32 - 32
32 32 - 32

U ostatnich druhd finan¢nich aktiv a zavazkd uvedenych v bodu 27.1. redlnd hodnota odpovida jejich Gcetni hodnoté.
27.3.1. Metody pouZité pfi stanoveni realnych hodnot finanénich nastroja (hierarchie realné hodnoty)

Realna hodnota akcii kétovanych na aktivnich trzich je stanovena na zakladé trznich kotaci (tzv. Groven 1). V ostatnich pfipadech
jeredlna hodnota stanovena na zakladé jinych vstupnich dat, nez jsou trzni kotace, které je mozné pfimo nebo nepfimo pozorovat
(tzv. Groven 2), a Gdaje pro ocenéni, ktera nejsou zaloZena na zjistitelnych trznich Gdajich (Groven 3).

Skupina ocenuije derivatové nastroje vedené v redlné hodnoté za pouZiti ocefovacich modeld pro financni nastroje zaloZzené na
vseobecné dostupnych sménnych kurzech, Grokovych sazbach, forwardovych kfivkach a kfivkach volatility pro mény a komodity
kétované na aktivnich trzich. Ve srovnani s pfedchozim sledovanym obdobim Skupina nezménila metody ocefiovani tykajici se
derivatovych nastrojl.
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Realna hodnota financnich derivat(i vychazi z diskontovanych budoucich penéznich tokd z transakci, vypoctenych na zakladé
rozdilu mezi forwardovou sazbou a hodnotou transakce. Forwardovy sménny kurz neni modelovan jako samostatny rizikovy faktor,
ale je odvozen od pfislusného spotového kurzu a forwardové Grokové sazby pro cizi mény ve vztahu k KE.

Derivatové nastroje jsou prezentovany jako aktiva, pokud je jejich hodnota kladna a jako zavazky, je-li jejich hodnota zaporna. Zisky
a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty financnich derivatd, u kterych zajistovaci G€etnictvi neni aplikovano, jsou vykazany
v aktualnim obdobi v zisku nebo ztraté.

Vroce kon¢icim 31. prosince 2016 a srovnavacim obdobi nebyly ve Skupiné provedeny Zadné pfevody mezi Grovni1,2a 3.

K 31. prosinci 2016 Skupina drZela nekétované akcie ve vy3i1,6 mil. K& (31. prosince 2015: 0,5 mil. K&), pro které nelze realnou hodnotu
spolehlivé stanovit vzhledem k neexistenci aktivniho trhu a srovnatelnych transakci se stejnym typem nastrojd. VySe uvedené podily
byly uznany jako finan¢ni majetek drzeny k prodeji a je ocenén pofizovaci cenou snizenou o pfipadné sniZzeni hodnoty. K 31. prosinci
2016 nejsou k dispozici zadna zavazna rozhodnuti tykajici se zplsob(l a data prodeje téchto aktiv.

27.4. Zajistovaci ucetnictvi

Skupina zajistuje své penézni toky z provoznich vynost v dlsledku prodeje petrochemickych a rafinérskych produktd, jakoz

i provoznich naklad( v dlsledku nakupd ropy proti zménam ve sménnych kurzech (EUR/CZK pro prodeje a USD/CZK pro nakupy
a prodeje). Ménové forwardy jsou pouZzity jako zajistovaci nastroje.

P

Skupina ma finan¢ni derivaty, které slouZi jako zajistovaci nastroje v souladu se strategii fizeni rizik Skupiny. Derivaty, které nespliuji
kritéria pro zajistovaci Gcetnictvi, jsou zahrnuty do portfolia derivatd k obchodovani a zmény jejich realné hodnoty se vykazuijive
vykazu zisku nebo ztraty.

Redlné hodnoty finanénich derivatd se oznacuji jako zajistovaci nastroje v zavislosti na planovaném datu realizace zajistovacich
penéznich tokl a planovaném datu, kdy zajistény penézni tok ovlivni vysledek hospodarent, jakoZ i na Cisté redlné hodnoté, ktera
bude vykazana ve vykazu zisku nebo ztraty k datu realizace:

Cash flow zajiStovaci nastroje  31/12/2016  31/12/2015  Strategie zajisténi
ménové forwardy 2 30 provozni a investi¢ni ¢innost; prodej vyrobkd a ndkup surové ropy
komoditni swapy 326 643 provo’zm'zésoby, [aﬁnérské marze, asovy nesoulad nakupd
surové ropy z more

-324 673
Planové datum realizace zaji$téni penéZnich tokd 31/12/2016 31/12/2015
Expozice ménového rizika
2016 L 30
2017 2 -

Expozice komoditniho rizika

2016 2 643

2017 58126 -
-324 673

27.5. Rizenifinanénich rizik

Cinnosti Skupiny jsou vystaveny mnoha riiznym druh&m rizik. Rizeni rizik je hlavné zaméFeno na nepfedvidatelnost financnich trh
a na snahu minimalizovat veskeré potencialni dopady na finanéni vysledky Skupiny.

Treasury oddéleni Skupiny poskytuje sluzby spolecnostem ve Skupiné, koordinuje pfistup na domaci a mezinarodni financni trhy,
monitoruje a fidi nize popsana rizika vztahujici se k Cinnostem Skupiny pomoci internich zprav, které analyzuji rizika podle jejich
stupné a zavaznosti. Tato rizika zahrnuji trzni riziko (v€etné cenového rizika komodit, ménového rizika, Grokového rizika a dalsich
trznich rizik), kreditni riziko a riziko likvidity.

Skupina usiluje o minimalizaci dopad( téchto rizik pomoci vyuZiti pfirozeného zajisténi a derivatovych finanénich nastrojd pro
zajisténi rizik. Pouziti financnich derivat( se Fidi smérnicemi Skupiny, které jsou schvaleny predstavenstvem a obsahuiji pisemna
pravidla tykajici se ménového rizika, Grokového rizika, kreditniho rizika, pouziti financnich derivat( a nederivatovych finan¢nich
nastrojli a umisténi disponibilnich penéZnich prostiedkd. DodrZovani predpist a limit( rizik je pravidelné kontrolovano internimi

auditory. Skupina neuzavira smlouvy tykajici se finan¢nich nastrojd pro spekulativni Gcely, véetné derivatovych financnich nastroja,
aani s nimi neobchoduje.
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27.5.1. Rizika cen komodit

V souvislosti se svou provozni ¢innosti je Skupina vystavena predevsim nasledujicim komoditnim rizik(im:

- riziko zmén rafinérskych a petrochemickych marzi z prodeje vyrobk( a nepravidelné Ural/Brent diferencialni vykyvy - zajisténo
jako soucast zajistovacich strategii;

- riziko zmén cen surové ropy a vyrobk{ v souvislosti s Casovym nesouladem mezi datem zpracovani surové ropy a/nebo
vyrobkd z ni a obchodnimi transakcemi — identifikované a zajisténé systematickym a fadnym zpQisobem;

- riziko zmén cen CO, emisnich povolenek — zajisténo prostfednictvim pravidelného ovéfovani poctu vlastnénych a potfebnych
CO, emisnich povolenek s urcenim zp(isobu vyrovnani budoucich nedostatkd nebo prebytk(l. V roce 2016 a v roce 2015
Skupina uzavrela zajistovaci transakce na nakup povolenek, které bude odepisovat pfi vyporadani CO, emisnich povolenek.
Precenéni téchto transakci neni vykazano ve financnich vykazech, protoZe nakoupené povolenky budou pouzité pro vlastni
potrebu;

- riziko zmén cen surové ropy a rafinérskych vyrobkd v souvislosti se zavazkem udrzovat povinné rezervy surové ropy
a pohonnych hmot neni zajisténo z dlivodu jeho stalého trvani a nepenézniho vlivu na vysledky Skupiny.

Analyza citlivosti komoditniho rizika

Analyza vlivu potencialnich zmén tcetni hodnoty financnich nastrojd na fond zajisténi ve vztahu k hypotetické zméné cen ropy:

31/12/2016

Vliv na fond zajisténi

ZvySeni ceny o Vliv SniZeni ceny o
Ropa USD/BBL 5 USD/BBL 5 USD/BBL

31/12/2015

se

Vliv na fond zajisténi

Viiv SniZeni cen
Ropa USD/BBL 5 USD/BBL -309 5 USD/BBL 309

27.5.2. Ménové riziko

Ménové riziko vznika zejména z titulu pohledavek a zavazk( z obchodnich vztah(i denominovanych v cizich ménach a z titulu Gvér(
ajinych zdrojt financovani denominovanych v cizich ménach. Ménové riziko z titulu pohledavek a zavazk(i z obchodnich vztah( je
do znac¢né miry kryto pfirozenym zajistovacim vztahem mezi pohledavkami a zavazky v téZe méné. Zajistovaci nastroje (forwardy,
ménové swapy) jsou také pouzivany na pokryti vyznamnych ménovych rizik z titulu obchodnich pohledavek a zavazk(, které nejsou
dostatecné pokryty pfirozenym zajistovacim vztahem.

Ménova struktura finanénich nastroji denominovanych v hlavnich zahraniénich ménach k 31. prosinci 2016

Finanéni nastroje dle druhu EUR USD  Celkem prepocteno na K¢
Finanéni aktiva
Pohledavky z obchodnich vztahd 155 34 Bi057
Cash pool 115 1 B 35
Finan&ni derivaty - 7 179
Pohledavky z vyporadani zajistovacich instrumentl - 4 102
Pohledavky z pojisténi - 53 355
Penize a penézni ekvivalenty 6 2 2.3
276 101 10 041

Finanéni zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht 57 243 7767
Zavazky z titulu pofizeni majetku 109 3 3007
Financéni derivaty - 19 494
Zavazky z vyporadani zajistovacich instrumentd - 10 246
Ostatni - - 1

166 275 11515
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Ménova struktura finanénich nastroji denominovanych v hlavnich zahraniénich ménach k 31. prosinci 2015

anéni nastroje dle druhu EUR USD = Celkem prepocteno na K¢
Finanéni aktiva

Pohledavky z obchodnich vztahl 114 25 3695
Cash pool 95 21 3086
Finanéni derivaty - 28 684
Pohledavky z vyporadani zajistovacich instrument(i 19 481
Penize a penézni ekvivalenty 7 2 243
216 95 8189

Finanéni zavazky
Cash pool 1 - 30
Zavazky z obchodnich vztah( 61 117 4534
Zavazky z titulu pofizeni majetku 21 1 575
Finan¢ni derivaty - 1 32
Zavazky z vyporadani zajistovacich instrumentd - 3 65
83 122 5236

Analyza citlivosti na zmény kurz( zahraniénich mén

Vliv potencialnich zmén zlstatkové hodnoty financnich nastrojd k 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 vznikajici z hypotetickych
zmén kurzl zahrani¢nich mén ve vztahu k funkéni méné na zisk pred zdanénim a fond zajistént:

EUR/CZK USD/CzZK Celkem

2016 2016 2016

zména kurzd zahraniénich mén +15 %

Vliv na vysledek pred zdanénim 446 542 1574 315 603 857
Vliv na fond zajisténi -264 -132 13 122 -249 -10
Celkovy vliv 182 410 172 437 354 847

Vlivy v pfipadé snizeni sménnych kurz(i 015 % jsou stejné jako v tabulce uvedené vyse pouze s opacnym znaménkem.
Zmény sménnych kurz( popsané vyse byly vypocteny na zakladé historické volatility jednotlivych kurzd a prognéz analytika.

Citlivost finan¢nich nastroji k ménovému riziku se vypocita jako rozdil mezi pocatecni Gcetni hodnotou financnich nastrojd
(kromé derivat(l) a jejich potencialni G¢etni hodnotou vypoctenou s pouzitim predpokladaného zvyseni/(snizeni) sménnych kurz(.
V pripadé derivatovych nastrojt byl vliv kolisani sménnych kurz( na redlnou hodnotu zkouman za konstantni Grovné Grokovych
sazeb. Realna hodnota ménovych forwardd je stanovena na zakladé diskontovanych budoucich penéZnich tokd z transaki,

vypoctenych na zakladé rozdilu mezi forwardovou sazbou a cenou transakce.
27.5.3. Urokové riziko

Skupina je vystavena riziku nestalosti penéZnich tok( vyplyvajiciho z Grokovych sazeb Gvérd, bankovnich Gvérd a cash poolu na
zakladé pohyblivych Grokovych sazeb.

Struktura trokovych sazeb finanénich nastroji:

Finan¢ni nastroje

PRIBOR EURIBOR LIBOR Celkem
dle druhu

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

31/12/2016 31/12/2015

Finanéni aktiva

Poskytnuté uvéry = 1 = - = - = 1
Cash pool p - 3112 2571 23 515 S5 3086
- 1 3112 2571 23 515 3135 3087

Finanéni zavazky
Uvéry lal - = | - -4 - 1w -
Cash pool 175 1 7 30 H - 175 31
176 1 - 30 - - 176 31
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Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb

Vliv finan¢nich nastrojd na zisk pred zdanénim v ddsledku vyznamnych zmén Grokovych sazeb:

z . Predpokladana odchylka Vliv na vysledek pfed zdanénim
Urokova sazba
31/12/2016 31/12/2015 2016 2015
PRIBOR +0,5p.b. +0,5 p.b. =10 -
EURIBOR +0,5p.b. +0,5p.b. 16 13
LIBOR +0,5p.b. +0,5p.b. = 3
15 16
PRIBOR -0,5p.b. -0,5p.b. 1 -
EURIBOR 0,5 0, -0,5p.b. -16 -13
LIBOR -0,5p.b. -0,5p.b. - -3
-15 -16

VySe uvedené zmény Grokové sazby byly vypocteny na zakladé pozorovani vykyv( Grokovych sazeb v béZzném a predchozim obdobi,
jakoZz i na zakladé dostupnych prognéz.

Analyza citlivosti byla provedena na zakladé nastrojli drzenych k 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015. Vliv zmén trokovych sazeb byl
prezentovan na roc¢ni bazi.

27.5.4. Riziko likvidity a kreditni riziko
Riziko likvidity

V nasledujicich tabulkach je uvedena zbyvajici smluvni doba splatnosti financnich zavazkd Skupiny. Tabulky byly vypracovany na
zakladé nediskontovanych penéZnich tok souvisejicich s financnimi zavazky, kdy mize byt nejdfive po Skupiné poZadovana platba.
Tabulky obsahuji penézni toky z titulu Groku a jistiny.

Ocekavana splatnost finanénich zavazki

31/12/2016

Do 1roku Celkem Uéetni hodnota

Uvéry — nediskontovana hodnota 21. 1 = 1 1
Cash pool — nediskontovana hodnota 26. 175 - 175 175
Zavazky z obchodnich vztah( 24. 10444 - 10444 10444
Zavazky z titulu pofizeni majetku 24. 3590 - 3590 8590
Derivaty 26. 494 - 494 494
Zavazky z vyporadani derivatl 26. 246 - 246 246
Ostatnf 23.,24. 81 3 84 84

15031 3 15034 15034

31/12/2015

Do 1 roku Celkem Uéetni hodnota

Cash pool - nediskontovana hodnota

Zavazky z obchodnich vztaht 24, 7574 - 7574 7574
Zavazky z titulu pofizeni majetku 24, 1482 1 1483 1483
Derivaty 26. 32 - 32 32
Zavazky z vyporadani derivat( 26. 65 - 65 65
Ostatni 24. 360 - 360 360

9544 1 9545 9545

Konecnou odpovédnost za Fizeni likvidity nese predstavenstvo, které vypracovalo vhodny ramec pro fizeni kratkodobych,
stfednédobych a dlouhodobych pozadavk( na financovani a Fizeni likvidity. Skupina Fidi riziko likvidity udrZovanim pfimérenych
financnich prostiedkd, Gvérovych prostredk(, za prlibéZzného sledovani ocekavanych a skutecnych penéznich tokl a parovanim
profill splatnosti financnich aktiv a zavazkd.

Skupina ma uzavreny smlouvy s bankami, na zakladé kterych mdZe Cerpat Gvéry a bankovni garance. K 31. prosinci 2016
a k 31. prosinci 2015 Cinily maximalni Gvérové ramce téchto smluv 10123 mil. K&, resp. 11631 mil. K& Nevyuzita ¢ast kreditnich ramc(
pro Uvéry nebo garance €inila k 31. prosinci 2016 a 31. prosinci 2015 8 467 mil. K&, resp. 8 620 mil. KE. Popis Gvér( a garanci cerpanych

z Gvérovych linek je uvedeny v bodech 21a 30.
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Kreditni riziko

Skupina ma stanovenou Gvérovou politiku a pribézné sleduje vystaveni kreditnimu riziku. Skupina je primarné vystavena
kreditnimu riziku zejména z titulu pohledavek z obchodnich vztah(i. Castky vykazané ve vykazu o financni pozici jsou snizeny
0 ztraty ze snizeni hodnoty stanovené vedenim Skupiny na zakladé predchozich zkuSenosti a hodnoceni Gvérové bonity klienta.

Skupina nema vyznamnou koncentraci kreditniho rizika, jeji angazovanost je rozprostfena na velky pocet protistran a odbérateld.

Kreditni riziko pFedstavuje riziko, Ze protistrana porusi smluvni zavazky, coZ bude mit za nasledek finanéni ztratu Skupiny. Skupina
uplatiuje strategii obchodovani pouze s Gvéruschopnymi stranami a tam, kde je to vhodné, si zajistuje dostate¢nou zaruku za
Gcelem sniZenf rizika financni ztraty z poruseni smlouvy. Informaci o Gvéruschopnosti dodavaji nezavislé ratingové agentury,

a pokud neniinformace dostupna, pouzije Skupina k hodnoceni svych hlavnich klient( jiné vefejné dostupné informace a své vlastni
obchodnizaznamy.

Vystaveni riziku a Gvérové hodnoceni protistran jsou Skupinou neustale monitorovany a celkova hodnota transakci se rozdéli mezi
schvalené protistrany. Vystaveni riziku se reguluje pomoci limit{ protistran, které provéruje a schvaluje vedeni. Pfed akceptaci
nového zakaznika Skupina pouziva vlastni nebo externi kreditni hodnotici systém ke zhodnoceni potencialni kreditni kvality

a definuje kreditni limity pro zakaznika. Spole¢nost ma jednoho odbératele, v{ici kterému eviduje pohledavky, které presahuji1io %
z celkovych konsolidovanych obchodnich pohledavek k 31. prosinci 2016.

Pohledavky z obchodnich vztahd zahrnuji velky pocet zakaznikd z réiznych obor( a lokalit. Priibézné se provadi hodnoceni Gvérové
bonity dluZnikd. Pokud je tfeba, je uzavieno pojisténi Gvérového rizika nebo je ziskano odpovidajici zajisténi dluhu.

Skupina neni vystavena vyznamnému riziku od jednotlivé protistrany i skupiny protistran s podobnou charakteristikou. Skupina
definuje protistrany jako protistrany s podobnou charakteristikou, pokud se jedna o spfiznéné osoby. Uvé&rové riziko tykajici se
likvidnich aktiv a derivatovych finanénich nastrojl je omezeno, nebot protistrany jsou banky s vysokym Gvérovym ratingem
mezinarodnich ratingovych agentur.

Maximalni miru vystaveni Gvérovému riziku pfedstavuje G€etni hodnota jednotlivych finanénich aktiv ve vykazu o financni pozici.
Na zakladé analyzy pohledavek byly protistrany rozdéleny do dvou skupin:

- Skupina | - protistrany s dobrou nebo velmi dobrou historii spoluprace v bézném roce,
- Skupina Il — ostatni protistrany.

Rozdéleni pohledavek pied splatnosti

31/12/2016 31/12/2015

Skupina | 12762 8492
Skupina Il 5 767
12762 9259

Vékova struktura pohledavek po splatnosti, bez sniZeni hodnoty

31/12/2016 31/12/2015

Do 1 mésice 265 157
1-3 mésice 6 5
3-6 mésice 23 16
6-12 mésice 6 3
Nad 1 rok 10 34

290 215
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Zmény v opravnych polozkach k pohledavkam z obchodnich vztahti a ostatnim pohledavkam

31/12/2016 31/12/2015

Stav na zacatku roku 646 623
Tvorba 15 81
Zména ve struktufe Skupiny 58 18
Zuctovani =1l -
Vyuziti -28 -74
Kurzové rozdily 2 -2
692 646

Vedeni Skupiny je pfesvédceno, Ze riziko znehodnocenych finanénich aktiv je vyjadfeno tvorbou opravné polozky. Informace
o opravnych polozkach k jednotlivym tfidam aktiv jsou uvedeny v bodu 15 a17.

2 or

Skupina ur€uje vy3i opravnych polozek na zakladé analyzy kreditni kvality dluznik( a stafi pohledavek. PFi ur€ovani navratnosti
pohledavky z obchodnich vztah(i Skupina zohlediiuje jakékoliv zmény v kreditni kvalité dluznika od data poskytnuti obchodniho
Gvéru do data vykazani. Koncentrace kreditniho rizika je omezena v disledku velkého poctu odbérateld, mezi kterymi neexistuji
vzajemné vazby. Vedeni tudiZ nepovazuje za nutné vytvareni dalSich opravnych poloZek ke kreditnimu riziku pfesahujicich stavajici
opravné polozky.

Prirfistky a tbytky opravnych polozek hlavni ¢asti pohledavek z obchodnich vztahd a ostatnich pohledavek jsou zahrnuty v ostatni
provozni ¢innosti a Uroky z prodleni jsou zahrnuty ve finanéni ¢innosti.

27.5.5. Rizika z emisnich povolenek

Skupina analyzuje emisni povolenky, které jsou ji poskytnuté v ramci Narodniho alokacniho planu a plan spotfeby téchto CO,
povolenek. Skupina miZe uzavirat transakce na trhu s povolenkami za Gcelem potieby pokryt nedostatek nebo zuzitkovat prebytek
obdrzenych emisnich povolenek nad pozadované mnoZzstvi.

OSTATNI VYSVETLIVKY
28. LEASING

28.1. Skupina jako najemce

Operativni leasing
K rozvahovému dni méla Skupina nevypovéditelné smlouvy o operativnim leasingu z pozice najemce.

Minimalnileasingové splatky za nevypovéditelny operativni leasing byly nasledujici:

Do 1 roku 5% 53
Od1rokudos5 let 137 133
Vice nez 5 let 281 215

475 401

Skupina si najima pozemky, vozidla a kancelarské prostory prostfednictvim operativniho leasingu. Leasing vozidel je typicky
sjednavan na dva roky. Leasingové splatky jsou rocné upravovany, aby odrazely trzni podminky. Zadny leasing nezahrnuje
podminéné najemné.

Splatky uctované do nakladd byly nasledujici:

2016 2017
Nevypovéditelny operativni leasing 59 57

Finanéni leasing

K 31. prosinci 2016 Skupina neméla Zadné smlouvy o financnim leasingu z pozice najemce (31. prosince 2015: méné nez 1 mil. K&).

28.2. Skupina jako pronajimatel
K 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 Skupina neméla Zadné smlouvy o finanénim ani operativnim leasingu z pozice pronajimatele.
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29. INVESTICNIi VYDAJE VZNIKLE A BUDOUCI ZAVAZKY PLYNOUCI Z UZAVRENYCH
INVESTIENICH SMLUV

Celkova hodnota investi¢nich vydajl spolu s vypljcnimi naklady Cinila 10 788 mil. KE k 31. prosinci 2016 a 3 344 mil. KEk 31. prosinci
20715, véetné 123 mil. K& a 305 mil. K& investic do ochrany zivotniho prostredi.

Hodnota budoucich investi¢nich zavazk(i vyplyvajici ze smluv podepsanych k 31. prosinci 2016 Cinila 5 833 mil. K& (31. prosince 2015;
11121 mil. K&). Nejvétsim budoucim zavazkem je nova polyetylenova jednotka (PE3) v Litvinové ve vy3i 4 271 mil. KE (31. prosince 2015;:
6 646 mil. KE).

30. ZARUKY A RUCENI

Zaruky

Pro zajisténi celniho dluhu, spotfebni dané u Celniho GFadu a jiné Gcely byly na zadost Skupiny vydany bankovni garance.
K 31. prosinci 2016 Cinil celkovy z(istatek garanci celniho dluhu a spotfebni dané 2 988 mil. K& (31. prosince 2015: 2 415 mil. K&)
a zlstatek garanci pro jiné Gcely 105 mil. K& (31. prosince 2015: 37 mil. K&).

Skupina pfijala zaruky v hodnoté 770 mil. KE k 31. prosinci 2016 (31. prosince 2015: 621 mil. K¢).
Zavazky z historickych ekologickych zatézi

Skupina je pfijemcem finanénich prostfedk poskytnutych Fondem narodniho majetku Ceské republiky uréenych k odstranéni
historickych ekologickych zatéZi. Financni prostfedky az do vyse 22 912 mil. K¢ jsou poskytovany na kryti nakladl skutecné
vynaloZenych na odstranéni historickych ekologickych zatézi.

Prehled financnich prostfedkd poskytnutych Fondem narodniho majetku (v soucasné dobé spravovanych Ministerstvem financi)
pro ekologické tcely:

Prostfedky, které maji Vyuzité prostfedky  NevyuzZité prostfedky
byt poskytnuty celkem k 31/12/2016 k 31/12/2016

UNIPETROL, a.s. / aredl v Litvinové 6012 4186 1826

UNIPETROL, a.s. / areal v Kralupech

nad Vitavou 4244 52 4192

UNIPETROL RPA, s.r.o. - BENZINA o

odstépny zavod 1349 481 268

PARAMO, a.s. / aredl v Pardubicich 1241 524 717

PARAMO, a.s. / areal v Koliné 1907 1860 47

SPOLANAa.s. 8159 5595 2564
22912 12 698 10 214

Prostredky, které maji
byt poskytnuty celkem

Vyuzité prostiedky
k 31/12/2015

Nevyuzité prostfedky
k 31/12/2015

UNIPETROL, a.s./ aredl v Litvinové 6012 4014 1998

UNIPETROL, a.s. / aredl v Kralupech 4244 51 4193

nad Vitavou

BENZINASs.r.0. 1349 476* 873

PARAMO, a.s./ areal v Pardubicich 1241 512 729

PARAMO, a.s./ areal v Koliné 1907 1762 145
14753 6 815 7938

* Udaj nezahrnuje naklady na jiz provedenou sanaci sité Cerpacich stanic byvalé spolecnosti K-Petrol v letech 1995-1999 ve vy3i 40 mil. K& a naklady na vycisténi
vynaloZené pred rokem 1997 ve vy3i zhruba 500 mil. K&.

31. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

31.1.  Vyznamné transakce uzaviené spole¢nostmi Skupiny se spfiznénymi osobami

V priibéhu roku 2016 a 2015 nebyly Skupinou uzavieny transakce se spriznénymi subjekty za jinych neZ trznich podminek.
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31.2. Transakce se Cleny klicového vedeni

V priibéhu roku 2016 a 2015 Skupina neposkytla klicovym ¢lendim vedeni ani jejich spfiznénym osobam Zadné zalohy, pljcky, zaruky
ani pfisliby, ani s nimi neuzaviela smlouvy o poskytovani sluZzeb spole¢nostem Skupiny a spfiznénym osobam. V priibéhu roku 2016
a 2015 nebyly uzavieny zadné vyznamné transakce se €leny predstavenstva a dozor¢i rady ani s jejich rodinnymi pfislusniky i jinak
spfiznénymi osobami.

31.3. Transakce se spfiznénymi osobami uzavrené klicovymi ¢leny vedeni spole¢nosti
Skupiny

V pribéhu roku 2016 a 2075 kliCovi zaméstnanci matefské spolecnosti a spolecnosti Skupiny, na zakladé zaslanych deklaradi,
neuzavreli Zadné obchody se spfiznénymi osobami.

31.4. Transakce a zlistatky spole¢nosti Skupiny se spfiznénymi osobami

Matefiska spole¢nost a koneéna ovladajici osoba

V priibéhu roku 2016 a 2015 byla vétsina (62,99 %) akcii Spole¢nosti vlastnéna spolec¢nosti POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A.

PKN Orlen Spolecné Spolecnosti pgd roghodujicim nebo

operace podstatnym vlivem PKN Orlen

Vynosy 1650 179 4731
Nakupy 45743 147 1618
Financnivynosy - 13 3
Finanéni naklady - - 11

Spole¢né Spole¢nosti pod rozhodujicim nebo
Ll PENCED operace podstatnym vlivem PKN Orlen

Ostatni financni aktiva

Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné

pohledavky 439 o4 >19

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné

Zévazky 6086 77 57

Spolecné
operace

Spole¢nosti pod rozhodujicim nebo
podstatnym vlivem PKN Orlen

PKN Orlen

Vynosy 532 882 7641
Nakupy 63072 1159 1629
Finan&ni vynosy, zahrnujici - 150 -

dividendy - 150 -
Finanéni naklady 30 - 11

Spolecné Spole¢nosti pod rozhodujicim nebo

31/12/2015

operace podstatnym vlivem PKN Orlen

Ostatni financni aktiva

Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné

pohledavky 190 ! >4

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné

! 2580 4 95
zavazky
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32. ODMENY VYPLACENE, SPLATNE NEBO POTENCIALNE SPLATNE CLENUM
PREDSTAVENSTVA, DOZORCI RADY A OSTATNIM CLENUM KLICOVEHO VEDENI
MATERSKE SPOLECNOSTI A SKUPINY

Odmény €len( pfedstavenstva, dozor¢i rady a odmény klicovych zaméstnancd zahrnuiji kratkodobé zaméstnanecké pozitky, pozitky

po skonceni pracovniho poméru, ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky a odstupné placené, splatné a potencialné splatné
v préibéhu Gcetniho obdobi.

32.1.  Odménovani ¢lent klicového vedeni a €lent statutarnich organt

2016 2015
Kratkodobé 4 Kratkodobé 5
Odchodné Odchodné
benefity benefity
Odména za bézny rok 254 5 212 1
Placené za predchazejici rok 56 = 42 2
Potencialné splatné v pfistim roce 59 1t 42 1

Dal3i podrobné informace tykajici se odménovani fidicich pracovnik( jsou uvedeny v bodu 5.3.

32.2. Systém bonust pro kli¢ové a vedouci zaméstnance Skupiny

Vroce 2016 se ¢lenové klicového vedeni podileli na bonusovém systému MBO (management by objectives). Pravidla vztahujici

se k predstavenstvu, fediteldm pfimo podfizenym predstavenstvim spolecnosti Skupiny a dalsim ¢lentim klicového vedeni

maji spolecny charakter. Osoby zaclenéné do vyse uvedeného bonusového systému jsou odménovani za spinéni specifickych

cill stanovenych na pocatku bonusového obdobi dozor¢i radou pro ¢leny predstavenstva a ¢leny predstavenstva pro ¢leny
kliCového vedeni. Bonusové systémy jsou strukturovany takovym zpCsobem, aby pfispivaly ke spolupraci mezi jednotlivymi
zaméstnanci s ohledem na dosaZeni co nejlepsich vysledkd celé Skupiny. Cile jsou kvalitativni nebo kvantitativni (méfitelné) a jsou
vyhodnocovany po konci obdobi, na které byly stanoveny, dle pravidel pFijatych v nafizeni bonusového systému. Nafizeni dava
moznost podporovat zaméstnance, ktefi vyznamné prispivaji k vysledkdm vytvarenych Skupinou.

33. UCETNI PRINCIPY

33.1. Dopad novel a interpretaci IFRS na konsolidované financni vykazy Skupiny

33.1.1. Zavazné novely a interpretace IFRS

Novely standard( a interpretaci IFRS platnych od 1. ledna 2016 do data uverejnéni téchto konsolidovanych tcetnich vykaz( nemély
dopad na tuto konsolidovanou Gcetni zavérku.

> P

33.1.2. IFRS, novely a interpretace IFRS schvalené Evropskou unii, dosud neti¢inné

Standardy a interpretace schvalené EU Mozny dopad na tiéetni zavérku
Novy standard IFRS 9 Financni nastroje dopad*
Novy standard IFRS 15 Vynosy ze smluv s odbérateli dopad**
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33.1.3. Standardy, novely a interpretace schvalené Radou pro Mezinarodni tiéetni standardy éekajici na schvaleni
Evropskou unii

Standardy a interpretace ¢ekajici na schvaleni EU MozZny dopad na Gcetni zavérku

Novy standard IFRS 14 Casové rozliseni pFi cenové regulaci Zadny dopad

Novela IFRS 10 Konsolidovana Gcetni zavérka a IAS 28 Investice do pridruzenych podnikd: Prodej

nebo vklad majetku mezi investorem a pridruzenym nebo spole¢nym podnikem Zadny dopad
IFRS 16 Leasingy dopad™**

Novela IAS 12 Dané z piijm{: UCtovani odloZenych dafiovych pohledavek k nerealizovanym ztratam Zadny dopad
Novela IAS 7 PFehled o penéZnich tocich: Prvotni zvefejnéni zadny dopad
Novela IFRS 15 Vynosy ze smluv s odbérateli dopad™*

Novela IFRS 2 Klasifikace a ocenéni transakci Ghrad vazanych na akcie Zadny dopad
Novela IFRS 4 Pouziti IFRS 9 Finan¢ni nastroje s IFRS 4 Pojistné smlouvy Zadny dopad
Zdokonaleni IFRS (2014-2016) zadny dopad
IFRIC 22 Transakce v cizi méné a zalohy Zadny dopad
Novela IAS 40 Pfevody investic do nemovitosti Zadny dopad

* Pfi prvotnim pfijeti nového standardu IFRS 9 budou pfislusna financni aktiva zafazena do novych kategorii financnich nastroj(.

** Skupina zapocala analyzu vlivu zakladnich konceptd IFRS 15 na vynosy zalGctované v roce 2016. Vynosy byly rozdéleny do hlavnich vynosovych tokd
(rafinérsky, petrochemicky a maloobchodni), pro které jsou smluvni podminky analyzovany z pohledu existujicich mnozstevnich zavazkd, alokace transakéni
ceny mezi identifikovany mnoZstevni zavazek a moment zatctovani trzby. Skupina predpoklada, Ze vysledek analyzy bude k dispozici v prvnim pololeti 2017.
Vdobé implementace nového standardu IFRS 15, tj. k 1. lednu 2018, bude jeho dopad zaviset na konkrétnich skutecnostech a okolnostech smluv se zakazniky, ve
kterych bude Skupina smluvni stranou.

** Dopad pouziti nového standardu IFRS 16 bude zaviset na konkrétnich skutecnostech a okolnostech leasingovych smluv, ve kterych bude Skupina smluvni
stranou.

33.2. Funkénia prezentaéni ména finanénich vykaz( a metody aplikované pfi prepoctu
financnich dat pro ucely konsolidace

Tato konsolidovana Gcetni zavérka je prezentovana v Ceskych korunach (K¢), které jsou prezentacni ménou Skupiny a funkéni
ménou Spolecnosti. Vsechny finan¢niinformace prezentované v K¢ byly zaokrouhleny na celé miliony.

Finanéni vykazy zahrani¢nich spole¢nosti byly pro Gcely konsolidace prepocteny na K& s pouZitim nasledujicich metod:

- aktiva a pasiva viech prezentovanych vykaz( o finanéni pozici jsou pfepocteny kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou
("CNB") na konci Gcetniho obdobi;

- jednotlivé polozky vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku a vykazu o penéznich tocich jsou pfepocteny
pramérnym kurzem zvefejnénym CNB.

Kurzové rozdily z vy3e uvedenych prepoctl jsou vykazany ve vlastnim kapitalu jako kurzové rozdily z konsolidace zahrani¢nich
spole¢nosti.

Priimérny kurz za tiéetni obdobi Kurz na konci ti€etniho obdobi
2016 2015 2016 2015

CZK/EUR
CZK/USD 25,641 24,600 25,639 24,824
CZK/100 HUF 8,682 8,807 8,721 8,630

33.3. Pouzivané ucetni postupy

33.3.1. Transakce v cizi méné

Transakce v cizi méné je prvotné zalctovana ve funkéni méné s pouZzitim spotového kurzu cizi mény k datu transakce.
Na konci Géetniho obdobi:

- penéZni prostfedky vedené v cizich ménach drzené Skupinou, jakoZ i pohledavky a zavazky splatné v cizich ménach jsou
pfepocitané zavérkovym kurzem, tj. spotovym kurzem ke konci G€etniho obdobi,

- nepenézni polozky, které jsou ocenény na bazi historickych cen v cizich ménach, jsou pfepocteny kurzem k datu transakce; a

- nepenézni polozky, které jsou ocenény realnou hodnotou, jsou pfepocteny kurzem platnym v den, kdy byla stanovena jejich
realna hodnota.
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Kurzové rozdily, vznikajici pFi vypofadani penéznich poloZek nebo pfi pfevodu penéZnich polozek v kurzech odlisnych od téch, na
které byly pfevedeny pfi prvotnim zalctovani béhem obdobi nebo v pfedchozich G&etnich zavérkach, jsou Gctovany jako finanéni
vynos nebo naklad v obdobi, ve kterém vznikly v netto hodnoté, s vyjimkou penéZnich poloZek zajisténi ménového rizika, které jsou
GCtovany v souladu se zajistovacim Gcetnictvim penéZnich tok(. Dalsi informace jsou uvedeny v bodu 32.2.

33.3.2. Zpusoby konsolidace

Konsolidovana Gcetni zavérka Skupiny obsahuje G¢etni vykazy Skupiny s aktivy, zavazky, vlastnim kapitalem, vynosy a naklady

a cash flow matefské spole¢nosti a jejich dcefinych spolecnosti a spole¢nych ujednani (spoluovladanych jednotek) prezentované
jako samostatna ekonomicka jednotka a je sestavena ke konci stejného Gicetniho obdobi jako individualni Gi€etni zavérka materské
spole¢nosti za pouZziti jednotnych Gcetnich postup( ve vztahu k obdobnym transakcim a ostatnim udalostem za podobnych
okolnosti.

Dcefiné spolecnosti jsou konsolidovany pfimou metodou konsolidace a spole¢né ¢innosti metodou pro souvisejici aktiva, zavazky,
trzby a naklady. Spolecné podniky a investice do pfidruZenych podnik( jsou G¢tovany za poufZiti ekvivalenéni metody.

Pfi sestaveni konsolidované Gcetni zavérky pfimou metodou konsolidace slucuje Skupina Gcetni vykazy matefské spole¢nosti

o vz

ajejich dcefinych podnik(i fadek po Fadku tak, Ze se s¢itaji obdobné polozky aktiv, zavazk(, vynost a nakladd a nasledné jsou
provedeny zejména tyto konsolidacni postupy:

- Uc€etnihodnota ke dni pofizeni investic matefského podniku do kaZdého dcefiného podniku a podil matefského podniku na
vlastnim kapitalu kaZdého dcefiného podniku jsou vylouceny;

- nekontrolni podily na zisku nebo ztraté konsolidovanych dcefinych podnik( za Gcetni obdobi jsou vycisleny;

- nekontrolni podily na Cistych aktivech konsolidovanych dcefinych podnik{ jsou identifikovany a vykazany oddélené od podild
materské spole¢nosti;

- vnitroskupinové transakce jsou vylouceny;
- nerealizované zisky nebo ztraty z transakci v ramci skupiny jsou eliminovany;
- vynosy a naklady realizované mezi podniky ve skupiné jsou vylouceny;
- penéznitoky v ramci skupiny jsou vylouceny.
Spoluprovozovatel zalctuje:
- svaaktiva, v€etné podilu na veskerych spolecné drzenych aktivech;
- své zavazky, vCetné podilu na vSech spolecné vzniklych zavazcich;
- svévynosy z prodeje svého podilu na vystupu ze spole¢né ¢innosti;
- svlj podil na vynosech z prodeje z vystupu ze spolecné ¢innosti; a
- své naklady, véetné podilu na viech nakladech vzniklych spole¢né.

Podle ekvivalen¢ni metody jsou investice do pridruzenych podnik( nebo spolecnych podnik{ ocenény v pofizovaci cené a jejich
Gcetni hodnota je zvySena nebo snizena o podil investora na zisku nebo ztraté podnik{ po datu akvizice. Podil investora na zisku
nebo ztraté je vykazovan ve vykazu zisku nebo ztraty jako ostatni provozni ¢innost.

33.3.2.1. Spoleénosti pod rozhodujicim vliivem

Dcefiné spole¢nosti jsou subjekty pod kontrolou matefské spolecnosti. Investor ovlada investici, pokud je vystaven variabilnim
vynostim nebo na né ma narok na zakladé své angazovanosti v této jednotce a mUize tyto vynosy prostrednictvim své moci nad
touto jednotkou ovliviiovat.

Nekontrolni podily jsou uvedeny v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici ve vlastnim kapitalu oddélené od vlastniho kapitalu

2o

naleZicimu akcionardim materské spolecnosti.

33.3.2.2. Investice do spoleénych ujednani (spoluovladanych jednotek)

Spole¢né ujednani (spoluoviadana jednotka) je spolecny podnik nebo spolecna cinnost (operace), pfi které je smluvné dohodnuté
sdileni ovladani ujednani, které existuje pouze tehdy, kdyz rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyzaduje jednomysiny souhlas
stran, které sdileji ovladani.
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Spole¢ny podnik (joint venture) je spolecné ujednani, kde strany, které maji spole¢nou kontrolu na ujednani, maji pravo na ista
aktiva ujednani. Spole¢ny podnik vyZzaduje zaloZeni pravnické osoby, partnerstvi nebo jiného subjektu, na kterém se kazdy
spoluvlastnik podili. Takova spole¢nost pracuje na shodnych principech jako ostatni spole¢nosti mimo to, Ze smluvni ujednani mezi
subjekty ujednani vytvori spoluovladani hospodarské cinnosti Gcetni jednotky.

Spole¢na ginnost je spolecné ujednani, v némz maji spoluovladajici strany prava na aktiva a povinnosti ze zavazk( tykajicich se
ujednani.
33.3.2.3. Investice do pfidruZenych podniki

Investice do pfidruzenych podnikd se vztahuje na Gcetni jednotky, ve kterych ma investor podstatny vliv a které neovlada sam ani
spoleCné.

Podstatny vliv je pravomoc Ucastnit se na financnich a provoznich rozhodnutich jednotky, ale neni to ovladani nebo spolecné
ovladanitakovych rozhodnut.

Pokud Gc€etni jednotka drzi pfimo nebo nepfimo (také diky dcefiné spolecnosti) v jednotce 20 % nebo vice hlasovacich prav,
predpoklada se, Ze investor ma podstatny vliv, pokud nelze jednoznacné prokazat, Ze to neni tento pfipad.

33.3.3. Podnikové kombinace

P

Podnikové kombinace pod spolecnou kontrolou, véetné pofizeni organizované ¢asti podniku, se Fedi setenim jednotlivych poloZek
aktiv a zavazk({, vynost a nakladd ke dniflze nebo akvizice.

Na ostatni podnikové kombinace je pouzita metoda akvizice.

Ucetni jednotka pro kazdou podnikovou kombinaci pouzije metody akvizice. PouZiti metody akvizice vyzaduje:
- urCeni nabyvatele,
- stanovenidata akvizice,

- (Ctovani a ocenovani nabytych identifikovatelnych aktiv, prevzatych zavazkd a jakychkoliv jinych nekontrolnich podil{
v nabyvaném podniku a

- (ctovani a ocenovani goodwillu nebo zisku z vghodné koupé.

Aktiva, zavazky a podminéné zavazky za Gcelem alokace pofizovaci ceny jsou stanoveny v realné hodnoté ke dni pofizeni investice
s nasledujicimi vyjimkami:

- odloZené pohledavky a zavazky vyplyvajici z aktiv a prevzatych zavazkd v podnikové kombinaci jsou vykazany v souladu
s obecnymi zasadami odloZené dané,

- aktiva a zavazky souvisejici s ujednanimi o zaméstnaneckych pozitcich nabyvaného podniku jsou zachyceny v souladu
s obecnymi zasadami IAS 19 Zaméstnanecké pozitky,

- dlouhodoba aktiva (nebo vyfazovana skupina), ktera jsou klasifikovana jako drzena k prodeji, k datu pofizeni jsou zachycena
v souladu s obecnymi zasadami pro dlouhodoba aktiva urcena k prodeji.

33.3.4. Provozni segmenty

Provoznisegment je slozka Skupiny:

- ktera se zabyva obchodni €innosti, ktera mdZe ziskat prijmy a kde vznikaji naklady (véetné vynosli a nakladd spojenych
s transakcemi s ostatnimi prvky téhoz subjektu),

- jejiz provoznivysledky jsou pravidelné ovéfovany Skupinovym vedoucim subjektu s pravomoci rozhodovat o prostredcich,
které maji byt segmentu pridéleny a pravomoci posuzovat jeho vykon, a

- unichzjednotlivé finanéni Gdaje jsou k dispozici.

Provozni ¢innost Skupiny se déli na nasledujici segmenty:
- downstream segment, ktery zahrnuje integrovanou vyrobu rafinérské, petrochemické produkce a vyrobu energit,
- maloobchodni segment, ktery zahrnuje obchod s rafinérskymi produkty,

- akorporatnifunkce, pfedstavujici srovnavaci pozici zahrnujici ¢innosti spojené se spravou, administrativou, podpUrnymi
¢innostmi, stejné jako Cinnosti nezafazené v Zadném jiném segmentu.
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Vynosy segment( jsou vynosy ziskané z prodeje externim odbératelim a vynosy z mezisegmentovych transakci, které jsou pfimo
priraditelné do urcitého segmentu.

Naklady segmentu jsou naklady tykajici se prodejd externim zakazniklim a naklady vztahuijici se k transakcim mezi provoznimi
segmenty, které byly vynaloZeny v ramci provozni ¢innosti a které Ize pfimo prifadit ur¢itému segmentu, a relevantni ast nakladu
Skupiny, které Ize od(ivodnitelné pfifadit do segmentu.

Naklady segmentu nezahrnuji: dai z prijma, Groky, véetné Grokd ze zaloh nebo pUjcek z ostatnich segment(, pokud ¢innost
segmentu neni primarné financni povahy, ztraty z prodeje financnich investic nebo ztraty pfi zaniku zavazkd, pokud ¢innost
segmentu neni primarné financni povahy, spravni a rezijni naklady a ostatni naklady vzniklé na Grovni Skupiny jako celku, pokud
nejsou pfimo pfifaditelné urcitému segmentu a nemohou byt do daného segmentu opodstatnéné alokovany. Celkové vysledky
segment( jsou urceny na trovni provozniho vysledku hospodareni.

Aktiva segmentu jsou ta provozni aktiva, kterd dany segment pouziva pfi provozni ¢innosti a ktera Ize urc¢itému segmentu bud
pfimo prifadit, nebo je Ize pfifadit na racionalni bazi. Zvlasté polozky dané z prijmd nejsou pfifazeny do reportovacich segmentd.

Prodejni ceny uzivané pro transakce mezi segmenty se blizi trznim cenam.

33-3.5. Vynosy

TrZby z prodeje (z provozni innosti) zahrnuji trzby, které se vztahuji k hlavni ¢innosti, tj. k Cinnosti, pro kterou byla Skupina zaloZena,
trzby jsou opakujici se a nejsou nahodného charakteru.

Vynosy z prodeje jsou vykazany, pokud Ize Eastku vynosu spolehlivé ocenit, je pravdépodobné, Ze ekonomické uzitky, které jsou
s transakci spojeny, poplynou do Skupiny a vzniklé naklady nebo naklady, které s ohledem na transakci teprve vzniknou, Ize
spolehlivé ocenit. Vynosy z prodeje zboZi a sluZeb jsou vykazany v okamziku, kdy Skupina prevedla vyznamna rizika a prospéch
zvlastnictvi na kupujiciho a Skupina si neponechava dalsi manaZerskou angazovanost v mife obvykle spojované s vlastnictvim
ani skute¢nou kontrolu nad prodanym zboZim. Vynosy zahrnuji pfijaté protiplnéni nebo pohledavky za dodani zbozi nebo sluzeb
snizené o pfipadné obchodni slevy, vysi dané z pridané hodnoty (DPH), spotfebni dané a palivové poplatky.

Castka vynosu se ocefuje realnou hodnotou prijatych nebo diuznych plateb. Vynosy realizované z vyporadani financnich nastrojd
urcenych k zajisténi penéznich tokd upravuji vynosy z prodeje.

Vynosy a naklady tykajici se sluzeb, u nichz datum zahajeni a ukonceni spada do rliznych tcetnich obdobi, jsou G¢tovany na zakladé
metody procenta dokoncent, je-li vysledek transakce spolehlivé ocenitelny, tj. kdyZ celkovy vynos ze smlouvy Ize spolehlivé vycislit,
je pravdépodobné, Ze ekonomicky prospéch spojeny se smlouvou bude plynout Skupiné a stuperi dokonceni mze byt spolehlivé

stanoven. Pokud tyto podminky nejsou splnény, jsou vynosy uznany az do vyse vynalozenych nakladd, ale ne ve vétsi ¢astce nez
naklady, které by mély byt Skupiné uhrazeny.

33.3.6. Naklady

Naklady (z provozni ¢innosti) zahrnuji naklady, které se vztahuji k hlavni ¢innosti, tedy k ¢innosti, pro kterou byla Skupina zaloZena,
naklady jsou opakujici se a nejsou nahodného charakteru.

Naklady na prodej zahrnuji naklady na prodané hotové vyrobky, zboZi a suroviny a Gpravy spojené s odpisem zasob na Cistou
realizovatelnou hodnotu.

Distribu¢ni naklady zahrnuji naklady na zprostfedkovatelské provize, obchodni naklady, naklady na reklamu a propagaci, stejné tak
i odbytové naklady.

Administrativni naklady zahrnuji naklady souvisejici s Fizenim a spravou Skupiny jako celku.
33.3.7. Ostatni provozni vynosy a naklady

Ostatni provozni vynosy zahrnuji zejména vynosy z likvidace a prodeje dlouhodobych nefinancnich aktiv, pfebytek aktiv, vraceni
soudnich poplatkd, pfijaté penale, pfijaté dotace prevysujici hodnotu nakladd, majetek ziskany bezplatné, zruseni opravnych
poloZek a rezerv, pfijaté kompenzace a zisky z pfecenéni, zisk z prodeje investic do nemovitosti.

Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména naklady na likvidaci a prodej nefinancnich aktiv, manka na majetku, soudni poplatky,
smluvni a jiné pokuty, pendle za poruseni predpis( na ochranu zivotniho prostredi, penézni prostfedky a majetek beziplatné
poskytnuty, opravné poloZzky (s vyjimkou téch, které jsou vykazany jako finanéni naklady nebo naklady na prodej), vyplacené
nahrady, odpis nedokonceného majetku, u kterého nebyl dosaZen poZadovany ekonomicky efekt, naklady na vymahani pohledavek
a ztraty z jejich pfecenéni, ztrata z prodeje investic do nemovitosti.
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33.3.8. Finanéni vynosy a naklady

Financni vynosy zahrnuji zejména vynosy z prodeje akcii a jinych cennych papird, pfijaté dividendy, Groky z penéZnich prostfedk( na
bankovnich Gctech, terminovanych vkladech a z poskytnutych pijcek, zvyseni hodnoty financnich aktiv a Cisté kurzové zisky.

zvo

Vynosy z dividend z investic jsou zali¢tovany, jakmile jsou prava akcionafd na pfijeti dividendy odsouhlasena.

Financni naklady zahrnuji zejména ztratu z prodanych cennych papir(i a podil a naklady spojené s timto prodejem, ztraty ze snizeni
hodnoty tykajici se financénich aktiv, jako jsou akcie, cenné papiry a rokové pohledavky, Cisté kurzové ztraty, Groky z vlastnich
dluhopis( a jinych cennych papird vydanych, Groky z finan¢niho leasingu, poplatky za bankovni Gvéry, pljcky, zaruky.

33.3.9. Daii z pfijmi

Dan z pfijmU zahrnuje splatnou dan a odloZenou dan.

Splatna dan je stanovena v souladu s pFislusnymi danovymi predpisy na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi a je vykazana

jako zavazek ve vysi, ve které nebyla zaplacena, nebo jako pohledavka, pokud zaplacena €astka dané za bézné a minulé obdobi
prevy3uje dluznou ¢astku.

OdlozZené danové pohledavky a zavazky jsou Gctovany jako dlouhodoba aktiva nebo dlouhodobé zavazky a nejsou diskontovany,
vzajemné se zapocitavaji ve vykazu o finanéni pozici, pokud je zde zakonné pravo k zapocteni vykazovanych ¢astek.

Odlozené danové pohledavky a zavazky tykajici se kapitalovych transakci se Gctuji do viastniho kapitalu.
33.3.10. Zisk/(ztrata) na akcii

Zakladni zisk na akcii se pro dané obdobi vypocte jako podil €istého zisku nebo ztraty za dané obdobi pfipadajici na kmenové
akcionare materské spolecnosti a vazeného aritmetického priméru poctu kmenovych akcii v obéhu béhem tohoto obdobi.

Skupina nema Zadné potencialni fedici akcie.
33.3.11. Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou aktiva drzena z dlivodu pouzivani ve vyrobé nebo zasobovani zbozim ¢i sluzbami, za Gcelem
pronajmu jinym subjektdim nebo administrativnim Gceldm, a u nichZ se oekava, Ze budou uzivany béhem vice neZ jednoho obdobi

(roku nebo bézného provozniho cyklu, pokud je doba delsi nez jeden rok).

Dlouhodoba hmotna aktiva zahrnuji dlouhodoba aktiva (aktiva, ktera jsou ve stavu vhodném pro provoz zplisobem zamyslenym
vedenim (cCetni jednotky) a nedokonéena hmotna aktiva (aktiva ve fazi vystavby nebo vyvoje, ktera je nutna k tomu, aby byla aktiva
vhodna k provozu zplsobem zamyslenym vedenim Ucetni jednotky).

Pozemky, budovy a zafizeni se prvotné zalctuji v pofizovaci cené nebo vyrobnich nakladech, véetné souvisejicich dotaci (IAS 20).
Pofizovaci naklady poloZky dlouhodobych hmotnych aktiv se skladaji z kupni ceny a veskerych primo prifaditelnych vydajd na
uvedeni polozky dlouhodobych hmotnych aktiv do uzivani.

Pofizovaci naklady polozky dlouhodobych hmotnych aktiv také zahrnuji odhadované naklady na demontaz a vyfazeni polozky
a obnoveni plivodniho stavu mista, kde je aktivum umisténo, pokud je takova povinnost spojena s pofizenim nebo vystavbou
dlouhodobého hmotného aktiva, a kapitalizované Groky z pjcek.

Dlouhodoba hmotna aktiva se ocefuji a v i€etni zavérce k rozvahovému dni uvadéji v icetni hodnoté, v€etné souvisejicich dotaci.
Ucetni hodnota je Castka, v niZ je aktivum vykazano po odecteni kumulovanych opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

Odpisovani dlouhodobého hmotného aktiva zacing, jakmile je aktivum pfipraveno k pouzivani, tedy od mésice, kdy je umisténo
a je ve stavu potfebném k provozu zplisobem zamyslenym vedenim Gcetni jednotky, po dobu odhadované pouzitelnosti aktiva,
s prihlédnutim ke zbytkové hodnoté.

KaZda slozka dlouhodobého hmotného aktiva, jejiz pofizovaci naklady jsou vyznamné v poméru k celkovym pofizovacim nakladdm
daného aktiva, musi byt odepisovana samostatné po dobu odpovidajici jeji dobé pouzitelnosti.

Nasledujici standardni ekonomické doby Zivotnosti se pouZivaji pro pozemky, budovy a zafizent:

Budovy a stavby 10-40 let
Stroje a zafizeni 4-35 let
Dopravni prostfedky a ostatni 2-20 let

Zbytkova hodnota, doba pouZitelnosti a zplsob odepisovani aktiva jsou pfezkoumavany jednou ro¢né, v pfipadé nutnosti Gprav
odpisti jsou provedeny v nasledujicich obdobich (prospektivné).
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Néaklady na vyznamné opravy a pravidelnou Gdrzbu jsou G¢tovany jako pozemky, budovy a zafizeni a jsou odepisovany v souladu
s jejich ekonomickou Zivotnosti. Naklady na béZnou Gdrzbu pozemkd, budov a zafizeni jsou vykazany jako naklad v obdobi, kdy byly
vynalozeny.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou testovany, zda nevykazuji znamky snizeni hodnoty nebo zda neexistuiji jiné udalosti, které svédci
o skute€nosti, Ze G€etni hodnota aktiv nemusi byt zpétné ziskatelna.

33.3.12. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti je nemovitost drzena za Gcelem dosazeni pfijmu z pronajmu nebo kapitalového zhodnoceni &i obojiho.
Investice do nemovitosti je vykazana jako aktivum, pouze kdyz:

- je pravdépodobné, Ze budouci ekonomické pfinosy spojené s investici do nemovitosti poplynou do Skupiny a

- naklady na pofizeni investice do nemovitosti Ize spolehlivé zjistit.

Investice do nemovitosti se prvotné zalictuje v pofizovacich nakladech. Transakéni naklady jsou zahrnuté do prvotniho ocenéni.
Naklady pofizené investice do nemovitosti zahrnuiji jeji kupni cenu a veSkeré primo prifaditelné vydaje. PFimo pfifaditelné vydaje
zahrnuji napfiklad platby za odborné pravni sluZby, dané z pfevodu nemovitosti a ostatni transakéni naklady. Naklady na investici do
nemovitosti pofizenou vlastni ¢innosti jsou jeji pofizovaci naklady k datu, ke kterému byla stavba dokoncena a pfipravena k uzivant,
podle zasad definovanych pro pozemky, budovy a zafizeni.

Po pocatecnim zafazeni jsou investice do nemovitosti ocenény v redlné hodnoté. Zisky a ztraty plynouci ze zmén redlné hodnoty
investic do nemovitostijsou vykazany ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Gplného vysledku v obdobi, kdy bylo provedeno
precenéni. Skupina urci redlnou hodnotu bez odpocitavani jakychkoliv transak&nich nakladd, které mohou vzniknout z dévodu
prodeje nebo jiného zplisobu vyrazeni.

Pokud Skupina zjisti, Ze redlnou hodnotu investice do nemovitosti nelze spolehlivé urcit na kontinualnim zakladé, oceni Skupina
investici do nemovitosti pomoci nakladového modelu podle zasad definovanych pro pozemky, budovy a zafizeni.

Investice do nemovitosti jsou odtc¢tovany pfi vyfazeni, nebo kdy?Z je investice do nemovitosti trvale vyfata z uzivani a nejsou
oCekavané zadné budouci ekonomické prinosy.

33.3.13. Nehmotny majetek

Nehmotna aktiva jsou identifikovatelna nepenézni aktiva bez fyzické podstaty. Aktivum je identifikovatelné, jestliZe je oddélitelné,
tj. m0Ze byt oddéleno od skupiny aktiv Skupiny a prodano, prevedeno, licencovano, pronajmuto nebo vyménéno, a to bud
samostatné, nebo spolecné se souvisejicim kontraktem, identifikovatelnym aktivem nebo zavazkem bez ohledu na to, zda Skupina
ma tak v amyslu ucinit, nebo vznika ze smluvnich nebo jinych zakonnych prav bez ohledu na to, zda jsou tato prava prevoditelna
nebo oddélitelna od Skupiny nebo od jinych prav a povinnosti.

Nehmotny majetek se Gctuje v piipadé, Ze je pravdépodobné, Ze ocekavané budouci ekonomické uzitky, které jsou zplsobeny
aktivy, poplynou do Ucetni jednotky a naklady na pofizeni aktiv Ize spolehlivé méfit.

Nehmotné aktivum vytvorené vlastnim vyvojem (nebo ve vyvojové fazi interniho projektu) se uznava tehdy a jen tehdy, pokud
Skupina miZe prokazat nasledujici: technicka proveditelnost dokonceni nehmotného aktiva je takova, Ze bude k dispozici pro
pouziti nebo prodej, zamér dokoncit nehmotné aktivum a vyuZzivat jej nebo prodat, schopnost pouZzivat nebo prodat nehmotné
aktivum, jak bude aktivum vytvaret pravdépodobné budouci ekonomické uzitky, mimo jiné je Skupina povinna prokazat, Ze existuje
trh pro vystup z vyuziti nehmotného aktiva nebo pro nehmotné aktivum jako takové nebo, pokud ma byt pouZzivano interng,
uzite¢nost nehmotného aktiva, dostupné odpovidajici technické, finanéni a jiné zdroje pro dokonceni vyvoje a pro vyuZziti nebo
prodej nehmotného aktiva, schopnost spolehlivé ocefovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem béhem jeho vyvoje.

Pokud definice kritérii nehmotného aktiva nejsou spinény, jsou naklady vynaloZené na pofizeni nebo vlastni vyvoj aktiva zachyceny
v nakladech pfi jejich vzniku. Pofizovaci naklady aktiva ziskaného v podnikové kombinaci jsou rovny jeho redlné hodnoté k datu
akvizice.

Nehmotné aktivum se prvotné ocenuje v pofizovaci cené nebo vyrobnich nakladech v&etné souvisejicich dotaci (IAS20). Nehmotna
aktiva pofizena v podnikové kombinaci se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu podnikové kombinace.

Po prvotnim zalUctovani by nehmotné aktivum meélo byt vykazano v Gcetnich vykazech v zlistatkové hodnoté, zahrnujici dotace
vztahujici se k aktivim.
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Nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou nebo vyrobnimi naklady snizenymi o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotny
majetek s omezenou dobou Zivotnosti je odpisovan, jakmile je moZné jej pouZivat, tzn. jakmile je na misté a ve stavu nezbytném pro
fungovani zamyslené vedenim, a to po dobu jeho odhadované Zivotnosti. Odepisovatelna hodnota aktiva s danou dobou Zivotnosti
se urCuje po odecteni jeho zbytkové hodnoty. S vyjimkou konkrétnich pfipadd zbytkova hodnota nehmotného aktiva s kone¢nou
dobou pouzZitelnosti se povazuje za nulovou.

VypUjéni naklady pfimo Gcelové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplisobilého aktiva, napf. Groky nebo provize, jsou
soucasti nakladd na jeho pofizeni.

Nasledujici standardni ekonomické doby Zivotnosti se pouZivaji pro nehmotny majetek:

Nakoupené licence, patenty a podobna nehmotna aktiva 215 let
Nakoupeny software 2110 let

Prfimérenost pouZitych odpisovych metod a sazeb se pravidelné prezkoumava, pfinejmensim ke konci G€etniho obdobi a pfipadné
zmény v odpisovani se projevi v nasledujicim obdobi. Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouZitelnosti nejsou odpisovana. Jejich
hodnota se snizi o pfipadné opravné polozky. Kromé toho se doba pouzitelnosti nehmotného aktiva pfezkoumava v kazdém obdobi
s cilem zjistit, zda i nadale existuji udalosti a okolnosti, které podporovaly neomezenou dobu pouzitelnosti tohoto aktiva.

33.3.13.1. Goodwill

Goodwill ziskany v podnikové kombinaci je od data akvizice rozdélen ke kaZdé z nabytych penézotvornych jednotek (nebo skupiny
penézotvornych jednotek), které by mély prospéch ze synergii kombinace bez ohledu na to, zda ostatni aktiva nebo zavazky
nabyvaného jsou pfifazeny k témto jednotkam nebo skupinam jednotek.

Nabyvatel uzna goodwill k datu akvizice kalkulovany jako pfebytek a) nad nebo b) pod, kde:
hodnota a) predstavuje souhrn:
- prevedené Gplaty, coZ obvykle vyzaduje vycisleni aktualni realné hodnoty k datu pofizent,
- Castku vsech nekontrolnich podil(i v nabyvaném, a

- podnikové kombinace je dosaZeno postupnég, realna hodnota k datu akvizice je uréena dfive drzenym podilem v nabyvané
spolec¢nosti.

hodnota b) predstavuje Cistou hodnotu identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazk( ke dni akvizice.

PrileZitostné nabyvatel uskuteéni vyhodnou koupi, coZ je podnikova kombinace, v niz jsou €astky kalkulované podle (b) vy33i nez
soucet ¢astek uvedenych v odstavci (a). Existuje-li tento pFebytek i po pfehodnoceni spravné identifikace viech nabytych aktiv
azavazkd, nabyvatel vykaze vysledny zisk ve vykazu zisku nebo ztraty k datu akvizice jako ostatni provozni zisk za dané obdobi.

Nabyvatel oceni goodwill v ¢astce uznané k datu akvizice snizené o kumulované opravné polozky.

Penézotvorna jednotka, k niz byl pfifazen goodwill, se testuje na snizeni hodnoty ro€né a vzdy, kdyz existuji indikatory snizeni
hodnoty. Rocni test na snizeni hodnoty Ize provést kdykoliv v préibéhu ro¢niho obdobi za pfedpokladu, Ze test se provadi ve stejnou
dobu kazdy rok.

Penézotvorna jednotka, k niz nebyl goodwill pfifazen, mdZe byt testovana na snizeni hodnoty pouze tehdy, existuji-li indikatory
snizeni hodnoty penézotvorné jednotky.

Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu nesmi byt rozpusténa v nasledujicim obdobi.

33.3.13.2. Povolenky na emise oxidu uhlié¢itého

Na zakladé Kjotského protokolu zemé, které se ho rozhodly ratifikovat, se zavazaly k redukci emisi sklenikovych plyna, tj. oxidu
uhlicitého (CO,).

Vyrobni zavody a spolecnosti ze zemi Evropské unie, které vyprodukuji vice nez 20 MW a nékteré dal3i primyslové podniky, se
povinné Gcastni obchodovani s emisnimi povolenkami. Vsechny uvedené jednotky mohou vypoustét emise CO, nebo dostavaji
povolenky zdarma v dané vysi dle €lanku 10a a 10c smérnice Evropské unie 2009/29/EC a jsou povinny amortizovat emisni povolenky
pridélené na prislusny rok.

Emisni povolenky CO, jsou evidovany jako nehmotny majetek, ktery se neodepisuje (za pfedpokladu vysoké zlstatkové hodnoty),

ajsou testovany na sniZzeni hodnoty.

Zdarma pridélené emisni povolenky jsou uvedeny jako samostatné polozky v nehmotném majetku v souladu s odpovidajicimi

vynosy pfistich obdobi v realné hodnoté k datu zapisu (grant v ramci IAS 20). Nakoupené povolenky jsou prezentovany jako
nehmotny majetek v pofizovaci cené.
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Pro odhad emisi CO, v priibéhu tcetniho obdobi je vytvofena rezerva v provoznich nakladech (dané a poplatky).

Dotace se zalctuji na systematickém zakladé, aby byla zajisténa proporcionalita se souvisejicimi naklady, na které byly dotace
urceny.
SpotFeba povolenek je Gictovana pomoci metody FIFO (First In, First Out) pro konkrétni typ povolenek (EUA — European Union

Allowances, ERU — Emission Reductions Units, CER — Certified Emission Reduction).

33.3.14. SniZeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina provéruje existenci indikator(i, zda mohlo dojit ke ztraté ze snizeni hodnoty aktiv nebo
penézotvorné jednotky (CGU). Pokud takovy indikator existuje, jednotka odhaduje zpétné ziskatelnou hodnotu aktiva (CGU).

Zpétné ziskatelna hodnota je vy3si z realné hodnoty snizené o naklady na prodej a hodnoty z uzivani.

Realna hodnota sniZzena o naklady na prodej je ¢astka, kterou Ize ziskat z prodeje nebo vyporadat zavazek pfi transakcich za
obvyklych podminek mezi informovanymi a ochotnymi stranami, po odecteni nakladd na prodej.

Hodnota z uzivani je sou¢asna hodnota budoucich penéznich tokd, které maji byt odvozeny z aktiva nebo CGU.

Pfi posuzovani hodnoty z uzivani jsou odhadované budouci penézni toky diskontovany na svou sou¢asnou hodnotu
prostfednictvim diskontni sazby pfed zdanénim, ktera odrazi aktualni trzni hodnoceni asové hodnoty penéz a rizik specifickych pro
dané aktivum.

generuji (penézotvorné jednotky).
Do penézotvornych jednotek jsou alokovana nasledujici aktiva:

- goodwill, pokud Ize pfedpokladat, ze penézotvorna jednotka tézi ze synergického efektu vyplyvajiciho z podnikové
kombinace sjinou jednotkou,

- korporatni aktiva, pokud mohou byt alokovana na od(ivodnitelném a koherentnim zakladeé.

V pfipadé, Ze existuji vnéjsi nebo vnitfni indikatory, Ze G¢etni hodnota aktiva na konci ¢etniho obdobi nemusi byt zpétné
ziskatelna, je provadén test na sniZeni hodnoty. Tyto testy jsou provadény rovnéz kazdoro¢né pro dlouhodoby nehmotny majetek
s neomezenou dobou zivotnosti a pro goodwill.

Pokud UGcetni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky prevy3uije jeji zpétné ziskatelnou ¢astku, je G€etni hodnota snizena na
zpétné ziskatelnou ¢astku odpovidajici snizeni hodnoty na vrub naklad(i ve vykazu zisku nebo ztraty. Zpétné ziskatelna castka je
vy3Si z realné hodnoty snizené o naklady na prodej a jeho hodnoty z uzivani.

Ztrata ze snizeni hodnoty se alokuje mezi aktiva penézotvorné jednotky v tomto poradi:
- nejprve tak, aby sniZila G€etni hodnotu veskerého goodwillu pFifazeného penézotvorné jednotce
- anasledné na ostatni aktiva jednotky pomérné na zakladé Gcetni hodnoty kazdého aktiva jednotky.

Na konci kaZzdého Gcetniho obdobi se posoudi, zda ztrata ze snizeni hodnoty, zali¢tovana v predchozich obdobich u aktiva, méze
byt Castecné nebo zcela rozpusténa. Indikatory potencialniho sniZeni ztraty ze snizeni hodnoty se zejména odraziv kalkulaci
indikatord ztraty ze snizeni hodnoty v predchozich obdobich.

Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty u aktiva s vyjimkou goodwillu je okamzité promitnuto do zisku nebo ztraty, pokud neniaktivum
pfecenéno v souladu s jinym standardem.

33.3.15. Zasoby

Zasoby jsou aktiva drzena k prodeji v bézném podnikani, ve vyrobnim procesu, ur¢ena k prodeji, nebo ve formé materialu zahrnujici
suroviny pro spotfebu nebo obdobnych dodavek, které se spotfebuji ve vyrobnim procesu nebo pfi poskytovani sluzeb.

Zasoby zahrnuji hotové vyrobky, polotovary a nedokoncenou vyrobu, zboZi a material.

Hotové vyrobky, polotovary a nedokonéena vyroba se prvotné ocenuji vyrobnimi naklady. Vyrobni naklady zahrnuji naklady na
material a naklady na pfepracovani za vyrobni obdobi. Naklady na vyrobu zahrnuji také systematicky pfifazené fixni a variabilni
vyrobni reZie odhadované pro normalni Groven vyroby.

Hotové vyrobky, polotovary a nedokonéena vyroba se oceni na konci G¢etniho obdobi ve vyrobnich nakladech nebo ¢Cisté
realizovatelné hodnot€, po odecteni ztraty ze snizeni hodnoty.

Ubytky hotovych vyrobkd, polotovar(i a nedokoncéené vyroby se stanovi na zakladé vazeného priméru nakladd, naklady na
jednotlivé polozky jsou stanoveny na zakladé vaZzeného préiméru nakladd na podobné pfedméty vyrobené v daném obdobi.

208 Konsolidovana Gcetni zavérka za rok 2016 (v mil. K¢)



Material a zboZi se prvotné ocefuji pofizovacimi naklady.

K rozvahovému dni se material a zboZzi ocenuji nizsi castkou z pofizovacich nakladd a Cisté realizovatelné hodnoty s prihlédnutim
k pfipadnym opravnym polozkam k zasobam. Ubytky zboZzi a materidlu se oceni na zakladé vazeného priméru pofizovacich
nakladd nebo ve vyrobnich nakladech. Testy na snizeni hodnoty pro konkrétni polozky zasob jsou provadény v pribéhu Gcetniho
obdobi. Odpis na Groven Cisté realizovatelné hodnoty se tyka zasob, které jsou poskozené nebo zastaralé.

Suroviny urcené k pouZiti pfi vyrobé se neprecefuji pod Groven pofizovacich nakladd nebo vyrobnich naklad( v pripadé, Ze vyrobky,
pfi jejichZ vyrobé jsou suroviny pouzity, by mély byt prodavany na nebo nad Grovni nakladd. Nicméné pokud pokles cen materialu
naznacuje, Ze vyrobni naklady hotovych vyrobkd prekroci Cistou realizovatelnou hodnotu, cena materialu je snizena na Uroven Cisté
realizovatelné hodnoty.

Naklady a vynosy spojené s odpisem zasob, tvorbou a rozpusténim opravnych polozek k zasobam jsou zahrnuty do nakladd na
prodej.
33.3.16. Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky jsou pfi zatctovani nejprve ocenény realnou hodnotou zvysenou
o transakéni naklady a nasledné jsou prostrednictvim metody efektivni Grokové sazby vykazany v zlistatkové hodnoté snizené
o pfipadnou ztratu ze snizeni hodnoty.

Ztrata ze sniZzeni hodnoty je vypocitana na zakladé individualni analyzy hodnoty drZzenych zastav a na zakladé moznych Ghrad
pohledavek.

Tvorba a ruseni ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazané v ostatni provozni ¢innosti v souvislosti s vysi jistiny a ve financni ¢innosti
v souvislosti s Grokem za opoZdéné platby.

33.3.17- Penize a penézni ekvivalenty

Penize zahrnuji penize v pokladné a na bankovnich Gctech. Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé, vysoce likvidni investice (s pavodni
splatnosti do tfi mésic(), které Ize sménit na znamou ¢astku penéz a na které se vztahuje nizké riziko zmény hodnoty. Penézni
ekvivalenty jsou drzené za Gcelem splnéni kratkodobych penéznich zavazk(, nikoliv za Gcelem investovani ¢i jinym Gcelem.

33.3.18. Dlouhodoby majetek uréeny k prodeji a ukonéované €innosti

Dlouhodoby majetek (nebo skupina aktiv a zavazk( uréenych k prodeji), u kterého se zpétné ziskatelna hodnota ocekava z prodeje,
nikoliv z trvalého uZivani, je klasifikovan jako dlouhodoby majetek urceny k prodeji.

Dlouhodoby majetek je klasifikovan jako dlouhodoby majetek uréeny k prodeji, jsou-li soucasné splnéna nasledujici kritéria:

jejich prodej byl oznamen na pfislusné Grovni vedent;

majetek mdze byt v souasném stavu okam?zité prodan;

bylo zahajeno aktivni hledani kupce;

prodejni transakce je vysoce pravdépodobna a mdZe byt vyporadana do 12 mésicll od rozhodnuti o prodeji;

prodejni cena je pfimérena ve vztahu k soucasné realné hodnoté aktiva;

neni pravdépodobné, Ze by se v planu prodeje danych aktiv provadély vyznamné zmény.

Zarazeni do této kategorie je provedeno v Ucetnim obdobi, kdy jsou spinéna kritéria pro klasifikaci. Pokud jsou kritéria pro zafazeni
dlouhodobého majetku jako dlouhodoba aktiva uréena k prodeji spinéna po skonceni i€etniho obdobi, nemusi Gicetni jednotka
klasifikovat dlouhodobé aktivum jako dlouhodobé aktivum urcené k prodeji v téch Gcetnich vykazech, kdy vzniklo.

Dlouhodoby majetek (nebo ¢ast skupiny aktiv a zavazkd urcenych k prodeji) je precenén v souladu s Géetnimi postupy Skupiny
bezprostfedné predtim, nez je takto klasifikovan. Poté je majetek (s vyloucenim financnich aktiv) ocenén bud'v Gi€etni hodnoté,
nebo v redlné hodnoté snizené o naklady na realizaci prodeje, podle toho, ktera z hodnot je niZsi. Ztraty ze snizeni hodnoty skupiny
aktiv a zavazk( urcenych k prodeji jsou nejprve pfifazeny goodwillu a poté ke zbyvajicim aktiviim a zavazk(im pomérnym dilem,
pricemz ztrata neni pfifazena k zasobam, financnim aktiviim, odlozenym darovym pohledavkam a investicim do nemovitosti,
které jsou nadale ocefiovany v souladu s G¢etnimi postupy Skupiny. Pokud jsou dlouhodoba aktiva klasifikovana jako dlouhodoba
aktiva drzena k prodeji, nesmi byt odepisovana. Nasledné zisky z pfecenéni jsou vykazany ve vysledku hospodareni v trzni hodnoté
snizené o naklady spojené s prodejem. Zisky prevysujici kumulovanou ztratu ze snizeni hodnoty nejsou vykazany.
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Ukoncované ¢innosti jsou soucasti Gcetni jednotky, které bud byly prodany, nebo jsou klasifikovany jako uréené k prodeji a:
- predstavuji samostatny hlavni pfedmét podnikani nebo Gzemni oblast ¢innosti,

- jsou soucasti jednoho koordinovaného planu zbavit se samostatného hlavniho pfedmétu podnikani nebo Gizemni oblasti
¢innosti nebo

- jsou dcefinou spolecnosti pofizenou vyhradné za Gcelem dalsiho prodeje.

Skupina zméni prezentaci Gdajl vykazanych za ukoncované ¢innosti za pfedchozi obdobi uvedené v (cetni zavérce tak, aby
prezentovala (daje tykajici se vdech ukoncovanych operaci, které byly ukonéeny do konce posledniho vykazovaného Gcetniho
obdobi.

Pokud Skupina pfestane klasifikovat ukon¢ované ¢innosti, musi byt vysledky dfive uvedené v ukon€ovanych ¢innostech
reklasifikovany a zahrnuty do vynos( z béZnych operaci, a to za viechna prezentovana obdobi. V takovych pripadech Skupina
zverejni, Ze Gdaje za predchozi obdobi jsou prezentovany jako reklasifikované.

33.3.19. Vlastni kapital

Vlastni kapital je zaznamenan v G€etnictvi podle typu, v souladu s pravnimi predpisy a stanovami materské spolecnosti. Vlastni
kapital obsahuje:

33.3.19.1. Zakladni kapital

Zakladni kapital je splacen akcionafi a vykazuje se v nominalni hodnoté v souladu se stanovami matefské spole¢nosti a zapisem do
obchodniho rejstFiku.

> o

33.3.19.2. Fond zajisténi

Zmény redlné hodnoty zajisténi penéznich tokd souvisejici s Casti povazovanou za Gcinné zajisténi se vykazuji ve viastnim kapitalu
jako fond zajisténi. Skupina pouZziva zajistovaci Gcetnictvi k zajisténi komoditniho, ménového a Grokového rizika. Zmény realné

hodnoty, které nesplfuji kritéria pro zajistovaci Géetnictvi, se vykazuji ve vykazu zisku nebo ztraty.
33.3.19.3. Fond zmény realné hodnoty

Pfecenovaci rozdil zahrnuje dle pfedpisu Skupiny zejména:
- zménu realné hodnoty finan¢nich aktiv urenych k prodeji,

- rozdil mezi (€etni a redlnou hodnotou investice do nemovitosti k okamziku pfevodu tohoto majetku Skupiny do investice do
nemovitosti.

33.3.19.4. Fond rozdilti z konsolidace dcefinych zahraniénich spoleénosti

Kurzové rozdily z konsolidace dcefinych zahrani¢nich spole¢nosti vyplyvaji pfevazné z pfevodu Ucetnich zavérek dcefinych
zahranicnich spole¢nosti do vykazovaci mény Skupiny.

33.3.19.5. Nerozdéleny zisk
Nerozdéleny zisk zahrnuje:
- Castky vzniklé z rozdéleni zisku/Ghrady ztraty,
- nerozdéleny vysledek z pfedchozich obdobi,
- Cisty zisk / ztratu z bézného obdobi,
- vliv chyb (zisk / ztrata) z predchozich obdobi,
- dopady zmén v (cetnich politikach,
- rezervni kapital, pokud jde o platbu do kapitalu,

- pojistné-matematické zisky nebo ztraty vyplyvajici z naslednych zaméstnaneckych benefitd.

33.3.20. Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky

Zavazky vetné zavazk( z obchodnich vztah( jsou prvotné vykazany v redlné hodnoté zvysené o transakéni naklady a nasledné
v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni Grokové sazby.
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Casové rozlisené zavazky jsou zavazky za zboZi nebo pfijaté / poskytnuté sluzby, které dosud nebyly uhrazeny nebo jinak formalné
odsouhlaseny s prodavajicim, a také zavazky vici zaméstnanclim.

Ackoliv je nékdy nezbytné odhadnout vysi Casového rozliseni zavazk(, nejistota je obvykle mnohem mensi, nez je tomu v pfipadé

rezerv.

33.3.21. Rezervy

Rezerva je zavazek s nejistou Casovou dobou splatnosti nebo nejistou vysi. Rezervy se zalctuji, pokud ma Skupina soucasny
zavazek (zakonny nebo smluvni), ktery je disledkem minulé udalosti, a je pravdépodobné, Ze vyporadani zavazku povede k odlivu
ekonomickych prostredk(, a navic je mozno spolehlivé kvantifikovat hodnotu zavazku. Pokud je dopad diskontovani vyznamny,
rezervy se stanovuji diskontovanim ocekavanych budoucich penézZnich tokd sazbou pred zdanénim, ktera odrazi soucasné trzni
ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a pfipadné také rizika souvisejici s danym zavazkem.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajt potfebnych k vyrovnani sou¢asného zavazku na konci Géetniho obdobi.
Rezervy jsou pfezkoumany na konci kaZdého Gcetniho obdobi a upraveny tak, aby odraZely aktualni nejlepsi odhad.

Na budouci provozni ztraty se rezervy netvori.
33.3.21.1. Rezerva na ekologické $kody

Skupina tvofi rezervu na budouci zavazky plynouci z pozadavku na dekontaminaci pozemku nebo vody nebo eliminaci Skodlivych
latek, pokud existuje zakonny ¢ smluvni zavazek. Rezervy na ekologické Skody jsou periodicky pfezkoumavany s ohledem na
odborné posudky.

33.3.21.2. Jubilejni bonusy a odmény pf¥i odchodu do diichodu

Dle zasad odménovani Skupiny maji jeji zaméstnanci narok na odmeény pfi jubileich a odchodu do dlichodu. Jubilejni odmény jsou
vyplaceny zaméstnanclm po uplynuti stanoveného poctu odpracovanych let. Ddchodové odmeény se vyplaceji jednorazoveé pri
odchodu do dlichodu. Vy3e dlichodovych a jubilejnich odmén zavisi na po¢tu odpracovanych let a na prlimérné mzdé zaméstnance.

Jubilejni odmény jsou ostatnimi dlouhodobymi zaméstnaneckymi poZzitky, zatimco odmény pfi odchodu do dichodu jsou
klasifikovany jako plany zaméstnaneckych pozitk{ po skonceni pracovnino poméru.

Rezervy na jubilejni bonusy a benefity pfi odchodu do diichodu jsou tvoreny za Gcelem alokace nakladd do pfislusnych obdobi.

Soucasnou hodnotu téchto zavazk{ na konci kazdého Gcetniho roku urcuje odhadem nezavisly pojistny matematik, a pokud
existuji podstatné znamky vlivu na hodnotu zavazk(, tato hodnota se upravuje. Viytvorené rezervy se rovnaji diskontovanym
budoucim platbam zahrnujicim mj. obménu zaméstnanct a planované zvyseni mezd, a vztahuji se k obdobi, které konciv posledni
den Gcetniho roku.

Pojistné-matematické zisky a ztraty z:
- odmén pfi odchodu do dlichodu se G¢tuji do ostatniho Uplného vysledku,

- ostatnich zaméstnaneckych benefitl, véetné jubilejnich odmén, se Gctuji do vysledku hospodareni.
33.3.21.3. Ochranné programy

Rezerva na ochranné programy (restrukturalizaci) je vytvorena, pokud Skupina zahajila implementaci planu restrukturalizace
nebo oznamila hlavni rysy planu restrukturalizace zG¢astnénym stranam takovym zplsobem, Ze u z(castnénych stran vzbudila
platna ocekavani, Ze restrukturalizace bude provedena. Rezerva na restrukturalizaci zahrnuje pouze pfimé vydaje vzniklé
zrestrukturalizace, tj. spojené s ukoncenim pracovniho poméru (odchodné a kompenzace), naklady z ukonceni najemnich smluv
alikvidace aktiv.

33.3.21.4. CO, emise
Skupina tvofi rezervu na odhad emisi CO, v priibéhu Gi¢etniho obdobi do provoznich naklad{l (dané a poplatky).
33.3.21.5. Ostatni rezervy

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervy na soudni spory a jsou tvofené po zvazeni vsech dostupnych informaci véetné nazor(
nezavislych expert(l. Pokud na zakladé téchto informaci je vice pravdépodobné, Ze soucasny zavazek existuje na konci G¢etniho
obdobi, Skupina vytvori rezervu (v pfipadg, Ze jsou spInéna kritéria pro tvorbu).

Pokud je vice pravdépodobné, Ze zadny soucasny zavazek na konci Géetniho obdobi neexistuje, Skupina zvefejni informace
o podminéném zavazku, pokud neni pravdépodobnost odlivu prostfedk predstavujicich ekonomicky prospéch velmi nizka.
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33.3.22. Statni dotace

Statni dotace pfedstavuji podporu ze strany statu, statnich agentur a podobnych mistnich, narodnich nebo mezinarodnich instituci
ve formé prevodu prostiedk( ve prospéch Gcetni jednotky vyménou za minulé nebo budouci spinéni urcitych podminek tykajicich se

provoznich Cinnosti Gcetni jednotky.

wo

Statni dotace jsou vykazany v rozvaze jako vynosy pristich obdobi, pokud existuje pfiméFena jistota, Ze Skupina splni poZadované
podminky a dotaci obdrzi.

Dotace vztahujici se k ndklad@im jsou vykazany jako kompenzace danych naklad(i v obdobijejich vzniku. Pfebytek obdrzené dotace
nad danymi naklady je prezentovan v ostatnich provoznich vynosech.

Pokud se statni dotace vztahuje k majetku, je prezentovana v netto hodnoté z pfislusného majetku a je vykazana do vykazu
zisku nebo ztraty na systematickém zakladé po celou dobu Zivotnosti aktiva prostrednictvim snizenych odpisti, postup ohledné
povolenek na emise oxidu uhli¢itého je uveden v bodu 33.3.13.2.

33.3-23. Konsolidovany piehled o penéZnich tocich

Konsolidovany prehled o penéZnich tocich se zpracovava pomoci nepfimé metody.

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v konsolidovaném prehledu o penéznich tocich zahrnuji penize a penézni ekvivalenty snizené
o kontokorentni Gvéry, pokud tvofi nedilnou souc¢ast penézniho hospodareni Skupiny.

Prijaté dividendy se uvadéji v penéznich tocich z investi¢ni ¢innosti.
Vyplacené dividendy se uvadéji v penéznich tocich z finanéni €innosti.

Uroky pfijaté z financnich leasing (i, poskytnutych Gvérd, kratkodobych cennych papir( a ze systému cash pool se uvadgji

v penéZnich tocich z investi¢ni ¢innosti. Ostatni pfijaté Uroky se uvadéji v penéznich tocich z provozni €innosti.

Uroky placené z bankovnich Gvér( a pljcek, cash pool(, vydanych dluhovych cennych papird a z leasing(i se uvadéji v penéznich
tocich zfinancni Cinnosti. Ostatni zaplacené Groky se uvadéji v penéznich tocich z provozni ¢innosti.

Skupina zménila prezentaci nékterych pozic v konsolidovaném prehledu o penéznich tocich z provozni ¢innosti roku 2015
nasledovné:

Bod Dfive prezentovano Upravy Po upravach

Provozni ¢innost
Cisty zisk 7036 -7 036 -
Zisk pfed zdanénim - 8 669 8 669
Upravy:
Odpisy a amortizace 5.2. 1927 - 1927
Kurzové (zisky) / ztraty -7 - -7
Uroky a dividendy netto 31 - 31
(Zisk) /ztrata z investi¢ni ¢innosti* 523 - 523
Zména stavu rezerv 985 - 985
Dan z prijmQ 1633 -1633 -
Zisk z vyhodné koupé -429 - -429
Zména stavu pohledavek a zavazkd z pojisténi - 276 276
O’statr!iul]pravyvéet’né zg‘néﬂyﬁnanénicl‘l 262 ~ 262
nastroji a zmény vynosu pristich obdobi
Zména stavu pracovniho kapitalu 20.7.3. 3644 - 3368

Zdsoby 234 - 234

Pohleddvky 3827 - 3827

Zdvazky -417 -276 -693
Zaplacena dan z prijm( -150 - -150
Cisty penézni tok z provozni &innosti 14931 - 14931
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33.3.24. Finanéni nastroje

33.3.24.1. Ocenéni finanénich aktiv a finanénich zavazkl

Pfi prvotnim zadctovani finanéniho aktiva nebo financniho zavazku stanovi Skupina jejich redlnou hodnotu navysenou v pripadé
finanéniho aktiva nebo financniho zavazku nevykazovaného v realné hodnoté do zisku nebo ztraty o transakéni naklady, které Ize
pFimo pfifadit pofizeni nebo vystaveni finanéniho aktiva nebo finanéniho zavazku.

Na konci Gcetniho obdobi Skupina ocenuje Gvéry a pohledavky vcetné pohledavek z obchodnich vztahd zlstatkovou hodnotou
pomoci metody efektivni Grokové sazby. Efektivni Grokova sazba je sazba, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni
toky nebo platby po dobu o¢ekavané Zivotnosti financniho nastroje nebo pripadné kratSiho obdobi na €istou G¢etni hodnotu
finan¢niho aktiva nebo finanéniho zavazku.

Na konci Gcetniho obdobi Skupina ocenuje financni zavazky z{statkovou hodnotou pomoci metody efektivni Grokové sazby.
33.3.24.2. Reklasifikace

Skupina nezaznamenala zZadné zvlastni okolnosti pro reklasifikaci finan¢énich nastrojd ocenénych realnou hodnotou vykazovanych
do zisku nebo ztraty.

33.3.24.3. Zajistovaci tcéetnictvi

O derivatech oznacenych jako zajistovaci nastroje, u nichz se ocekava, Ze penézni toky z nich plynouci budou kompenzovat zmény
cash flow zajistované poloZky, se Gctuje v souladu se zasadami Uctovani o G¢tovani penéznich tok(, pokud jsou spinény vsechny
nasledujici podminky:

- na pocatku zajisténi je formalni urceni a zdokumentovani zajistovaciho vztahu, cilé Skupiny v oblasti fizenti rizik a strategie pfi
realizaci zajisténi,

- oCekava se, Ze zajisténi bude pfi kompenzaci zmén realné hodnoty nebo zmén penéznich tok{ souvisejicich se zajistovanym
rizikem vysoce (¢inné, v souladu s plivodni dokumentaci tykajici se strategie podniku pfi Fizeni rizik pro dany zajistovaci
vztah,

- U zajisténi penéZnich tokd musi byt ocekavana transakce, ktera je predmétem zajisténi, vysoce pravdépodobna a musi
predstavovat riziko, Ze v penéznich tocich dojde ke zménam, které v konecném dlsledku budou mit vliv na vysledek
hospodareni,

- (cinnost zajisténi je moZné spolehlivé zméfit,
- v prlabéhu Gcetnich obdobi, ve kterych je zajisténi pouZzito, je pribézné posuzovano a hodnoceno jako vysoce G¢inné.

Skupina nevede zajiStovaci Gcetnictvi v pfipadé, kdy je vloZeny derivat oddélen od hostitelského kontraktu.

Skupina hodnoti G¢innost zajisténi pfi vzniku zajisténi a v naslednych obdobich alespon ke kazdému rozvahovému dni. Skupina
povaZuje zajisténi za vysoce UCinné, pokud se skutecné vysledky zajisténi pohybuji v rozmezi 80 % —125 %. Skupina pouZiva
k posouzeni Gcinnosti zajisténi statistické metody, véetné metody regresni. Jsou-li zakladni podminky zajiStovaného aktiva

a zajistovaciho nastroje stejné, tzn. stejné podminky realizace, stejné ¢astky a proménné s vlivem na redlnou hodnotu nebo zmény
penézniho toku, posuzuje se G¢innost zajisténi pomoci zjednodusenych analytickych metod.

Zajisténi penéznich tokd je zajisténi rizika zmén penéznich tokd plynoucich z konkrétniho rizika spojeného se zalctovanym aktivem
nebo zavazkem nebo vysoce pravdépodobnou oekavanou transakci, které mohou ovlivnit vysledek hospodareni. Ocekavana
transakce je nezavazna, ale ocekavana budouci transakce.

PouZije-li se zajisténi penéznich tok(, Gctuje se o ném takto:

- Castzisku nebo ztraty ze zajistovaciho nastroje, ktery je hodnocen jako G¢inné zajisténi, se zalctuje do ostatniho Gplného
vysledku a

- nelcinna ast zisku nebo ztraty plynouci ze zajistovaciho nastroje se zalctuje do vysledku hospodareni.

Jestlize zajiSténi ocekavané transakce nasledné vyusti v zatctovani financniho aktiva nebo financniho zavazku, souvisejici zisky
nebo ztraty zalctované pfimo do ostatniho Uplného vysledku se musi pfetictovat do vysledku hospodareni ve stejném obdobi nebo
stejnych obdobich, ve kterych pofizené aktivum nebo pfijaty zavazek vysledek hospodareni ovlivnily. Avsak jestlize Skupina ocekava,
Ze cela ztrata nebo jeji €ast zali¢tovana primo do ostatniho Gplného vysledku nebude v jednom nebo vice budoucich obdobich
nahrazena, musi ¢astku, u které nepfedpoklada navraceni, prevést do vysledku hospodareni.

Jestlize zajiSténi oCekavané transakce nasledné vysti v zadctovani nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku, nebo pokud se
z oCekavané transakce u nefinanéniho aktiva nebo nefinancniho zavazku stane pevny prislib, u kterého se pouziji zasady Gctovani
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0 zajisténi redlné hodnoty, Skupina vyradi souvisejici zisky a ztraty, které byly zalctovany pfimo do ostatniho Gplného vysledku,
a zahrne je do pofizovacich nakladd nebo jiné Gcetni hodnoty aktiva nebo zavazku.

JestliZe zajisténi ocekavané transakce nasledné vyusti v zatctovani vynost z prodeje hotovych vyrobkd, zbozi, materialu a sluzeb,
Skupina vyradi souvisejici zisky a ztraty, které byly zal¢tovany v ostatnim Uplném vysledku a upravi tyto vynosy.

Skupina prestane GCtovat o zajisténi penéznich tokd, pokud:

- uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, ukoncéen nebo uplatnén — v tomto
pripadé z(istanou kumulovany zisk nebo ztrata ze zajistovaciho nastroje, které byly zaG¢tovany primo do ostatniho Gplného
vysledku, samostatné evidovany ve vlastnim kapitalu, dokud nedojde k realizaci ocekavané transakce,

- zajisténijiz nespliuje kritéria pro G¢tovani o zajisténi — v tomto pripadé z{istanou kumulovany zisk nebo ztrata ze
zajistovaciho nastroje, které byly zalctovany pfimo do ostatniho Gplného vysledku, samostatné evidovany ve viastnim
kapitalu, dokud nedojde k realizaci ocekavané transakce,

- oCekavana transakce jiz neni pfedpokladana, v takovém pripadé se jakykoli souvisejici kumulovany zisk nebo ztrata plynouci
ze zajistovaciho nastroje, ktery byl zati¢tovan pfimo do ostatniho Gplného vysledku, zatctuji do vykazu zisku nebo ztraty,

- urcenije odvolano — v tom pripadé zlistanou kumulovany zisk nebo ztrata ze zajistovaciho nastroje, ktery byl zaG¢tovan
pfimo do ostatniho Gplného vysledku, vy¢lenény ve vlastnim kapitalu, dokud nedojde k realizaci ocekavané transakce nebo
dokud se jiZ jeji uskutecnéni neocekava.

Zisk nebo ztrata ze zajistovaciho nastroje souvisejici s Gcinnou Casti zajisténi, ktera byla vykazana v ostatnim tplném vysledku, musi

byt pfelictovana z vlastniho kapitalu do vysledku hospodareni jako reklasifikaéni Gprava k likvidaci zahrani¢nich jednotek.

33.3.25. Stanoveni realné hodnoty

Skupina maximalizuje uziti vhodnych zjistitelnych vstupd a minimalizuje uziti nezjistitelnych vstupd k zajisténi cile ocefiovani
realnou hodnotou, cozZ je odhad ceny, pfi které se realizuje fadna transakce vyrovnani zavazku nebo nastroje vlastniho kapitalu mezi
Gcastniky trhu k datu ocenéni a za aktualnich trznich podminek.

Skupina ocenuje derivatové nastroje vedené v redlné hodnoté za pouziti ocefiovacich modeld pro financni nastroje zaloZené na
vseobecné dostupnych sménnych kurzech, Grokovych sazbach, forwardovych kfivkach a kfivkach volatility pro mény a komodity
kétované na aktivnich trzich.

Realna hodnota finan¢nich derivat( vychazi z diskontovanych budoucich penéznich tokd z transakci vypoctenych na zakladé
rozdilu mezi forwardovou sazbou a hodnotou transakce.

Forwardovy sménny kurz neni modelovan jako samostatny rizikovy faktor, ale je odvozen od pfislusného spotového kurzu
aforwardové trokové sazby pro cizi mény ve vztahu ke K¢.

Derivatové nastroje jsou prezentovany jako aktiva, pokud je jejich hodnota kladna, a jako zavazky, je-li jejich hodnota zaporna.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty financnich derivatd, u kterych zajistovaci Gcetnictvi neni aplikovano, jsou vykazany
v aktualnim obdobi v zisku nebo ztraté.

Ve srovnani s predchozim sledovanym obdobim Skupina nezménila ocefiovaci modely pro derivatové nastroje.

33.3.26. Leasing

Leasing je smluvnivztah, ve kterém pronajimatel poskytuje najemci pravo uzivat aktivum po stanovenou dobu za jednorazovou
platbu nebo fadu plateb.

Majetek pronajimany v ramci operativniho leasingu, kdy si pronajimatel ponechava vyznamnou ¢ast rizik a prinos( spojenych
svlastnictvim, si pronajimatel vykazuje v majetku. Rozhodnuti, zda doslo k pfevodu rizik a prinos(, zavisi na posouzeni ekonomické
podstaty transakce.

33.3.27. Podminéna aktiva a zavazky

Podminéna aktiva jsou potencialni aktiva, ktera vznikaji jako dlisledek minulych udalosti, a jejich existence bude potvrzena pouze
vyskytem Ci absenci jedné nebo vice nejistych udalostiv budoucnu, které nejsou plné pod kontrolou Skupiny.

Podminéna aktiva se ve vykazu o finanéni pozici nevykazuji, protoze by mohla vést k vykazani pfijmd, které nebudou nikdy
dosazené. Informace o nich se viak zverejni, pokud je pravdépodobné, Ze dojde k pfilivu ekonomickych prostredkd. Skupina
uvede informace o podminénych aktivech v dodatecnych informacich k Géetnim vykaz{im, a pokud to je mozné, odhadne vliv
na hospodarsky vysledek v souladu s G€etnimi postupy pro ocefovani rezerv.

Podminéna aktiva se pribézné hodnoti, aby se zajistilo, Ze je vyvoj odpovidajicim zplsobem zohlednén v Gicetni zavérce. Pokud je
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prakticky jisté, Ze se zvysi pfitok ekonomického prospéchu, aktivum a souvisejici vynosy jsou zalctovany v Gcetni zavérce v obdobi,
ve kterém ke zméné doslo. Pokud se pfitok ekonomického prospéchu stal pravdépodobnym, zvefejni (cetni jednotka podminéné
aktivum.

Podminéné zavazky jsou definovany jako potencialni zavazky, které vznikly jako ddsledek minulych udalosti a jsou zavislé na
existenci, pfip. absenci nejistych udalosti v budoucnu, které nejsou pIné pod kontrolou Skupiny, nebo existujici zavazky, které
vznikly jako disledek minulych udalosti, avsak nebyly vykazany, protoze neni pravdépodobné, Ze k vyrovnani zavazk( bude
nezbytny odliv prostfedk(l pfedstavujici ekonomicky prospéch, nebo ¢astky zavazk( nelze s dostate¢nou mirou spolehlivosti vycislit.
Prestoze podminéné zavazky nejsou vykazany ve vykazu o financni pozici, informace tykajici se podminénych zavazk( se zverejiu;ji
s vyjimkou pfipaddl, kdy je pravdépodobnost odlivu ekonomickych prostfedk( velmi nizka. Podminéné zavazky nabyté v dlisledku
podnikové kombinace jsou v rozvaze vykazany jako rezervy.

33.3.28. Nasledné udalosti po datu tcetni zavérky

Nasledné udalosti po datu Ucetni zavérky jsou ty pripady pfFiznivych i nepfiznivych udalosti, které nastaly mezi koncem Gcetniho
obdobia datem, kdy je G€etni zavérka schvalena ke zverejnéni. Lze identifikovat dva typy naslednych udalosti:

- ty, které poskytujiinformace o skutecnostech, které existovaly ke konci Gi¢etniho obdobi (udalosti po skonéeni G¢etniho

obdobi vyzadujici Gpravu Gcetnich vykaz(), a

- ty, které svédci o skutecnostech, které nastaly po skonceni Gi¢etniho obdobi (udalosti po skonéeni Gietniho obdobi

nevyzadujici Gpravu).

34. POUZITI ODBORNYCH ODHADU A PREDPOKLADU

Pfi pFipravé konsolidované Gcetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni Skupiny Usudky, odhady a urCuje prfedpoklady, které maji
vliv na aplikaci Getnich postupli a na vykazovanou vysi aktiv a zavazk(, vynost a nakladd. Tyto odhady a predpoklady jsou zaloZeny
na bazi historickych zkusenosti a rliznych dalSich faktorech, které jsou povazovany za pfimérené za podminek, pfi nichZ se odhady
Gcetnich hodnot aktiv a zavazk( provadi, a to v situacich, kdy nejsou zcela evidentni z jinych zdroja. Skute¢né vysledky se od odhadl
mohou liSit.

V pfipadé vyznamnych rozhodnuti zaklada vedeni Skupiny své odhady na nazorech nezavislych odbornika.

Odhady a pfedpoklady jsou priibéZné revidovany. Opravy Gcetnich odhad jsou zohlednény v obdobi, ve kterém jsou odhady
revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo v obdobi revize a budoucich obdobi, pokud tato revize ovliviiuje

soucasné i budouci obdobi.

Rozhodnuti vedeni pfi aplikaci IFRS, ktera maji vyznamny dopad na Gcetni zavérku a odhady s vyznamnym rizikem materialnich
Gprav v pristim roce, jsou uvedeny v bodech: 8. Dafovy naklad, 10. Pozemky, budovy a zafizeni, 11. Investice do nemovitosti,

12. Nehmotny majetek, 15. Snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni a nehmotného majetku, 16.1. Zmény v opravnych polozkach

k zasobam, 27. Finan&ni nastroje a financni rizika a 35. Podminéna aktiva a zavazky.

Popsané Gcetni postupy byly pouzity konzistentné ve vdech obdobich vykazovanych v této konsolidované Gcetni zavérce.

35. PODMINENA AKTIVA A ZAVAZKY

35.1. Podminéna aktiva

Havarie na etylenové jednotce

Jako dGsledek havarie etylenové jednotky, ktera se stala dne13. srpna 2015 v aredlu Chempark ZaluZziv Litvinové, Skupina zalctovala
ve 3. Ctvrtleti 2015 odhadované snizeni hodnoty majetku ve vysi 597 mil. KE v souvislosti s poskozenim majetku. V pribéhu 4. Ctvrtleti
2016 byla jednotka uvedena do normalniho provozniho rezimu.

Skupina ma majetek pojistén proti poskozeni a stejné tak proti ztraté z uslého zisku (preruseni provozu) a usiluje o nahradu Skod
u pojistitele. Skupina pfedpoklada, ze na zakladé podminek uvedenych v pojistné smlouvé a internich odhadd by méla mit narok
ziskat zpét naklady na opravu Skody na majetku v odhadované vysi pFiblizné 3,9 mid. K& a usly obchodni zisk v odhadované vysi
priblizné1o,1 mid. KC.

Z téchto castek v obdobi koncicim 31. prosince 2016 Skupina zalctovala do ostatnich provoznich vynosti 7,9 mid. KE. Skupina
odhaduje hodnotu podminéného aktiva z pojistné udalosti k 31. prosinci 2016 na 6,1 mld. K&. Finalni vyse kompenzace bude zaviset
na konecné dohodé s pojistiteli.
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Skupina jiz obdrZela 6,6 mld. K¢ a ¢astka 1,3 mld. K¢ je uvedena v pohledavkach z obchodnich vztaht a jinych pohledavkach
v Konsolidovaném vykazu o finanéni pozici a v poloZce Zména stavu pohledavek a zavazkd z pojisténi v Konsolidovaném prehledu
o penéznich tocich.

Nehoda na jednotce fluidniho krakovani

V navaznosti na nehodu na jednotce fluidniho katalytického krakovani v rafinerii v Kralupech, k niz doslo dne 17. kvétna 2016, bylo
preruseno zpracovani ropy v rafinerii v Kralupech. Aktiva znic¢ena pfi nehodé v kralupské rafinerii byla plné zopravkovana jiz v ervnu
2014. V fijnu 2016 bylo dosaZeno v rafinerii v Kralupech plné standardni kapacity zpracovani.

Skupina ma majetek pojistén proti poskozeni a stejné tak proti ztraté z uslého zisku (preruseni provozu) a usiluje o nahradu Skod

u pojistitele. Skupina predpoklada, Ze na zakladé podminek uvedenych v pojistné smlouveé a internich odhadd provedenych ke konci
prosince 2016, by méla mit narok ziskat zpét naklady na opravu Skody na majetku v odhadované vysi pfiblizné 0,3 mid. K¢ a také
nahradu za usly obchodni zisk odhadovany na 0,9 mld. K&. Skupina odhaduje hodnotu podminéného aktiva z pojistné udalosti

k 31. prosinci 2016 na 1,2 mld. K.V inoru 2017 Skupina podepsala s pojistitelem a zajistiteli Dohodu o platbé na Gcet v souvislosti

s odSkodnénim za mimoradnou udalost na jednotce fluidniho katalytického krakovani (FCC) v kralupské rafinerii ze dne 17. kvétna
2016 ve vysi 40 mil. USD, ktera bude vykazana ve finanénich vykazech za prvni Ctvrtleti roku 2017. Finalni vyse kompenzace bude
zaviset na konec¢né dohodé s pojistiteli.

Dariové fizeni

UNIPETROLRPA, s.r.0., jednajici jako pravni nastupce spole¢nosti CHEMOPETROL a.s., je stranou v danovém fizeni tykajiciho
se platnosti osvobozeni od dané z prijm{ za rok 2005. UNIPETROL RPA, s.1.0., si narokuje vraceni dané z pfijmu zaplacené

v roce 2006 za fiskalni rok 2005 spole¢nosti CHEMOPETROL a.s. Narok se vztahuje k nevyuzité investi¢ni pobidce pFipadajici
CHEMOPETROL a.s. Celkova hodnota narokované ¢astky €ini priblizné 325 mil. KE.

Dne14. fijna 2015 Nejvy33i spravni soud Ceské republiky zrusil rozsudek Krajského soudu v Usti nad Labem a rozhod| vratit pfipad
Krajskému soudu v Usti nad Labem k pfezkoumani. Nejvy3si spravni soud uved|, Ze Krajsky soud se spravné nezabyval namitkou

legitimniho oCekavani vznesenou UNIPETROL RPA, s.r.0. Dne 30. listopadu 2016 Krajsky soud v Usti nad Labem rozhodl o zru3eni
rozhodnuti Odvolaciho finanéniho Gfadu ze dne 27. fijna 2010. Pfipad nyni fesi Odvolaci finan¢ni Gfad.

Zaloba na vydani bezdtivodného obohaceni vii¢i CEZ Distribuce, a.s.

Dne 31. srpna 2015 UNIPETROL RPA, s.r.0., jako navrhovatel, pfedlozil zalobu Okresnimu soudu v D&Ciné pozadujici

vydani platebniho pfikazu, nafizujiciho CEZ Distribuce, a.s., jako odp(rci, zaplaceni bezd@ivodného obohaceni na tikor
UNIPETROLRPA, s.r.0., ve w3i 303 mil. K¢ vCetné Grokd a pravnich poplatkd. Bezdvodné obohaceni CEZ Distribuce, a.s., vyplyva
ztoho, ze spolecnost CEZ Distribuce, a.s., v obdobi od 1. ledna 2013 do 30. zafi 2013 fakturovala UNIPETROL RPA, s.r.0., mé&sicni
poplatek za obnovitelné zdroje energie a kombinovanou vyrobu tepla a energie bez ohledu na to, Ze elektrickou energii vyrobila

a distribuovala sama spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.o. Skupina je toho nazoru, ze CEZ Distribuce, a.s., jako poskytovatel distribu¢ni
soustavy, neni opravnén Gctovat poplatek svym zakazniklm s ohledem na to, Ze elektFina byla vyrobena a spotfebovana zakazniky
samotnymi, tj. za elektfinu, pro kterou nebyla poskytnuta zadna distribucni sluzba.

Dne 25. listopadu 2016 UNIPETROL RPA, s.r.0., podal Zalobu, shodnou s podanou proti spolecnosti CEZ Distribuce, a.s.,
proti OTE, a.s., (Cesky operator trhu s energii odpovédny mimo jiné za vybér (POZE) poplatk(i od distributor( energie vcetné
CEZ Distribuce, a.s.). Zaloba byla podana jako preventivni opatfeni.

35.2. Podminéné zavazky

Nakup podilu ve spole¢nosti PARAMO, a.s.

Dne1.ledna 2009 UNIPETROL, a.s., proved| squeeze out akcii PARAMO, a.s., (tj. zakonné vytésnéni minoritnich akcionard) a tim se
stala jedinym vlastnikem spole¢nosti PARAMO, a.s.

Na mimoradné valné hromadé spolecnosti PARAMO, a.s., jeZ se konala 6. ledna 2009, bylo rozhodnuto o prevodu viech zbyvajicich
akcii spole¢nosti PARAMO, a.s., na Spolecnost. Spole¢nost poskytla ostatnim akcionar{im spolec¢nosti PARAMO, a.s., penézité
protiplnénive vy3i 977 K¢ za jednu akcii spolecnosti PARAMO, a.s.

2v0 »

V souvislosti s timto vytésnénim minoritnich akcionarl spolec¢nosti PARAMO, a.s., podalo nékolik akcionard zalobu k Okresnimu
soudu v Hradci Kralové a poZadovali pfezkoumani pfimérenosti poskytnutého protiplnéni ve smyslu Obchodniho zakoniku. Spor
probiha u Krajského soudu v Hradci Kralové.

Dne 23. Cervna 2015 soud rozhodl jmenovat dal3iho expertniho znalce — Expert Group s.r.o. se sidlem Radni¢ni133/1, Ceské
Budéjovice — k provedeni ocenéni akcii PARAMO, a.s.
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Zprava Expert Group s.r.o. pro ocefovani tykajici se akcii spole¢nosti PARAMO, a.s., kterou obdrZzel UNIPETROL, a.s.,
1. prosince 2016, stanovila hodnotu akcii PARAMO, a.s., ke dni:

a) 6.ledna2009-1853 K&/akcii;
b) 4.bfezna 2009 —1691,53 K&/akcii.

Vsoucasné dobé& UNIPETROL, a.s., pfipravuje podani, kterym se vyjadfi k nedavno predlozenému znaleckému posudku.

Zaloba o nahradu $kody podana spole¢nosti I. P.-gs, s.r.0., viiéi spoleénosti UNIPETROL RPA, s.r.o.

Dne 23. kvétna 2012 byla spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o., (tj. dcefiné spole¢nosti UNIPETROL, a.s.), dorucena Okresnim soudem
v Ostraveé Zaloba, kterou se zalobce - spole¢nost I.P.-95, s.r.0., domaha naroku na nahradu 3kody v celkové vy3i1789 mil. KE. Skoda
méla byt Zalobci I.P--g5, s.r.0., zplisobena podanim neodvodné&ného navrhu na zahajeni insolvencniho fizeni proti spole¢nosti
I.P.-95, s.r.0., ktery byl podan spolecnosti UNIPETROL RPA, s.1.0., dne 24. listopadu 2009. Spolecnost |.P.-95, s.r.0., postoupila ¢ast
predmétné pohledavky ve vy3i1742 mil. K& na spole¢nost NESTARMO TRADING LIMITED, Kypr, nasledné spole¢nost I.P.-95, s.r.0.,
navrhla, aby spole¢nost NESTARMO TRADING LIMITED vstoupila do fizeni na strané Zalobce. Spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.0., je
jednim z celkem osmi Zalovanych, proti kterym podana Zaloba sméfuje.

V nasledném soudnim fizeniVrchni soud v Olomouci rozhodl, Ze pohledavka spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0., kterou Spole¢nost
uplatnila v konkurzu proti spole¢nosti|.P.-g5, s.r.0., byla pravoplatna, oddvodnéna a existujici v dobé podaniinsolvencniho navrhu.
Na zakladé platné judikatury — vymahanim opravnéné pohledavky v ramci insolvencniho fizeni nemuze dojit k poskozeni dluznika.
Proto Spolecnost oCekava, ze zaloba o nahradu Skody bude pfislusSnym soudem zamitnuta.

Dne 31. €ervence 2015 Krajsky soud rozhodl o zrueni rozhodnuti Okresniho soudu v Ostravé, coZ by umoznilo kyperské spole¢nosti
NESTARMO TRADING LIMITED pristoupit k soudnimu fizeni jako Zalobce. Dne 12. ledna 2016 Okresni soud v Ostravé zamitl podnét
I.P.-95, 5.r.0., 0 umoznéni kyperské spolecnosti NESTARMO TRADING LIMITED k pfistoupeni k soudnimu fizeni jako zalobce.

Management Skupiny zalobcem tvrzeny narok neuznava a povazuje ho za neodtivodnény a neopodstatnény.
Zaloba tykajici se odmény zaméstnanctim za vynalez

Vroce 2001 byl zahajen soud o odméné zaméstnanct za vynalez mezi UNIPETROL RPA, s.1.0., a jejimi dvéma zaméstnanci.
Zaméstnanci poZadovali odménu ve vysi cca1,8 mil. KE UNIPETROL RPA, s.r.0., v roli Zalovaného nesouhlasil a nabidl odménu ve
vysi cca 1,4 mil. KE na zakladé hodnoceni expert(l. V roce 2005 zaméstnanci jako zalobci podali dalSi Zalobu k soudu a zadaji zvyseni
pozadované ¢astky do vy3e cca 82 mil. KE. Jednani u prvoinstancniho soudu prob&hlo dne 18. fijna 2011. Zalobci sniZili pozadovanou

¢astku na 68 mil. K¢.

Znalecky posudek vyzadany soudem potvrdil Castku odmény k vyplaceni zaméstnanclim ve vysi1,6 mil. K& Obéma zaméstnancdim
byla vyplacena odména stanovena znalcem v posudku vyzadaném soudem, nicméné byvali zaméstnanci spor neukoncili.
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36. MATERSKA SPOLECNOST A STRUKTURA KONSOLIDACNIHO CELKU

36.1.  Struktura Skupiny

Nasledujici tabulka uvadi dcefiné spolecnosti a spolecné operace, které tvori skupinu UNIPETROL, a.s., a podil matefské spolecnosti

na jejich zakladnim kapitalu drZzeny bud pfimo, nebo nepfimo prostfednictvim dcefinych spole¢nosti, a jejich rozdéleni do
provoznich segment( (k 31. prosinci 2016).

Obchodni firma Podil 111aterske Podil ::lceru"lych
spolecnosti na spolecnosti na
zakladnim kapitalu  zakladnim kapitalu

Provozni Internetové

a sidlo spolecnosti segment stranky

Skupina vlastni7o,95% podil v HCVERVA LITVINOV, a.s., zbyvajici nekontrolni podil v této spolecnosti je vlastnény méstem Litvinov.
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36.2. Spolec¢nosti pod rozhodujicim vlivem
Zmeny ve strukture Skupiny

Akvizice spole¢nosti SPOLANA a.s.

Skupina uzavrela 1o. €ervna 2016 kupni smlouvu se spolecnosti ANWIL S.A., vlastnénou PKN ORLEN S.A., na jejimz zakladé ziskala
vyrobni podnik SPOLANA a.s. Transakce podporuije celkovou reorganizaci aktivit Skupiny Unipetrol, ktera souvisi se ziskanim piné

vyroby, vyrobu a prodej etylenu, a také umozni lepsi koordinaci a rozsifeni vyrobniho fetézce Skupiny.

Skupina zalctovala tuto transakci jako akvizici pod spole¢nou kontrolou a vykazuje aktiva spole¢nosti SPOLANA a.s. v brutto
hodnotach na bazi historickych hodnot pfedchoziho viastnika v pfislusnych pozicich bodu 10 Pozemky, budovy a zafizenia v bodu
Nehmotna aktiva.

Ucetni hodnota aktiv a zavazk( spolecnosti SPOLANA a.s. ke dni pofizeni:

Uéetni hodnota ke dni pofizeni

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 185
Investice do nemovitosti 70
Nehmotny majetek |
256
Kratkodoba aktiva
Zasoby 493
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky 438
Penize a penézni ekvivalenty 84
1015
Aktiva celkem 1271
ZAVAZKY

Dlouhodobé zavazky

Rezervy 164
164

Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 588
Uvéry a jiné zdroje financovani 200
Rezervy 18
Vynosy pristich obdobi Lk
Ostatni finanéni zavazky 316
1133
Zavazky celkem 1297
Cista aktiva -26
Nakoupeny podil 100 %
Podil na identifikovatelnych &istych aktivech v realné hodnoté -26
Zaplacené penize / vydaje na nakoupené akcie 27
Vlastni kapital plynouci z akvizice pod spoleénou kontrolou -53

Vlastni kapital plynouci z akvizice pod spolec¢nou kontrolou je vykazan v konsolidovaném prehledu pohyb( ve vlastnim kapitalu
k 31. prosinci 2016.

Likvidace spoleénosti UNIPETROL AUSTRIA HmbH

2or

Dne 9. zafi 2016 byla dokoncena likvidace spole¢nosti UNIPETROL AUSTRIA HmbH a spole¢nost byla vymazana z obchodniho
rejstriku.
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Fuze spoleénosti UNIPETROL RPA, s.r.0., a BENZINA, s.r.o0.

Dne 21. prosince 2015 byla valnymi hromadami spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0., a BENZINA, s.r.0., schvalena flize slou¢enim
s pravnim nastupnictvim spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0. Pravni (i¢inky fUze nastaly 1. ledna 2016.

Fuaze spoleénosti UNIPETROL RPA, s.r.0., a UNIPETROL SERVICES, s. r.o.

Dne18. dubna 2016 byla schvalena valnymi hromadami spolec¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0., a UNIPETROL SERVICES, s.r.0. flze
sloucenim s pravnim nastupnictvim spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.o0. Pravni Gc€inky flze nastaly 2. srpna 2016.

Fuze spoleénosti UNIPETROL RPA, s.r.0.,a CHEMOPETROL, a.s.

Dne18. dubna 2016 byla schvalena valnymi hromadami spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.0.,a CHEMOPETROL, a.s., fuze slou¢enim
s pravnim nastupnictvim spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0. Pravni Gcinky flize nastaly 2. srpna 2016.

Fuze spoleénosti UNIPETROL RPA, s.r.0., a UNIPETROL RAFINERIE, s.r.0.

Dne18. dubna 2016 byla schvalena valnymi hromadami spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.0., a UNIPETROL RAFINERIE, a.s. faze
sloucenim s pravnim nastupnictvim spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.o0. Pravni G€inky flze nastaly 2. srpna 2016.

Fuze spoleénosti UNIPETROL SLOVENSKO s.r.0. a MOGUL SLOVAKIA s.r.o.

Dne 21. prosince 2015 byla valnymi hromadami spolecnosti UNIPETROL SLOVENSKO s.r.0. a MOGUL SLOVAKIA s.r.0. schvalena flze
sloucenim s pravnim nastupnictvim spole¢nosti UNIPETROL SLOVENSKO s.r.o. Pravni Gi¢inky fUze nastaly 1. ledna 2016.

Fize spoleénosti UNIPETROL RPA, s.r.o., a CESKA RAFINERSKA, a.s.

Dne 26. zafi 2016 byla schvélena valnymi hromadami spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.0., a CESKA RAFINERSKA, a.s., fze sloucenim
s pravnim nastupnictvim spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0. Pravni (i¢inky flze nastaly 1. ledna 2017.

Nadace Unipetrol

Nadace Unipetrol byla zapsana do nadacniho rejstfiku dne 27. prosince 2016. Zacatek nadacni ¢innosti je planovan v roce 2017.
Predpoklada se, Ze nadace se zaméfi hlavné na podporu vzdélavani, podporu mladych lidi a rozvoj jejich vzdélavania popularizaci
védy a techniky.

Zména nazvu spoleénosti Vyzkumny tstav anorganické chemie, a.s.

Dne1.ledna 2016 spole¢nost VVyzkumny Gstav anorganické chemie, a.s., zménila nazev na Unipetrol vyzkumné vzdélavaci
centrum, a.s. Ostatni naleZitosti uvedené v obchodnim rejst¥iku i sidlo spole¢nosti z(istavaji beze zmén.

36.3. Spolecné operace

Misto Vlastnicky podil

podnikani

Metody
konsolidace

matefské spolecnosti Hlavni ¢innost
na zakladnim kapitalu

Podil na aktivech

Butadien Kralupy a.s. Ceska republika 51,00 % Vyrobce butadienu P p
a zavazcich

Skupinav souladu s IFRS 11 klasifikovala spole¢nost Butadien Kralupy, a.s., jako spole¢nou operaci. Detailni informace jsou popsany
vbodu33.3.2.2.

37. NASLEDNE UDALOSTI PO DATU UCETNIi ZAVERKY

Dozor¢i rada spole¢nosti UNIPETROL, a.s., na svém zasedani dne 18. ledna 2017 schvalila rezignaci pana Bogdana Dzudzewicze
z pozice ¢lena dozor¢i rady spole¢nosti UNIPETROL, a.s., s G¢innosti 0d 18. ledna 2017.

Vedeni Skupiny si neni védomo Zadnych dalSich udalosti, které nastaly po rozvahovém dni a které by mély vyznamny dopad nebo by
mély byt zahrnuty v (cetni zavérce k 31. prosinci 2016.
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38. PROHLASENI PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI A SCHVALENI UCETNI ZAVERKY

Predstavenstvo spole¢nosti UNIPETROL, a.s., timto prohlasuje, Ze podle jeho nazoru konsolidovana Gicetni zavérka a srovnatelné
Gdaje byly pFipraveny v souladu s platnymi G€etnimi principy aplikovanymi ve Skupiné (popsané v bodu 33.3.) a podavaji vérny
a poctivy obraz financni pozice a financniho vysledku Skupiny, zahrnujici zakladni rizika a expozice.

Konsolidovana tcetni zavérka byla schvalena predstavenstvem dne 13. bfezna 2017.
Podpis statutarniho organu
,ﬂ ( ™ - '___...--"'"'L-—--t-.

1 ke W

Andrzej Mikotaj Modrzejewski Mirostaw Kastelik

Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva
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Dulezité skutecnosti po datu

sestaveni Ucetni zavérky

Zména ve sloZeni dozor¢i rady

Pan Bogdan Dzudzewicz rezignoval na svou pozici ¢lena dozorci rady spole¢nosti UNIPETROL, a.s. Dozor¢i rada na svém zasedani
schvalila jeho rezignaci k datu18. ledna 2017.

Preventivni odstaveni etylenové jednotky

Dne 14. inora 2017 spolecnost Unipetrol informovala o pripravovaném odstaveni etylenové jednotky z dlivodu Gdrzby na 9-10 dni.
Z tohoto dlivodu byly omezeny dodavky etylenu do Spolany v Neratovicich a do polyetylenovych jednotek v Litvinove.

Dne 24. inora 2017 spole¢nost Unipetrol informovala o prodlouzeni odstavky etylenové jednotky z dlivodu Gdrzby v odhadované
délce priblizné14 dnl a také o pokracujicich omezenych dodavkach etylenu do Spolany a do polyetylenovych jednotek v Litvinové.

Platba od pojistitelli za mimoFadnou udalost na jednotce FCC

Dne 28. (inora 2017 spole¢nost Unipetrol informovala o podpisu Dohody o platbé na Gcet mezi spolecnosti Unipetrol RPA,
pojistitelem a zajistiteli v souvislosti s odSkodnénim za mimoradnou udalost na jednotce fluidniho katalytického krakovani (FCC)
v kralupské rafinerii z kvétna 2016 ve vy3i 40 mil. USD. Platba bude vykazana ve financnich vykazech za prvni ¢tvrtleti roku 2017.
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Zprava o vztazich mezi
oviadajici osobou a osobou
oviadanou a mezi oviladanou

osobou a osobami ovladanymi
stejnou oviladajici osobou
za rok 2016

dle § 82 zakona €. 9o/2012 Sb., 0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech (o obchodnich korporacich), v platném znéni (dale jen
,zakon o obchodnich korporacich®)

Rozhodnym obdobim pro tuto zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen ,Zprava o vztazich") je Géetni obdobi od 1.1. 2016 do 31.12. 2016.

Struktura vztah( mezi osobami

Ovladana osoba

Spolecnost UNIPETROL, a.s., se sidlem Na Pankraci 127, Praha 4, PSC140 00, IC: 616 72190, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 3020 (dale jen ,UNIPETROL, a.s.").

Ovladajici osoby

Spole¢nost Polski Koncern Naftowy Spélka Akcyjna se sidlem Chemikéw 7, PLOCK, Polska republika (dale jen ,Polski Koncern
Naftowy Spélka Akcyjna®), ktera je vétSinovym akcionarem (spolecnikem) spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

Ostatni ovladané osoby

Spole¢nosti ovladané ovladajici osobou — spolecnosti Polski Koncern Naftowy Spoélka Akcyjna, které jsou soucasti podnikatelského
seskupeni ,PKN ORLEN S.A." jehoZ schéma je uvedeno v Pfiloze €. 2.

Soucasti podnikatelského seskupeni PKN ORLEN S.A. jsou téZ spole¢nosti ovliadané spole¢nosti UNIPETROL, a.s., které tvori
podnikatelské seskupeni ,UNIPETROL", jehoZ schéma je uvedeno v PFiloze €. 1.

Uloha ovladané osoby

« strategické Fizeni rozvoje skupiny pfimo ¢i nepfimo ovladanych spole¢nosti

« koordinace a obstaravani zalezitosti spoleéného zajmu skupiny pfimo ¢i nepfimo ovladanych spole¢nosti
« zajistovani financovania rozvoj systémU financovani ve spole¢nostech, které jsou soucasti koncernu

* rozvoj lidskych zdroj a systémd fizeni lidskych zdroj(i ve spolecnostech, které jsou soucasti koncernu

e sprava, nabyvania nakladani s majetkovymi Gastmia ostatnim majetkem spolecnosti, zejména:

(i) zakladani obchodnich spole¢nosti, Gcast na jejich zakladani a jiné nabyvani majetkovych Géasti na podnikanijinych
pravnickych osob,

(i) vykon akcionarskych a jim obdobnych prav v pfimo ¢i nepfimo ovladanych spole¢nostech,

(iii) pronajem nemovitosti a poskytovani zakladnich sluzeb zajistujicich Fadny provoz nemovitosti.

Zprava o vztazich 223



Zpusob a prostfedky ovladani

Spole¢nost Polski Koncern Naftowy Spolka Akcyjna je vétsinovym akcionafem (spole¢nikem) spolecnosti UNIPETROL, a.s., a ve
spolecnosti UNIPETROL, a.s., uplatfiuje rozhodujici vliv.

Prehled jednani ucinénych v poslednim ucetnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud

nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo
majetku, ktery prfesahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjiSténého podle posledni
ucetni zavérky

Vrozhodném obdobi nebyla uc¢inéna jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) zakona o obchodnich korporacich.

Pfehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami
ovladanymi

Vzajemné smluvni vztahy mezi spolecnosti UNIPETROL, a.s., a spole¢nosti Polski Koncern Naftowy Spélka Akcyjna a ostatnimi
ovladanymi osobami byly uzavfeny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednana a poskytnuta pInéninebo protiplnéni
odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku.

Prehled vzajemnych smluv s bliZ8i charakteristikou je uveden v Priloze €. 3.

Zaveér

Na zakladé dostupnych informaci statutarnimu organu spolec¢nosti UNIPETROL, a.s., Ize konstatovat, Zze mezi vyse uvedenymi
spole¢nostmi v ramci podnikatelského seskupeni nedoslo k uzavieni smlouvy Ci uskutecnénijiného tkonu ¢i opatfent, z nichz by
spole€nosti UNIPETROL, a.s., vznikla Gjma, zvlastni vyhoda nebo nevyhoda ve smyslu § 82 odst. 4 zakona o obchodnich korporacich.
Kromé rizik obvyklych pro G¢ast v mezinarodnim podnikatelském seskupeni neplynou spolec¢nosti UNIPETROL, a.s., ze vztah( se
spole¢nostmi v ramci vy3e uvedeného podnikatelského seskupeni Zadna rizika.

Statutarni organ spolecnosti vypracoval Zpravu o vztazich s péci Fadného hospodare na zakladé informaci, které mu byly dostupné
ke dni zpracovani této zpravy.

Nedilnou soucasti pfedloZené Zpravy o vztazich jsou jeji Pfilohy €.1,2a 3.

V Praze dne 13. bfezna 2017

Za statutarni organ spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

' - - I

Andrzej Mikotaj Modrzejewski Mirostaw Kastelik

Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva
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Pfiloha €. 1
Podnikatelské seskupeni UNIPETROL, a.s. - ovladané spole¢nosti

1.1. 2016 — 31.12. 2016

Podily v pfimo a nepfimo
ovladanych spole¢nostech Poznamka

v % zakl. kapitalu

Spolecnosti ovladané

UNIPETROL, a.s.

Spoleénosti s vétsinovym podilem
UNIPETROL, a.s.

Spole¢nosti ovladané v ramci Skupiny 1.1. 31.12.

UNIPETROL

1. UNIPETROL RPA, s.r.0., o P

1€ 275 97 075 Litvinov, Zaluzi 1 100,00 100,00

1.1 HCVERVA Litvinov, a.s., Litvinov, 20,05 2095 ag'sst' rilzczloln:;; ’\HAESLti(:valr%I\?%vs
1€ 64048098 S. K. Neumanna 1598 ' ’ ) o , 0.S.

vlastni 6,91 %

Spole¢nost flizovala do UNIPETROL

1.2 CHEMOPETROL, a.s.,

IC 25492110 Litvinov, Zaluzi1 100.00 ) RPA, 5.r.0., 2. 8. 2016
}é%ggLPQE;E?LDOPRAVA' 5-r0., Litvinov, RZodol 4 99,88 99,88 0,12 % podilu viastni UNIPETROL, a.s.
1.4 UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH, Langen, Némecko, Paul- o . .

I LRB 3346 Enriehtrasea 18 99,90 99,90 0,1 % podilu viastni UNIPETROL, a.s.

Bratislava - mestska

1.5 UNIPETROL SLOVENSKO, s.r.0., 13,04 % podilu vlastni UNIPETROL,

IC 357 77 087 ¢ast Ruzinov, Jasikova 2, 86,96 86,96 as
Slovensko
2040 Budaors, Puskas
1;6 UNIPETROL RPA Hungary Kft., Tivadar utca 12, 100,00 100,00
1C13-09-181774 .
Madarsko
~ Neratovice, B .
1.7 SPOLANAass., 1C451 47787 ul. Price 657 100,00 Spolecnost zakoupena 10. 6. 2016
1.8 Nadace Unipetrol, IC056 61 544 Litvinov, Zaluzi 1 - 100,00 Nadace zaloZena 27.12. 2016
2. UNIPETROL SERVICES, s.r.o., Lo P B Spole¢nost flzovala do UNIPETROL
1€ 276 08 051 Litvinov, Zaluzi1 100,00 RPA, s.r.0., 2. 8.2016
. . " o - e K1.1.2016 doslo ke zméné
:é:t"rf;":'s""lzé":;“z":_,“’lz::'a"a" EZE'OTSSnﬁL’sezT)g . 100,00 100,00 obchodni firmy z Vjzkumny Gstav
Pem anorganické chemie, a.s.
4.BENZINA, s.r.0., IC 601 93 328 Praha 4, Na Pankréci 127 100,00 - spolecnost fizovala do UNIPETROL

RPA,s.r.o., 1.1.2016
0,63 % podilu vlastni UNIPETROL,

Praha 8, Liben, Stfelni¢na

4.1 PETROTRANS, s.r.0., 1C 251 23 041 99,37 99,37

2221/50 as.
5. UNIPETROL RAFINERIE, s.r.0. o PR } Spolecnost flzovala do UNIPETROL
I€ 278 85 429 Litvinov, Zaluzi 1 100.00 RPA,s.r.0.,2.8.2016
6. CESKA RAFINERSKA, a.s., L s Spolegnost flzovala do UNIPETROL
1€ 627 41772 Litvinov, Zaluzi 2 100.00 100.00 RPA,s..01.1.2017
7. UNIPETROL AUSTRIA, HmbH, Vienna, Apfelgasse 2, 10000 ) UNIPETROL AUSTRIA, HmbH
in liquidation, IC 43 551 Rakousko ' zlikvidovana 9. 9. 2016.

Pardubice, Svitkov,

8.PARAMO, a.s., IC 481 73 355 © P 100,00 100,00
PFerovska 560
8.1 MOGUL SLOVAKIA, s.r.0., Hradisté pod Vratnou, 100.00 ) Spole¢nost fizovala do UNIPETROL
1€ 36222992 U ihriska 300, Slovensko ! SLOVENSKO, s.r.0.1.1.2016
8.2 Paramo Oil s.r.0., IC 246 87 341 Pardubice, Pferovska 560 100,00 100,00
9. Butadien Kralupy a.s., Kralupy nad Vltavou, 5100 5100 49 % akcii vlastni SYNTHOS Kralupy
1€ 278 93 995 O. Wichterleho 810 ' ' as.
Ostatni spoleénosti s podilem
UNIPETROL, a.s.
1. UNIVERSAI: BANKA, a.s, Praha 1, Senovazné 16.45 16.45 12,24 % akcii vlastni UNIPETROL
v konkurzu, IC 482 64 865 nameésti 1588/4 ! ! RPA, s.r.0.

Level 3, Trig ir-Rampa ta’
San Giljan, Balluta Bay, St 0,5 0,5
Julians, ST)1062 Malta

2. ORLEN HOLDING MALTA
LIMITED, IC C 39945

99,5 % podilu vlastni PKN ORLEN
S.A.
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Pfiloha €. 2

Podnikatelské seskupeni PKN ORLEN S.A. - ovladané spolecnosti

1. ledna - 31. prosince 2016

Spole¢nosti ovladané PKN
ORLEN S.A.

Podily v pfimo a nepfimo
ovladanych spole¢nostech

v % zakl. kapitalu

1.1. 2016

31.12.2016

Poznamka

1. Unipetrol a.s. Praha 62,99 % 62,99 %

2. AB ORLEN Lietuva Juodeikiai 100,00 % 100,00 %

2.1 UAB Mazeikiu Nafta Trading House Vilnius 100,00 % 100,00%

2.1.1 SIAORLEN Latvija Riga, Loty3sko 100,00 % 100,00 %

2.1.2 ORLEN Eesti OU Tallin, Estonsko 100,00 % 100,00 %

2.2 UAB EMAS Juodeikiai 100,00 % 100,00 %

3. AB Ventus Nafta Vilnius 100,00 % 100,00 %

4. ANWIL S.A. Wioclawek 100,00 % 100,00 %

4.2 Pro-Lab sp. z 0.0. w likwidagji Wioctawek 99,99 % 0,00% Spole¢nost zlikvidovana 18. 4. 2016
4.3SPOLANAa.s. Neratovice 100,00 % 0,00% a‘;\f’llpeggap;{%i‘f‘;‘igﬁe 10.6.2016
Q}?Rrgééﬂséilgi:%ggiﬂ%iﬁghmcznym Wioctawek 97,38% 0,00% gf’ff’_'f’;f’;%fl‘]gc"’a'a AOORLENSERWIS
odpowiedzilanoscig

f_;‘g'lj‘;"’gffz‘,’\"_skie Kopalnie Soli Inowroclaw 100,00 % 100,00 %

6. Kopalnia Soli Lubien sp. z 0.0. Warszawa 100,00 % 100,00 %

7. ORLEN Administracja Sp. z o.0. Plock 100,00 % 100,00 %

8. ORLEN Asfalt sp. z o.0. Plock 100,00 % 100,00 %

8.1 ORLEN Asfalt Ceska Republika s.r.o. Pardubice 100,00 % 100,00 %

9. ORLEN Serwis S.A. Plock 100,00 % 100,00 %

10. ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. Limanowa 100,00 % 100,00 %

11. ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. Opole 99,33 % 99,33 %

12. ORLEN Deutschland GmbH Elmshorn 100,00 % 100,00 %

13. ORLEN EKO Sp. z o.0. Plock 100,00 % 100,00 %

14. Orlen Holding Malta Limited St. Julians, Malta 99,50 % 99,50 %

14.1 Orlen Insurance Ltd. St. Julians, Malta 99,99 % 99,99%

15. ORLEN KolTrans Sp. z o0.0. Ptock 99,85 % 99,85 %

z‘rg;';icjﬁszﬁ"::zuf:? Plock 100,00 % 100,00 %

17. Orlen Laboratorium S.A. Plock 99,38 % 99,38% iEZ’.'ﬁf,'Sﬂ’: ;;;';fgs’:}fi’:“; o6
18. ORLEN Ochrona Sp. z o.0. Plock 100,00 % 100,00 %

18.1 ORLEN Apsauga UAB Juodeikiai 100,00 % 100,00 %

19. ORLEN OIL Sp. z 0.0. Krakéw 100,00 % 100,00 %

20. ORLEN Paliwa Sp.z o.0. Widetka 100,00 % 100,00 %

20.1 Petro-Mawi Sp. z 0.0. w likwidacji Sosnowiec 60,00 % 60,00 %

21. ORLEN Projekt S.A. Plock 99,77 % 99,77 %

s‘lzl.-lg:cli.lﬁglc'irransport Krakéw Sp. z o.0. Krakéw 98,41 % 98,41 %

23. ORLEN Transport S.A. Plock 100,00 % 0,00 % Spoleénost prodana 29. 2. 2016
24. ORLEN Upstream Sp. z o.0. Warszawa 100,00 % 100,00 %

24.1 ORLEN Upstream International B.V. Amsterdam 100,00 % 0,00% f}%‘;'t"'rig‘r’;‘tsgzz"g’fzdl‘? :LOoF_UiEJT .
24.1.1 Orlen Upstream Canada Ltd. Calgary 100,00 % 100,00 % Z%‘;Ei’;‘;jtsg?o‘ﬁoorgrzollf’ng‘;oolrée”
24.1.1.1 Kicking Horse Energy Inc. Calgary 100,00 % 0,00 % spolecnost fizovala o Orlen

Upstream Canada Ltd. 1.1.2016
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Spolecnost fuzovala do Orlen

24.1.1.1.1 KCK Operating Company Ltd. Calgary 100,00% 0,00% Upstream Canada Ltd. 1.1. 2016
24.1.1.1.2 Columbia Natural Resources o o Spole¢nost fizovala do Orlen
Canada Ltd. Calgary 100.00% 0.00% Upstream Canada Ltd. 1.1.2016
24.1.1.1.3 Kicking Horse International o o Spole¢nost fizovala do Orlen
Exploration Ltd. Calgary 100,00% 0.00% Upstream Canada Ltd. 1.1.2016
Zbyvajici podil vlastnén Pierdiae
Energy Limited. Pierdiae Energy
24.1.1.1.4 Pierdiae Production GP Ltd. Calgary 50,00% 50,00% Limited vlastnén z 11 % KCKAtlantic
Holdings Ltd. Spole¢nost pfimo
kontrolovanou OUC Ltd. od 1. 1. 2016
24.1.1.1.4.1 671519 N.B. Ltd. (New ) o o Spole¢nost pfimo kontrolovana
Brunswick) saintjohn 100,00% 100,00% Pierdiae Production GP Ltd.
. . o o Spole¢nost pfimo kontrolovana
24.1.1.1.5 KCK Atlantic Holdings Ltd. Calgary 100,00% 100,00% oUCLtd od1.1.2016
Zbyvajici podil vlastnén Pierdiae
- . o o Energy Limited. Pierdiae Energy
24.1.1.1.5.1 Pierdiae Production LP Calgary 80,00% 80,00% Limited je vlastn&na z 11 % KCK
Atlantic Holdings Ltd.
o o Spole¢nost pfimo kontrolovana
24.1.1.21426628 Alberta Ltd. Calgary 100,00% 100,00% OUCLtd od1.1.2016
. . o o Spole¢nost pfimo kontrolovana
24.1.1.3 OneEx Operations Partnership Calgary 100,00% 100,00% OUCLtd od1.1 2016
24.3 Kiwi Acquisition Corp. Carson City 100,00% 0,00% | SPoletnost fizovala do FX Energy Inc.
. o o Spole¢nost pfimo kontrolovana Orlen
24.3.1 FX Energy Inc. Salt Lake City 100,00% 100,00% Upstream Sp. 2 0.0. od 21. 10. 2016
24.3.1.1 FX Drilling Company, Inc. Salt Lake City 100,00% 0,00% Spole¢nost prodana 30.12. 2016
24.3.1.2 FX Producing Company, Inc. Salt Lake City 100,00% 0,00% Spole¢nost prodana 30.12. 2016
24.3.1.3 Frontier Exploration, Inc. Salt Lake City 100,00% 100,00%
0,01% podil je vlasnény FX Energy
on LA X ey Netherlands Utrecht 100,00% 100,00% | Inc. Zbyvajici €ast (99,99 %) je
pLv. vlastnéna Frontier Exploration Inc.
24.3.1.4.1 FX Energy Netherlands B.V. Utrecht 100,00% 100,00%
24.3.1.4.1.1 FX Energy Polska Sp. zo.o. Warszawa 100,00% 100,00%
. Spoleénost flizovala do ORLEN
25. ORLEN Wir Sp. z o.0. Plock 76,59% 0,00% Serwis 29. 2. 2016
26. Petrolot Sp. z o0.0. Warszawa 100,00% 100,00%
27. ORLEN Potudnie S.A. Trzebinia 100,00% 100,00%
27.1 Energomedia Sp. z 0.0. Trzebinia 100,00% 100,00%
27.2 Euronaft Trzebinia Sp. z 0.0. Trzebinia 100,00% 100,00%
27.3 EkoNaft Sp. z 0.0. w likwidacji Trzebinia 100,00% 0,00% Spolec¢nost zlikvidovana 17. 5. 2016
27.4 KONSORCJUM OLEJOW
PRZEPRACOWANYCH - ORGANIZACJA Jedlicze 89,00% 89,00%
ODZYSKU OPAKOWAN | OLEJOW S.A.
27.5 RAN-WATT Sp. z 0.0. w likwidacji Torun 51,00% 51,00%
28. Ship - Service S.A. Warszawa 60,86% 60,86%
29. ORLEN Finance AB Stokholm 100,00% 100,00%
30. ORLEN Capital AB Stokholm 100,00% 100,00%
31. Baltic Power Sp. z 0.0. Warszawa 100,00% 100,00%
32. Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. Ptock 50,00% 50,00%
32.1 Basell ORLEN Polyolefins Sprzedaz Plock 100,00% 100,00%
Sp.zo.0.
33. Plocki Park Przemystowo-
Technologiczny S.A. Plock 50,00% 50,00%
33.1 Centrum Edukacji Sp. zo.o. Ptock 69,43% 69,43%
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Priloha €. 3

Pfehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou
ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi

Datum
uzavieni

Davod uzavieni
smlouvy/
dodatku

Platnost Platnost
od do

Cislosmlouvy / Partnerski Predmét

dodatku role dokumentu

UNIPETROL RPA,
s.r.o.- BENZINA,

smiouvy

137-2007 Dodavatel Smlouva o Gvéru poskytnuti Gvéru odstépny zavod 20.3.2007 neurcita 20.3.2007
(plGvodné
BENZINA, s.r.o.)
UNIPETROL RPA,
CLA smlouva, ve s.r.0.- BENZINA,
405-2008 Dodavatel znéni pozdéjsich poskytovani sluzeb odstépny zavod 1.1.2008 neurcita 1.1.2008
dodatkd (pGvodné
BENZINA, s.r.o.)
Smlouva o zajisténi
rozvoje a vyuzivani
spole¢ného UNIPETROL RPA,
informacniho s.r.0.- BENZINA,
128-2008 Dodavatel prostiedi pro poskytovani sluzeb odstépny zavod 1.1.2008 neurcita 21.4.2008
monitorovani okoli (pGvodné
Skupiny Unipetrol, BENZINA, s.r.0.)
ve znéni pozdgjsich
dodatkd
Smlouva
0 poskytovani
licenci (sublicence) UNIPETROL RPA
na pouzivani s.r.0.- BENZINA,
75-2009 Dodavatel ;?)E‘ttvv\\//;: SAP poskytnutilicence odstépny zavod 15.5.2009 neurcita 15.5.2009
PO Gvodné
a zajistovani EapENZINA 5.r0)
podpory SAP, ve T
znéni pozdéjsich
dodatkd
UNIPETROL RPA,
Smlouva o budouci sFizeni vécnaho s.r.0.- BENZINA,
118-2010 Dodavatel smlouveé o zfizeni bF odstépny zavod 9.8.2010 neurcita 9.8.2010
SR . femene o 4
vécného bfemene (ptvodné
BENZINA, s.r.o.)
Smlouva UNIPETROL RPA,
¢ 0014-2016 s.r.o.- BENZINA,
0014-2016 Dodavatel TS pojisténi odstépny zavod 9.5.2016 31.10.2016 9.5.2016
o0 pojisténiajeho (ptvodné
sprave BENZINA, 5.r.0.)
UNIPETROLRPA,
Ramcova smlouva bezhotovostni s.r.0.- BENZINA,
0143-2015 (BEN) Dodavatel o vyuZiti platebnich | odbér PHL a sluzeb odstépny zavod 1.4.2015 neurcita 1.4.2015
karet BENZINA na karty (pGvodné
BENZINA, s.r.0.)
smiouva pro ) UNIPETROL RPA,
vydavani bezhotovostni sro - BENZINA
0293-2014 (BEN) Dodavatel a pouzivani karet odberPHLasIuzed | g anng zavod 2.12.2014 | 2.12.2017 | 2.12.2014
OPEN DRIVE, ve na karty Open (pvodn&
znéni pozdéjsich Drive BpENZINA 51.0)
dodatkd T
UNIPETROLRPA,
Smlouva s.r.0.- BENZINA,
134-2007 Dodavatel P poskytnuti Gvéru odstépny zavod 10.7.2007 neurcita 10.7.2007
o poskytnuti Gvéru (pivodné
BENZINA, s.r.0.)
Smlouva o zajisténi
rozvoje a vyuzivani
spole¢ného
informacniho B L . .
42-2010 Dodavatel prostedi pro monitorovaniokoli | ButadienKralupy | 5 5410 neurcita 21.4.2010
: P P Skupiny a.s.
monitorovani okoli
Skupiny Unipetrol,
ve znéni pozdéjsich
dodatkd
Smlouva o Uvéru, .
179-2008 Dodavatel ve znéni pozdéjsich poskytnuti Gvéru gustamen Kralupy 15.5.2008 neurcita 15.5.2008
dodatkd o
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Cislo smilouvy /
dodatku

Partnerska Pifedmét

role dokumentu

Davod uzavieni

smiouvy/
dodatku

Smlouva
€.0092-2015
0 pojisténi a jeho

pojisténi

Butadien Kralupy

Platnost
od

Platnost
do

Datum
uzavieni
smiouvy

0092 - 2015 Dodavatel Spravé - pojistent ;((jcp)):l:/ednostl za as 1.5.2015 30.4.2016 23.9.2015
odpovédnosti za
Skodu — 2. vrstva
Smlouva
€. 0074-2015 pojigteni
0074-2015 Dodavatel 0 pojisténi ajeho odpovédnosti za Butadienkralupy | 5 5915 30.4.2016 | 14.9.2015
spraveé - pojisténi Skodu a.s.
odpovédnosti za
Skodu —1.vrstva
Smlouva
¢.0015-2016 oiigtani
o pojisténia jeho gdj ovédnosti Butadien Kralu
0015-2016 Dodavatel spravé - pojistani 0dpo v PY | 1102015 | 31.10.2016 | 9.5.2016
L ; ¢lenl statutarnich a.s.
odpovédnosti organd
¢lend statutarnich 9
organd
Smlouva
€. 0066-2016
~ o pojisténia jeho Lo Butadien Kralupy
0066-2016 Dodavatel Spravé - pojistént pojisténi za Skodu a5 1.5.2016 30.4.2017 30.8.2016
odpovédnosti za
Skodu —1.vrstva
Smlouva
€.0083-2016
~ o pojisténia jeho Lels o Butadien Kralupy
0083-2016 Dodavatel Spravé - pojistant pojisténi za Skodu a5 1.5.2016 30.4.2017 2.11.2016
odpovédnosti za
Skodu — 2. vrstva
smiouva Poneinich.
0173-2009 o vyrovnani SIS Butadien Kralupy .
(31-2009 BUT) Dodavatel savazkel - zaruka p[ostredeJavko ; as. 30.12.2009 neurcita 30.12.2009
< zaruky za dafnovy
sluzeb
sklad
Smlouva o zajisténi
rozvoje a vyuzivani
spolecného
informacniho . L . = P
S monitorovani okoli CESKA L.
135-2008 Dodavatel prostjedl pro. ; Skupiny RAFINERSKA, a.s. 1.1.2008 neurcita 1.1.2008
monitorovani okoli
Skupiny Unipetrol,
ve znéni pozdéjsich
dodatkd
Dohoda ke PR = 5
. zfizeni vécného CESKA oz
204-2008 Dodavatel smlvouyam . bifemene RAFINERSKA, a.s. 15.5.2007 neurcita 15.5.2007
0 vécném bfemenu
Smlouva o zaniku e = p
SO zfizeni vécného CESKA ooz
334-2008 Dodavatel a zfizeni vécného bfemene RAFINERSKA, a.s. 30.10.2000 neurcita 30.10.2000
bFfemene
Smlouva o zaniku e = p
T zfizeni vécného CESKA ooz
92-2008 Dodavatel a zfizeni vécného bfemene RAFINERSKA, a.s. 8.4.2008 neurcita 8.4.2008
bFfemene
Smlouva o zaniku uzivani CESKA s
200-2008 Dodavatel vécného biemene nemovitosti RAFINERSKA. a.s. 20. 8. 2006 neurcita 20. 8. 2006
Smlouva o zfizeni zFizeni vécného CESKA s
89-2007 Dodavatel vécného biemene bfemene RAFINERSKA. a.s. 10.7.2007 neurcita 10.7.2007
Smlouva o zfizeni zFizeni vécného CESKA s
337-2008 Dodavatel VEcného biemene bfemene RAFINERSKA, a.s. 10. 4. 2000 neurcita 10. 4. 2000
Smlouva o zfizeni zfizenivécného CESKA .
332-2008 Dodavatel VECného biemene bfemene RAFINERSKA, a.s. 30.1.2001 neurcita 30.1.2001
Smlouva o zfizeni zFizeni vécného CESKA s
327-2008 Dodavatel VECného biemene bfemene RAFINERSKA, a.s. 25.3.2003 neurcita 25.3.2003
Smlouva o zfizeni zFizeni vécného CESKA .
312-2008 Dodavatel VECného biemene bfemene RAFINERSKA, a.s. 10.4.2000 neurcita 10.4.2000
Smlouva o zfizeni zFizeni vécného CESKA "
202-2008 Dodavatel VECnEho bfemene bfemene RAFINERSKA, a.s. 31.8.2006 neurcita 31.8.2006
Smlouva o zfizeni zfizeni vécného CESKA I
163-2007 Dodavatel vécnaho bfemene bfemene RAFINERSKA, a.s. 16.10.2007 neurcita 16.10.2007
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Datum
uzavieni
smiouvy

Davod uzavieni

Platnost Platnost
od do

Cislosmlouvy / Partnerski Predmét

dodatku role dokumentu smiouvy/

dodatku

Smlouva o zfizeni
vécného bfemena zFizeni vécného CESKA s
349-2008 Dodavatel 20 zaniku vécnaho bfemene RAFINERSKA, a.s. 11.3.2003 neurcita 11.3.2003
bFemene
Dohoda
o beztplatném
uzivanivrtl
v zajmovém PR S
421-2008 Dodavatel dzemi spolecnosti I‘(’?lelf\‘/’;rr‘]‘lf“ vrta EiSFmERSKA s | 10.12.2008 | neurcita 10.12.2008
UNIPETROL, a.s. T
v Kralupech nad
VItavou, ve znéni
pozdéjsich dodatk(
Smlouva o zfizeni zFizenivécného CESKA s
60-2009 Dodavatel vEcného biemene bfemene RAFINERSKA, a.s. 1.3.2009 neurcita 1.3.2009
Smlouva o zfizeni zFizenivécného CESKA i
97-2009 Dodavatel vEcného biemene bFemene RAFINERSKA, a.s. 30.6.2009 neurcita 30.6.2009
oskytovani 5
CORPORATE LEVEL p . CESKA ez
0089 -2015 Dodavatel poradenskych - N 1.8.2015 neurcita 21.9.2015
AGREEMENT a odbornych sluzeb RAFINERSKA, a.s.
Smlouva CESKA
0065-2015 Odbératel o poskytnuti Gvér( Cerpani Gvéru - i 3.6.2015 neurcita 26.6.2015
. RAFINERSKA, a.s.
B - Cashpooling
Smlouva CESKA
0064 - 2015 Dodavatel o poskytnuti Gvér( poskytnuti Gvéru chci 3.6.2015 neurcita 26.6.2015
. RAFINERSKA, a.s.
A - Cashpooling
0063-2015 Dodavatel Smlouva o Gvéru oskytnuti Gvéru CESKA 3.6.2015 neurcita 26.6.2015
posky RAFINERSKA, a.s. -0 -0
Smlouva
€.0099-2016
0099-2016 rev. 0 0 pojidténiajeho pojisténi CESKA
dod. 0 Dodavatel spravé - pojisténi odpovédnosti RAFINERSKA, a.s. 16.9.2016 30.4.2017 16.9.2016
odpovédnosti za
Skodu — 2. vrstva
Smlouva
€.0093-2016
0093-2016rev.0 o0 pojidténiajeho pojisténi CESKA
dod. 0 Dodavatel spravé - pojisténi odpovédnosti RAFINERSKA, a.s. 16.9.2016 30.4.2017 20.12.2016
odpovédnosti za
Skodu —1.vrstva
Smlouva o zaniku
vécného bremene zanik vécného CESKA _
SLU_2005_055_00 Dodavatel - Chvatéruby, bfemene RAFINERSKA. a.s. 10.3.2003 neurcita 10. 3.2003
Veltrusy
Smlouva o zaniku zanik vécného CESKA .
SLU_2005_052_00 Dodavatel v&cného biemene bfemene RAFINERSKA. a.s. 10.4.2000 neurcita 10.4.2000
Smlouva o zaniku
a zfizeni vécného zanik a zfizeni CESKA
SLU_2005_060_00 Dodavatel bFemene - Dolni SN - 5 1.1.2004 neurcita 1.1.2004
P vécného bfemene RAFINERSKA, a.s.
Jifetin, ZaluZzi
u Litvinova
Smlouva
o zaniku a zfizent zanik a zfizeni CESKA
SLU_2007_017_00 Dodavatel vécného bfemene - S - 5 1.1.2006 neurcita 1.1.2006
S L. vécného bfemene RAFINERSKA, a.s.
Dolni Jifetin, Zaluzi
u Litvinova
Smlouva o vécném zFizenivécného CESKA s
SLU_2006_015_00 Dodavatel brermeni - Veltrusy bfemene RAFINERSKA, a.s. 1.1.2006 neurcita 1.1.2006
Poplatek za Gdrzbu poplatek za Gdrzbu | CESKA
01296 Dodavatel softwaru PIMS softwaru RAFINERSKA, a.s. 23.6.1996 23.6.2021 23.6.1996
Rozvoj a vyuziti
informacniho poskytovani sluzeb CESKA
PVS_2007_001_00 Dodavatel prostfedi pro - monitorovani RAFINERSKA a s 31.1.2001 neurcita 31.1.2001
monitorovani okoli okoli holdingu Ha
holdingu
Financni zaruka
vystavena
za zavazky S CESKA _
X Dodavatel UNIPETROL RPA, finanéni zaruka RAFINERSKA, a.s. 20.5.2015 neurcita 20.5.2015
s.r.0. ve prospéch
spole¢nosti
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Davod uzavieni

Cislosmlouvy / Partnerska Predmét

dodatku role dokumentu smiouvy/

dodatku

Datum
uzavieni
smiouvy

Platnost Platnost

Firma od do

24-2012

Dodavatel

Smlouva o Gvéru

poskytnuti Gvéru

UNIPETROL
SLOVENSKO, s.r.o.
(pGvodné MOGUL
SLOVAKIA, s.r.0.)

22.7.2010

neurcita

22.7.2010

30-2008

Dodavatel

Smlouva o zajisténi
rozvoje a vyuzivani
spole¢ného
informacniho
prostfedi pro
monitorovani okoli
Skupiny Unipetrol,
ve znéni pozdéjsich
dodatkd

monitorovani okoli
Skupiny

PARAMO, a.s.

1.1.2008

neurcita

28.4.2008

404-2008

Dodavatel

CLA smlouva, ve
znéni pozdéjsich
dodatkd

poskytovani sluzeb

PARAMO, a.s.

1.1.2008

neurcita

1.1.2008

196-2007

Dodavatel

Ramcova smlouva
o pretctovani
nakladd

prelctovani
nakladt

PARAMO, a.s.

6.12.2007

neurcita

6.12.2007

139-2007

Dodavatel

Smlouva
0 poskytnuti Gvéru

poskytnuti Gvéru

PARAMO, a.s.

23.7.2007

neurcita

23.7.2007

243-2008

Dodavatel

Smlouva o Gvéru

poskytnuti Gvéru

PARAMO, a.s.

24.6.2008

neurcita

24.6.2008

77-2009

Dodavatel

SMLOUVA

o poskytovani
licenci (sublicence)
na pouzivani
softwaru SAP
Software

a zajistovani
podpory SAP, ve
znéni pozdéjsich
dodatkd

poskytnutilicence

PARAMO, a.s.

15.5.2009

21.6.2016

15.5.2009

0091 -2015

Dodavatel

Smlouva
€.0091-2015

0 pojisténiajeho
spraveé - pojisténi
odpovédnosti za
Skodu — 2. vrstva

pojisténi
odpovédnosti za
Skodu

PARAMO, a.s.

1.5.2015

30.4.2016

20.7.2015

0073-2015

Dodavatel

Smlouva
¢€.0073-2015

0 pojisténiajeho
spraveé - pojisténi
odpovédnosti za
Skodu —1.vrstva

pojisténi
odpovédnosti za
Skodu

PARAMO, a.s.

1.5.2015

30.4.2016

14.9.2015

030-2016

Dodavatel

Smlouva
€.0030-2016

0 pojisténiajeho
spraveé - pojisténi
netechnologického
majetku

pojisténi
netechnologického
majetku

PARAMO, a.s.

1.1.2016

31.12.2016

9.5.2016

017-2016

Dodavatel

Smlouva
€.0017-2016

0 pojisténiajeho
spraveé - pojisténi
odpovédnosti
lend statutarnich
organt

pojisténi
odpovédnosti
¢lend statutarnich
organt

PARAMO, a.s.

1.10.2015

31.12.2016

9.5.2016

68-2016

Dodavatel

Smlouva
€.0068-2016

0 pojisténiajeho
spraveé - pojisténi
odpovédnosti za
Skodu —1.vrstva

pojisténi za Skodu

PARAMO, a.s.

1.5.2016

30.4.2017

2.11.2016

84-2016

Dodavatel

Smlouva

€. 0084-2016

0 pojisténi ajeho
spraveé - pojisténi
odpovédnosti za
Skodu — 2. vrstva

odpovédnost za
Skodu

PARAMO, a.s.

1.5.2016

30.4.2017

2.11.2016

137-2015

Dodavatel

CLA smlouva -
oblast interniho
auditu

sluzby - internf
audit

PARAMO, a.s.

1.1.2016

neurcita

1.3.2016

0136-2015

Zprava o vztazich

Dodavatel

CLA smlouva -
oblast interniho
auditu

sluzby - interni
audit

PETROTRANS,
S.r.o.

1.1.2016

neurcita

29.2.2016
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Datum
uzavieni
smiouvy

Davod uzavieni

Platnost Platnost
od do

Cislosmlouvy / Partnerski Predmét

dodatku role dokumentu smiouvy/

dodatku

$200/133/07 . VIV PETROTRANS, =
133-2007 Dodavatel Smlouva o Gvéru poskytnuti Gvéru sro. 13.8.2007 neurcita 13.8.2007
$200/184/07 Smlouva o Gvéru PR PETROTRANS, oz
118-2017 Dodavatel B - cashpooling poskytnuti Gvéru sro. 15.11.2007 neurcita 15.11.2007
$200/185/07 Smlouva o Gvéru PR PETROTRANS, oz
117-2017 Dodavatel A- cashpooling poskytnuti Gvéru sro. 15.11.2007 neurcita 15.11.2007
Smlouva
¢.0020-2016 pojistani
o pojisténia jeho . .
0020-2016 Dodavatel spravé - pojigtant ggﬁ%";‘;ﬁﬁi{;‘rmch SPETOROTRANS' 1.10.2015 31.10.2016 | 9.5.2016
odpovédnosti organi e
Clenl statutarnich 9
organd
CLA smlouva, ve
417-2008 Dodavatel znéni pozdéjsich poskytovani sluzeb SPErTOROTRANS' 1.1.2008 neurcita 1.1.2008
dodatkd o
UNIPETROL RPA,
s.r.o.- POLYMER
INSTITUTE
97-2011 Dodavatel smlowa poskytnuti Gvéru BRNO -odStepny | 14 5011 | neurcita 1.10.2011
o poskytnuti Gvéru zavod (plvodné
POLYMER
INSTITUTE BRNO,
spol.sr.0.)
UNIPETROLRPA,
s.r.o.- POLYMER
INSTITUTE
smlowa - BRNO - odst&pny .
98-2011 Dodavatel o poskytnuti Gvéru poskytnuti Gvéru zavod (plivodna 1.10.2011 neurcita 1.10.2011
(kontokorent) POLYMER
INSTITUTE BRNO,
spol.sr.0.)
Smlouva
o poskytovani UNIPETROL RPA,
licenci (sublicence) s.r.0.- POLYMER
na pouzivani INSTITUTE
81-2009 Dodavatel softwaru SAP poskytnutilicence | BRNO~0dSLEPNY |15 5 Ha0g | peyrcita 15.5.2009
Software zavod (ptivodné
a zajistovani POLYMER
podpory SAP, ve INSTITUTE BRNO,
znéni pozdéjsich spol.sr.o0.)
dodatkd
Ramcova smlouva UNIPETROL RPA,
0 zajisténi rozvoje s.r.o.- POLYMER
a vyuzivani INSTITUTE
76-2008 Dodavatel spoleZného monitorovaniokoli | - BRNO~odstépny | 4 ,44g neurcita 1.1.2008
informacniho Skupiny zavod (plivodné
prostfedi pro POLYMER
monitorovani okolf INSTITUTE BRNO,
Skupiny Unipetrol spol.sr.0.)
UNIPETROL RPA,
s.r.o.- POLYMER
Smlouva pojisténi :SNRSI\TIOTngété v
0031-2016 Dodavatel o pojisténia jeho netechnologického zavod (pﬁvodr?éy 1.1.2016 31.12.2016 9.5.2016
spravé majetku POLYMER
INSTITUTE BRNO,
spol.sr.0.)
UNIPETROL RPA,
Smlouva s.r.0.- POLYMER
€. 0069-2015 pojistani INSTITUTE
0069-2016 Dodavatel 0 pojisténi ajeho netechnologického | BRNO-odstépny | o 556 30.4.2017 | 1.9.2016
spravé - pojisténi maietku zavod (ptivodné
netechnologického ) POLYMER
majetku INSTITUTE BRNO,
spol.sr.0.)
Smlouva UNIPETROL RPA,
¢ 0021-2015 s.r.o.- POLYMER
0'p0ji§tém ajeho pojisténi INSTITUTE
B P odpovédnosti BRNO - odstépny
0021-2016 Dodavatel Z%rac\)/\féd[;%;stli:em statutarnich zavod (pavodné 1.11.2015 31.10.2016 9.5.2016
staﬁutérnich organd POLYMER
organd INSTITUTE BRNO,
9 spol.sr.0.)
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Cislo smilouvy /

dodatku

role

Partnerska Pifedmét
dokumentu

Smlouva
€.0076-2015
0 pojisténi a jeho

Davod uzavieni

smiouvy/
dodatku

pojisténi

UNIPETROL RPA,
s.r.o.- POLYMER
INSTITUTE

BRNO - odstépny

Platnost
od

Platnost
do

Datum
uzavieni
smiouvy

0076 -2015 Dodavatel Spravé - pojistent ;((jcp)):l:/ednostl za zévod (pvodné 1.5.2015 30.4.2016 14.9.2015
odpovédnosti za POLYMER
Skodu —1. vrstva INSTITUTE BRNO,
spol.sr.0.)
Smlouva PP UNIPETROL vz
204-2007 Dodavatel o poskytnuti Gvéru poskytnuti Gvéru DOPRAVA. s.1.0. 17.4.2007 neurcita 17.4.2007
Smlouva PP UNIPETROL vz
143-2007 Dodavatel o poskytnuti Gvéru poskytnuti Gvéru DOPRAVA, s.1.0. 10. 8.2007 neurcita 10. 8.2007
P P UNIPETROL o2
203-2007 Dodavatel Smlouva o Gvéru poskytnuti Gvéru DOPRAVA, s.1.0. 16.7.2007 neurcita 16.7.2007
CLA smlouva, ve UNIPETROL
408-2008 Dodavatel znéni pozdgjSich poskytovani sluzeb 1.1.2009 neurcita 1.1.2009
dodatkei DOPRAVA, s.r.0.
Ramcova smlouva
0 zajisténi rozvoje
a vyuzivani
spolecného
~ informacniho el UNIPETROL s
167-2009 Dodavatel prostredi pro poskytovani sluzeb DOPRAVA, s.1.0. 1.1.2010 neurcita 1.1.2010
monitorovani okoli
Skupiny Unipetrol,
ve znéni pozdgjsich
dodatkd
Smlouva
o poskytovani
licenci (sublicence)
na pouzivani
softwaru SAP P UNIPETROL
76-2009 Dodavatel Software poskytnutilicence DOPRAVA, s.1.0. 15.5.2009 30.6.2016 15.5.2009
a zajistovani
podpory SAP, ve
znéni pozdéjsich
dodatkd
Smlouva o uzivani
GOODWILL o o2 o .
uzivani Goodwill UNIPETROL oz
15-2010 Dodavatel ;Jnl\élr:JiEF;l'oRz(('_j)lé_jg\lfgh Unipetrol DOPRAVA, s.1.0. 1.1.2009 neurcita 11.2.2010
dodatkd
Smlouva o zaniku e
o T zfizeni vécného UNIPETROL oz
92-2013 Dodavatel Erzer:ﬁgg:evecneho bfemene DOPRAVA, s.1.0. 13.9.2013 neurcita 13.9.2013
Smlouva o zfizeni e
S -~ zfizeni vécného UNIPETROL ooz
108-2011 Dodavatel \[/)tiéclcsl'sl?al\a/rbeymene bifemene DOPRAVA. s.r.0. 29.9.2011 neurcita 29.9.2011
Smlouva o zfizeni e
107-2011 Dodavatel vécného bifemene - Erjzem vecneno ggf;;cfl‘ 29.9.2011 neurcita 29.9.2011
pravo stavby femene ,S.r.o.
Smlouva o zfizeni e
106-2011 Dodavatel vécného biemene - E['Z'e”' vecnéno gN'PPRE;\F/{S L 29.9.2011 | neurdita 29.9.2011
pravo stavby remene 6] ,S.r.o.
Smlouva o zfizeni e
40-2012 Dodavatel vécného biemene E['ZE”' vecnéno BN'PPRE;\F}S L 8.6.2012 neurcita 8.6.2012
Chvatéruby remene 6] ,S.r.o.
Smlouva o uziti . o
(2008-119) Dodavatel RAmcové smlouvy ”L‘)ozf,‘OSt odbéru T BNLPE;\F}S L 30.3.2000 | neurita 30. 3.2000
< DELL zbozi OPR ,S.I.o.
Smlouva P UNIPETROL Lz
(2010-26) Dodavatel o spolupraci - HSE spoluprace DOPRAVA. 5.r.0. 5.10.2009 neurcita 5.10.2009
Smlouva < UNIPETROL ez
(2010-53) Dodavatel o spolupraci - HSE spoluprace DOPRAVA. 5.r.0. 23.10.2009 neurcita 23.10.2009
Smlouva
o spolupraci za
(2010-55) Dodavatel Gcelem zvySeni spoluprace UNIPETROL 2.11.2009 neurcita 2.11.2009
obchodnich DOPRAVA, s.r.0.
vysledkd
Zprava o vztazich 233



Datum
uzavieni
smiouvy

Davod uzavieni

Platnost Platnost
od do

Cislosmlouvy / Partnerski Predmét

dodatku role dokumentu smiouvy/

dodatku

Smlouva
o podminkach
stavby -
R modernizace pravo realizace UNIPETROL S
(2011-100) Dodavatel zabezpecovaciho stavby DOPRAVA. s.1.0. 29.8.2011 neurcita 29.8.2011
zarfizeni na vlecce
v Kralupech nad
Vitavou
Smlouva o zfizeni
vécného bremene pravo realizace
R prava stavby - V UNIPETROL oz
(2011-113) Dodavatel roz&ifeni viecky sEany ve ff)rme DOPRAVA, s.r.0. 5.10.2011 neurcita 5.10.2011
v Kralupech nad vécného bfemene
Vlitavou
Pojistna smlouva
. - pojisténi o UNIPETROL
29-2016 Dodavatel netechnologického pojisténi majetku DOPRAVA. .1.0. 1.1.2016 31.12.2016 9.1.2016
majetku ¢. 29-2016
Pojistna smlouva
- pojisténi pojisténi UNIPETROL
24-2016 Dodavatel odpovédnosti odpovédnosti za DOPRAVA s 10 1.11.2015 31.10.2016 9.5.2016
Clenl statutarnich Skodu E
organd
CLA smlouva - . . P
B . P sluzby - interni UNIPETROL o
0133-2015 Dodavatel gggiﬁmtermho audit DOPRAVA, s.r-0. 1.1.2016 neurcita 14.3.2016
uzivani pfinosu
Smlouva o uzivani zochranych
14-2010 Dodavatel Goodwill znamek, loga ;“r\l(l)PETROL RPA, 1.12.2009 neurcita 23.1.2010
UNIPETROL, a.s. a dalsich znacek T
Unipetrol
Smlouva
€.0033-2016 pojistént
0033-2016 Dodavatel 0 pojisténiajeho netechnologického | YN'PETROLRPA, 1.1.2016 31.12.2016 | 30.8.2016
spraveé - pojisténi maietku s.r.o.
netechnologického )
majetku
Smlouva
€.0025-2016 R
0 pojisténia jeho gggsétveérgnosti UNIPETROL RPA
0025-2016 Dodavatel spravé - pojisténi PR ' 1.10.2015 31.10.2016 28.4.2016
odpovédnosti stat’utfrmch S.r.o.
Clenl statutarnich organt
organd
Smlouva
€.0085-2016 pojistani
0085-2016 Dodavatel ;’pprg{/';t_eg(');gtegr‘]’i odpovédnosti za ;JrN(')PETRO" RPA., 1.5.2016 30.4.2017 | 24.11.2016
odpovédnosti za skodu
Skodu — 2. vrstva
135-2015 Odbgratel Poskytovanisluzeb | vouanisiuzen | UNPETROLRPA. | 1 5016 neurcita 15.7.2016
interniho auditu S.I.0.
75-2016 Odbératel smiouva o najmu poskytovanisiuzeb | ONPETROLRPA. 1 ¢ 5016 neurcita 1.8.2016
prostor S.r.o.
Smlouva
€.0070-2016 pojigtent
0070-2016 Dodavatel Spﬁg{/';tfg(');gteg‘rﬁ odpovédnosti za ;JrN(')PETROL RPA, 1.5.2016 30.4.2017 | 9.8.2016
odpovédnosti za skodu
Skodu —1.vrstva
Smlouva
€.0032-2016 pojigten
0032-2016 Dodavatel o pojisténia jeho netechnologického | YNIPETROLRPA. 1y 4 5016 31.12.2016 | 12.4.2016
spravé - pojisténi maietku S.r.o.
netechnologického )
majetku
smlouva postoupeni
0 postoupeni .
X Odbératel smlouvy smlouvy mezi UNIPETROL RPA, 1.12.2016 | 3.12.2016 | 12.4.2016
0 poskytovani spolgcnostml s.r.o.
sluzeb skupiny Unipetrol
smlouva postoupeni
0 postoupeni .
X Odbératel smlouvy smlouvy mezi UNIPETROL RPA, 1.1.2016 neurdita 12.4.2016
0 poskytovant spolgcnostml s.r.o.
sluzeb skupiny Unipetrol
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Cislo smilouvy /
dodatku

Partnerska Pifedmét

role dokumentu

Davod uzavieni

smiouvy/
dodatku

Platnost
od

Platnost
do

Datum
uzavieni
smiouvy

Smlouva
€.0022-2016 pojistani
0 pojisténi a jeho " .
0022-2016 Dodavatel Spravé - pojigtani °dp°"?d”,°§t' UNIPETROL RPA, 1.10.2015 | 31.10.2016 | 29.3.2016
odpovadnosti statutarnic s.r.o.
Clenl statutarnich organu
organd
Smlouva
135-2015 Odbératel (Ichnisplig(r)\\ilcahm poskytovani sluzeb ;J:_\IéPETROL RPA, 1.1.2016 neurcita 15.3.2016
sluzeb
Smlouva
002-20106 Dodavatel o poskytovani poskytovani sluzeb g?‘éPETROL RPA, 1.1.2016 neurcita 23.2.2016
sluzeb o
Smlouva o dodavce
X Odbératel a odbéru uZitkové organizacnizména ;Jll’\lcl)PETROL RPA. 1.8.2015 neurcita 21.3.2016
vody .r.o.
Smlouva o dodavce
X Odbératel energetickcyh poskytovani sluzeb UNIPETROL RPA, 1.8.2015 neurcita 23.10.2016
clueb s.r.o.
Smlouva
€.0090-2015 pojistani
0090-2016 Dodavatel o pojisténta jeho odpovédnosti za UNIPETROL RPA, 1.5.2015 30.4.2016 | 1.9.2015
spraveé - pojisténi tkodu s.r.o.
odpovédnosti za
Skodu — 2. vrstva
Smlouva
¢.0072-2015 e
ST pojisténi
0072-2015 Dodavatel o pojisténia jeho odpovédnosti za UNIPETROL RPA, 1.5.2015 30.4.2016 | 30.6.2015
spraveé - pojisténi tkodu s.r.o.
odpovédnosti za
Skodu —1.vrstva
Smlouva
X Dodavatel o poskytovani poskytovani sluzeb ;J?IéPETROL RPA, 1.1.2015 neurcita
sluzeb T
Smlouva o dodavce
energetickych
X Odbératel sluzeb a uZitkové poskytovani sluzeb ;J:\Icl)PETROL RPA, 1.1.2014 neurcita 5.2.2014
vody, ve znéni o
pozdéjsich dodatk
Smlouva o zaniku P .
e zanik a vznik UNIPETROL RPA, ez
X Dodavatel Erzerrlrz]zg:evecneho Vacného biemene sro. 9.4.2016 neurcita
Smlouva
o vyuzivani vyuzivani
_ goodwill . UNIPETROL RPA, ez
14-2010 Dodavatel UNIPETROL, as., g;g;ﬁ;?ych sro. 1.1.2009 neurcita 11.2.2010
ve znéni pozdgjsich
dodatk
Smlouva o zfizeni zfizeni vécného UNIPETROL RPA, s
126-2010 Dodavatel vécného biemene bfemena sro 27.8.2010 neurcita 11.11.2010
Smlouva o zaniku P .
313-2008 Dodavatel avzniku vécného Z‘i‘”"‘,f]"zbrl'k UNIPETROLRPA. | 19 12001 | neurcita 10.1.2001
bfemene vécného bfemene s.r.o.
Smlouva o zfizeni vznik vécného UNIPETROL RPA, oz
339-2008 Dodavatel VEcného biemene biemene sro. 27.12.1999 neurcita 27.12.1999
Smlouva
o poskytovani
licenci (sublicence)
na pouZzivani
~ softwaru SAP . UNIPETROL RPA, Lz
79-2009 Dodavatel Software licence SAP sro. 1.5.2009 neurcita 30.6.2009
a zajistovani
podpory SAP, ve
znéni pozdéjsich
dodatkd
Smlouva o najmu
~ . a poskytovani PP UNIPETROL RPA, s
63-2009 QOdbératel sluZeb, ve znéni poskytovani sluzeb sro. 1.4.2009 neurcita 6.7.2009
pozdéjsich dodatk
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Datum
uzavieni
smiouvy

Davod uzavieni

Platnost Platnost
od do

Cislosmlouvy / Partnerski Predmét

dodatku role dokumentu smiouvy/

dodatku

Smlouva o spravé
nemovitosti el o
392-2008 Odbératel ¢.5400/250/99, ve f\aejr'sgfl?t' gftrl,a"y g?'éPETROL RPA. 1" 1.1.2000 neurcita 1.1.2000
znéni pozdéjsich e
dodatkd
Corporate Level
_ Agreement, ve PP UNIPETROL RPA, ez
402-2008 Dodavatel znéni pozdéjsich poskytovani sluzeb sro. 18.12.2008 neurcita 19.12.2008
dodatkd
Smlouva o zaniku
(1123702008 rev.0 Dodavatel a zfizeni vécného zména ceny IS‘J?I(I)PETROL RPA, 12.5.2008 neurcita 26.8.2008
. bFemene T
Smlouva o Gvéru,
(7133 %008 rev.0 Dodavatel ve znéni pozdéjsich poskytnuti Gvéru ;Jlr\l(I)PETROL RPA, 25.6.2008 neurcita 25.6.2008
’ dodatkd e
Smlouva o najmu
a poskytovani
548-2008 rev. 0 . sluzeb (pronajem PRV UNIPETROLRPA, sz
dod 0 Odbératel Prostor ve st. poskytovani sluzeb sro. 1.3.2008 neurcita 6.3.2008
2838), ve znéni
pozdéjsich dodatk
Smlouva o zaniku PR
471-2008 rev. 0 ~ e zfizenivécného UNIPETROL RPA, e
dod. 0 Odbératel Eérggggvecneho bfemene sro 1.1.2008 neurcita 11.7.2008
Ramcova Smlouva
0 zajisténi rozvoje
a vyuzivani
spole¢ného
21-2008 Dodavatel informacniho poskytovani sluzeb ;JII,\I(I)PETROL RPA. 1.1.2008 neurcita 1.4.2008
prostfedi pro T
monitorovani okoli
Skupiny Unipetrol-
obchod
Smlouva o zaniku
895-2006 rev. 0 Dodavatel vecngho L?revmepa Gprava rozsahu UNIPETROL RPA, 1.12.2006 neurcita 20.12.2006
dod. 0 a o zfizenivécného aceny s.r.o.
bFemene
Smlouva o ochrané
873-2006rev.0 Dodavatel oL)_chodn[ho ochrana informaci UNIPETROL RPA, 22.11.2006 neurcita 22.11.2006
dod. 0 tajemstvi s.r.o.
a osobnich Gdaj
Smlouva o zaniku
a zfizeni vécného
385 %)006 rev. 0 Dodavatel bfemene (sména sména pozemk({i ;JP;PETROL RPA, 1.4.2006 neurcita 1.4.2006
’ s Dopravnim o
podnikem)
Smlouva o zaniku P
C.01656 /2004 Dodavatel a zfizeni vécného fﬁmkvecneho UNIPETROL RPA, 8.12.2004 neurcita 8.12.2004
bfermnene femene s.r.o.
ZFizeni vécného PR
$400/020/03 Dodavatel bfemena a zanik sy fﬁ”'k UNIPETROLRPA. | 17 3 2003 | neurcita 11.3.2003
véeného biemene vécného bremene s.r.o.
Dohoda ke
204-2008 Dodavatel smlouvam poskytovani sluzeb ;JEI(I)PETROL RPA, 15.5.2007 neurcita 15.5.2007
0 vécném bremenu e
~ Ujednani . e UNIPETROL RPA, ooz
X Odbératel o povérent vznik povéreni sro 15.5.2007 neurcita 15.5.2007
Smlouva -spole¢né
~ informacni ) - .
(11(8)3 %004 rev.0 Odbératel prostfedi pro rsr:((ijmit:rovam okolf ;‘JL\I!)PETROL RPA, 1.1.2004 neurcita 1.1.2004
. monitorovani okolf piny T
holdingu - 2004
UNIPETROL RPA
0049-2016 Dodavatel Uvérova smlouva poskytnuti Gvéru E;Q%asl;yéggrlatolt 11.5.2016 neurcita 11.5.2016
Tarsasag, Kft.
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Datum
uzavieni
smiouvy

Davod uzavieni

Platnost Platnost
od do

Cislosmlouvy / Partnerska Predmét

dodatku role dokumentu smiouvy/

dodatku

Smlouva o uzivani
GOODWILL .
16-2010 Dodavatel UNIPETROL, ve pgzlé‘\ml”“ lSJE’\lRI\P/FgESOE o 1.1.2009 neurgita 1.1.2009
znéni pozdéjgich 9 $S:10.
dodatkd
CLAsmlouva, ve U UNIPETROL "
401-2008 Dodavatel znéni pozdéjSich poskytovani sluzeb SERVICES, 5.r0 1.1.2008 neurcita 1.1.2008
dodatk( e
. - vzajemné
27-2009 Vzajemna smiouva poskytovani UNIPETROL 1.2.2009 neuréita 1.2.2009
spoluprace o spolupraci - HSE H p SERVICES, s.r.o0.
informaci
Smlouva
_ o poskytovani PP UNIPETROL L.
207-2007 Dodavatel sluzeb, ve znéni poskytovani sluzeb SERVICES, 5.1.0. 1.4.2007 neurcita 1.4.2007
pozdéjsich dodatk
Ramcova Smlouva
0 zajisténi rozvoje
a vyuzivani
_ spolecného monitorovani okoli UNIPETROL oz
16-2008 Dodavatel informacniho Skupiny SERVICES, 5.1.0. 1.1.2008 neurcita 1.1.2008
prostFedi pro
monitorovani okoli
Skupiny Unipetrol
Smlouva
o podnajmu
nebytovych PP .
~ < uzivani nebytovych UNIPETROL
18-2009 Odbératel prostor o prostor SERVICES, 5.1.0. 1.2.2009 31.12.2018 1.2.2009
a souvisejicich
sluzbach
od1.2.2009
Smlouva
188-2007 Dodavatel o poskytnuti Gvérd poskytnuti Gvérd ;JEI\IF;CESSOIS‘ o 3.9.2007 neurcita 3.9.2007
- cashpooling T
Smlouva
o poskytovani
licenci (sublicence)
na pouzivani
_ softwaru SAP - UNIPETROL
78-2009 Dodavatel Software poskytnuti licence SERVICES, s.1.0. 15.5.2009 28.7.2016 15.5.2009
a zajistovani
podpory SAP, ve
znéni pozdéjsich
dodatkd
190-2007 Dodavatel Smlouva o Gvéru poskytnuti Gvéru gENRl\lleCTéOIS‘ o 3.9.2007 neurcita 3.9.2007
Smlouva
0 pojisténiajeho pojigtént
0025-2016 Dodavatel sprave - pojistent odpovédnosti za UNIPETROL 1.10.2015 31.10.2016 | 28.4.2016
odpovédnosti - SERVICES, s.r.o0.
o P Skodu
¢len( statutarnich
organt
Smlouva
0 pojisténi gvjevho‘ pojisténi UNIPETROL
033-2016 Dodavatel spravé - pojisténi netechnologického SERVICES. 5.0 1.1.2016 31.12.2016 28.4.2016
netechnologického majetku T
majetku
B r P sluzby - interni UNIPETROL s
134-2016 Dodavatel CLA - interni audit audit SERVICES, 5.1.0. 1.1.2016 neurcita 24.3.2016
_ < Dohoda o prevzeti < P UNIPETROL S
(72-2008) Odbératel prav a povinnosti najemni smlouva SERVICES, 5.0, 1.2.2009 neurcita 13.2.2009
Smlouva
0 vyuzivani prinosu poskytnqtl UNIPETROL -
2-2011 Dodavatel z ochrannych ochrannych SLOVENSKO 5.r0 1.1.2010 neurcita 1.1.2010
znamek, loga znamek LR
a dalSich znacek
CLAsmlouva, ve ST UNIPETROL -
406-2008 Dodavatel znéni pozdgjsich poskytovani sluzeb SLOVENSKO s.ro 1.1.2014 neurcita 1.1.2008
dodatkd e
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Datum
uzavieni
smiouvy

Davod uzavieni

Platnost Platnost
od do

Partnerska Pifedmét
role dokumentu

Cislo smilouvy /

dodatku Firma

smlouvy/
dodatku

Ramcova smlouva
0 zajisténi rozvoje
a vyuzivani
spole¢ného
0054 - 2015 Dodavatel gjr];;)srtr;ﬁle?jcirylrjoo poskytovani sluzeb gﬂg{;g@g& sro 1.7.2014 neurcita 9.6.2015
monitorovani okoli
Skupiny Unipetrol,
ve znéni pozdgjsich
dodatk
Smlouva 160-2009 PR UNIPETROL oz
115-2015 Dodavatel o GVaru poskytnuti Gvéru SLOVENSKO s 1.0, 9.12.2009 neurcita 9.12.2009
SMLOUVA
o poskytovani
licenci (sublicence)
na pouzivani
0080-2009 Dodavatel ;g];,ttvv\(/::: SAP poskytnutilicence ;JI_IEIDI\BELEIC(%) sro. 1.10.2008 27.6.2016 15.5.2009
a zajistovani
podpory SAP, ve
znéni pozdéjsich
dodatkd
Smlouva
¢ 00262016 pojistani
o pojisténiajeho ~ )
0026-2016 Dodavatel spréJvé - poji§Jtén|’ odpovednosti UNIPETROL 1.10.2015 31.10.2016 | 1.10.2015
” : ¢len( statutarnich SLOVENSKO s.r.o.
odpovédnosti organt
Clenl statutarnich
organd
Smlouva
€.0034-2016
~ o pojisténia jeho Ll UNIPETROL
0034-2016 Dodavatel SPravé - pojistént pojisténi majetku SLOVENSKO s.ro. 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016
netechnologického
majetku
Ramcova smlouva
0 zajisténi rozvoje
avyuzivani
sdileného Unipetrol
0022-2015 Dodavatel informacniho poskytovani sluzeb Deutschland 1.7.2014 neurcita 9.7.2015
prostfedi pro GmbH
monitorovani
okoli skupiny
UNIPETROL
Smlouva
€. 0072-2016 Unipetrol
72-2016 Dodavatel O pojisténia jeho pojisténizagkodu | YZkumné 1.5.2016 30.4.2017 | 29.7.2016
Spravé - pojisténi vzdélavaci
odpovédnosti za centruma.s.
Skodu —1.vrstva
Ramcova smlouva Unipetrol
0 zajisténi rozvoje vyzkumné
avyuzivani vzdélavaci
31-2008 Dodavatel spolecného monitorovaniokoli | - centruma.s. 1.1.2008 neurcita 1.1.2008
informacniho Skupiny (pGvodné
prostfedi pro Vyzkumny Gstav
monitorovani okoli anorganické
Skupiny Unipetrol chemie, a.s.)
Unipetrol
Smlouva vyzkumné
¢. 0018:2915.’ pojigtani vzdélavaci
0078-2015 Dodavatel 0 pojisténiajeho odpovédnosti za centruma.s. 1.5.2015 30.4.2016 | 28.8.2015
sprave - pojisténi 2kodu (p‘uvodne‘ )
odpovédnosti za Vyzkumny Gstav
Skodu —1.vrstva anorganické
chemie, a.s.)
Unipetrol
Smlouva P -
2005 ~2016rev.0 Dodavatel o poskytnuti poskytnuti Gvéru vyzlfu‘mne’ 1.2.2016 neurcita 1.2.2016
od.0 GVEru B vzdélavaci
centruma.s.
Smlouva Unipetrol
223%0 2016rev.0 Dodavatel 8\%?’3|<X,tcgtzlnéni poskytnuti Gvéru zzélérén\j:g 1.2.2016 neurcita 1.2.2016
pozdéjsich dodatk centruma.s.
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Davod uzavieni

Cislosmlouvy / Partnerska Predmét

dodatku role dokumentu smiouvy/

dodatku

Datum
uzavieni
smiouvy

Platnost Platnost
od do

Smiouva Unipetrol
< - vyzkumné
€. 0027-2016 vzdalavaci
0 pojisténi a jeho centruma.s
0027-2016 Dodavatel spraveé - pojisténi pojisténi za Skodu (pevodnd o 1.10.2015 31.10.2016 | 28.6.2016
gdpczvednosp . Vyzkumny Gstav
clenl statutarnich anorganické
organd chemie, a.s.)
Smlouva
CO0T 200 pojistént ORLEN Asfalt
0075 -2015 Dodavatel spﬁ)'éjvé- poji§Jténi odpovédnosti za Ceska republika 1.5.2015 30.4.2016 14.9.2015
odpovédnosti za skodu s.ro.
Skodu —1.vrstva
Smlouva ORLEN Asfalt
0006-2016 Dodavatel o poskytnuti Gvéru poskytnuti Gvéru Ceska republika 1.2.2016 neurcita 12.4.2016
-A s.r.o.
Smlouva ORLEN Asfalt
0007-2016 Dodavatel o poskytnuti Gvéru poskytnuti Gvéru Ceska republika 1.2.2016 neurcita 12.4.2016
-B s.r.o.
Smlouva
~ vzajemna o pristoupeni, ve pFistoupeni ke ORLEN FINANCE s
57-2012 spoluprace znéni pozdéjsich spolecnosti AB 30.6.2012 neurcita 30.6.2012
dodatkd
Dohoda
o pfistoupent,
pokud jde o interni
dohodu o systému
R - Gctd Skupiny ze pristoupeni ke ORLEN FINANCE s
0129-2015 Odbératel dne 12.04.2010 ve spolecnosti AB 31.12.2015 neurcita 20.11.2015
znéni pozdéjsich
pfedpist, doplnény
nebo upraveny cas
od ¢asu
Smlouva .
100-2010 Odbératel o poskytovani poskytovani sluzeb ?RIEEONOMEd'ca' 1.2.2010 neurcita 1.2.2010
zdravotnich sluzeb p.z0.0.
(S)Tlcc))lfll:/aréci Polski Koncern
225-2007 Dodavatel poiup . poskytovani sluzeb Naftowy ORLEN 31.8.2007 neurcita 31.8.2007
v ramciinterniho SA
auditu o
Polski Koncern
20-2009 Dodavatel Ramcova smlouva poskytovani sluzeb Naftowy ORLEN 1.1.2009 neurcita 1.1.2009
S.A.
gssé?gfnném oskytnuti Polski Koncern
112-2011 Dodavatel jemnen postyth Naftowy ORLEN 1.1.2011 neurcita 1.1.2011
poskytovani personalu S A
personalu o
Vzajemna leleJlYaréci oskytnuti Polski Koncern
61-2013 Jemn polupraci posiytnu! Naftowy ORLEN 1.7.2013 neurdita 1.7.2013
spoluprace v ramciinterniho informaci SA
auditu o
Vzaiemna Smlouva Polski Koncern
13-2010 Jemn - spoluprace Naftowy ORLEN 1.2.2010 neurcita 1.2.2010
spoluprace o spolupraci S A
Ramcova smlouva Polski Koncern
18-2012 Odbératel 0 poskytovani IT IT sluzby Naftowy ORLEN 1.1.2012 8.11.2016 1.1.2012
sluzeb S.A.
Dohoda NP
o o vyporadani vypora?am .
0112-2015 Odbératel P o P nakladd na externi PKN Orlen S.A. 23.9.2015 30.5.2016 23.9.2015
nakladd na externi .
. audit
audit
Smlouva
o spolupraci
v oblasti
centralniho
Vzaiemna nakupu Polski Koncern
0171-2014 S oJIu race a spole¢ném spoluprace Naftowy ORLEN 24.10.2014 neurcita 24.10.2014
polup pristupu S.A., ANWILS.A.
k obchodnim
atrznim
informacim v ramci
skupiny ORLEN
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Davod uzavieni

Platnost
od

Cislosmlouvy / Partnerski Predmét

dodatku role dokumentu A

smlouvy/
dodatku

40-2016

Dodavatel

Smlouva
o spolupraci
a uchovani
utajovanych
informaci

spoluprace

Polski Koncern
Naftowy ORLEN
S.A.

31.8.2014

Platnost
do

neurcita

Datum
uzavieni
smiouvy

31.8.2014

291-2008

Odbératel

Smlouva o najmu

najem budovy

UNIPETROL RPA,
s.r.o. (plvodné
CHEMOPETROL,
a.s.)

1.1.2001

neurcita

1.1.2001

392-2008

Odbératel

Smlouva o spravé
nemovitosti, ve
znéni pozdéjsich
dodatkd

sprava nemovitosti

UNIPETROL RPA,
s.r.o. (plvodné
CHEMOPETROL,
a.s.)

1.1.2009

neurcita

1.1.2000

0093-2015

Dodavatel

Smlouva
€.0093-2015

o pojisténia jeho
spraveé - pojisténi
odpovédnosti za
Skodu — 2. vrstva

pojisténi
odpovédnosti za
Skodu

SPOLANA a.s.

1.5.2015

30.4.2016

27.10.2015

0077-2015

Dodavatel

Smlouva

€. 0077-2015

o pojisténia jeho
spraveé - pojisténi
odpovédnosti za
Skodu - 1. vrstva

pojisténi
odpovédnosti za
Skodu

SPOLANA a.s.

1.5.2015

30.4.2016

14.9.2015

0090-2016rev. 0
dod.0

Dodavatel

Corporate Level
Agreement - 1A
services

poskytovani sluzeb

SPOLANAas.

1.11.2016

neurcita

1.11.2016

0086-2016rev.0
dod. 0

Dodavatel

Smlouva

€. 0086-2016

o pojisténia jeho
spravé - pojisténi
odpovédnosti za
Skodu — 2. vrstva

pojisténi
odpovédnosti za
Skodu

SPOLANAas.

1.5.2016

30.4.2017

2.11.2016

0077 -2016rev.0
dod. 0

Dodavatel

Smlouva
o poskytnuti
Gvéru B

poskytnuti Gvéru

SPOLANAas.

11.7.2016

neurcita

11.7.2016

0076-2016rev.0
dod. 0

Dodavatel

Smlouva
o poskytnuti
Gvéru A

poskytnuti Gvéru

SPOLANA a.s.

11.7.2016

neurcita

11.7.2016

0071-2016Grev.0
dod. O

Dodavatel

Smlouva
¢.0071-2016

o0 pojisténia jeho
spravé - pojisténi
odpovédnosti za
Skodu —1.vrstva

pojisténi
odpovédnosti za
Skodu

SPOLANAas.

1.5.2016

30.4.2017

21.7.2016

0003-2016rev.0
dod. 0

Dodavatel

Smlouva o Gvéru,
ve znéni pozdéjsich
dodatkd

poskytnuti Gvéru

SPOLANA a.s.

20.1.2016

neurcita

20.1.2016

0016-2017
(9-2016)

Dodavatel

Smlouva o zffizeni
zastavniho prava

poskytnuti zaruky
pro Gvér

SPOLANAa.s.

20.1.2016

neurcita

20.1.2016

240

Zprava o vztazich



Glosar a zkratky

Glosar

Atmosféricka destila¢ni jednotka
Zarizeni pro atmosférickou destilaci ropy (déleni surové ropy na uzsi frakce dle teploty varu) za mirné vyssiho tlaku a teplot do
350-400 °C.

Azeri Light ropa

Lehka ropa s nizkym obsahem siry z Azerbajdzanu.

Brent-Ural diferencial
Rozdil mezi kotovanou cenou ropy Brent (smés rop ze Severniho more) a kotovanou cenou ropy Ural (ruska exportni ropa).

COCO (Company Owned — Company Operated)

Model provozovani Cerpacich stanic — erpaci stanice jsou v majetku spole¢nosti, kterda je provozuije.

CODO (Company Owned — Dealer Operated)
Model provozovani Cerpacich stanic — erpaci stanice jsou v majetku spole¢nosti a jsou provozovany najemci (dealers) na zakladé
smlouvy.

CPC Blend

Smés lehkych rop pochazejicich ze zapadniho Kazachstanu.

D-A-CH region

Némecky mluvici zemé (Némecko-Rakousko-Svycarsko).

DOFO (Dealer Owned - Franchise Operated)

Model provozovani €erpacich stanic na bazi fransizy — Cerpaci stanice nejsou v majetku spolecnosti.

Downstream
Cast rafinérského odvétvi zabyvajici se zpracovanim ropy a zemniho plynu a dale prodejem rafinérskych produkt( spotfebiteldm.

Etylen
Znamy takeé jako ethen. Jedna se o uhlovodik, ktery vznika v petrochemickém préimyslu nej¢astéji parnim krakovanim ropnych
produktl (etan, LPG, primarni benzin). Etylen se hojné vyuziva v chemickém prlimyslu.

Etylenova jednotka (Steam cracker unit)

Zarizeni, ve kterém probiha termicky rozklad organické nasycené suroviny (primarni benzin, LPG, HCVD, ethan, propan nebo butan)
pomoci pary v pyrolyzni peci za Gcelem ziskani lehc¢ich uhlovodikd. Ziskany produkt (vytézek etylenu, propylenu, benzenu, aromat(,
butadienu) zavisi na slozeni vstupni suroviny, poméru uhlovodikd a pary, teploté, pri které krakovani probiha, a délce krakovaciho
procesu.

FCC (Fluid Catalytic Cracking)

vysokovroucich, vysokomolekularnich uhlovodikovych frakci pochazejicich ze surové ropy (atmosféricky zbytek, vakuovy destilat)
na hodnotnéjsi a Zadanéjsi produkty — benzin, nenasycené LPG, stfedni destilaty a dalsi produkty. Fluidni krakovani probiha pfi
vysoké teploté a mirném tlaku ve fluidni vrstvé katalyzatoru.
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Hydrokrakovani

Hydrokrakovani je proces katalytického stépeni uhlovodikd za pritomnosti vodiku. V ropnych rafineriich je vyuzivan k preméné
vysokovroucich, vysokomolekularnich uhlovodikovych frakci pochazejicich ze surové ropy (vakuovy destilat) na hodnotnéjsi

a Zadanéjsi produkty — motorovou naftu, benzin, nasycené LPG, zakladové oleje. Proces probiha pfi vysokém tlaku a za pfitomnosti
vodiku a katalyzatoru.

Hydroskimming
Jedna se o jeden z nejjednodussich typU rafinerie. V této rafinerii probiha atmosféricka destilace, reformovani primarniho benzinu
anezbytna rafinace.

Ingolstadt—Kralupy-Litvinov ropovod (IKL)
IKL je ropovod nachazejici se ve stfedu Evropy. UmoZiuje transport ropy z Némecka do ¢eskych rafinerii v Kralupech a Litvinové.

Jednotka POX (POX unit)

nezpracovatelnych zbytk({ z rafinerie. Produktem zplyfovanije tzv. syntézni plyn (smés H,, CO). Reakci CO s vodni parou Ize navysit
vytézek H.. Ze syntézniho plynu se ziskava Cisty vodik pro potFeby rafinerie a vyroby ¢pavku.

Konverzni kapacita (Conversion capacity)
Celkovy objem ropy, ktery je rafinerie schopna zpracovat béhem jednoho roku — obvykle byva vyjadfena v mil. t/rok (milion tun za
rok).

Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefin(i
Vynosy z prodanych produktt (100 % produktli = 40 % etylen + 20 % propylen + 20 % benzen + 20 % primarni benzin) minus naklady
(100 % primarni benzin). Ceny produkt( jsou podle benchmarkovych kotaciv eurech za tunu.

Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z polyolefin(
Vynosy z prodanych produkt(i (10o % produkt(l = 60 % polyetylen/HDPE + 40 % polypropylen) minus naklady (100 % vstup = 60 %
etylen + 40 % propylen). Ceny produktd jsou podle benchmarkovych kotaciv eurech za tunu.

Modelova rafinérska marze Unipetrolu

Vynosy z prodanych produkt( (96 % produktl = automobilové benziny 17 %, primarni benzin 20 %, letecké palivo JET 2 %, motorova
nafta 40 %, sirné topné oleje 9 %, LPG 3 %, ostatni suroviny 5 %) minus naklady (100 % vstup = Brent Dated). Ceny produkt(i jsou
podle benchmarkovych kotaciv dolarech za barel.

Olefin
Znamy také jako alken. Jedna se o nenasyceny uhlovodik s jednou dvojnou vazbou mezi atomy uhliku v otevieném Fetézci. Alkeny
vznikaji pfi katalytickém nebo termickém krakovani bez pfitomnosti vodiku.

Parni krakovani (Steam cracking)
Parni krakovani je petrochemicky proces, pfi kterém jsou nasycené uhlovodiky rozdéleny na mensi, vétsinou jiz nenasycené,
uhlovodiky. Jedna se o hlavni prdmyslovou metodu pro vyrobu leh¢ich alkend (Castéji olefin{), véetné ethenu (etylenu) a propenu

(propylenu).

Polyolefin
Jedna se o polymer vyrabény z jednoduchych olefind, znamy také jako polyalken. Pouziva se k vyrobé félii, smrstovacich
elektrickych izolaénich pouzder a dale jako spodni vrstva neoprenu.

Polypropylen (PP)
Znamy také jako polypropen. Je to termoplasticky polymer, ktery se hojné vyuZziva k vyrobé obalt a znaceni, umélohmotnych
soucastek a rliznych typl nadob, laboratorniho nadobi, reproduktor(i, automobilovych souc¢astek a polymerovych bankovek.
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Propylen
Jiny nazev je propen nebo methyl etylen. Propylen je nenasycena organicka sloucenina. VVznika jako vedlejsi produkt béhem
pyrolyzy fosilnich paliv — hlavné ropy a zemniho plynu.

Pyrolyza

Chemicka reakce, pfi které dochazi k termickému rozkladu organickych material(i za absence médii obsahujicich kyslik.

Pyrolyzni benzin
Jedna se o vysoce aromaticky benzinovy produkt vznikajici pyrolyzou primarniho benzinu nebo hydrokrakatu na etylenové jednotce.

Stlaceny zemni plyn (CNG)

Zemni plyn (hlavni sloZkou je metan) uloZeny pod vysokym tlakem. VyuZiva se jako palivo misto benzinu, nafty nebo propanu.

Transalpine ropovod (TAL)
Ropovod Transalpine spojuje Italii, Rakousko a Némecko. Zacina v pristavu v Terstu a pokracuje pfes Alpy do Ingolstadtu. Ve
Vohburgu se pFipojuje k ropovodu IKL.

Vakuova destilace

Zbytek zatmosférické destilace ropy (mazut) se casto rozdestiluje pfi druhé, vakuové, destilaci za snizeného tlaku (2-10 kPa).
Snizenim tlaku se sniZuje bod varu pfitomnych sloucenin, takZe Ize za teplot do 360-400 °C vydestilovat z ropy (mazutu) dalSi frakce
bez jejich termického rozkladu.

Vysokohustotni polyetylen (HDPE)
Jedna se o polyetylenovy termoplast vyrobeny z etylenu, dale pouZivany pro vyrobu plastovych lahvi, antikorozniho potrubi,
geomembran a plastového Feziva.

Zkapalnény ropny plyn (LPG)
Jedna se o hoflavou smés uhlovodikovych plynd, pfevazné se tfemi nebo ¢tyfmi uhliky v molekule, pouZzivanou jako palivo v topnych
zafizenich a vozidlech a dale jako hnaci plyn v rozpraSovacich nebo chladivo.
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Zkratky

a.s.
Akciova spolecnost (Ceska republika)

AG

Akciova spole¢nost (Némecko)

BbI

Barel

BCPP

Burza cennych papird Praha

BU (Business Unit)
Obchodni jednotka

CSR (Corporate Social Responsibility)

Spolecenska odpovédnost spole¢nosti

CAPPO

Ceska asociace petrolejaiského primyslu a obchodu

CNB

Ceska narodni banka

col

Ceska obchodniinspekce

EIA (Environmental Impact Assessment)
Proces hodnoceni vlivi na zivotni prostredi

EMS (Environmental Management System)
Environmentalni systém fizeni

EU

Evropska unie

EU ETS (Emissions Trading Scheme)

Celoevropsky systém obchodovani s emisemi

GmbH

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (Némecko)

HR (Human Resources)
Lidské zdroje

IC

Identifikacni ¢islo
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IFRS (International Financial Reporting Standards)
Mezinarodni standardy finanéniho vykaznictvi

Ltd.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (Velka Britanie)

MBO (Management by Objectives)

Rizeni podle cil(i

NGO (Non-governmental organisation)
Nevladniorganizace

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)
Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

OPEC (Organization of the Petroleum Exporting Countries)
Organizace zemi vyvazejicich ropu

R&D (Research and Development)
Vyzkum a vyvoj

REACH (Registration, evaluation, authorisation and restriction of chemicals)
Registrace, evaluace, autorizace a omezovani chemickych latek — nafizeni Evropské unie tykajici se chemikalii

REBCO/REB (Russian Export Blend Crude Oil)

Ruska exportni ropa

S.A.

Akciova spolecnost (Polsko)

S.r.o.
Spole¢nost s ru¢enim omezenym (Ceska republika)

Sp.zo.o.
Spole¢nost s ru¢enim omezenym (Polsko)

UNEP (United Nations Enviroment Programme)
Program Organizace Spojenych Narod(i na ochranu zivotniho prostredi

UniCRE (Unipetrol Centre for Research and Education)
Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum

UOHS (Antimonopoly Office)

Ufad pro ochranu hospodafské soutéze
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Identifikacni a kontaktni udaje

Obchodni firma: UNIPETROL, a.s.
Sidlo: Na Pankracii127, Praha 4,140 0o
IC: 61672190
DIC: CZ61672190
Bankovni spojeni: Ceska sporitelna, a.s.
Olbrachtova1929/62, Praha 4, 140 00, €. GU¢tu 910952/0800
Datum zaloZeni: 27. prosince 1994 — spolecnost zaloZena na dobu neurcitou

Datum vzniku:

Zapis v obchodnim rejstfiku:

Pravni forma:

Telefon:

Internetové stranky:
E-mail:

Auditor:

spolecnost vznikla dne 17. inora 1995

Méstsky soud v Praze, oddil B, vloZka 3020

akciova spole¢nost, zaloZzena dle ¢eského pravniho Fadu

+420 225 001425 / +420 225 001 488 (Oddéleni vztah( s investory)
+420 225 001 407 (Tiskové oddélen)

www.unipetrol.cz

ir@unipetrol.cz

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

Pravni fad a pravni predpis, podle kterého byl emitent zaloZzen

Pravni fad:

Pravni predpis:

Ceské republiky

Zakon €.104/1990 Sb., o akciovych spole¢nostech

Spolecnost je soucasti konsolidacni skupiny Unipetrol.

Nazvy spolecnosti skupiny Unipetrol (UNIPETROL, a.s., UNIPETROL RPA, s.r.0. BENZINA — od3tépny zavod, CESKA RAFINERSKA, a.s.,
PARAMO, a.s., UNIPETROLRPA, s.r.o., SPOLANA a.s. atd.) jsou v této zpravé uvadény také ve zjednodusené podobé (Unipetrol,
Benzina, Ceska rafinérska, Paramo, Unipetrol RPA, Spolana atd.).

Vyroc€ni zprava za rok 2016 v anglickém jazyce predstavuje pracovni preklad. Pouze vyrocni zprava v Ceském jazyce je definitivni.

Vyrocni zprava spolecnosti UNIPETROL, a.s., za rok 2016 byla schvalena pfedstavenstvem spole¢nosti UNIPETROL, a.s.,
k publikovani na zasedani dne 13. bfezna 2017.
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