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Dopis predsedy predstavenstva

Vézené ddmy a vdzeni pdnové,
v ORLEN Unipetrolu pokraéujeme v dlouhodobém Usili vytvéret udrzitelné feseni, kterd prispivaii ke zlepsovéni kvality Zivota napfic
regiony, kde pUsobime. Nase strategickd vize je postavena na odpovédném pristupu k Zivotnimu prostiedi, inovacich, energetické

bezpeénosti a podpore komunit. Evropa dnes Eeli dvéma paralelnim transformaénim tlakdm: tranzici smérem k udrzZitelnosti a posilovani
energetické bezpecénosti. Tyto vyzvy se promitaji do nasich kazdodennich rozhodnuti i dlouhodobych pland.

Zasadnim milnikem se pro nds v roce 2025 stala energetické bezpe&nost. Uspéiné dokonéeni technickych praci na rozsiteni kapacity
Transalpského ropovodu ndm umoznilo prejit ke zpracovdni novych druhi rop z celého svéta. PInd nezévislost na doddvkdach ruské ropy
a moznost ziskdvat ropu z riiznych regiond po celém svété znamend pro Ceskou republiku vyrazné posileni energetické bezpeénosti,
coz se naplno ukdzalo v prvnim &tvrileti roku 2026, kdy se zemé zdvislé na ropovodu Druzba musely vyporddat s nedostatkem ropy
kvili véleénému poskozeni potrubni infrastruktury.

V uplynulém roce jsme také pokracovali ve vysokém investi¢nim tempu. Do modernizace a rozvoje vyrobnich technologii i infrastruktury
isme investovali pres deset miliard korun. Invesfice sméfovaly také do rozvoje maloobchodniho prodeje pohonnych hmot v Cesky,
Madarsku a na Slovensku, kde jsme diky tomu zaznamenali vyssi trzby jok v palivovém segmentu, tak v prodeji doplikovych produkty
a obcerstveni.

Motorem zmén jsou nasi lidé. Jsme hrdi, Ze jsme opét ziskali certifikaci Top Employer, kterd nds fadi mezi nejlépe hodnocené
zaméstnavatele v Evropé. Ocenéni potvrzuje dlouhodobé vysokou Uroven péce o zaméstnance, kvalitni firemni kulturu, podporu
profesniho i osobniho ristu a inovativni pristup v oblasti fizeni lidskych zdroji. Nase péce o zaméstnance a jejich rozvoj byla ocenéna
i v Cesku, kde jsme se umistili na treff pfi¢ce v anketé Zaméstnavatel roku a na prvni pozici v Usteckém kraji.

Né&§ dlouhodoby a systematicky pfistup k odpovédnému podnikdani, zejména v tématech tykaijicich se Zivotniho prostredi, byl ocenén
stfibrnou medaili spoleénosti EcoVadis, jednoho z nejuzndvanéjsich globdlnich hodnotitel firemni udrzitelnosti. Zaradili jsme se mezi
15 % nejlépe hodnocenych firem na celém svété.

Dékuiji véem zaméstnancim za sili, kterym prispivaii k rozvoji nasi spolecnosti ve véech strategickych smérech a k neustélému posilovéni
odpovédného pristupu k environmentdlnim, socidlnim a sprdvnim aspektim fizeni. Dékuji také vsem obchodnim partnerdm a zéstupcim
dotéenych instituci, mistnich samosprdv a statni sprévy za spoluprdci a podporu.

Mariusz Wnuk

generdlni feditel a pfedseda predstavenstva
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1. Obecné informace

Obecné informace (ESRS 2)

Skupina ORLEN Unipetrol vydava Zprévu o trvale udrZitelném rozvoji pro rok 2025 inspirovanou smérnici Evropské unie o poddvani zprdv o udrzitelnosti podnikd (CSRD — Corporate Sustainability Reporting Directive). Prezentujeme nefinanéni Gdaje

na konsolidovaném zékladé za obdobi od 1. 1. do 31. 12. 2025. Tato zprdva je vyddna na dobrovolné bazi a nemusi spliiovat viechna kritéria reportingu véetné povinnosti mit zpravu auditovanou. Cilem zprdvy je ukdzat nasi snahu napliiovat cile udrZitelnosti

dle skiruktury aktuéiné platnych ESRS standardi pro prvni vinu reportovaci povinnosti a podat maximdlné vérny a poctivy obraz nasi situace. Povinnost reportingu spliiuje nase materské spoleénost ORLEN S.A,, které vydala konsolidovany report za rok 2025.

Rozsah konsolidace

Zprdva o trvale udrzitelném rozvoji je zprdva o nefinanénich informacich, které zahrnuje nize uvedené dcefiné spolecnosti.

Seznam spolecnosti zahrnutych do rozsahu konsolidace:
e ORLEN Unipetrol a.s. (korporétni funkce)

e ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. (rafinerie, petrochemie, energetika, agrochemie, maloobchod, korporatni funkce)
e ORLEN Unipetrol Doprava s.r.o. (logistika)

e PETROTRANS, s.r.o. (logistika)

e Butadien Kralupy a.s. (rafinerie)

e SPOLANA s.r.o. (petrochemie)

e PARAMO, a.s. (rafinerie)

e REMAQ, s.r.o. (petrochemie)

e ORLEN Unipetrol Slovakia s. r. o. (velkoobchod, maloobchod)

® ORLEN Unipetrol Deutschland GmbH (velkoobchod)

e ORLEN Unipetrol Hungary Kft. (velkoobchod)

e ORLEN Hungary Kft. (maloobchod)

e HC VERVA Litvinov, a.s. (korporétni funkce)

V pfipadé spoleénosti Butadien Kralupy a.s. byla pouZita pomérnd metoda, spoleénost byla zaloZena v dubnu 2007 jako
joint venture. Maijoritnim akciondfem s 51% podilem akcii je spoleénost ORLEN Unipetrol a.s.

V fijnu 2025 doslo k prevodu 100 % akcii spoleénosti ORLEN Unipetrol Doprava s.r.o. na spoleénost ORLEN Kolej, &imz se
tato spolecnost stala soucésti logistickych sluzeb skupiny ORLEN S.A. Z tohoto divodu jsou jeji data vykazovdna pouze za
prvnich devét mésicd roku. Stejnym zpusobem bylo v fijnu 2025 prevedeno 100 % akcii spoleénosti PETROTRANS, s.r.o.,
na spoleénost ORLEN Transport. Tim se i tato spoleénost stala soucdsti logistickych sluZzeb skupiny ORLEN S.A., a proto jsou
jeji data rovnéz vykazovdna pouze za obdobi prvnich deviti mésicd roku.

Hodnotovy retézec

Zprdva o trvale udrzitelném rozvoji za rok 2025 pokryvd nase dodavatele, vlastni vyrobu a odbératele v rémci zahruti

v posouzeni vyznamnosti (DMA). Rozsah informaci zverejnénych v této zpravé odpovidd nejen vysledkim provedené
analyzy dvoji vyznamnosti, ale i dalsich témat, kterd chceme zminit z divodu naseho dobrovolného reportovani pro rok
2025. Dalsi informace pozadované standardy ESRS tykaijici se hodnotového fetézce, zejména v oblasti Zivotniho prostred;,
jsou zpracovdny na zdkladé kombinace pfesné mérenych Gdaju, kvalifikovanych odhadd a vysledkd vychézeijicich

z referencnich hodnot stanovenych v predchozim roce.

Utajované a citlivé informace
Skupina ORLEN Unipetrol nevyuZila moZnosti vynechat uréitou informaci tykajici se dudevniho vlastnictvi, know-how nebo

vysledky inovaci.

Casové horizonty

V rdmci hodnoceni udrzitelnosti skupina ORLEN Unipetrol definovala ndsleduijici éasové horizonty:

e kratkodoby: do 1 roku,

e sttednédoby: 1-5 let,

e dlouhodoby: vice nez 5 let.

Tyto Easové horizonty jsou plné v souladu s dekarbonizaéni strategii skupiny ORLEN Unipetrol a jsou konzistentné
uplatiiovény v celém procesu hodnoceni dopady, rizik a prileZitosti. V rdmci tohoto reportu nebyly od téchto vymezenych
Casovych horizontd aplikovanych skupinou ORLEN Unipetrol uplatiiovany z&adné odchylky.
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1. Obecné informace

Odhad hodnotového retézce

Informace o hodnotovém fetézci jsou zahrnuty pouze k t€m Eastem, pro které je otdzka vyznamnd. N&s hodnotovy fetézec
posuzujeme na zdkladé seznamu 62 nejvétsich dodavateld (91,18 % celkovych ndkladt) a 62 nejvétsich odbérateld

(83,20 % obratu) z hlediska objemu finanéniho pInéni. Pro stanoveni vybéru byly vyuZity interni finanéni ddaje a dilezZitost
pro nasi oblast podnikdni. Postupné planujeme ziskdvdani informaci prostrednictvim pfimé komunikace s dodavateli, zavedeni
ESG dotazniky s cilem ziskdvat relevantni informace a rozvoj digitdlnich procest pro sbér dat. Informace z dodavatelsko-
-odbératelského fetézce jsou omezené nebo odhadované. Vice informaci ohledné analyzy hodnotového fetézce a jeho
pochopeni je popsdno v kapitole Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadyu, rizik

a prileZitosti (IRO-1),.

Zdroje nejistoty odhadu a vysledkd

Pri sestavovani vybranych ukazateld skupina ORLEN Unipetrol vyuziva kombinaci skuteéné mérenych dat a odborné

podloZenych odhadi. U odhadovanych hodnot mohou byt vysledky ovlivnény ndsledujicimi zdroji nejistoty:

e dostupnost a Uplnost dat v jednotlivych ¢astech hodnotového fetézce, zejména v pripadech, kdy nejsou k dispozici pIné
ovérend data od externich partnerd,

e metodické predpoklady a modelové vypocty, které se mohou v ¢ase ménit v dusledku aktualizaci standardd ESRS nebo
vyvoje trznich metodik,

e pouziti emisnich faktord a referenénich hodnot, jez mohou byt aktualizovény ¢&i zpresnény v zdvislosti na dostupnosti novych
informaci,

e odhady pro obdobi, kde nejsou k dispozici findlni namérené hodnoty a kde je nutné pracovat s extrapolacemi &i
expertnimi vstupy,

e technologické a procesni zmény, které mohou ovlivnit budouci hodnoty ukazateld odlisng, nez predpokladaji soucasné

modely.

Tyto nejistoty jsou identifikovany, zaznamendny a zohlednény pfi interpretaci vysledkd. Pribézné skupina ORLEN Unipetrol
pracuje na zlepSovani kvality dat a metodik, aby byla zvySovdna presnost odhadi v ndsleduijicich letech rostla.

Zmeény v pripravé nebo prezentaci informaci o udrzitelnosti

Skupina ORLEN Unipetrol md nastavené interni procesy pro provédéni Gprav ESG ukazatell v pripadech, kdy je
identifikovana chyba, nebo dojde ke zméné metodiky. Pokud je na zdkladé posouzeni vyznamnosti vyhodnoceno, Ze je
oprava nezbytnd, fransparentné je uvedena v pfisluiné tabulce daného ukazatele, véetné jasného popisu povahy provedené

upravy.

Zverejnéni informaci vyplyvaijicich z jinych pravnich predpist nebo obecné uznavanych vyroko

o udrzitelnosti

Zprdva o trvale udrzitelném rozvoji zahrnuje také informace poZadované dal$imi pravnimi predpisy a obecné uzndvanymi
normami v oblasti udrZitelnosti. Konkrétné obsahuje Gdaje z auditovaného GHG protokolu, ktery je vydavan matefskou
spoleénosti ORLEN, a informace vychdzejici z integrovaného systému managementu, jenz je certifikovan podle nésleduijicich
mezindrodnich standard:

e |SO 14001:2015 (environmentdlni management),

® [SO 9001:2015 (systém managementu kvality),

e |SO 45001:2018 (bezpeénost a ochrana zdravi pfi prdci),

e |SO 50001:2018 (energeticky management).

Zaclenéni informaci formou odkazu

Vybrané informace jsou zaclenény formou odkazu na dal$i dokumenty, interni politiky nebo certifikované systémy fizeni.
Tyto dokumenty jsou zvefejnény samostatné a jsou povazovdny za nedilnou sou¢dst naseho rémce fizeni udrZitelnosti.
Odkazy jsou uvedeny tam, kde jejich zaélenéni umoziiuje poskytnout aktudlni, Gplné a transparentni informace v souladu
s pozadavky standardd ESRS.

Pouziti ustanoveni o postupném zavadéni informaci v souladu s dodatkem CESRS 1
V souladu s dodatkem C ESRS 1 skupina ORLEN Unipetrol uplatnila pfechodné ustanoveni a v tomto reportingovém obdobi
neuvddi informace o charakteristikdch nezaméstnanych osob ve vlastni pracovni sile, jak vyZzaduji ukazatele S1-7 a S1-14.
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1. Obecné informace

Uloha spréavnich, Fidicich a dozoréich organt (GOV-1)

Predstavenstvo skupiny ORLEN Unipetrol mé odpovidaijici velikost i odbornou struktury, kterd reflektuje geografické pisobeni
a komplexitu podnikéni skupiny. Jeho sloZeni vychézi z principl vyvdzenosti a diverzity odbornych znalosti, zkusenosti

a kompetenci. Predstavenstvo je nejvys$im fidicim orgdnem a vykonévé kolektivni odpovédnost za veskeré jeji &innosti. Hlavni
Ukoly spocivaiji v dlouhodobém zvy3ovani hodnoty pro jediného akciondie ORLEN S.A., zvy3ovani efektivity a ziskovosti,
podpore transparentniho fizeni a zajisténi udrzitelného provozu. Soucésti jeho odpovédnosti je rovnéz dohled nad fizenim

rizik, ochranou Zivotniho prostredi a bezpecnosti préce. Skupina je aktudlné fizena péticlennym predstavenstvem.

SloZeni predstavenstva a dozorci rady zajistuje Siroké spektrum dovednosti a odbornosti, a to z hlediska pohlavi, vzdélani,
véku i profesni zkusenosti. Clenové téchto orgdnt disponuii znalostmi potiebnymi k fizeni podniku se sloZitou strukturou,
odbornosti v prévni a G¢etni oblasti a hlubokou znalosti petrochemického primyslu. Dozoréi rada je tvorena odborniky

s dlouholetou praxi v oblasti dohledu nad kapitdlovymi spoleénostmi, véetné specializace na prévo a Gcetictvi. Zaméstnanci
nejsou voleni do fidicich ani dozoréich orgdni. Ke konci roku 2025 tvorily péticlennou dozoréi radu z 20 % Zeny a z 80 %
muZi. Stejné zastoupeni pohlavi bylo evidovdno i v péticlenném predstavenstvu (20 % zen, 80 % muzu). Jména
¢lent predstavenstva za rok 2025 jsou uvedena ve vyroéni zprévé, kapitola 1: Charakteristika spole¢nosti, strana 8 —

Statutarni a dozor<i organy .

Zbigniew Pawtucki, mistopredseda predstavenstva, zastaval pro rok 2025 funkci chief sustainability
officer (CSO). V této roli ved| tym odpovédny za koordinaci viech akfivit v oblasti udrZitelnosti tak, aby rozvoj ESG probihal
napfi¢ celou skupinou v souladu s jeji strategii. Tym definuje strategické sméfovani a stanovuie cile v oblasti udrZitelnosti,
véetné jejich propojeni s plnénim obchodniho planu spoleénosti. Navrhy kli¢ovych cild v oblasti ESG jsou predkladdany
predstavenstvu ke schvdleni. Tym déle projedndvd vyznamné dopadly, rizika a prileZitosti souvisejici s udrZitelnosti a je
zodpovédny také za projedndni a schvéleni posouzeni dvoji vyznamnosti. V roce 2025 byly znovu nastaveny odpovédnosti
vykonného tymu skupiny jako soucdst nového systému fizeni udrZitelnosti schvdleného v roce 2024. Vykonny tym se

v pribéhu druhé poloviny roku sesel k revizi posouzeni dvoji vyznamnosti, v jejimz rdmci byla kazdd oblast dopady, rizik

a prilezitosti pfifazena konkrétnimu klicovému manazZerovi. Soucdsti procesu bylo také stanoveni cill

pro jednotlivé oblasti fizeni tak, aby byly v plném souladu se strategii skupiny.

Obrazek c. 1

V roce 2025 byly nasleduijici pozice rozdéleny z hlediska fizeni udrzitelnosti

predseda predstavenstva

RO " sprava a rizeni ESG
mistopfedseda predstavenstva — b i oni relevantni
chief sustainability officer (CSO) E5G icatlv, zapojent relevanini

zameéstnanci a manazeri

¢len predstavenstva

¢lenka predstavenstva

¢len predstavenstva

Vsichni clenové predstavenstva a dozoréi rady jmenovani k vykonu svych funkci maji popsanou kvalifikaci a zkusenosti
na webovych strankéch (ORLEN Unipetrol ).

Odborné znalosti ¢lend predstavenstva a manazert z hlediska udrZitelnosti jsou probézné podporovdany nésledujicimi
cinnostmi:

e $koleni managementu v oblasti ESG témat a taxonomie,

® pribézné projedndvéni rizik s managementem,

® porady na Urovni fediteld a jednateld,

® konzultace s poraddi,

o setkdni ESG skupiny s chief sustainability officerem,

® videa o ESG na intranetu.
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1. Obecné informace

Informace poskytované spravnim, ridicim a dozorcim organuom podniku a otazky udrzitelnosti,

jimiz se tyto organy zabyvaiji (GOV-2)

Spravni, fidici a dozoréi orgény spoleénosti jsou pravidelné informovdany o klicovych tématech v oblasti udrZitelnosti a ESG.
Tyto orgdny obdrZi ucelené materidly zahrnujici probézné vysledky, rizika, strategické cile a ndvrhy opatieni. Informace jsou
poskytovany prostrednictvim kvartdlnich reportd, ad hoc hléseni a pracovnich jedndni, kterd probihaji podle aktuélini potieby.
Témata ESG jsou soucésti rozhodovaciho procesu vedeni a jsou intfegrovdna do sirategického fizeni spolecnosti. Orgdny se
zabyvaji zejména ndsledujicimi oblastmi:
e fizeni environmentdlnich dopadl — energetickd ndroénost provozu, snizovéni emisi, nakladdani s odpady a hospodareni

s vodou,
e socidIni oblast — zaméstnanecké podminky, bezpeénost prace, rozvoj zaméstnancy, diverzita a inkluze,

e fizeni rizik a compliance - identifikace a hodnoceni ESG rizik, dodrzovéni legislativy, etické standardy a transparentnost,

e udrzZitelné financovani a strategické cile — schvalovani investi¢nich rozhodnuti s ohledem na udrZitelnost, vyhodnocovéni
indikétord vykonnosti (KPI).

Za predkladani informaci odpovidaiji pfislusné odborné Gtvary a Gtvar ESG, ktery koordinuje sbér dat, jejich vyhodnoceni

a prezentaci vedeni. Sprévni a fidici orgdny pravidelné hodnoti plnéni schvélenych cild a prijimaji rozhodnuti k dalsimu

rozvoji strategie udrzitelnosti. Tento systém zajistuje, Ze témata udrZitelnosti jsou pribézné monitorovana, vyhodnocovdana

a infegrovéna do kli¢ovych procesu fizeni spolecnosti.

Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do systému pobidek (GOV-3)

Iniciativy materské skupiny ORLEN na snizovéni emisi sklenikovych plynt byly zaélenény do fizeni skupiny ORLEN Unipetrol

skrz manazerské cile (MBO), které kazdoroéné definuje ORLEN S.A. V roénich variabilnich odméndch élend predstavenstva

pripadalo 65 % na kvantitativni cile, v jejichZ rdmci byla prifazena vaha 10 % ke sniZeni cile Total Recordable Rate (TRR).

V roce 2025 bylo z kvalitativnich cild 15 % pohyblivé slozky odmény clent predstavenstva spojeno s pobidkami

zalozenymi mimo jiné na:

® podpore zavadéni strategie do praxe v rdmci programu dekarbonizace,

e realizaci strategie udrzitelného rozvoje v souladu se schvdlenym operacénim planem, véetné podpory pfi tvorbé
strategického pfistupu k cirkularni ekonomice pro skupinu ORLEN a pfipravy politiky cirkuldrni ekonomiky pro skupinu
ORLEN, jokoz i podpory pfi tvorbé a realizaci iniciativ v oblasti ochrany biologické rozmanitosti.

Kazdy ¢len predstavenstva fesi konkrétni kvalitativni cile, které uréuji ¢innost v oblasti udrZitelného rozvoje. Odménu élend
predstavenstva ve skupiné ORLEN Unipetrol stanovuje ORLEN S.A. Mezi hlavni soucdsti systému odménovéni ¢lend
predstavenstva patfi: odména za vykon funkce élena predstavenstva a variabilni odménovani MBO zaloZené na sledovani

vykonu definovanych parametr oproti cilim managementu.
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Prohlaseni o nalezité péci (GOV-4)

Skupina ORLEN Unipetrol uplatiiuje zdsady nélezité péce v oblasti udrzitelnosti s cilem predchdzet negativnim dopadim
své cinnosti na Zivotni prostiedi, zaméstnance, lidské prava a dalsi zainteresované strany. Proces ndlezité péce je integrovdn
do systému fizeni rizik, internich politik i kazdodennich provoznich rozhodnuti. Skupina ORLEN Unipetrol se fidi relevantnimi
mezindrodnimi standardy a regulatornimi poZadavky véetné zdsad odpovédného podnikdni, smérnic EU a doporuceni

k identifikaci, prevenci a zmirfiovani negativnich dopadu. Tato opatieni zahrnuiji zejména:

e identifikaci a hodnoceni rizik v oblasti environmentdlnich, socidlnich a governance faktord napfi¢ hodnotovym fetézcem,
e prijimani preventivnich opatfeni ke zmirnéni nebo odstranéni zjisténych rizik a potencidlnich negativnich dopady,

e pravidelny monitoring a vyhodnocovdni G¢innosti piijatych opatrenti,

® zapojeni relevantnich zainteresovanych stran, véetné zaméstnanct, dodavatel, obchodnich partnerd a komunit,

® zqjisténi fransparentniho reportingu, ktery odrdzi skuteény stav a dopad éinnosti spolecnosti v oblasti udrZitelnosti.

Jsou zavedeny vnitini politiky, které podporuji odpovédné chovani a dodrzovani zdsad nélezité péce. Tyto politiky

isou pravidelné aktualizovany s ohledem na regulatorni vyvoj a vystupy z procesu fizeni rizik. Za implementaci procesu
ndlezité péce odpovida vedeni spolecnosti ve spoluprdci s odbornymi dtvary, zejména ESG oddélenim, Gtvarem fizeni
rizik a provoznich oddéleni. Spravni a fidici orgény jsou pravidelné informovdny o identifikaci rizik, pfijatych opatienich

a pfipadnych incidentech spojenych s udrzitelnosti. Zprdva o trvale udrzitelném rozvoiji odrdzi zdvazek spole¢nosti fidit své
aktivity eficky, transparentné a v souladu s principy udrZitelného rozvoje.

Klicové politiky zahmuji tyto dokumenty: Eticky kodex ,, Kodex chovani dodavateld ,

Zasady ochrany lidskych prav ), Politika pro boj proti korupci .

Rizeni rizik a vnitini kontroly v oblasti podavéni zprav o udriitelnosti (GOV-5)

Systém fizeni rizik a vnitfnich kontrol v oblasti udrzitelnosti byl vyuzit v pribéhu hodnoceni dvoji vyznamnosti. Jeho
aktualizace probéhla na podzim roku 2025. Pristup k hodnoceni rizik je detailné popsdan v dokumentu Politika fizeni
financnich rizik. Skupina ORLEN Unipetrol postupné zavédi procesy zamérené na fizeni a zmirfiovdni rizik v oblasti
udrzZitelnosti, véetné souvisejicich kontrolnich mechanisma.

Systém fizeni rizik a vnitfnich kontrol v oblasti udrzitelnosti je integrovdn do celoskupinového rdmce fizeni rizik. Zahmuje
definované procesy sbéru, validace a schvalovani dat ESG, jasné role a odpovédnosti jednotlivych Gtvard, zejména oddéleni
ESG reportingu, Utvaru fizeni rizik a provoznich oddéleni, vicetroviiové kontrolni mechanismy zabudované v jednotlivych
tazich préce s daty, standardizované metodiky pro vypocet indikétord udrZitelnosti a interni kontrolni checklisty a pravidelné
provéfovani kvality dat a jejich konzistence s provoznimi informacemi. Tyto prvky zaijisfuji, Ze zvefejnéné Udaje jsou spolehlivé
a odpovidaiji regulatornim poZadavkim.

Hodnoceni rizik probihd podle metodiky zaloZené na systematické identifikaci, analyze a prioritizaci rizik. Metodika
hodnoceni rizik zahrmuje posouzeni pravdépodobnosti vyskytu rizika a miry jeho dopadu na &innost spoleénosti a kvality
zvefejiiovanych informaci, zafazeni rizik do matice vyznamnosti, kteréd umoznuje stanovit jejich relativni prioritu, vyhodnoceni
rizik v kontextu dvoji vyznamnosti, jejiz aktualizace probihala od listopadu 2025 do ledna 2026 ve spoluprdci

s klicovymi pracovniky, piifazeni odpovédnosti za fizeni jednotlivych rizik pfislusnym odbornym Gtvarim, pravidelné
prezkumy a aktualizace rizik, které zohlednuji zmény regulatornich poZadavky, internich procest ¢ dostupnych dat.
Vysledky posouzeni rizik a vnitinich kontrol v oblasti pod&vani zprdv o udrZitelnosti jsou systematicky zaélefiovany do
internich funkci, metodik a procesu fizeni. Tento postup zaijistuje, Ze identifikovand rizika a doporuéend opatfeni jsou
prakticky uplatiiovdna v jednotlivych provoznich a podprnych Gtvarech. Zaélenéni probihd prostrednictvim pribézné
aktualizace internich metodik a postupU pro sbér, validaci a vykazovéni dat ESG, pfi¢emz provedené Gpravy reflektuii rizika
identifikovand béhem posuzovdni. Souéasné dochdzi k Gpravé odpovédnosti jednotlivych Gtvard na zdkladé zjisténych
slabych mist, napfiklad posilenim role datovych vlastniki nebo doplnénim kontrolnich krokd do procest Gtvard s vyssim
rizikovym profilem.

Vysledky hodnoceni rizik vedou rovnéz k implementaci dodateénych kontrolnich mechanism v oblastech, kde bylo
identifikovdano vyssi riziko vzniku chyb nebo nedplnosti dat, a také k pfizpisobeni planovani a prioritizace ¢innosti ESG
reportingu tak, aby odrdZely zavéry analyzy dvoji vyznamnosti a celkové rizikovd zjisténi. Zjisténd rizika jsou ddle propojena
s procesy celoskupinového fizeni rizik (ERM) a relevantni rizika ESG jsou integrovdana do skupinového rizikového registru.
Souddsti procesu je také metodickd podpora a cilend skoleni zamérend na Utvary, u nichz byly identifikovany potieby
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1. Obecné informace

posileni kompetenci nebo internich kontrolnich mechanismi. Nedilnou souédsti integrace vysledkd posouzeni rizik je rovnéz
revize datovych tokd a informaénich systému, véetné optimalizace pracovnich postupt s cilem sniZit riziko chyb pfi sbéru

a zpracovani dat.

Vysledky téchto procest se ndsledné promitaji do strategického i operativniho fizeni. Tim prispivaiji ke zvy$ovéni kvality,
transparentnosti a spolehlivosti zverejfiovanych Gdajb o udrZitelnosti a podporuji kontinudlni zlepSovani datové infrastruktury
a kontrolniho rdmce v souladu s regulatornimi poZadavky a oéekévénimi stakeholderd.

Zjisténi vyplyvaijici z posouzeni rizik a provedenych vnitinich kontrol v oblasti poddvani zprév o udrZitelnosti jsou pravidelné
predévéna predstavenstvy, vrcholovému managementu a dozordi radé spoleénosti. Reporting probihd v rémci stanoveného
harmonogramu a zajistuje, Ze vSechny uvedené orgdny disponuii aktudinimi a spolehlivymi informacemi potfebnymi pro své
rozhodovaci procesy. Predstavenstvo a vrcholovy management jsou informovény prostfednictvim pravidelnych reportu, které
zahmuiji aktualizovany prehled identifikovanych rizik, vysledkd kontrolnich mechanismd, pfijatych & planovanych ndpravnych

Strategie, obchodni model a hodnotovy retézec (SBM-1)

Skupina ORLEN Unipetrol se specializuje na zpracovdni ropy a vyrobu, distribuci a prodej pohonnych hmot, petrochemickych
produktt, zejména plastd a hnojiv. Zaujimé predni postavent jak v Ceské republice, tak na irsim stredoevropském trhu.
Celkem je k 31. 12. 2025 zamésindno 3 976 osob (éeské republika — 3 743, Madarsko — 101, Slovensko —117,
Némecko — 15). Mezi aktiva v roce 2025 patfily rafinerie a vyrobni zavody v Litvinové a Kralupech nad Vitavou, Paramo

v Pardubicich, Spolana v Neratovicich, REMAQ v Otrokovicich a vyzkumné zafizeni v Brné. Ddle je provozovdna sif
&erpacich stanic ORLEN v Ceské republice, Madarsku a na Slovensku. V Némecku je zaijisfovéna distribuce produkio

opatieni a doporuéeni pro dalsi rozvoj procest ESG. Zavazna zjisténi jsou komunikovdna formou ad hoc reportl, zejména
v pfipadé nové vzniklych nebo materidIné vyznamnych rizik, které mohou ovlivnit kvalitu dat nebo plnéni regulatornich
povinnosti.

Dozor¢i rada je pribézné informovdana o kli¢ovych rizicich, o efektivité jejich mitigace, o G&innosti nastavenych kontrolnich
mechanismU a o celkové pripravenosti spolecnosti na pozadavky CSRD a ESRS. Hl&seni jsou poskytovdna zejména v rémci
pravidelnych jednéni nebo pisemnych zprév predklddanych v souladu s internim kalendérem zasedéni. Soucdsti reportingu
je rovnéz sledovani plnéni akénich plénd vyplyvaijicich z vyhodnoceni rizik a vysledkd vnitfnich kontrol. Vedeni spole¢nosti je
informovdno o pokroku v jejich realizaci, o pretrvavaijicich rizicich a o potiebé pripadné alokace dalsich zdroju.

Pravidelny reporting zaijistuje, Ze sprévni, fidici a dozoréi orgdny maiji uceleny a aktudlni prehled o Grovni fizeni rizik v oblasti
udrZitelnosti, mohou efektivné fidit souvisejici procesy a pfijimat informovand rozhodnuti zaméfend na posileni kvality,

transparentnosti a spolehlivosti ESG reportingu.

vyrobenych v Ceské republice pro némecky mluvici zemé. Pro velkoobchodni (B2B) a maloobchodni (B2C) segment jsou
nabizeny rizné produkty a sluzby. V prvnim odvétvi tvori hlavni skupinu zdkaznikd promyslovy segment (automobilovy,
potravindrsky, chemicky, obalovy, letecky atd.). Produkty a sluzby uvadéné na trh v maloobchodé jsou v zasadé uréeny
pro pfimé spotiebitele pohonnych hmot. Na erpacich stanicich se prodavaiji paliva, zemni plyn, elektrickd energie, vodik,
nepalivové produkty a obéerstveni.
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ORLEN - nejvétsi energeticka skupina v regionu CEE

Multienergetickd spolecnost psobici predevsim ve stredni Evropé. Doddvdame energii a palivo vice nez 100 miliondm Evropani a prodévéme pokrocilé produkty ve vice nez 100 zemich na Sesti kontinentech.

Rafinerie

o 7 rafinerii v Polsku (4%),
Cesku (2x) a Litvé (1x)

o > 30 milion¥ tun zpracované
ropy rocné

o 0,3 milionu tun biopaliv

Petrochemie U é

o 40 petrochemickych produkti

proddvanych ve vice nez 60 zemich

Energetika

o |Instalovany vykon 5,6 GW,
ztoho 1,0 GW v OZE a 1,7 GW
v plynovych zdrojich

o 200 tisic km elekirického vedeni

Maloobchod

o ~ 3 500 stanic v 7 zemich (Polsko,
Né&mecko, Rakousko, Cesko,
Slovensko, Litva, Madarsko)

o > 2 600 gastronomickych mist

Obrazek ¢. 2
o 1 300 milion boe™ rezerv 2P
v Kanadé, Polsku a Norsku
o V proméru 200 kboe produkce
uhlovodikd denné
"boe = ekvivalent barelu ropy
13
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Obrazek ¢c. 3 Hlavni prehled skupiny ORLEN Unipetrol

Nejvétsi rafinérska
a petrochemicka
spolecnost v Cesku

Jediny zpracovatel ropy
v Ceskeé republice

Vyrobce a distributor paliv
a petrochemickych produktu

Provozovatel cerpacich stanic
v Cesku, Madarsku
a na Slovensku

Od 2005 soucast
nadnarodni skupiny ORLEN
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Obrazek ¢. 4 Struktura spolecnosti skupiny ORLEN Unipetrol

Vyrobni zédvody
a jiné spolecnosti

gﬁ}’\/ Velkoobchod

EH Maloobchod

ORLEN Unipetrol RPA SPOLANA
Litvinov, Kralupy Neratovice
PARAMO BUTADIEN
Pardubice Kralupy
REMAQ ORLEN
Otrokovice PROJEKT CR

ORLEN Unipetrol
Slovakia

ORLEN Unipetrol
Deutschland

ORLEN Unipetrol
Hungary

ORLEN
Cesko

ORLEN

Slovensko

ORLEN
Madarsko

POLYMER INSTITUTE HC VERVA NADACE
Brno LITVINOV ORLEN Unipetrol

(platné k 31. prosinci 2025)
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1. Obecné informace

Obrazek ¢c. 5

6 4

vyrobnich zavodu obchodni zastoupeni

o LITVINOV o PRAHA

o KRALUPY n/VLTAVOU o LANGEN

o NERATOVICE o BRATISLAVA
o PARDUBICE o BUDAPEST
o BRNO

o OTROKOVICE

Vyrobni arealy, vyvojova centra a obchodni zastoupeni

]

vyvojovd pracovisté

o BRNO

KRALUPY n/VLTAVOU

LITVINOV NERATOVICE
PARDUBICE

OTROKOVICE

O LANGEN

BRATISLAVA ©

O BUDAPEST
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1. Obecné informace x\

Obrazek ¢. 6 Hlavni aktivity - segmenty

Distribuce a prodej

RAFINERIE PETROCHEMIE AGROCHEMIE VELKOOBCHOD MALOOBCHOD

o Plasty o Hnojiva o Cesko o Cesko

o Pohonné hmoty
o Asfalty o Chemické létky o Evropa o Slovensko

o Chemické létky o Saze o Svét o Madarsko
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1. Obecné informace

Obrazek ¢. 7 Klicové investice

Rekuperace tepla spalin Invefmm proj® Ity b?hem Jednotka na vyrobu . . o

. o zarazky v litvinovské = 2w Rozvoj maloobchodni sité
v kralupské rafinerii . bezprasnych smési

petrochemii
o 500 mil. K& o 3 mld. K& o 225 mil. K& o Modernizace konceptu Stop Cafe
o Dokonceni: 2025 o Dokonceni: 2025 o Dokonceni: 2024 o Instalace elektrodobijecich stojand
o Rozvoj mobilni aplikace ORLEN
[] H
| I
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1. Obecné informace

Obrazek ¢. 8 Prehled hlavnich produkii

Pohonné hmoty

o Nafta
o Letecké palivo

o Benzin

Petrochemické a agrochemické produkty

o Etylen

o Benzen

o Propylen
o Cpavek
o Polyetylen

o Asfalt
o PG

Ostatni rafinérské produkty
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1. Obecné informace

Obrazek ¢. 9 Rafinérské produkty

Pohonné hmoty

o Benzin BA95

o Super Plus

o Aditivovany benzin
© Motorovd nafta

o Aditivovand nafta
o Arktickd nafta

o Jet A-1

o HVYO100

Ostatni rafinérské produkty

o Zkapalnéné ropné plyny (LPG)

o Petrochemické suroviny

o Tézké topné oleje (TTO)

o Procesni oleje pro zmékéovani pryze

o Sira

Asfalty a asfaltové vyrobky

o Asfaltové emulze

o Asfaltové laky

o Asfaltové suspenze

o Asfaltové tmely

o Asfaltové zdlivky

o Redéné asfalty

o Silniéni asfalty (vé. modifikovanych)

o Stavebné-izolaéni asfalty

20
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1. Obecné informace ‘\

Obrazek ¢c. 10 Petrochemické produkty

Monomery, aromaty a ostatni Polymery Agrochemikalie a dalsi Koncentraty aditiv pro plasty a kompaundy

= \ -
. - -

{w-y “ 1 .-:.‘
‘\\ I :
-~ ‘.'A \ m

o Etylen pro polymeraci o Polyetylen LITEN® o Cpavek o M-COLOR®

o Propylen pro polymeraci o Polypropylen MOSTEN® o Cpavkové voda o MAKROSTAB®

o Propylen FCC o ENVITEN® o CHEZACARB® o MAKROFLAM®
o C, frakce o MAKROPLUS®

o C,, frakce / nehydrogenovand o MAKROCORR®
o Benzen o THERMOBREAK®
o Naftalenovy koncentrat o MAKROPORE®
o Dicyklopentadien o MAKROCLEAN®

MOSTEN® LITEN® M-COLOR® ENVITEN® MAKROPLUS CHEZACARPB®
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1. Obecné informace

Obrazek ¢. 11 Maloobchodni produkty

o Aditivované paliva
Efecta 95
Efecta Diesel

o Prémiovd paliva
Verva 100

Verva Diesel

Alternativni paliva

o CNG

o PG

o HVO 100 Diesel
o Elekffina

o Vodik

o AdBlue

Nepalivovy segment

o Stop Cafe
Gastro koncept
o Privatni znacky
Energy drink
Ice coffee
Minerdlni voda

Smoothies

eFeétta  verva @ % B

o Tankovaci karty
TANKARTA EASY
TANKARTA BUSINESS

o Mobilni aplikace
ORLEN aplikace
Myci digi linka
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1. Obecné informace

Obrazek ¢c. 12 Priklady uziti nasich produkto

Doprava

Stavebnictvi

Ekologie

Automobilovy
promysl

Zemeédeélstvi
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1. Obecné informace

Obrazek c. 13 Hodnotovy retézec

Externi dodavky - Groven 2 Externi dodavky - Groven 1 Vlastni provozy m

Ropa a zemni plyn

[::EI:

TéZba ropy a zemniho plynu

v

Finanéni sluzby
Investiéni vystavba / ddrzba
Aditiva

Doprava

ES Sluzby

B oy % €

v

8% Rafinérské produkty

4

v

Utility (uhli, voda, energie)

O\@ Pohonné hmoty

E?g Dodavatelé obcerstveni

~
/

€5 Utility (voda, energie)
R Investieni vystavba / odrzba ———

i Vstupni suroviny

Utility (voda, energie)
&% Doprava

ES Sluzby
R Investiéni vystavba / ddrzba

Dodavatelsko-odbératelsky retézec

v

v

ORLEN Unipetrol rafinerie &

Rafinérské meziprodukty

ORLEN Unipetrol petrochemie

ORLEN Unipetrol energetika

>

>

>

(v ’

>

% ’
>

>

Cerpadi stanice ORLEN kk

Spolana

v

Paramo

ORLEN Unicre / Polymer Institute Brno

v

Remaq

v

v

ORLEN Unipetrol Doprava / Petrotrans

v

Nadace ORLEN Unipetrol

v

HC Verva

v

Butadien Kralupy

v

ORLEN Projekt
ORLEN Service

v

v

M EE D @3k XBn ik SN g7

BE 5 el @

Pohonné hmoty

Letecky petrole;
LPG

Topné oleje
Agrochemické produkty

Plasty (polyetylen, polypropylen)
Petrochemikdlie

Dalsi petrochemické produkty
Elektrickd energie

LPG/CNG

Motorovd nafta
Benzin
Obcderstveni

Elektrickd energie / vodik
Ostatni sluzby

Kyselina sirova

Asfalty a asfaltové produkty
Vyzkum

Recyklované plasty

Logistika

Spolecenskd odpovédnost, charita
Sport

Butadien

InZenyrska feseni

Servis a Udrzba
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1. Obecné informace

V Fijnu 2025 byly spolecnosti ORLEN Unipetrol Doprava s.r.o. a PETROTRANS, s.r.0., prevedeny do struktury
logistickych sluzeb skupiny ORLEN S.A. (ORLEN Kolej, resp. ORLEN Transport). Jejich data jsou proto za rok

2025 vykazovdana pouze za prvnich devét mésico.

Strategie udrzitelného rozvoje 2025-2035

Skupina ORLEN Unipetrol se fidi strategii udrZitelnosti materské spolecnosti ORLEN, kterd byla v roce 2025 aktualizovdna.
Tento dokument byl zvefejnén pod ndzvem Strategie udrzitelného rozvoje skupiny ORLEN 2025-2035 A

Strategie udrzZitelného rozvoje je postavena na péti pilifich, které jsou ddle rozdéleny do strategickych smérd, coz umozriuje
presné definovat cile aktivit. Stanovené strategické priority, odvozené z aktualizované firemni strategie s vyhledem do roku
2035, se promitaji do konkrétnich implementaénich opatfeni a projektt napfic jednotlivymi éastmi skupiny.

Obrazek <. 14 Oblasti strategie udrzitelnosti

@ ima

OPATRENI ZAMERENA
NA MINIMALIZACI DOPADU
NA KLIMA

1. Dekarbonizace
2. Zelend transformace

3. PrizpUsobovani se zméné klimatu

@ Zivotni prostiedi

OCHRANA ZIVOTNIHO
PROSTREDI A BIOLOGICKE
ROZMANITOSTI

4. Ochrana biologické rozmanitosti
(biodiverzity)

5. Hospodareni s vodou a nakléddani
s odpadnimi vodami

6. Obéhové hospoddrstvi, snizovani

znedcisténi

a
\/  Zaméstnandi
(O

ZDRAVI
A BEZPECNOST PRACE

7. Standardy v oblasti zdravi
a bezpecnosti
8. Procesni bezpecnost

9, Zdravi zaméstnancy

10. Wellbeing

000
)

=

Komunity

VZTAHY SE ZAINTERESOVANYM|
STRANAMI A KOMUNITAMI

11. Aktivity zamérené na mistni komunity
12. Spravedlivé transformace
13. Zvy$ovdni povédomi o udrZitelném

rozvoiji

O g O L4 v ’
A é ~ Spravaarizeni

ODPOVEDNA SPRAVA
ARIZENI

14. Udrzitelny hodnotovy fetézec
15. Kybernetické bezpec¢nost
16. Dodrzovani lidskych prav
17. Diverzita a inkluze (D&l)

18. Etika, compliance a boj proti

korupci
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https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/en/sustainable-development/sustainable-development-strategy/documents/Sustainability%20Strategy%20ORLEN%202025_2035%20EN%2020250416.pdf

1. Obecné informace

Oblast klimatu se zaméfuje na dekarbonizaci a energetickou transformaci. Zvoleny strategicky smér spoleénosti

je v souladu s globdlnimi trendy smérujicimi k prechodu od zavislosti na jednom zdroji paliva k vyrobé

energie z udrzitelného a diverzifikovaného energetického mixu, ktery klade diraz na odklon od spalovani

uhli prechodem na zemni plyn s moznosti v budoucnu spalovat obnovitelny vodik a biometan v kombinaci

s efektivnim vyuzivanim obnovitelnych zdroju energie. Skupina ORLEN Unipetrol se zavézala k postupné transformaci
svého energetického portfolia v souladu s dlouhodobymi klimatickymi cili a evropskymi regulatornimi poZadavky. Jednim

z nejvyznamnéijSich zavazkd je Uplné ukonceni vyroby elekifiny a tepla z uhli, coz predstavuje zdsadni krok v procesu
dekarbonizace a modernizace energetické infrastruktury. Souédsti strategie je také adaptace na zménu klimatu a podpora
opatfeni ke zmirfiovani jejich dopadd. Vyznamnou oblasti je rovnéz rozvoj a zavadéni pokrodilych biopaliv, kterd prispivaii
ke sniZovani emisi sklenikovych plyn a podporuji pfechod k nizkoemisni a bezemisni mobilité v silni¢ni i Zelezni¢ni dopraveé
v Ceské republice. Tato aktivita je plné v souladu se smémici Evropské unie RED Il a Ndrodnim plénem ¢isté mobility
Ministerstva dopravy Ceské republiky, které stanovuji rémec pro dosazeni vyznamného omezeni emisi v dopravé a zvyseni
podilu obnovitelnych zdroji energie.

Cile snizeni emisi sklenikovych plyns pro roky 2030 a 2035 (vychozim rokem je 2019) jako soucést cesty k uhlikové
neutralité do roku 2050 pro skupinu ORLEN Unipetrol jsou:
® 28% snizeni absolutnich emisi sklenikovych plyni (rozsah 1 a 2) do roku 2030 a 31% do roku 2035 ve srovndni
s vychozim rokem 2019,
® 11% snizeni uhlikové intenzity v segmentu paliv do roku 2030.

Oblast zivotniho prostredi klade diraz na snizovani dopadu nasich ¢innosti na Zivoini prostiedi a prevenci zirdty
biologické rozmanitosti. Skupina ORLEN Unipetrol bude participovat na planu vyvijeni ochrany biologické rozmanitosti.
Dalsim dilezitym prvkem je udrzitelné hospodareni s vodou a odpadnimi vodami, ddle zaméreni se na rozvoj obéhového

hospodéfstvi a snizovani znedisténi.

V oblasti pracovni sily bude naddle cileno na snizovani nehodovosti na pracovisti a na rozvoj konzistentnich standardd
BOZP a procesni bezpeénosti. Dalsi hlavni oblasti z4jmu je podpora fyzického i dusevniho zdravi zaméstnancd. Skupina
ORLEN Unipetrol je odhodléna pokracovat a rozsifovat nase portfolio programi profesniho rozvoje na podporu dovednosti.
Jednou z hlavnich ambici je zistat pfednim zamésiavatelem v regionu Usteckého kraije i v celé Ceské republice.

Oblast zamérend na komunity je duleZitd kvili vyznamnému dopadu na obyvatelstvo v oblastech, kde skupina ORLEN
Unipetrol pisobi a kde bude pokracovat v rozvoji portfolia akfivit firemni spolecenské odpovédnosti (CSR), kterymi jsou

podporovdny a zapojovdany mistni komunity. Cilem je téZ prdce na strukturovanéjsim pristupu k mistnim komunitém.

Oblast spravy a fizeni integruje vie dohromady. Mezi iniciativy v této oblasti patfi rozvoj ndlezité péce a stanoveni/
dosazZeni cild v oblasti lidskych prdv a ochrany Zivotniho prostiedi. Dalsi cile fizeni zahrnuji harmonizaci standardu etiky,
boje proti korupci a lidskych prév a zavedeni centralizovaného modelu fizeni kybernetické bezpecnosti. Skupina ORLEN

Unipetrol je odhodldna jit prikladem v fizeni zmén a slouZit jako vzor pro nase firemni partnery.

Klicové oblasti udrzitelného rozvoje skupiny ORLEN Unipetrol do roku 2030 jsou ndsleduiici:

e snizeni emisi sklenikovych plyni v rozsahu 1 a 2 o 28 procent,

e dosazeni alespon fiiprocentniho podilu prodeji petrochemickych produktt vyrobenych z cirkuldrnich vstupnich surovin
na celkovém portfoliu petrochemickych produktg,

® prubézné navysovani recyklacni kapacity ze soucasnych 35 tisic tun na 50 tisic tun odpadnich plastd roéné,

® spotfeba az 7 kt udrzitelného (RFNBO) vodiku roéné,

e zavedeni obnovitelnych zdroji energie, transformace energetiky pfechodem na zemni plyn,

® vybudovéni 624 ultrarychlych dobijecich bodu pro elektromobility,

® sniZeni intenzity sklenikovych plynd o 11 procent v rdmci prodévaného portfolia paliv na ceském trhu.

Cilem je zajistit z&sobovdni vstupl a bezproblémovy provoz priomyslovych aredld a ndsledny prodej produktd. Hlavnimi
vstupy do vlastni vyroby jsou predevsim ropa, zemni plyn, energie a chemické suroviny.
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1. Obecné informace

Zajmy a nazory zucastnénych stran (SBM-2)

Skupina ORLEN Unipetrol systematicky identifikuje a vyhodnocuje oéekdvani zGéastnénych stran s cilem zaijistit, aby strategie
udrZitelnosti reflektovala jejich potfeby a podporovala dlouhodobou tvorbu hodnoty. Proces zapojovéni zi¢astnénych

stran probihd pravidelné prostiednictvim strukturovanych rozhovort, dotaznikovych $etfeni, pracovnich setkdni a probézné
operativni komunikace. Mezi klicové zicastnéné strany patfi zejména zaméstnanci, zékaznici, dodavatelé, regulacni orgény,
mistni komunity, zastupci stétni sprévy, mistnich samosprév, oborovych asociaci a dalsi odborni partneri. Kazda skupina
pfindsi odlisné ocekdvéni a priority, které se promitaji do fizeni dopady, rizik a pfileZitosti (IRO) i do stanoveni strategickych

cilo v oblasti ESG.

Ziskané podnéty jsou vyuzivény pri:

e aktualizaci posouzeni dvoji vyznamnosti,

® nastavovdni cild v oblasti udrzitelnost,

e tvorbé a Upravé ESG strategii a politik,

® zlepsovani nasich dopadu v oblastech, které jsou z pohledu stakeholderd nejcitlivési.
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1. Obecné informace

Tabulka ¢. 1

Skupina stakeholderd

Materska spolecnost ORLEN

Zakaznici

Zaméstnanci

Strategicti partneri
a dodavatelé

Klicové skupiny zainteresovanych stran a zpusob, jakym s nimi spolupracujeme

Jak se zapojujeme

Liniové fizeni a segmentovd spoluprdce
Pravidelné reportovani vysledkd
Spoluprdce na plnéni strategickych pldnd

Piimé zapojeni (velkoprodej i maloobchod)

Kritéria udrZitelnosti ve vybérovych fizenich (velkoprode;)
Vérnostni programy pro zdkazniky (maloobchod)
Zpémnd vazba od zdkaznikd (maloobchod)

Partnerstvi pro spoleéné akce (velkoprode;)

Primé zapojeni

Zastupitelské orgdny

Férum pro zaméstnance a informaéni skupiny
Prozkum spoleénosti

Mechanismy podévani stiznosti

Prfimé zapojeni

Procesy nélezité péce u dodavateld
Revize smluv s dodavateli
Partnerstvi pro spoleéné akce
Mechanismy poddvéni stiznosti

Ceho chceme dosdhnout

Porozumét strategii
Vytvaret hodnotu pro akciondre a poskytovat
atraktivni investiéni argumenty

Znét potreby a priority zékaznikd

|dentifikovat nové nabidky pro zdkazniky

UdrZet si konkurenéni vyhody a dosah na zdkazniky
Pomdhat zdkaznikim dekarbonizovat a urychlit prechod
na novou energetiku

Porozumét ocekdvdanim a zkusenostem
Udrzovani kultury v souladu s nasi strategii
Prildkat a udrzet si talenty

Zvy$eni bezpecnosti a produktivity
Prijiméni a fe$eni problémd

Budovdni vzdjemné prospésnych vztahi
Vyvoj novych technologii a inovaci

Sladéni se zdsadami dodavateld

Podpora bezpecného a efektivniho provozu

Zpusob zohlednéni vysledku

Strategickd rozhodnuti a uréovani sméru
Zohlednéni pfi rozhodovdni managementu

Zohlednéni v obchodni strategii
Zlep3ovani produkit a sluzeb

Zohlednéni pfi rozhodovéni managementu
Rozvoj lidskych zdroju

Zohlednéni v obchodni strategii
Vybér dodavateld
Zlepseni a akeni plany
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1. Obecné informace &\

Tabulka é. 1 Klicové skupiny zainteresovanych stran a zpusob, jakym s nimi spolupracujeme

Skupina stakeholderd Jak se zapojujeme Ceho chceme dosahnout Zpusob zohlednéni vysledko

Primé zapojeni

* Verejnd setkéni a konzultace

e Kontakini tymy komunity

e Mechanismy zpétné vazby komunity

* |dentifikace a fizeni environmentélnich a socidlnich dopadu Zohlednéni pfi posuzovdani dopadu, navrhovani projektd
* Minimalizace negativnich dopadi a zvyseni pfinosy a provoznich postup(
e Reseni dotazy, obav a zpétné vazby Zlepseni a akéni plény

* Porozumét spolecenskym ocekdvdanim a strategickym trendim,

Nevladni organizace, * Prime 2 p?ieni , eré .OVHVﬁUiI' spo|?éno? t , Y , - . , .

obZanskd spolenost, . S’rroteglc!(o 'por’rner?M | . Zop0|oY0t se do diskusi, které podporuji pfechod k nizkoemisni . Zohledn?nl’ v olzchodnl strategii N

akademickd obec  Spoleéné vyzkumné projekty energetice e Zohlednéni v pristupech k prosazovdni z4jma
e Partnerstvi pro spoleéné akce * Podpora vyzkumu a inovaci

o UCit se a sdilet osvédéené postupy

* Primé zapojeni * Porozumét politickym potiebdm a prioritdm

ke iy * Verejné konzultace * Pochopeni perspektivy drziteld zdroju  Zohlednéni v obchodhni strategii
 Regulované vykazy a podani e Zajidténi provozu v souladu s predpisy * DodrZovani pravnich predpist
* Promyslové skupiny a dal$i partnerstvi * Prosazovat dekarbonizaéni postoje

Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem (SBM-3)

V rdmci dvoijitého posouzeni vyznamnosti (DMA) bylo identifikovdno tfinéct pozitivnich dopady, Sesindct negativnich
dopady, fi prileZitosti a jedno riziko. Toto identifikované riziko je élenéno do sedmi poditémat, kterd podrobnéiji odrézeiji
jednotlivé oblasti jeho dopadu a fizeni. Kazdy z téchto dopady, rizik a prileZitosti pfimo souvisi s obchodnim modelem.
Vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti souviseijici s klimatem ovliviuii strategické priority a planovéni transformace. Tyto
poznatky jsou vyuzivany k formovani investicnich rozhodnuti, posileni zapojeni dodavatelského fetézce a urychleni pokroku

smérem k nasim klimatickym cilim.
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1. Obecné informace x\

Tabulka ¢. 2 Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti
ESRS témata Dilé téma Ndzev Dgp?fl/ riziko/ Aktualpf/ ' Cas.ovy Umisténi e
prilezitost potencialni horizont |v hodnotovém retézci
. Produkce, e'm|5|v§k|enlkovy§h plynd ve vlostnl'ch Eroyo;ech — rozsah 1, u zdkazniky pfi pouzivéni/ Nessivildased Aktudng S |[Viesilieperses
zpracovani nasich vyrobkd a v dodavatelském retézci — rozsah 3
* Riziko ztraty souéasného podnikani kvili energetické transformaci promyslu a dekarbonizaci Riziko Aktudlni M,L  Vlastni operace
* Ndklady na dekarbonizaci vedouci k uhlikové neutralité S,M,L  Vlastni operace
e Ndéklady na prechod z uhli na plyn M,L  Vlastni operace
e ..  Zvyseni cen komodit v dusledku rozsifeni reZimu uhlikové dané, uzavieni soucasnych loZisek surovin L Vlasini operace + dodavatelé
Zmirnovani nebo neochota financovat novd loZiska P
zmeény klimatu
- * Ndéklady na splnéni prisnéjsich pozadavkd na obnovitelnd paliva M,L  Vlastni operace
Zména klimatu * Pokuty z nesplnéni cild definovanych v rdmci RED Ill a transponovanych do Eeské legislativy M,L  Vlastni operace
* Regulatorni z&sahy zvysujici ndklady na ceny povolenek CO, S,M,L  Vlastni operace
* SniZeni poptévky po konvencnich palivech ve prospéch vyuZiti baterii a vodikové elekiromobility L Vlastni operace + zdkaznici
e Snizeni ndkladd na ndkup emisnich povolenek diky dekarbonizaci PrileZitost Aktudlni SSM,L  Vlastni operace
e Produkce emisi sklenikovych plynd v rozsahu 2 ve vlastnim provozu (nakoupend energie) Negativni dopad Aktudlni S;M,L  Vlastni operace + dodavatelé
Energie * Vysokd spotieba energie ve vlastnim provozu Negativni dopad Aktudlni S,M,L  Vlastni operace
* VyuZiti $etrnésich zdroju energie Pozitivni dopad Aktudlni M Vlastni operace + dodavatelé
* Znedisténi ovzdusi CRM latkami Negativni dopad Aktudlni S,M,L  Vlastni operace
e Emise rozptylenych latek v disledku netésnosti zafizeni — vyjma ldtek CRM Negativni dopad Potencidlni S;M,L  Vlastni operace
Znecisténi vzduchu
 Znedisténi ovzdusi jinymi emisemi neZ sklenikovymi plyny — NO,, SO, pevné prachové Eastice, VOC Negativni dopad Aktudlni S,M,L  Vlastni operace
Eieé'igi'éni o Znedisténi ovzdusi jinymi emisemi neZ emisemi sklenikovych plynd u zdkazniki a dodavateld Negativni dopad Aktudlni SSM,L  Dodavatelé + zékaznici
Znedisténi vody * Emise latek do vodnich tokd a nadrzi Negativni dopad Aktudlni S,M,L  Vlastni operace
Latky vzbuzujici obavy * Vyroba a pouzivéni potencidlné nebezpecnych latek pfi vyrobnich ¢innostech Negativni dopad Aktudlni S,M,L  Vlastni operace
Latky vzbuzujici mimoradné obavy * Vyroba a pouzivéni latek vzbuzujicich mimofddné obavy pii vyrobnich Einnostech Negativni dopad Aktudlni S,M,L  Vlastni operace
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1. Obecné informace &\

Tabulka ¢. 2 Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti

Dopad/riziko/ |Aktuélni/ |Casovy |Umisténi

ESRS temata

prilezitost potencialni |horizont |v hodnotovém retézci

E3 Spotreba vody e Spotieba vody v provoznich procesech Negativni dopad Aktudlni S;M,L  Vlasini operace
Voda . 3 . .- (e ,
amor<ke Odbér vody e Odbéry vody pro provozni Gcely Negativni dopad Aktudlni S;M,L  Vlasini operace
zdroje

Vypousténi vody * Vypousténi odpadnich vod v rdmci provozni &innosti Negativni dopad Aktudlni S;M,L  Vlasini operace
E5 Priliv zdroji véetné vyuziti zdroju * Obéhové hospoddfstvi, tidéni a zpracovani odpadu na recyklované suroviny pro petrochemii a rafinerie  Pozitivni dopad Potencidlni M Vlastni operace
Vyuzivani
zdroju * Nové obchodni prilezitosti v oblasti polymernich vyrobkd s dlouhou Zivotnosti Prilezitost Aktudlni M,L  Vlasini operace + zdkaznici

Odliv zdroju v souvislosti s produkty

a obehoveé - .
a sluzbami

hospodarstvi * Mechanickd a chemickd recyklace Pozitivni dopad Aktudlni S;M,L  Vlasini operace
Pracovni podminky
* Jistota zaméstndni e Stabilni zaméstnanost v regionech Pozitivni dopad Aktudlni S;M,L  Vlasini operace
-  Adekvétni mzdy * Urovefi mezd v porovndni s frhem prdce Pozitivni dopad Aktudlni S;M,L  Vlastni operace
:::z?‘ini * Zdravi a bezpeénost o Urazy zaméstnancy s pracovni neschopnosti Negativni dopad Aktudlni S;M,L  Vlastni operace
sila

Rovné zachazeni a prilezitosti pro vsechny

* Rovnost Zen a muzl a stejnd odména za prdci

stejné hodnoty * Nedostateéné zastoupeni Zen na vyssich manazerskych pozicich Negativni dopad Aktudlni M Vlastni operace
» Odbornd pfiprava a rozvoj dovednosti * Rozvoj zaméstnanct diky G¢innému systému skoleni Pozitivni dopad Aktudlni SSM,L  Vlastni operace
iz o Pracovni podminky
Pracovnici
}rel;g: c?oi'ovem * Zdravi a bezpeénost e Urazy s pracovni neschopnosti u zaméstnanct dodavateld Negativni dopad Aktudlni S,M,L  Vlastni operace + dodavatelé
Hospodarska, socialni a kulturni prava
komunit
S3
Ilzol'cem: * Dopady spojené s pidou * Negativni dopady provozu ORLEN Unipetrol na okolni obce - hluk, svételny smog, zdpach Negativni dopad Aktudlni SSM,L  Vlastni operace
omunity
Doplinkové téma: podpora komunit * Projekty CSR — Nadace ORLEN Unipetrol véetné podpory technického vzdélavani Pozitivni dopad Aktudlni SSM,L  Vlasini operace
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1. Obecné informace &\

Tabulka ¢é. 2 Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti

Dopad/riziko/ |Aktuélni/ |Casovy |Umisténi

FLDUAELE prilezitost potencidalni |horizont |v hodnotovém retézci

Socialni zaclenéni spotrebiteli
nebo koncovych uzivateli

sa e Zajidfujeme nepretrzitou dostupnost zboZi a sluzeb Pozitivni dopad Aktudlni SSM,L  Vlasini operace + zdkaznici
L e Pristup k produktdm a sluzbém

Spotrebﬂ;e e e Zfizeni dobijecich stanic pro elekirickd vozidla PrileZitost Aktudlni S;M,L  Vlastni operace + zdkaznici
a koncovi | P v ilezitos udlni M, astni operace + zdkaznici
uzivatelé

e Pristup k (kvalitnim) informacim * Informaéni mechanismy v prodejnich a servisnich procesech v maloobchodhni siti Pozitivni dopad Aktudlni SSM,L

e Odpovédné marketingové postupy  Duikladnd péce pri informovdni koncovych uZivatelo Pozitivni dopad Aktudlni SSM,L

g:,z;::’\:?ztahu sdoddvatelilvcemeiplatebnich i Ucinny systém vybéru a hodnoceni dodavateld Pozitivni dopad Aktudlni S;M,L  Vlastni operace + dodavatelé
Gl
Chovani Korupce a uplatkarstvi
podniku Viastnd + dod y

* Incidenty  Zavedené postupy pro prevenci a odhalovéni korupce Pozitivni dopad Aktudlni SML | ;;tl?(;;rﬁiir ace * dodavatele

Popis postupu identifikace a hodnoceni vyznamnych dopady, rizik a prilezitosti (IRO-1)

Proces posouzeni dvoji vyznamnosti byl ve skupiné ORLEN Unipetrol poprvé zahdjen v listopadu 2023 a dokonéen Aktualizovand DMA byla aplikovéna na celou skupinu ORLEN Unipetrol. Nékteré identifikované dopady, rizika a prileZitosti

v bfeznu 2024. Posouzeni bylo provedeno v souladu s metodikou vydanou EFRAG a realizovdno pod dohledem internich (IRO) se vztahuji pouze k vybranym prévnim subjekttm nebo obchodnim segmentim skupiny. Hodnoceni pokryvalo cely

koordindtorek za podpory externich poradcg. hodnotovy fetézec, od dodavatelt pres vlastni Cinnosti aZ po odbératele a koncové zdkazniky. Vzhledem k omezené
dostupnosti primdrnich dat od nékterych partnerd v hodnotovém fetézci bylo v urcitych pripadech hodnoceni jejich ESG

V rédmci vykazovani pro tuto zpravu byla DMA aktualizovana na konci roku 2025, aby zohlednila: vykonnosti zaloZeno na externich datech, odborném vyzkumu a vhodnych néhradnich ukazatelich. Hlavni éast posouzeni

® vyvoj externiho regulatorniho prostredi, byla realizovana na urovni spolecnosti ORLEN Unipetrol RPA, ktera vzhledem ke svému rozsahu cinnosti

® zmény v obchodnim modelu a hodnotovém fetézci skupiny, a podilu na konsolidaci predstavuje rozhoduijici ¢ast materidlnich témat skupiny ORLEN Unipetrol.

® nové nebo zesilené dopady, rizika a prileZitosti,
® zpresnéni dostupnych dat a internich vstupd.
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1. Obecné informace

Popis procesu posouzeni DMA

1. Porozuméni podnikani, hodnotovému retézci a souvisejicim cinnostem zahrnovalo zejména: 2, Proces identifikace relevantnich dopady, rizik a prilezitosti (IRO) zahrnoval:
e vymezeni rozsahu subjektd zahrnutych do zprdvy o udrzitelnosti, e sestaveni dlouhého seznamu potencidlnich IRO,
e stanoveni vykazovaného obdobi, e identifikaci konkrétnich IRO relevantnich pro skupinu ORLEN Unipetrol.
e definici obchodnich segmentl jednotlivych subjektd a jejich specifikaci pro Uéely DMA,
e popis klicovych obchodnich vztahl a partnerstvi, véetné typu vztahu a prisluiného segmenty, Vystupem této féze byl uZsi seznam IRO, které byly povazovény za relevantni pro dalsi posouzeni.
e identifikaci zavislosti na pfirodnich, lidskych a dalsich zdrojich pro jednotlivé segmenty,
e definici éasovych horizontd pro Gcely DMA a prohlé$eni o udrZitelnosti, 3. Posouzeni dopadové a financni vyznamnosti bylo provedeno internimi odborniky odpovédnymi
® vytvoreni rdmce pro strukturovani informaci pouZivanych pii posuzovani dopadg, rizik a prileZitosti. za jednotlivé tematické oblasti a zahrnovalo:
e definici hodnoticich kritérii a bodovaciho mechanismu,
1.1 Porozuméni hodnotovému retézci zahrnovalo: ® posouzeni vyznamnosti dopadu,
e identifikaci internich a externich zainteresovanych stran a jejich role v hodnotovém retézci, ® posouzeni finanéni vyznamnosti,
e prehled zapojeni a konzultaci zainteresovanych stran v souvislosti s DMA, e stanoveni prahovych hodnot vyznamnosti,
® vypracovdni zjednodusenych schémat hodnotového retézce, e findIni kalibraci vysledku.
® mapovani hodnotového fetézce (dodavatelsky fetézec, vlastni cinnosti, odbératelsky fetézec), véetné obchodnich
vztahu, relevantnich odvétvi ESRS, kli¢ovych cinnosti, zdvislosti na zdrojich a geografického rozmisténi. 4. Rozhodnuti o stanoveni vyznamnych témat obsahuje:
e stanoveni vyznamnych dopady, rizik a prilezitosti,
1.2 Pouzité metodiky a predpoklady ve fazi porozuméni zahrnovaly zejména: e stanoveni vyznamnych témat dle standardd ESRS.
e identifikaci relevantnich sektord a podsektort dle ESRS,
® srovnévaci analyzu vybranych spoleénosti v ropném a chemickém pramysly,
® vyhodnoceni procesu DMA materské spolecnosti ORLEN za Gcelem metodického sladéni,
® prezkum globdlnich zprév o udrzitelnosti skupiny ORLEN,
e vyuziti vystupt dialogu se zainteresovanymi stranami realizovaného v roce 2023,
® mapovani hodnotového fetézce na zdkladé Gdajb o ndkupech a prodeiich, pricemz:
e mapovaéni dodavatelt bylo zaloZeno na 62 nejvyznamnéijsich dodavatelich, predstavuiicich 91,18 % celkového
ndkupniho objemy,
® mapovdni zdkaznikd bylo zaloZeno na 62 nejvyznamnéisich zdkaznicich, predstavujicich 83,20 % celkového
obratu.
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Pozadavky na zverejnovani informaci v ESRS, na néz se vztahuji prohlaseni podniku o udrzitelnosti (IRO-2)

Tabulka é. 3

ESRS

ESRS 2

ESRS E1
Zmény klimatu

Pozadavky na zverejnovani informaci v ESRS sestavenych p¥i pripravé prohlaseni o udrzitelnosti pro posouzeni vyznamnosti (IRO-2)

Zverejnéni

GOV-1 Uloha sprévnich, fidicich a dozoréich orgén

GOV-2 Informace poskytované sprévnim, fidicim a dozor¢im orgdnim

a otdzky udrzitelnosti, jimiZ se tyto orgdny zabyvaji

GOV-3 Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do systému pobidek
GQOV-4 Prohléseni o nélezité péci

GOV-5 Rizeni rizik a vnitini kontroly v oblasti poddvani zprév o udrzitelnosti
SBM-1 Strategie, obchodni model a hodnotovy retézec

SBM-2 Z&jmy a ndzory zG¢astnénych stran

SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a prileZitosti a jejich vzdjemny vztah se strategii
a obchodnim modelem

IRO-1 Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopady, rizik a prileZitosti
IRO-2 PoZadavky na zvefejiovéni informaci v ESRS, na néz se vztahuj
prohlé$eni podniku o udrZitelnosti

GOV-3 Zaélenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do systému pobidek

E1, SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti a jejich vzdjemny vztah

se strategii a obchodnim modelem

E1-1 Plan prechodu ke zmirfovéni zmény klimatu

E1-2 Politiky tykajici se zmirfiovéni zmény klimatu a pfizpisobovdni se této zméné
E1-3 Opatieni a zdroje v souvislosti s politikami tykajicimi se zmény klimatu

E1-4 Cile tykajici se zmirfovéni zmény klimatu a pfizpisobovani se této zméné
E1-5 Spotieba energie a energeticky mix

E1-6 Hrubé emise rozsahu 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plynd

E1-7 Pohlcovéni sklenikovych plyni a projekty ke snizeni emisi sklenikovych plynd
financované prostrednictvim uhlikovych kreditd

E1-8 Interni stanovovani cen uhliku

Cislo strany v reportu

9

10
10
1
1
12
27

29
32

34

37

37
39
40
42
44
45
46

47
47

ESRS

ESRS E2
Znedisténi

ESRS E3
Vodni a morské
zdroje

ESRS E5
Vyuzivani

zdrojo a obéhové
hospoddrstvi

ESRS S1
Vlastni
pracovni sila

Zverejnéni

IRO-1 Vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti souvisejici se znecisténim
E2-1 Politiky tykaijici se znecisténi

E2-2 Opatieni a zdroje tykaijici se znedisténi

E2-4 Znedisténi ovzdusi, vody a pudy

E2-5 Létky vzbuzujici obavy a latky vzbuzuijici velmi vazné obavy

IRO-1 Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopady, rizik a pfileZitosti
souvisejicich s vodnimi a morskymi zdroji

E3-1 Politiky tykaijici se vodnich a mofskych zdroju

E3-2 Opatieni a zdroje tykaiici se politik souvisejicich s vodnimi a morskymi zdroji
E3-3 Cile tykaijici se vodnich a morskych zdrojd

E3-4 Spotreba vody

IRO-1 Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti souvisejici s vyuzivénim zdrojd

a obé&hovym hospodérstvim

E5-1 Politiky tykaijici se vyuZivani zdroji a obéhového hospodérstvi

E5-2 Opateni a zdroje souvisejici s vyuzivanim zdrojo a obéhovym hospoddistvim
E5-3 Cile tykaijici se vyuzivéni zdroji a obéhového hospodarstvi

E5-4 Priliv zdrojd

E5-5 Odsun zdrojl

S1, SBM-2 Z4jmy a ndzory zicastnénych stran

S1, SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a prileZitosti a jejich vzdjemny vztah se strategii

a obchodnim modelem

S1-1 Politiky tykaijici se vlastni pracovni sily

S1-2 Postupy spolupréce s vlastni pracovni silou a zéstupci pracovnikd s ohledem na dopady

Cislo strany v reportu

48
49
49
50
52

55
56
56
57
58

59
60
60
6]
62
62

65

65
6/
69
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\ﬂ

ESRS Zverejnéni Cislo strany v reportu ESRS Zverejnéni Cislo strany v reportu
S1-3 Postupy pro ndpravu negativnich dopadd a kandly uréené pro vlastni pracovni silu S3, SBM-2 Z4jmy a ndzory zi¢astnénych stran Q0
za Uéelem vyslovovéni obav 69 S3, SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti a jejich vzdjemny vztah se strategii
S1-4 Prijiméni opatreni tykajicich se vyznamnych dopadi na vlastni pracovni silu, a obchodnim modelem Q0
pristup k fizeni vyznamnych rizik, vyuZivani vyznamnych prileZitost souvisejicich S3-1 Politiky tykaijici se dot¢enych komunit 92
s vlastni pracovni silou a G¢innost téchto opatreni /70 ESRS S3 S3-2 Postupy spoluprdce s dotéenymi komunitami s ohledem na feseni dopadi Q3
S1-5 Cile tykaijici se fizeni vyznamnych negativnich dopadd, prosazovdani pozitivnich dopadi Dotéend S3-3 Postupy pro ndpravu negativnich dopadd a kandly uréené pro dotéené komunity
a fizeni vyznamnych rizik a pfileZitosti 72 _ za Gcelem vyslovovani obav Q4

ESRS S1 S1-6 Charakteristika zaméstnanci 73 komunity S3-4 Piijiméni opatreni tykajicich se vyznamnych dopadi na dotéené komunity
i S1-8 Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socidini dialog 74 a pfistupu k fizeni vyznamnych rizik a vyuZivani vyznamnych prileZitosti souvisejicich
Viasi o S1-9 Ukazatele rozmanitosti 75 s dot¢enymi komunitami a Ucinnost téchto opatreni 95
pracovni sila S1-10 Piimérené mzdy 76 S3-5 Cile tykaijici se fizeni vyznamnych negativnich dopadu, prosazovani pozitivnich dopadd
S1-11 Socidlni ochrana 76 a fizeni vyznamnych rizik a prileZitosti Qo7
S1-12 Osoby se zdravotnim postizenim 76
S1-13 Metriky rozvoje $koleni a dovednosti 77 S4, SBM-2 Z4ajmy a ndzory zi&astnénych stran 98
S1-14 Ukazatele zdravi a bezpecnost /8 S4, SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti a jejich vzdjemny vztah se strategii
S1-15 Ukazatele rovnovéhy mezi pracovnim a soukromym Zivotem 81 a obchodnim modelem 99
S1-16 Ukazatele odméniovani 82 S4-1 Politiky tykaiici se spotiebiteld a koncovych uZivateld 101
S1-17 Incidenty, stiznosti a zdvazné dopady v oblasti lidskych prév 82 ESRS S$4 S4-2 Postupy spoluprdce se spotrebiteli a koncovymi uZivateli s ohledem na dopady 102
Spotrebitelé S4-3 Postupy pro ndpravu negativnich dopadd a kandly uréené pro spotiebitele
S2, SBM-2 Z4jmy a ndzory zi&astnénych stran 84 a koncovi a koncové uzivatele za G¢elem vyslovovani obav 103
S2, SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti a jejich vzdjemny vztah se strategii uZivatelé S4-4 Prijimani opatreni tykajicich se vyznamnych dopadi na spotrebitele a koncové uzivatele
a obchodnim modelem 85 a pristupU k fizeni vyznamnych rizik a vyuZivani vyznamnych prileZitosti souvisejicich
S2-1 Politiky tykaiici se pracovnikd v hodnotovém retézci 86 se spofiebiteli a koncovymi uZivateli a G&innost t&chto opatieni 103
ESRS 52 S2-2 Postupy spoluprdce s pracovniky v hodnotovém fetézci s ohledem na dopady 87 S4-5 Cile tykaijici se fizeni vyznamnych negativnich dopadU, prosazovdni pozitivnich dopadu
Pracovnici S2-3 Postupy pro ndpravu negativnich dopadd a kandly uréené pro pracovniky a fizeni vyznamnych rizik a prileZitosti 104
v hodnotovém v hodnotovém fetézci za Géelem vyslovovani obay 88
Fetézci S2-4 Prijimani opatfeni tykajicich se vyznamnych dopadi na pracovniky v hodnotovém retézci GOV-1 Uloha sprévnich, fidicich a dozoréich orgénd 106
a pfistupu k fizeni vyznamnych rizik a vyuZivani vyznamnych prileZitosti souvisejicich G1, IRO-1 Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopady, rizik a prileZitosti 106
s pracovniky v hodnotovém fetézci a G¢innost téchto opatreni 88 ESRS G1 G1-1 ?oliﬁky v oblasti chovéni podnikd a podnikové kultury 107
S2-5 Cile tykaijici se fizeni vyznamnych negativnich dopadu, prosazovéni pozitivnich dopadu L, G1-2 Rizeni vztaht s dodavateli 109
a fizeni vyznamnych rizik a pfileZitosti 89 Chov?nol G1-3 Prevence a odhalovani korupce a Oplatkdrstvi 109
podnikd G1-4 Pripady korupce nebo Gplatkdfstvi 11
G 1-5 Politicky vliv a lobbistické cinnosti 11
G 1-6 Platebni praktiky 112
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Zména klimatu
Znecisténi
Vodni a morské zdroje

Vyuzivéni zdroji a obéhové hospoddrstvi
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2. Environmentdlni informace

Zmeéna klimatu (E1)

Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do systému pobidek (GOV-3)

Tyto informace jsou popsdny v kapitole Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrZitelnosti do systému pobidek (ESRS 2, GOV-3) .

Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem (E1, SBM 3)

Vyznamné dopady, rizika a prileZitosti v oblasti zmény klimatu jsou Gzce propojeny se sou¢asnym obchodnim modelem
skupiny ORLEN Unipetrol, ktery je zaloZen na energeticky ndroéné rafinérské a petrochemické vyrobé. Skupina ORLEN
Unipetrol generuje vyznamné emise sklenikovych plynd napiic¢ celym hodnotovym retézcem, zejména v rdmci vlastnich
operaci a pfi uzivani produktt zdkazniky.

Strategie skupiny ORLEN Unipetrol reflektuje tyto dopady prostiednictvim postupné dekarbonizace, investic do nizkoemisnich
technologii a rozvoje alternativnich paliv. Zaroven jsou identifikovdna vyznamné rizika spojend s regulatornim vyvojem (napf.
EU ETS, RED Ill), kterd maiji pfimy dopad na ndkladovou strukturu a konkurenceschopnost.

Energetickd transformace zdroven predstavuje zésadni strategickou vyzvu — pokles poptdvky po fosilnich palivech a zména
struktury trhu mohou z&sadné ovlivnit budouci obchodni model. Na druhé strané prindsi prilezitosti v podobé Gspor emisnich
ndkladi a rozvoje novych nizkoemisnich produkio.
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Tabulka ¢. 4 Souhrn dvojiho posouzeni vyznamnosti pro zménu klimatu

Aktuélni/

Casovy
horizont

Umisténi
v hodnotovém retézci

Dilci téma Dopad/riziko/
prilezitost
* Produkce emisi sklenikovych plynd ve vlastnich provozech — rozsah 1, u z&kaznikd pfi pouZivéni/zpracovani nasich vyrobkd _
Lo Negativni dopad
a v dodavatelském retézci — rozsah 3
* Riziko ztraty soucasného podnikani kvuli energetické transformaci primyslu a dekarbonizaci Riziko
* Ndklady na dekarbonizaci vedouci k uhlikové neutralité
e Ndklady na prechod z uhli na plyn
Zmiriiovani  Zvyseni cen komodit v dusledku rozsifeni rezimu uhlikové dané, uzavieni soucasnych lozZisek surovin
mirnovani nebo neochoty financovat nové loZiska
zmeény klimatu
* Ndéklady na splnéni pfisnéjsich pozadavkd na obnovitelnd paliva
* Pokuty z nesplnéni cild definovanych v rdmci RED IIl a transponovanych do &eské legislativy
* Regulatorni zasahy zvysuijici néklady na ceny povolenek CO,
e SniZeni poptévky po konvenénich palivech diky vyuZiti baterii a vodikové elektromobility
e Snizeni ndklady za nékup emisnich povolenek diky dekarbonizaci PrileZitost
e Produkce emisi sklenikovych plynd v rozsahu 2 ve vlastnim provozu (nakoupend energie) Negativni dopad
Energie * Vysokd spotieba energie ve vlastnim provozu Negativni dopad
* VyuZiti $etrnéSich zdroju energie Pozitivni dopad

potencialni

Aktudlni
Aktudlni

Aktudlini
Aktudlini
Aktudlni
Aktudlni

SSM, L

M, L
SSM, L
M, L

M, L
M, L
SSM,L

SSM, L
SSM, L
SSM, L

Vlastni operace

Vlastni operace
Vlastni operace

Vlastni operace
Vlastni operace + dodavatelé

Vlastni operace

Vlastni operace

Vlastni operace

Vlastni operace + zdkaznici
Vlastni operace

Vlastni operace + dodavatelé
Vlastni operace

Vlasini operace + dodavatelé
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Plan prechodu ke zmirnovani zmeény klimatu (E1-1)

V roce 2025 skupina ORLEN Unipetrol dosud nedisponovala detailné rozpracovanym pldnem prechodu zamérenym na
zmirfiovani zmény klimatu. Prvnim krokem v této oblasti bylo v roce 2025 zpracovdni analyzy klimatickych rizik a tranzitnich
(pfechodovych) rizik. Je zaveden systematicky pfistup k identifikaci, hodnoceni a fizeni klimatickych rizik s cilem posilit
odolnost svého obchodniho modelu vici dopadim zmény klimatu.

Hodnoceni klimatickych rizik zahrnuje jak fyzicka klimaticka rizika, tak tranzitivni rizika spojend s regulatornimi,
technologickymi a trznimi zménami vyplyvaijicimi z pfechodu na nizkouhlikovou ekonomiku. Analyza je provadéna na drovni
konkrémnich aktiv a zohledfuije jejich geografickou polohu, typ aktiva a finanéni hodnotu, véetné vazeb na dodavatelsky

a logisticky rfetézec.

Vyhodnoceni fyzickych klimatickych rizik se opird o analyzu expozice (vystaveni aktiv klimatickym jevim) a zranitelnosti, tedy
odhad potencidlnich finanénich ztrdt a ndkladd v budoucnosti. Hodnoceny jsou zejména extrémni teploty, sucho, povodné,
extrémni srdzky, pozdry, extrémni pocasi a dalsi klimatické jevy, které mohou ovlivnit kontinuitu provozu, bezpeénost aktiv

a néklady spoleénosti.

Vysledky analyzy slouzi joko podklad pro proces posouzeni dvoji vyznamnosti dle CSRD, pro plnéni pozadavkd taxonomie
EU a pro pribézné prehodnocovani strategie, investic a adaptacnich opatreni. Pristup k fizeni klimatickych rizik je
navrzen tak, aby byl opakovatelny v éase a umoznoval aktualizaci v ndvaznosti na vyvoj védeckych poznatkd, regulace

a podnikatelského prostredi.

Posouzeni fyzickych klimatickych rizik bylo provedeno na Grovni konkrétnich aktiv spoleénosti, véetné vyrobnich aredly,
energetickych provozi, chemickych a petrochemickych zarizeni, produktovodu, precerpévacich stanic a cerpacich stanic.
Souédsti hodnoceni je rovnéz kritickd infrastruktura v dodavatelském fetézci, kterd neni v piimé operativni kontrole spolecnosti,

aviak md vyznamny vliv na jeji provozni fungovani.

Metodika vychdzi z mezindrodné uzndvanych klimatickych scéndr IPCC a zohlednuje vice scénéri vyvoje klimatu
(RCP 2.6, RCP 4.5 a RCP 8.5) a éasové horizonty do roku 2030 a 2050. Hodnoceni zahrnuje jok expeozici aktiv vidi
klimatickym jevim, tak jejich zranitelnost, tedy potencidlini finanéni zirdty a dlouhodobé rostouci provozni ndklady.

Vysledky analyzy ukazuji, Ze mezi nejvyznamné;si fyzickd klimatickd rizika napfi¢ aktivy spoleénosti patii zejména rostouci

teploty a tepelné zatizeni, povodné, extrémni srazky, pocasi, chlad a v delsim horizontu také riziko pozaro.

Nejvyssi potencidlni finanéni dopady jsou identifikovény zejména v souvislosti s ndristem nérokd na chlazeni, vy3$im
opotrebenim technologickych zafizeni a zvysenymi energetickymi ndklady.

Vystupy hodnoceni slouzi jako podklad pro prioritizaci rizik v rémci centréiniho fizeni rizik, pro proces dvoji vyznamnosti
dle CSRD, pro planovdani adaptaénich opatieni a pro posuzovéni investic s cilem zvysit dlouhodobou odolnost aktiv
a obchodniho modelu spole¢nosti vici dopadim zmény klimatu.

Skupina ORLEN Unipetrol zavedla systematicky pristup k identifikaci, hodnoceni a fizeni tranzitivnich klimatickych rizik
a prileZitosti vyplyvaijicich z prechodu na nizkouhlikovou ekonomiku. Tento pristup je v souladu s doporucenimi TCFD
a navazuje na scéndrové radmce [PCC a NGFS.

Analyza tranzitivnich rizik kombinuje:

® scéndiovou analyzu klimatického a ekonomického vyvoie,

e kvantitativni predikci vyvoje ceny uhliky,

e kvalitativni hodnoceni dopadu identifikovanych rizik a pfileZitosti.

Rédmec vychdzi ze scéndrt IPCC ARG (SSP 1 1.9, SSP 1 2.6, SSP 2 4.5, SSP 5 8.5) a scéndit NGFS, které byly seskupeny
do étyr kategorii podle miry ambice dekarbonizace. Tyto scénére umozriuji posoudit budouci vyvoj regulaéniho,
technologického a trzniho prostredi a jeho dopady na podnikdni spolecnosti.

Kvantitativni analyza vychdzi z modell, které poskytuji projekce ceny uhliku (USD/tCO2, 2010) pro jednotlivé scéndre.
Vysledky ukazuiji na dlouhodobé rostouci trajektorii ceny uhliku napfi¢ scéndii, a to i v prostredi klesajicich emisi. Rostouci
cena uhliku pfedstavuje vyznamny ekonomicky signdl, ktery mizZe mit pfimé i nepfimé finanéni dopady na provoz
spolecnosti, véetné ndkladi spojenych s emisnimi systémy a prenesenych ndkladt v dodavatelském retézci.
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|dentifikovand tranzitivni rizika a prileZitosti byly hodnoceny kvalitativné ve tiech éasovych horizontech:
e krdtkodoby (cca 1 rok),

e strednédoby (cca 5 let),

e dlouhodoby (5 a vice let).

Hodnoceni probihalo pro dva typy scéndru:
e scéndr UdrzZitelnost (vyssi regulatorni a trzni tlak),
® scéndr Stredni cesta.

Dopad a pravdépodobnost vyskytu byly hodnoceny klicovymi stakeholdery na pétibodovych skdlach, jejichz kombinaci byla

stanovena celkové mira rizika nebo prileZitosti.

Seznam hodnocenych rizik a prileZitosti vychdzel z mezindrodnich doporuceni, sektorové praxe a srovnéni s obdobnymi
spolecnostmi v rafinérském a petrochemickém sektoru. Vysledné hodnoceni bylo vytvoreno na zékladé workshopu
a expertniho posouzeni kli¢ovymi manazery spolecnosti napri¢ oblastmi strategie, regulace, vyroby, obchodu, logistiky,

ndkupu a financi.

Souédsti analyzy byla také rizika souvisejici s dopravou, které mohou z pohledu prechodu na nizkouhlikovou ekonomiku
zesilovat dopady fyzickych klimatickych jevi na logistické fetézce. Byly analyzovany desitky hlavnich prepravnich

tras v Evropé z hlediska jejich odolnosti viéi klimatickym jevim (napf. extrémni teploty, srazky, povodné &i poZéry)

v dlouhodobém horizontu do roku 2050.

Vysledky ukazuji, Ze kumulativni dopady téchto rizik mohou vést ke zvy3eni provoznich ndkladi a ke sniZeni spolehlivosti

prepravnich tras, coZ md potencidl ovlivnit stabilitu dodavatelského fetézce spoleénosti.

Vystupy analyzy tranzitivnich rizik slouZi joko podklad pro:

e finanéni pldnovani a posuzovéni investi¢nich rozhodnuti,

® fizeni rizik a zvySovdni odolnosti obchodniho modely,

® proces dvoji vyznamnosti podle CSRD,

e pribéznou akiualizaci klimatickych rizik a prilezitosti v ndvaznosti na vyvoj regulace a trznich podminek.

Skupina ORLEN Unipetrol planuje pravidelné aktualizovat scéndrové analyzy a navazuijici hodnoceni rizik tak, aby
reflektovaly aktudlni védecké poznatky, regulatorni vyvoj a strategické cile v oblasti dekarbonizace.

Politiky tykaijici se zmirnovani zmeény klimatu a prizpusobovani se této zmeéneé (E1-2)

Environmentalni politika skupiny x

Ochrana Zivotniho prostiedi je odpovédnosti a véci spoleéného zajmu skupiny ORLEN Unipetrol:

® DodrZzovani ndrodnich, evropskych a mezindrodnich norem pfi minimalizaci dopadu nasi innosti na Zivotni prostiedi. Pri
své cinnosti se skupina ORLEN Unipetrol zavazuje k plnému dodrZovéni platnych zdkoni a predpist na ochranu Zivotniho
prostredi. Pravidelné jsou sledovany trendy a zmény v predpisech a jsou pfizpUsobeny innosti novym poZadavkim,
pri¢emz jsou vyuZivany osvédcené postupy, aby byly zajistény nejvyssi standardy ochrany Zivotniho prostredi.

e Stanoveni cild v oblasti Zivotniho prostredi pro aktivity skupiny ORLEN Unipetrol. Zdvazek je rozvijet obchodni aktivity
zpusobem, ktery je v souladu s cili v oblasti Zivotniho prostredi. Mezi tyto cile patfi zmirfiovéni dopadi nasi ¢innosti na

klimatické zmény a pfizpisobovéni se t&mto zméndm, udrzitelné vyuzivani pfirodnich zdrojb (véetné vody), zavadéni
cirkularni ekonomiky, prevence znedisténi a ochrana biologické rozmanitosti.

® Planovéni investi¢nich projektd s ohledem na jejich dopad na Zivotni prostredi, véetné biologické rozmanitosti. Tyto projekty
isou pak realizovény zpUsobem, ktery tento dopad priméfené snizuje.

® Zaméreni na inovace a tvorbu novych technologii, které mohou mit pozitivni dopad na Zivotni prostredi.

o Nepretrzité zdokonalovani véech obchodnich oblasti a systému fizeni ochrany Zivotniho prostiedi, jokoZ i zavadéni
udrzZitelnych postupd.

® Provadéni pldnovanych ¢innosti k dosazeni cilt v oblasti Zivotniho prostiedi, které byly pro skupinu ORLEN Unipetrol

stanoveny, a sledovani jejiho pokroku.
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® Provédéni studii, prizkumd a programd v oblasti Zivotniho prostiedi. Rozsiteni digitalizace procest v oblastech podnikani
s cilem zlepsit monitorovani a snizit dopad na Zivotni prostredi.

e Vyzadovani souladu s predpisy v oblasti Zivomniho prostredi od nasich dodavatelt a poskytovani podpory pfi snizovani
dopadu jejich &innosti na Zivotni prostredi a klima.

® ZvySovdani povédomi a efektivni realizace predpoklad environmentdlni politiky, a to i prostfednictvim vzdélavacich akfivit
a skoleni nasich zaméstnancy, s cilem podporit ekologicky $etrné chovéni a ¢innosti a propagovat myslenku udrzitelného

rozvoje v mistni oblasti.

Nase aktivity se fidi zdsadami, jejichz cilem je:

e Snizit emise sklenikovych plyn zvysenim energetické G¢innosti a rozvojem obnovitelnych zdroji energie. Skupina ORLEN
Unipetrol vyvine Usili, aby dosdhla prijatych cili snizeni emisi ekvivalentu CO, a aby v roce 2050 dosdhla uhlikové
neutrality.

e Podporovat postupy pro raciondlni a G¢inné naklédani s prirodnimi zdroji a usilovat o cirkularni ekonomiku. Toho by mélo
byt dosazeno snahou o minimalizaci tvorby odpadi, zvysenim vyuzivéni vedlejsich produktd a recyklovatelnych materidli
a recyklaci vyrobki a odpadu.

® SniZit spotiebu zdroju, véetné energie a vody, a maximalizovat vyuZivani obnovitelnych zdroju energie.

® Zvysit G¢innost hospodareni s vodnimi zdroji a zlepsit nakldddni s odpadnimi vodami, mimo jiné véetné uzavirdni vodnich
cyklo a opétovného vyuzivani odpadnich vod, jakoZ i chrénit a zlepSovat vodni ekosystémy.

® Prevence a kontrola znecisténi a snaha o snizeni emisi znedistujicich latek do ovzdusi, vody nebo pudy.

® Chrénit, zachovat nebo obnovit biologickou rozmanitost a ekosystémy.

Politika integrovaného systému Fizeni , definuje zavazky spolecnosti skupiny ORLEN Unipetrol viici svym
zaméstnancim, zdkaznikim a ostatnim zainteresovanym strandm v oblastech fizeni kvality vyrobkd a poskytovanych sluzeb,

bezpecnosti a ochrany zdravi, ochrany Zivotniho prostredi a hospodareni s energii.

Méme zavedeny a certifikovany systémy managementu kvality (QMS), environmentdiniho managementu (EMS)
a managementu bezpeénosti (HSMS) jako zéruku systémového pfistupu k zdkaznikovi a jeho potiebdm, kvalité produktd

a poskytovanym sluzbém, k ochrané Zivotniho prostfedi a bezpeénosti a ochrané zdravi pfi préci. Vét$ina nasich spoleénosti
md& zaveden a certifikovdn systém energetického managementu (EnMS), kterym tyto spoleénosti deklaruji zédvazek

optimalizace uZiti energii a z&rover tim také napliuii legislativni poZadavek zdkona o hospodareni s energjii.

Vyse uvedené systémy fizeni jsou certifikovany podle mezindrodnich norem ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 a ISO
50001. V kvétnu a éervnu 2025 probéhl ve spoleé¢nostech ORLEN Unipetrol RPA (véetné odstépnych zdvodi BENZINA

a POLYMER INSTITUTE BRNO), ORLEN Unipetrol Doprava a PETROTRANS recertifikacni audit systémd fizeni QMS, EMS,
HSMS a EnMS. Certifikaéni organizace LRQA Ceska republika potvrdila shodu se systémovymi normami a vydala viem
uvedenym spolecnostem certifikdt na dal3i trileté obdobi, tj. do roku 2028, kdy probéhne dalsi recertifikace.

V &ervnu 2025 prosla spoleénost PARAMO dozorovym auditem spoleénosti LRQA Ceska republika zahrujicim viechny i
systémy: EMS, HSMS a QMS (certifikace je platné do cervna 2027).

V kvétnu 2025 se ve spoleénosti SPOLANA konal dozorovy audit oblasti QMS, EMS, HSMS a EnMS, v jehoZ rdmci doslo
k revizi rozsahu certifikace. Nové je rozsah certifikace uplainén na vyrobu kyseliny sirové. Spoleénosti byl vydan certifikat
na obdobi s platnosti do 28. 6. 2027. Audit byl proveden certifikaéni spolecnosti LRQA Ceskd republika (jako vysledek
implementace jedné certifikaéni spolecnosti pro celou kapitdlovou skupinu ORLEN Unipetrol).

Spole¢nost ORLEN Unipetrol RPA mé certifikovdn systém udrzitelnosti pfi vyrobé motorovych paliv s bioslozkami (ISCC).
Posledni audit, ktery ovéfil shodu s pozadavky systému, byl proveden v prosinci 2025 organizaci TUV SUD Czech
(certifikace je platné do ledna 2027). Od listopadu 2021 je ve spoleénosti certifikovdn i systém udrzitelnosti pfi vyrobé
monomery a plastt z udrZitelnych surovin (ISCC PLUS). Recertifikace systému probéhla v fijnu 2025 (certifikace je platnd do

listopadu 2026).

Spoleénost ORLEN Unipetrol Doprava mé zaveden systém posuzovani bezpecnosti a kvality pro poskytovatele logistickych
sluzeb (SQAS). Systém se strategickym zamérenim spoleénosti skupiny zahrnuje zévazky v oblastech ochrany Zivotniho
prostiedi. Certifikace provedend v roce 2024 je platnd do fijna 2027.
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Opatreni a zdroje v souvislosti s politikami tykajicimi se zmény klimatu (E1-3)

Skupina ORLEN Unipetrol si v rémci své dekarbonizacni strategie stanovila cil dosdhnout uhlikové neutrality do roku 2050,
pricemz tento zavazek vychdzi z principl udrzitelného rozvoje a zaméruje se na snizovani spotreby primdrnich surovin

a energii a celkové zvySovani energetické Gcinnosti v rdmci vyrobnich Cinnosti. Plnéni cild je podporovéno zavedenim
systému energetického managementu dle ISO 50001 ve vybranych spolecnostech skupiny a realizaci konkrétnich opatreni
zaméfenych na optimalizaci energetickych a materidlovych vstupt. Kli¢ovou iniciativou je program Zvysovani spolehlivosti
a Ucinnosti parokondenzatnich systém, v jehoZ rdmci probihd systematicky monitoring Unikd energie napfic vyrobnimi
iednotkami, véetné identifikace a odstrariovdani parnich Unikd, vymény nefunkénich odvadéét kondenzétu, oprav netésnosti,
kontroly ventild a obnovy & doplnéni izolaci. Pokrok v oblasti zvy$ovani energetické Géinnosti a sniZzovani ztrdt energie je
probézné sledovén prostrednictvim internich systémi fizeni a vyhodnocovdn na zdkladé identifikovanych dnikd a G&innosti
prijatych opatieni s cilem zajistit kontinudlni zlepSovani environmentdlni vykonnosti v krétkodobém i sttednédobém horizontu
a naplnéni dlouhodobého klimatického cile.

V rdmci skupiny ORLEN Unipetrol je systematicky posilovén diraz na zavédéni energeticky efektivnich a inovativnich feseni
sméfujicich k optimalizaci vyuZivéni energii, pfi¢emz vétSina téchto aktivit je realizovéna prostrednictvim investiénich projekty,

a soucasné dochdzi k rozvoji digitalizace, kterd rovnéz prispivé ke zvy$ovani efektivity a optimalizaci energetické spotieby.

V rdmci opatfeni ke snizovdni emisi sklenikovych plynt a zvySovdani energetické G&innosti skupina ORLEN Unipetrol v roce
2025 naddle vyuzivda pokrodilé systémy fizeni procest (Advanced Process Control, APC). Systém instalovany na tepldrné
T700 je vyuzivan pro optimalizaci spalovaciho procesu a fizeni provozu v redlném éase, coz dlouhodobé prispiva ke
snizovani spotfeby primdrniho paliva, zejména hnédého uhli, a souvisejicich emisi Scope 1. Na APC systémy nadéle navazuji
projekty implementace ndstroju Plantwide Optimizer (PWO), které propojuji optimalizacni dlohy napfié¢ technologiemi a déle
zvysuji energetickou efektivitu a stabilitu provozu.

Pro optimalizaci vyroby a spotfeby energii je souasné vyuzivén systém Visual MESA, ktery umoZriuje integrované fizeni
energetickych tokd v rdmci celého aredlu Chempark ZaluZi. Néstroj je vyuZivan na denni bdzi a podporuje optimalizaci
vyuziti energetickych zdroji od vyroby na tepldrné T700 oz po jejich spotiebu ve vyrobnich jednotkdch. Model hodnoti
provoz jako celek, identifikuje optiméIni nastaveni a generuje podnéty pro dalsi zvySovani energetické O¢innosti. Soucdésti
opatfeni jsou také projekty zamérené na zvysovdni spolehlivosti zafizeni a efektivni vyuZiti kapacit, které prispivaii ke

snizovdni energetickych zirdt a emisi.

V oblasti inovativnich projekit pokraduje hledani, pfiprava a realizace projektt pro vyuziti nizkoenergetického,/odpadniho
tepla. Nejvétsim realizovanym projektem v této oblasti je projekt vyuziti tepla spalin v kralupské rafinerii. U tohoto
projektu byla v roce 2022 dokonéena tvorba projektové dokumentace (faze BDEP) a v pribéhu odstévky rafinerie probéhla
realizace napojovacich bodu. V roce 2023 se projekt posunul do findlni faze realizace, kterd byla Gspésné dokonéena

v kvétnu 2025, kdy byla tato unikdtni jednotka uvedena do zkusebniho provozu. Po dokonéeni bylo nutné doladit nékteré
technické detaily identifikované béhem zkusebniho provozu. Od za&fi 2025 byla jednotka prevzata do trvalého provozu

a stala se tak souédsti provozni technologie kralupské rafinerie.

Dalsim projektem zustévé energetické vyuziti stredotlaké pdary na etylenové jednotce s cilem prevedeni ¢asti marené
energie pfi redukeci sttedotlaké pary pomoci zéstiikové redukce na energii elekirickou. Tento projekt byl zahdjen studii
proveditelnosti provedenou v roce 2021 a ndsledné pozastaven z divodu snizeného mnoZstvi péry, které bylo pro budouci
turbinu uvazovdno. V roce 2026 se skupina ORLEN Unipetrol dostala do stavu, kdy byly nékteré spotiebice pohdnéné parou
nahrazeny elektromotory, diky cemuz jsou misty az prebytky pary v parni siti a znaénd &dst se musi redukovat na zdstiikové
redukci, coZ nahrévé obnoveni projektu a pokroceni do fdze BDEP. K obnoveni projektu by mohlo dojit ve étvrtém Etvrtleti
roku 2026 po vyjasnéni situace o budouci koncepci provozovani litvinovského aredlu Chempark ZaluZi, na coz probéhla

v prvni poloviné roku studie provédénd externi spolecnosti.

V rdmci energetické G¢innosti je zvazovéno nahrazeni béznych redukei redukcemi tocivymi, ddle pak vyuZiti tepla spalin

a dalsich zdroji odpadniho tepla. Provéfovanymi aktivitami v oblasti vyuZiti odpadniho tepla je napf. vyuziti ORC (organicky
RankinOv cyklus) pro vyrobu elekirické energie z odpadniho tepla. Ve spolupréci s externimi firmami probihd nékolik
vyzkumnych spolupraci na instalaci ORC jednotky, kterd ném pomize v rozhodovani o vhodnosti instalace téchto technologi
dosahuijicich plnohodnotnych vykond a umozriujicich tak vyuziti odpadniho tepla z velkych proudi. V piipadé pozitivnich
vystupy se uvazuje o nékolika zdrojich, které by mohly byt pro tyto Gcely vyuZity. Nékteré zdroje/scéndre byly posouzeny

v rémci studie proveditelnosti o vyuZiti odpadniho tepla na EJ a mohly by byt prevedeny na projekty a déle rozvijeny do
realizaéni faze. O vyuzivéni zdroji odpadniho tepla se uvaZuje nejen v rdmci spoleénosti ORLEN Unipetrol RPA, ale celé

skupiny ORLEN Unipetrol, kterd pofddd pravidelné workshopy, na nichZ jsou tyto informace a zkuenosti sdileny.
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2. Environmentdlni informace

V rémci eliminace neefektivniho nakldddni s energiemi jsou zvaZovdany instalace inovativnich zafizeni, jejichz pomoci lze
automatizovat fizeni spotieby energii na urcitych mistech technologického zafrizeni. Jednim z takovych zafizeni je specidlni
kamera sledujici spalovani na fléfe a automaticky regulujici mnozZstvi pdry slouzici pro zaijisténi bezdymného spalovani tak,
aby ji bylo pfiddvdno minimdlni potiebné mnoZstvi.

Jednim z projektt optimalizace naklddani s energiemi je i export metanu z etylenové jednotky, kde byla v roce 2024
Uspésné dokonéena faze BDEP, po niz byl projekt pozastaven z divodu nevychdzejici ekonomiky projekiu prepoéitané na
zékladé novych ekonomickych makropredpokladt vyddvanych matefskou spole¢nosti ORLEN. Export metanu, jednoho

z produktt vyroby, neni jedinym projektem zamérenym na efektivni vyuZiti plynd produkovanych na vyrobnich jednotkdch.
Dal3imi obdobnymi projekty jsou napf. vyuziti plynd z izomerace v kralupské rafinerii, zavedeni odplynd z nové
vyrobny dicyklopentadienu (DCPD) do sité topného plynu v aredlu Chempark Zéluzi nebo predélani nékterych
peci ze zemniho plynu na vyprodukovany firemni topny plyn.

Pokrodilejsimi technologiemi pro eliminaci produkce CO, jsou pak rekuperaéni jednotky umozZriujici zéchyt flérovych odplynd
a jejich znovuvyuziti nebo efektivnéjsi spaleni.

Skupina ORLEN Unipetrol se snazi zavadét odlisny pristup i k projektom z oblasti Gdrzby. Posuzuje se, zda nelze klasické
ndhrady a revitalizace zafizeni nebo jejich Easti provadét tak, aby zdrover vedly ke zvyseni provozni a energetické efektivity
daného zafizeni nebo celé vyrobni jednotky. Jednim z pfipady z oblasti zvané Efficiency in maintanance je ndhrada
parniho bubnu na reformingové peci, kde se v konvekéni &asti vyrdbi péra. Pivodni parni buben byl na konci Zivotnosti

a misto ndhrady za novy o stejnych parametrech byly zhodnoceny rizné scénére vyroby péry a ndsledné zpracovdna
varianta s vyrobni kapacitou vyssi o 7 tun pdry za hodinu. Péra na reformingové peci je vyrdbéna v konvekéni édsti pece
pomoci odpadniho tepla. Navysené mnozZstvi bude mit pozitivni vliv na eliminaci vyroby této &asti pdry spalovanim paliva.

Pravidelné jsou monitorovény spotfeby viech vy$e uvedenych energii. Spotfeby jsou evidovény a vyhodnocovdny v dennich
a mésicnich reportech. Mési¢né jsou sledovany a vyhodnocovdany ndklady na energie.

V roce 2023 byly zahdjeny prace na projektu instalace fotovoltaickych elekiraren (FVE) na Eerpacich stanicich, pfi¢emz

v roce 2024 byla realizovéna prvni instalace na éerpaci stanici ve Slané u Semil. Projekt pokracoval v roce 2025 uvedenim
dalsich instalaci do provozu a pfipravou jejich rozsifeni. Soucasné probihd realizace projektu instalace dalsich Sesti az osmi
FVE s vyuzitim financovéni z dotaéniho programu RES+ a posuzovéni dalsich projektd v ndvaznosti na planovany rozvoj
infrastruktury pro emobilitu do roku 2035, kde se predpoklada vyuziti vyrobené elekirické energie pro nabijeni vozidel na
elekiricky pohon.

Spoleénost PARAMO sméfuje v souladu se strategii skupiny ORLEN Unipetrol k dosazZeni klimatické neutrality do roku 2050
postupnym zvy$ovdanim energetické G¢innosti a podilu udrZitelnych vstupnich materiéli ve vyrobnich procesech (v oblasti
provoznich emisi — rozsah 1 a 2). Postupné jsou implementovdny systémy rekuperace tepla a je optimalizovéno vyuziti
pdry pro vyrobni i nevyrobni Géely. V souvislosti se zavédénim normy ISO 50001 (certifikace 2027) se zavadi presny
monitoring pro sledovdani spotieby energie v redlném case. Dalsi cestou sniZzeni dopadi spoleénosti na Zivotni prostredi je
doplnéni portfolia vlastnich vyrobki o udrZitelné fedeni s nizsi uhlikovou stopou. V oblasti procesnich oleji pro vyrobu pryze
jiz probihaiji pilotni testy. Pro oblast asfaltovych vyrobkd a pojiv je tato iniciativa spojena s dopadem na sniZzeni uhlikové
stopy téchto vyrobkd bé&hem jejich Zivotniho cyklu, a to za pomoci funkénich pfisad nebo zvysenim podilu cirkuldrnich

a recyklovanych surovin. V dokumentu Dekarbonizaéni roadmapa PARAMO si spoleénost stanovila cile snizeni energetické
ndroc¢nosti 0 5 % oproti roku 2019 (k roku 2026) a k roku 2030 sniZeni emisi CO, (Scope 1 a 2) o 20 % oproti roku 2019.
Pro kli¢ové asfaltové vyrobky a procesni oleje byly vytvoreny studie posuzuiici jejich Zivotni cyklus a diléi EPD dokumentace
(Environmental Product Declarations) s podrobnym vyhodnocenim ekologickych stop danych vyrobkd, které budou

s ohledem na vy$e uvedené aktivity v budoucnosti déle aktualizovény.

V roce 2025 doslo ve Spolané k vyznamnému omezeni vyroby, a tim pddem i ke sniZzeni spotieby energie.
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2. Environmentdlni informace

Cile tykaijici se zmirnovani zmeény klimatu a prizpusobovani se této zmene (E1-4)

Hlavnimi strategickymi cili v oblasti udrZitelnosti skupiny ORLEN Unipetrol jsou:

e do roku 2030 dosdhnout absolutniho snizeni emisi sklenikovych plynd o 28 % v rdmci Scope 1 a Scope 2 oproti roku

2019,
e do roku 2050 dosdhnout uhlikové neuirality.

Konkrétni cilové hodnoty a kli¢ové ukazatele vykonnosti (KPI) jsou pravidelné pfehodnocovany v souladu s procesy

stanovenymi materskou spolecnosti ORLEN S.A.

Obrazek ¢. 15 Dekarbonizacni nastroje k dosazeni cile
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Cile budou realizovany zejména prostiednictvim ndsledujicich skupin opatent:

o Gasifikace energetickych zdroju: Kli¢covym prvkem je transformace energetiky. Ackoliv o findlni konfiguraci nového
zdroje pro vyrobu elektfiny a tepla nebylo dosud definitivné rozhodnuto, jakdkoliv novéd, komplexnéjsi konfigurace
energetického zdroje umozni doséhnout dodateéného snizeni emisi CO, ve srovnéni' s pouhou zdkladni gasifikaci
stévajicich dvou kotli provozovanych na teplarné T700.

e Provozni a technologicka opatreni: Cile budou ddle podporovdny rozvojem vlastnich obnovitelnych zdrojo energie
(OZE), ndkupem certifikétt pivodu pro OZE, realizaci specifickych projektt energetické Géinnosti, zvySovanim spotieby
biometanu, dekarbonizaci a omezovénim provozu jednotek parcidlni oxidace (POX) a dalsich procesnich zafizeni,

spalovénim vodiku a duslednym sniZovanim flérovani.

Reduction Flaring 2030
of POX and reduction
other units
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2. Environmentdlni informace

Spotreba energie a energeticky mix (E1-5)

Tabulka ¢. 5 Spotreba energie ve skupiné ORLEN Unipetrol

1) Spotieba paliva z uhli a uhelnych produkts (MWh)

2) Spotieba paliva z ropy a ropnych produktt (MWh)

3) Spotieba paliva ze zemniho plynu (MWh)

4) Spotteba paliva z ostatnich fosilnich zdroji (MWh)

5) Spotfeba nakoupené nebo ziskané elekttiny, tepla, pdry a chlazeni z fosilnich zdrojo (MWh)

6) Celkova spotreba fosilni energie (MWh) (vypocéteno jako souéet Fadkd 1-5)

Podil fosilnich zdroji na celkové spotiebé energie (%)

7) Spotieba jaderné energie (MWh)

Podil spotfeby jaderné energie na celkové spotiebé energie (%)

8) Spotreba paliv z obnovitelnych zdroji véetné biomasy (véetné promyslového a komundlniho
odpadu biologického pivodu, bioplynu, obnovitelného vodiku atd.) (MWh)

Q) Spotreba nakoupené nebo ziskané elekitiny, tepla, pary a chladu z obnovitelnych zdroji (MWh)

10) Spotfeba energie z obnovitelnych zdroju vyrobené vlastnimi silami bez pouZiti paliva (MWh)

11) Celkové spotreba energie z obnovitelnych a nizkoemisnich zdrojo (MWh)
(vypocteno jako soucet Fadki 8-10)

Podil obnovitelnych zdroji na celkové spotiebé energie (%)

Celkova spotreba energie (MWh) (vypoéteno jako souéet fadka 6 a 11)

3444073
7230776
1 686 466
963 454
13 324 769
9997

0

0

3774

3774

0
13 328 543
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2. Environmentdlni informace

Hrubé emise rozsahu 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plyns (E1-6)

Tabulka ¢. 6 Emise GHG podle rozsahi - srovnani let 2019 a 2025
- Hrubé emise sklenikovych plynd 2019 Hrubé emise sklenikovych plyna 2025
[tCO.e] [tCO.e]
Rozsah 1 4 435 972 3562 300
Rozsah 2 392 013 382 189
Rozsah 3 28 573 636 27 222 600
Celkové 33 401 621 31 167 089

Vypocet uhlikové stopy spolecnosti ORLEN CG za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 byl proveden v souladu s pokyny

GHG protokolu:

e World Resources Institute a World Business Council for Sustainable Development, Protokol o sklenikovych plynech (GHG
Protocol): Standard pro G&etnictvi a vykazovéni emisi sklenikovych plynt na podnikové drovni, revidované vydani, biezen
2004.

e World Resources Institute a World Business Council for Sustainable Development, Pokyny GHG Protocol pro emise
v rozsahu Scope 2: Dodatek ke korporétnimu standardu GHG Protocol, 2015.

e World Resources Institute a World Business Council for Sustainable Development, Standard pro G&etnictvi a vykazovani
emisi v hodnotovém fetézci podniku (Scope 3): Doplnék ke standardu GHG Protocol pro Géetnictvi a vykazovani emisi
sklenikovych plyn na podnikové Grovni.

Emise souvisejici se spotfebou elektfiny se podle Protokolu o sklenikovych plynech pocitaiji podle i metod:
e lokaliza¢ni (LB — location-based),

e trzni (MB — market-based),

o zbytkové smési (RM - residual mix).

PriloZzené vypodty jsou uvedeny podle metody zaloZené na metodé LB.

U metody LB se pro vypocet emisi spotieba elekiiiny ndsobi promémym emisnim faktorem pro Ceskou republiku. Tento faktor
kazdoroéné zverejriuje Association of Issuing Bodies (AIB) v rdmci European Residual Mix na zékladé Gdaiji o energetickém
mixu Ceské republiky.

Tabulka ¢. 7

1) Nakoupené zbozi a sluzby

2) Investiéni majetek

3) Cinnosti souvisejici s palivy a energii (nezahrmuté do rozsahu 1 nebo 2)
4) Doprava a distribuce v horni &ésti fetézce

5) Odpady vznikaijici pfi provozu

6) Pracovni cesty

7) Dojizdéni zaméstnanc do zaméstndni

8) Pronajaty majetek v pfedchozich fézich vyroby

?) Nésledné doprava

10) Zpracovéni prodanych vyrobkd

11) Pouziti prodanych vyrobkd

12) Zpracovéni prodanych vyrobkd po skonéeni jejich Zivotnosti
13) Nésledné pronajatd aktiva

14) Fransizy

15) Investice

Emise sklenikovych plynu Scope 3 podle kategorii

Kategorie rozsahu 3 Rozsah 3 [tCO.e]

3 542 589
500 894,01
895 363,22

324 860
747
166

501 113,04

18 760 803

21 124 236,62
0

0

0
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2. Environmentdlni informace

Pohlcovani sklenikovych plynu a projekty ke snizeni emisi sklenikovych plynu financované prostrednictvim uhlikovych

kreditu (E1-7)

V pribéhu roku 2025 skupina ORLEN Unipetrol nevyuZila z&4dné projekty pohlcovéni a ukladani sklenikovych plynd
ve vlastnich provozech a v predchézejicich a navazujicich éstech hodnotového fetézce. Mimo hodnotovy fetézec nebyly
projekty financované prostfednictvim ndkupu uhlikovych kreditd.

Interni stanovovani cen uhliku (E1-8)

Skupina ORLEN Unipetrol mé zavedeny mechanismy, kieré podporuiji alokaci kapitdlu smérem k nizkoemisnim a bezemisnim
investicim. Jednim z kli¢ovych ndstroju je zahrnuti ndkladd na emise CO, do finanéniho a strategického plédnovani pro
Einnosti spadaijici do systému obchodovdni s emisnimi povolenkami Evropské unie (EU ETS). Néklady na emise se tak

stavaiji vyznamnym faktorem pfi posuzovdni ekonomické Zivotaschopnosti novych projektt a ovlivriuji investiéni i strategické

rozhodnuti.

Ceny uhliku pouzivané ve strategickém planovani jsou v souladu s cenami vyuZivanymi pro Géely finanéniho vykaznictvi,
napfiklad pfi stanoveni doby pouZzitelnosti aktiv, provadéni testd snizeni hodnoty nebo posuzovani ekonomické vyhodnosti

potencidlnich akvizic ve vztahu k aktivdm zahrnutym do EU ETS.

Interni mechanismus ocenovani uhliku je primérmé vyuzivan k posuzovdani dopadu novych investic na emise Scope 1,
zejména v oblastech spadaijicich do EU ETS, kieré predstavuiji vice nez 90 % primych emisi skupiny ORLEN. Tento pristup
umozriuje hodnotit oéekdvanou vykonnost projektt v budoucich podminkdch, charakterizovanych zpfisriujici se regulaci

a rostoucimi cenami emisnich povolenek, a vybirat feseni v souladu s cili dekarbonizace a dlouhodobou klimatickou strategii.

Pro Ocely strategického plédnovani pouZivdme interné vytvorené predpoklady budoucich cen CO,, které odrézeji sméfovéni
klimatické politiky EU. Tyto pfedpoklady jsou zaloZeny na tfech scéndfich: zakladnim scéndri, scéndfi zrychlené transformace
a scéndrii opozdéné transformace, které se lisi predevsim tempem ristu cen emisnich povolenek a vyvojem spotieby energie.

Cilem téchto predpokladd je zmirnit dopady kratkodobé trzni volatility a poskytnout jasnéjsi pohled na dlouhodoby trend.

CCS je soucdsti Plénu klimatické neutrality, horizont po roce 2035. V soucasné dobé se U&astnime pldnovaného pilotniho
projektu v rémci Ceské republiky pro CCS (uklédéni max. 100 000 t/rok) v oblasti byvalych ropnych vrtd na Moravé.

V dlouhodobém horizontu predpoklddédme pokraduiici rist cen emisnich povolenek EUA v rdmci EU ETS v souladu s cilem EU
dosdhnout klimatické neutrality do roku 2050. V zdkladnim scénéri to znamend:

e ndrUst cen priblizné na 120 EUR/t CO, do roku 2030,

e dalsi rist na vice nez 250 EUR/t CO, okolo roku 2040,

e ndsledné zvyseni na pfiblizné 350 EUR/t CO, do roku 2050.

Soucasné sledujeme vyvoj nového systému EU ETS 2, kiery bude pokryvat ¢dst emisi Scope 3, zejména v oblasti silnicni
dopravy a budov. Vzhledem k rané fézi implementace ETS 2 jsou aktudIné vyhodnocovény jeho potencidlni dopady

a postupné zaclefiovany do finanénich a strategickych planovacich procesu.

Tabulka ¢. 8 Typ interniho stanovovani cen uhliku

Rozsah
ocenovani uhliku emisi

Cena (EUR/t CO,) -
zakladni scénar 2026

Typ interniho

92 % Scope 1 cca 86 cca 120 cca 250 cca 350

Emisni povolenky CO,
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Znedcisteni (E2)

Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti souvisejici se znecisténim (IRO-1)

Dopady spojené se znedisténim jsou inherentni soucdsti promyslového charakteru podnikdni zejména v petrochemické Dulezitym aspektem je také rozsifeni odpovédnosti mimo vlastni operace, kdy dopady vznikaji v dodavatelsko-
a rafinérské oblasti. Kli¢ovymi oblastmi jsou emise do ovzdusi, vody a pouzivéni nebezpeénych létek, které predstavuii -odbératelském fetézci. To vede k postupnému zapojovdni poZadavkd na environmentdlni vykonnost i vici obchodnim
vyznamné environmentdIni dopady s kratkodobym i dlouhodobym horizontem. partnerim.

Tyto dopady jsou pfimo fizeny prostfednictvim technologickych opateni, environmentdlnich investic a dodrzovani prisnych

regulatornich limitd. Strategie je zaméfena na minimalizaci emisi a prevenci znedisténi, coz je klicové pro udrZeni provozu

a pro fizeni reputacnich i regulatornich rizik.

Tabulka ¢. 9 Souhrn dvojiho posouzeni vyznamnosti pro oblast znecisténi
ESRS témata D& temar Dopad/riziko/ Aktudlni/ éas.ovy Umisténi
prilezitost potencialni horizont | v hodnotovém retézci
o Znedisténi ovzdusi CRM létkami Negativni dopad Aktudlni S;M,L  Vlastni operace
e Emise rozptylenych latek v dusledku netésnosti zafizeni — vyjma latek CRM Negativni dopad Potencidlni SSM,L  Vlastni operace
E2 Znecisténi vzduchu
Znedisténi e Znecisténi ovzdusi jinymi emisemi nez sklenikovymi plyny — NO,, SO,, pevné prachové ééstice, VOC Negativni dopad Aktudlni S,M,L  Vlasini operace
e Znecisténi ovzdusi jinymi emisemi neZ emisemi sklenikovych plyni u zdkazniki a dodavateld Negativni dopad Aktudlni SSM,L  Dodavatelé + zdkaznici
Znecisténi vody e Emise latek do vodnich tokd a nadrzi Negativni dopad Aktudlni SSM,L  Vlastni operace
Latky vzbuzuijici . oo o s o b sl o L | i (s ,
obcll(z’y I * Vyroba a pouzivéni potencidlné nebezpeénych létek pri vyrobnich innostech Negativni dopad Aktudlni SSM,L  Vlastni operace
Latky vzbuzuijici , oo o iz G R . ot ,
ky I * Vyroba a pouzivani létek vzbuzujicich mimorddné obavy pfi vyrobnich &innostech Negativni dopad Aktudlni S;M,L  Vlastni operace

mimoradné obavy
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Politiky tykaijici se znecisténi (E2-1)

Politiky tykaijici se znecisténi jsou stejné jako v pripadé politik tykaiicich se zmén klimatu a jsou popsény v kapitole Politiky tykaijici se zmirfiovani zmeény klimatu a prizpisobovani se této zméné (E1-2).

Opatreni a zdroje tykaijici se znecisténi (E2-2)

Spole¢nost ORLEN Unipetrol RPA v roce 2025 realizovala soubor opatfeni zaméfenych na prevenci, snizovani a kontrolu
znedisténi v oblasti ovzdusi, vody a pidy. V oblasti emisi do ovzdusi byl kladen diraz na plnéni poZzadavkd integrovanych
povoleni a emisnich limit, pficemz byly v rdmci rafinerii vyuZivany néstroje jako program LDAR pro identifikaci a minimalizaci
fugitivnich emisi t&kavych organickych létek. Soucasné probihala implementace projektd zaméfenych na energetickou
efektivitu a snizovani emisni intenzity, napfiklad instalace technologii pro rekuperaci odpadniho tepla a optimalizaci
spalovacich procest. Monitoring emisi sklenikovych plyni byl provédén v souladu s poZzadavky systému EU ETS

a pfipravovaného ETS2.

V oblasti ochrany vod skupina ORLEN Unipetrol pokrac¢ovala v modernizaci vodohospoddrskych systémi a implementaci
opatteni vedoucich ke snizeni znecisténi vypousténych vod. Vysledky potvrzuiji vysokou efektivitu téchto opatfeni, nebof
hodnoty kli¢ovych ukazateld, jako jsou CHSK a celkovy dusik, byly vyrazné pod stanovenymi limity. Souéasné probihala
dlouhodobd sanace starych ekologickych z4téZi a byly provozovany systémy hydrologické ochrany podzemnich vod.
Spoleénost byla rovnéZ v souladu s poZadavky integrovanych povoleni, pficemz v oblasti naklddéni s vodami nebyly

zaznamendny z&dné sankce.

Rizeni chemickych latek a prevence znedisténi bylo zaijisténo implementaci evropské legislativy REACH a CLP. véetné
probézné aktualizace registracni dokumentace chemickych létek a sledovdani novych regulatornich pozadavkd, napriklad
omezeni létek PFAS. Spolecnost se aktivné podilela na pripravé a revizi dokumentd BREF a aplikaci z&véri o nejlepsich
dostupnych technikdch (BAT), coz podporuje dlouhodobé zaijisténi souladu s poZadavky pro primyslové emise.

Vyznamnou oblasti bylo rovnéz fizeni rizik spojenych s mikroplasty. V této souvislosti pokracovala implementace programu
Operation Clean Sweep (OCS), jehoz cilem je minimalizace zirét plastovych pelet do Zivotniho prostredi. V roce 2025 byla

aktualizovdna interni dokumentace, probéhla skoleni zaméstnanct a byly zahdjeny pfipravy na implementaci poZadavkd
nového evropského nafizeni o prevenci zirdt plastovych pelet, které vstoupilo v platnost v zavéru roku 2025.

Realizace uvedenych opatieni byla podporena alokaci finanénich, lidskych i technologickych zdrojo. Skupina ORLEN
Unipetrol investovala do environmentélinich projektt, modernizace zarizeni a implementace novych technologii. Tato
Uroven environmentdlnich investic v roce 2025 byla ovlivnéna zejména nepiiznivou finanéni situaci v pfedchozim obdobi,
pldnovanou vyrobni odstdvkou a rozsahlym vypadkem elektrického proudu. Tyto faktory mély vliv na hospodareni a vedly
k nutnosti omezit kapitélové vydaje. V disledku toho se spolecnost v roce 2025 zaméfila predevsim na stabilizaci provozu

a optimalizaci ndklady, pficemz realizovala pouze mensi, nezbytné environmentdlni investice.

Soucasné byly rozvijeny digitéIni ndstroje a systémy pro monitoring emisi a environmentdlnich parametrt, které podporuii
efektivni fizeni dopadi na Zivotni prostiedi.

Efektivita prijatych opatieni se projevuje plnénim legislativnich poZadavky, stabilni environmentdlni vykonnosti a minimalizaci
negativnich dopadi na okoli. Skupina ORLEN Unipetrol dosahuje hodnot emisi a znedisténi vyrazné pod stanovenymi

limity a aktivné fe$i podnéty zainteresovanych stran, véetné stiznosti verejnosti. Opatreni jsou zéroven Uzce propojena se
strategickym sméfovanim spolecnosti, které se zaméruje na snizovdani emisi, podporu dekarbonizace a rozvoj princips
cirkulérni ekonomiky.

Spolecnost PARAMO, a.s., spadd pod pisobnost zdkona &. 76,/2002 Sb., o integrované prevenci (IPPC), a viechna vyrobni
zafizeni provozuje na zdkladé jednoho integrovaného povoleni vydaného Krajskym dfadem Pardubického kraje, které bylo
v roce 2025 dvakrét aktualizovano.
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V oblasti vodniho hospoddfstvi spoleénost PARAMO, a.s., dlouhodobé vykazuije nizkou miru zatiZeni Zivotniho prostiedi.

V integrovaném registru znecisfovani (IRZ) nejsou ve vét$iné pripadu prekracovény ohlasovaci prahy pro prenosy znedisténi
v odpadnich vodéch. K tomu vyrazné piispivé fakt, Ze odpadni vody jsou predéisfovény v misini COV PARAMO a nésledné
ie3t& na méstské BCOV, a tudiz nesméiuji piimo do recipientu. Dalsim faktorem piispivaiicim k nizsimu zatizeni je celkové nizsi
produkce odpadnich vod. V oblasti ochrany podzemnich vod je v rdmci aredlu spole¢nosti provozovdn systém hydraulické
ochrany podzemnich vod (HOPV), ktery zahrnuje devét jimacich vrti a dva sanaéni drény umisténé podél severni hranice

aredlu. Tento systém slouzi k omezeni migrace pfipadného znedisténi mimo aredl spolecnosti.

V oblasti emisi produkovanych na spalovacich vyrobnich zafizenich jsou hodnoty v rdmci dostupnych moznosti relativné nizké,
coZ souvisi s vyuZivanim topného plynu v podobé zemniho plynu a vlastniho topného plynu jako hlavniho paliva pro vétsinu
zafizeni. Historicky byl na rafinérskych pecich spalovan topny olej, ktery byl jiz pfed vice nez deseti lety kompletné nahrazen
plynnym palivem.

Vyijimku tvofii pdvodni kotelna teplérny T700, kde je hlavnim palivem hnédé uhli. Nyni viak probihd modernizace kotelny. Dva
z puvodnich hnédouhelnych kotli jsou kompletné nahrazovény modernimi plynovymi kotly, které jsou pldnovany jako hlavni
zdroj pdry pro stévaijici turbiny.

Znecisténi ovzdusi, vody a pudy (E2-4)

Spoleénosti skupiny ORLEN Unipetrol vykazuji emise znecisfujicich latek do ovzdusi, vody a pudy v souladu s poZadavky
nafizeni E PRTR, pfi¢emZ reporting zahrnuje pouze zafizeni, u nichz jsou prekroceny stanovené prahové hodnoty.

V oblasti ovzdusi patfi mezi nejvyznamnéjsi emise oxidy siry (SO,) a oxidy dusiku (NO, ), které predstavuii hlavni
environmentdIni dopady typické pro rafinérské, petrochemické a energetické procesy. Vedle téchto létek jsou relevantni
také emise tékavych organickych ldtek (NMVOC) a benzenu nebo trichloretylenu. Tyto emise odrdZeiji charakter vyrobnich
procest a manipulaci s ropnymi a chemickymi produkty.

V oblasti vodniho hospoddfstvi jsou klicovymi sledovanymi ukazateli zejména celkovy dusik a celkovy organicky uhlik (TOC),
které reprezentuji hlavni zatizeni odpadnich vod z vyrobnich procest. Doplikovymi indikétory jsou specifické nebezpecné
|atky, jako jsou halogenované organické slouceniny (AOX), kyanidy &i kovy, které jsou sledovany vzhledem k jejich
potencidlnim dopadidm na vodni ekosystémy a lidské zdravi.

Druhou vyjimkou je novd kotelna etylenové jednotky, uvedend do provozu v roce 2021, éitajici dva Uplné nové kotle K4 a K5
s vysokou UGcinnosti, kde jsou instalovany moderni hofdky schopné spalovat mix paliv. Kromé topného plynu v podobé témér
Cistého metanu je zde spalovan také pyrolyzni plynovy olej a pyrolyzni topny olej. Snahou je v pfipadé, kdy to technologicky
|Ize a zdrover: davd i ekonomicky smysl, spalovat v kotelné etylenové jednotky prevézné topny plyn a pyrolyzni plynovy olej
a &ast pyrolyzniho topného oleje prodévat namisto jeho spalovani.

Pozitivni dopad na produkci emisi md postupné odstaveni zastaralych technologii a jejich postupnd likvidace, stejné jako

zavedeni programu zaméreného na monitoring a eliminaci ztrdt energii v podobé odstrariovani Unikd, doplnéni chybéjicich
a vymény poskozenych izolaci a vymény nefunkénich odvadéct kondenzdtu. Jedné se o aktivitu probihaijici jiz tretim rokem,
kterd stéle generuje nezanedbatelné prinosy v oblasti energetické efektivity a s tim souvisejici snizovani produkce emisi CO.,,.

V oblasti ptdy nebyly identifikovany z&dné emise prekraduijici reportovaci prahy dle E PRTR. Skupina ORLEN Unipetrol
nevykazuje emise znedistujicich latek do oblasti se zvysenym vodnim stresem, protoZe provozy se v téchto oblastech

nenachdzeji, coZ indikuje nizkou expozici viéi environmentélinim rizikim spojenym s dostupnosti vodnich zdroju.

Hlavni environmentdlni dopady v oblasti zneéisténi jsou koncentrovany do emisi do ovzdusi a vody. Tento profil odpovidd
charakteru petrochemického a rafinérského sektoru a je systematicky fizen prostiednictvim environmentéiniho managementy,
technologickych opatfeni a souladu s legislativnimi poZadavky.
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Tabulka ¢. 10 Znecisténi ovzdusi Tabulka ¢. 11 Znedcisténi vody

Celkové mnozstvi
znecistujici latky
vypousténé do vody
na skupinu [tun]

Celkové mnozstvi
znecistujicich latek
vypousténych do
ovzdusi na skupinu [tun]

Prahova hodnota
pro Uniky do ovzdusi
na zarizeni [tun/rok]

Prahova hodnota
pro vypousténi do vody
na zarizeni [tun/rok]

Znedistujici latka Znedistujici latka

Amoniak (NH,) 10 13,406 Dusik celkové 50 137,405
Nemetanové t&kavé organické slouéeniny (NMVOC) 100 154,02 Arsen a jeho slouéeniny (jako As) 0,005 0,041
Oxidy dusiku (NO,/NO,) 100 2 420,504 Nikl a jeho slouéeniny (jako Ni) 0,02 0,055
Oxidy siry (SO, /SO,) 150 4 155,689 Zinek a jeho slouceniny (jako Zn) 0,1 1,257
Arsen a jeho slouéeniny (jako As) 0,02 0,024 1,2-dichloretan (EDC) 0,01 0,345
Rtuf a jeji slouéeniny (jako Hg) 0,01 0,031 Halogenované organické slouéeniny (jako AOX) 1 1,063
PCDD + PCDF (dioxiny + furany) (jako Teq) 0,0001 0,000106 Trichlormetan 0,01 0,084
: Celkovy organicky uhlik (TOC)
Trichloretylen 2 18,67 (iako celkovy C nebo CHSK/3) 50 101,113
Benzen 1 5,357 Kyanidy (jako celkové CN) 0,05 0,089
Znecisténi pudy
V roce 2025 nedoslo pfi béZném provozu zafizeni skupiny ORLEN Unipetrol k Gniku Zédnych znedistujicich létek do pady
ani do vody v oblastech s vodnim stresem.
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Latky vzbuzujici obavy a latky vzbuzujici velmi vazné obavy (E2-5)

Skupina ORLEN Unipetrol zaijisfuje vyrobu a pouzivéni chemickych latek a smési v souladu s relevantnimi prévnimi predpisy
Ceské republiky a Evropské unie, zejména se zakonem & 350,/2011 Sb., o chemickych latkéch a chemickych smésich,
nafizenim (ES) &. 1907 /2006 (REACH) a nafizenim (ES) €. 1272/2008 (CLP). Viechny produkty uvadéné na trh jsou
klasifikovany, oznacovény a baleny v souladu s poZadavky nafizeni CLP a v pfipadé nebezpeénych vlastnosti jsou k nim
systematicky zpracovévény bezpecnostni listy, které jsou bezplatiné poskytovany véem odbératelim. V souladu s nafizenim
REACH jsou vSechny bezpeénostni listy vyrdbénych i nakupovanych nebezpeénych chemickych létek a smési zpristupnény
zaméstnancim prostiednictvim internich informacénich systémd, ¢imz je zajisténa dostupnost informaci o rizicich spojenych

s nakldddnim s chemickymi latkami a smésmi.

Registracni dokumentace chemickych létek je probézné udrzovdna v aktudlnim stavu v souladu s poZzadavky nafizeni REACH,
véetné prubézné aktualizace Gdajb v ndvaznosti na regulatorni zmény. Tento poZadavek je zajistovén prostrednictvim ndstroje
IUCLID, ktery slouZi ke spravé technické dokumentace registrovanych a notifikovanych latek, pficemz je dbdno na jeho
kompatibilitu s aktudlnimi verzemi publikovanymi Evropskou agenturou pro chemické latky (ECHA).

Systematicky sledujeme seznam latek vzbuzujicich mimorédné obavy (SVHC), véetné jeho pribéznych aktualizaci
zvefejfiovanych agenturou ECHA. V pfipadé, Ze nékteré z pouZivanych nebo vyrdbénych latek spliuiji kritéria SVHC, je
iejich pouZivani fizeno v souladu s poZzadavky pravnich predpist a internich postupt, véetné hodnoceni rizik a informovéni

relevantnich Géastnikd dodavatelského fetézce. Zvldsini pozornost je také vénovdna latkém podléhajicim omezenim nebo
autorizacim, pficemZ regulatorni zmény jsou prubézné promitény do internich procest, dokumentace i bezpecnostnich listd

s cilem minimalizovat dopady na zdravi lidi a Zivotni prostiedi.

Klicovym prvkem fizeni je komunikace v dodavatelsko-odbératelském fetézci, kterd je zékladem pro uplatiiovani opatieni
k ochrané zdravi zaméstnanci a Zivotniho prostredi pfi pouZivani nebezpecnych chemickych latek samotnych nebo
obsaZenych ve smésich. Sledujeme zmény vyplyvaijici z upresfiovani procesu spojenych s registraci a klasifikaci chemickych
latek a tyto zmény promitdme do aktualizace bezpeénostnich listd.

Nakladani s chemickymi latkami a smésmi je probézné sledovdano od vstupnich surovin pres vyrobu az po koneéné produkty.
Souddsti téchto Cinnosti je rovnéz ovéfovdani souladu prostrednictvim internich i externich kontrol a testovani. Skupina ORLEN
Unipetrol zaijisfuje vydavani zékonnych prohléseni pro specifické aplikace produktt, napfiklad pro pouZiti v kontaktu

s potravinami, pithou vodou nebo ve zdravotnictvi. Zaroveri skupina ORLEN Unipetrol podléhd kontroldm ze strany stétnich
orgdnd i mezindrodnich instituci, véetné inspekei zaméfenych na dodrzovéni Umluvy o zdkazu chemickych zbrani, i ze strany
certifikacni spolecnosti, kterd provadi kazdoroéni dozorovy a recertifikaéni pfezkum integrovaného systému fizeni. Dosavadni
vysledky kontrol potvrzuii pInéni véech legislativnich poZadavka.
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Tabulka ¢. 12 Mnozstvi latek vzbuzujicich obavy

Latky vzbuzuijici obavy, které opoustéji
zarizeni skupiny ve formé emisi, produktd
nebo jako soucast produktu ci sluzeb

[tuny] (OUTFLOWS)

Latky vzbuzuijici obavy, které vznikaiji
nebo se pouzivaiji pri vyrobé nebo které
|sou porizovany [tuny] (INFLOWS)

Kategorie Druh - kategorie

Cést 3 piilohy VI nafizeni (EC) & 1272,/2008 Karcinogenita kategorie 1 a 2 7 430 031,146 5735 452,044
Cast 3 piilohy VI nafizeni (EC) &. 1272,/2008 Mutagenita v zdrodecnych burikach kategorie 1 a 2 216 3799589 2 219 279,012
Cést 3 piilohy VI nafizeni (EC) & 1272,/2008 Toxicita pro reprodukci kategorie 1 a 2 161 728,272 5011 814,144
Cést 3 piilohy VI nafizeni (EC) &. 1272,/2008 Endokrinni disruptor pro Zivotni prostredi 0,000535 0
Cést 3 prilohy VI nafizeni (EC) & 1272,/2008 Perzistentni, bioakumulativni a toxicky + vysoce perzistentni a vysoce bioakumulativni 0,0023 0
Cést 3 piilohy VI nafizeni (EC) &. 1272,/2008 Senzibilizace dychacich cest 34,5437 9,798
Cést 3 piilohy VI nafizeni (EC) &. 1272,/2008 Senzibilizace kize kategorie 1 1 054,50982 58,137
Cést 3 prilohy VI nafizeni (EC) & 1272,/2008 Chronické nebezpedi pro vodni prostredi kategorii 1 aZ 4 7 372 984,985 5 644 327968
Cést 3 piilohy VI nafizeni (EC) &. 1272,/2008 Toxicita pro specifické cilové orgény — opakovand expozice kategorie 1 a 2 7 033 983,958 3485 438,223
Cést 3 piilohy VI nafizeni (EC) &. 1272,/2008 Toxicita pro specifické cilové orgény — jednorézové expozice kategorie 1 a 2 1 210,9627 35,659
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Tabulka ¢. 13 Mnozstvi latek vzbuzuijicich velmi vysoké obavy

Latky vzbuzujici mimoradné obavy, které vznikaiji

Nazev latky nebo se pouzivaiji pri vyrobé nebo které jsou
porizovany [tuny] (INFLOWS)

trifenylfosfét

trichloretylen; trichloreten
O,0-bis(2-etylhexyl)
dichroman draselny
chroman draselny
fenolftalein

dodecylfenol, rozvétveny
O,0,O-trifenyl-fosforothiodt
1,3,5-triazin-2,4,6-triamin; melamin
dusi¢nan olovnaty
tetraboritan sodny, bezvody
oxid chromovy

fluorid kademnaty

kyselina borité

dichroman amonny
2-metylimidazol

2,4,6-tri-terc-butylfenol

N-metyl-2-pyrrolidon; 1-metylpyrrolidin-2-on

1,2-dichloretan; etylendichlorid

204-112-2
201-167-4
401-850-9
231-906-6
232-140-5
201-004-7
310-154-3
209-909-9
203-615-4
233-245-9
215-540-4
215-607-8
232-222-0
232-143-1
211-765-7
211-989-5
212-828-1
203-458-1

115-86-6
/9-01-6
255881-94-8
/778-50-9
/789-00-6
/7-09-8
121158-58-5
597-82-0
108-78-1
10099-74-8
12179-04-3, 1303-96-4, 1330-43-4
1333-82-0
/790-79-6
/789-09-5
693-98-1
/32-26-3
872-50-4
107-06-2

0,0008
1,820425
0,01733804
0,0020072
0,000025
0,0001
0,000417692
0,000688
0,0005
0,0138
0,00439
0,19094
0,0000000484
0,013
0,00001
0,00031
0,06425
23,92

0

Latky vzbuzujici mimoradné obavy, které
opoustéji zarizeni skupiny ve formé emisi,
produkti nebo jako soucast vyrobkau ¢i sluzeb

[tuny] (OUTFLOWS)

0
18,66666667

0
0
0
0
0
0

0,0005

o O O O o O o
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Vodni a morskeé zdroje (E3)

Popis postupu identifikace a hodnoceni vyznamnych dopady, rizik a prilezitosti souvisejicich s vodnimi a morskymi zdroji
(IRO-1)

Hlavni dopady v oblasti vodnich zdroji souviseii s intenzivnim vyuZivanim vody ve vyrobnich procesech a s vypousténim preventivni pfistup a zohledriuje potencidlni budouci rizika spojend s dostupnosti vodnich zdrojo. Vazba na obchodni model
odpadnich vod. Tyto aktivity jsou typické pro petrochemicky sektor a predstavuiji vyznamné environmentdini dopady, spocivd predevsim v nutnosti zajistit dlouhodobou dostupnost vody pro provoz a souasné minimalizovat environmentdlni
zejména na lokdlni drovni. Strategie je zaméfena na efektivnéjsi vyuZivani vody, zavédéni uzavienych okruhd a snizovéni dopady, které by mohly ohrozit kontinuitu vyroby nebo vztahy s okolnimi komunitami.

emisi do vody. PfestoZe provozy nejsou situovdny v oblastech s vysokym vodnim stresem, skupina ORLEN Unipetrol uplativje

Tabulka é. 14 Souhrn dvojiho posouzeni vyznamnosti pro oblast voda a morské zdroje
ESRS témata Dil&i téma Ndzev Dopad/riziko/ Aktualni/ Casovy Umisténi
prilezitost potencialni horizont | v hodnotovém retézci
Spotreba vody * Spotieba vody v provoznich procesech Negativni dopad Aktudlni S, M, L Vlastni operace
E3 Voda
a morské Odbér vody * Odbéry vody pro provozni G¢ely Negativni dopad Aktudlni S, M, L Vlastni operace
zdroje
Vypousténi vody * Vypousténi odpadnich vod v rdmci provozni innosti Negativni dopad Aktudlni S, M, L Vlastni operace
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Politiky tykaijici se vodnich a morskych zdroju (E3-1)

Politiky tykaiici se vodnich a morskych zdroju jsou stejné jako politiky tykajici se zmén klimatu a jsou popsény v kapitole

Politiky tykaijici se zmirnovani zmeény klimatu a prizpusobovani se této zméné (E1-2) <

Opatreni a zdroje tykaijici se vodnich a morskych zdroju (E3-2)

Skupina ORLEN Unipetrol realizuje opatieni zamérend na fizeni dopadi souvisejicich s vyuZivanim vodnich zdroju,

zejména v oblasti odbéru vody, jejiho vyuZiti v technologickych procesech a vypousténi odpadnich vod. Prijatd opatreni

se soustredi predev$im na omezeni ztrdt vody v distribuénich systémech, zvySovéni Ginnosti jejiho vyuZiti a minimalizaci
znedisténi vypousténych odpadnich vod. Tyto aktivity jsou nedilnou soucdsti investi¢nich i provoznich projektl realizovanych
v jednotlivych vyrobnich lokalitéch. Vzhledem k tomu, ze Ceské republika je vnitrozemskym stdtem, skupina ORLEN Unipetrol
nevyuzivd morské zdroje a jeji Cinnosti jsou zaméreny vyhradné na hospodareni se sladkou vodovu.

V rémci investi¢nich projekit realizovanych ve spoleénosti ORLEN Unipetrol RPA probihala zejména vystavba nového
odolejovace odpadnich vod v Litvinové, jehoz cilem je zvyseni G¢innosti cisténi odpadnich vod a zajisténi plného souladu
s legislativnimi pozadavky. Soucasné byly realizovény projekty zamérené na rekonstrukci rozvodu cerstvé vody, sanaci
kanalizaénich systémd a modernizaci infrastruktury pro naklddéni s vodami.

V rafinerii Kralupy a v Aredlu chemickych vyrob Kralupy (ACHVK) je hospodareni s vodou zajistovano ve spoluprdci se
spoleénosti SYNTHOS Kralupy a.s., kterd odebird vodu z feky Vltavy, ddle ji distribuuje a dle potieby upravuije. Rafinerie
Kralupy je zdsobovdna surovou fi¢ni vodou, zmékéenou technologickou vodou a napdijeci vodou pro jednotku FCC.
Zasobovani pitnou vodou v celém aredlu je rovnéz zaijistovano prostiednictvim této spolecnosti od externiho dodavatele.

V kralupské rafinerii jsou zéroven uplatiiovény principy cirkulérniho hospodareni s vodou. Procesni kyselé odpadni vody jsou
predcistovdny stripovdnim a ndsledné opétovné vyuzivany v procesu odsoleni ropy, teprve poté jsou predavany k docisténi
na rafinérskou Eistirnu odpadnich vod. Kondenzdty jsou v maximdlni mozné mire recyklovany a vyuzivény zpét v technologii

a v aredlu jsou provozovdny uzaviené chladici systémy, které vyznamné snizuji spotiebu vody. V lokalité ACHVK je rovnéz

provozovén systém hydraulické ochrany podzemnich vod (HOPV), jehoz cilem je zaijisténi ochrany kvality podzemnich vod
v okoli aredlu. Souéasné zde probihaiji pripravné i realizaéni prace zamérené na odstrariovani starych ekologickych zétéZi,
zejména v oblastech kontaminace oznacovanych jako gudrony a kontaminaéni mrak E.

Dalsi projekty v rafinerii Kralupy byly zaméfeny na revitalizaci zafizeni &istirny odpadnich vod a obnovu chladicich systémg,
iejichz cilem je sniZeni ztrdt technologické a chladici vody a zvyseni celkové G&innosti vodniho hospoddrstvi.

Dalsi opatieni byla realizovdna v rémci provoznich vydaiji a zahrnovala zejména modernizaci technologickych prvkd
biologickych Eistiren odpadnich vod a pribézné opravy a Udrzbu vodohospodéiské infrastruktury. Tato opatreni prispivaii ke
stabilizaci provozu, ke zlep$eni kvality vypousténych vod a ke sniZeni environmentdlnich dopadi vyrobnich cinnosti.

Z pohledu ¢&lenéni opatieni dle poZzadavkd ESRS jsou tato opatieni primdrné zamérena na snizovani vyuZivani vodnich zdroju
a zvysovani efektivity jejich vyuZiti, zejména prostrednictvim omezeni zirét ve vodovodnich a chladicich systémech. Opatieni
ddle podporuiji zlepsovéni kvality vypousténych odpadnich vod, &imZ nepiimo pfispivaii k ochrané vodnich ekosystému.
Souddsti pristupu je rovnéz postupnd modernizace technologii s cilem zvysit moZnosti recyklace a opétovného vyuZivani vody
v rémci vyrobnich procesu, pfi¢emz tato oblast je nadéle predmétem dalsiho rozvoije.

Ve spolec¢nosti PARAMO je voda odebirand z toku Labe vyuZivana jako technologickd voda pro vyrobu tepla, pficemz je
kladen diraz na jeji efektivni vyuZiti a optimalizaci procesu s cilem snizovat celkovou spotiebu. Pitnd voda je zaijisfovdna
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prostrednictvim doddvek od spolecnosti VaK Pardubice a vyuZivdna pouze v nezbytém rozsahu. PARAMO zdroven
uplatrivje principy cirkuldrniho hospodareni s vodou, zejména prostrednictvim sbéru a opétovného vyuZivani kondenzéts
z technologickych procest a otopnych systém, jejich ndvratu do obéhu a vyuZivani vod z odkall, &imZ dochézi

k minimalizaci objemu odpadnich vod vypousténych do kanalizace.

V oblasti naklddéni s odpadnimi vodami spole¢nost provozuje vlastni &istirnu odpadnich vod, ve které dochdzi k jejich
preddisténi pred vypusténim do méstské kanalizace a ndsledné do biologické Eistirny odpadnich vod. Soucasné jsou v aredlu
spoleénosti realizovdna opatieni k ochrané podzemnich vod, véetné éerpéni vod prostrednictvim jimacich vrid (HOPV)

a odstrariovéni volné uhlovodikové féze z jejich hladiny.

PARAMO se rovnéz aktivné podili na obnové a regeneraci vodnich ekosystém v rdmci sanaci starych ekologickych zétézi.
Po dokonéeni sanaénich praci probihaiji biologické rekultivace, které zahrnuji i vznik vodnich biotopd, napriklad v lokalité

Cile tykaijici se vodnich a morskych zdroju (E3-3)

Skupina ORLEN Unipetrol stanovuie cile v oblasti vodnich zdroji jako souédst integrovaného systému environmentdlniho
managementu a strategického fizeni dopadl na Zivotni prostredi. Tyto cile vychdzeiji predevsim z pozadavkd prévnich
predpisu, integrovanych povoleni a internich politik skupiny a jsou zaméfeny zejména na zaijisténi vysoké kvality vypousténych
odpadnich vod, efektivni vyuZivani vodnich zdroji a prevenci negativnich dopadi na vodni prostiedi. PInéni téchto cild je
priobézné sledovdno prostrednictvim ukazateld vykonnosti a vyhodnocovéno v rémci systému fizeni IMS.

Vyrobni aktivity jsou realizovany v geografickych oblastech, které aktudlné nejsou klasifikovény jako oblasti s vysokym vodnim
stresem nebo nedostatkem vody. Z tohoto divodu nejsou cile explicitné zaméreny na fizeni vodnich zdrojb v kontextu vodniho
stresu. Nicméné uplatriujeme preventivni pfistup a pfijimdme opatreni vedouci ke sniZovani spotfeby vody a zvySovani
Ucinnosti jejiho vyuZiti, ¢imz si vytvdaiime predpoklady pro reakci na potencidlni budouci zmény v dostupnosti vodnich zdrojo.

deponie Casy. Spoleénost také zohledriuje rizika spojend s nedostatkem vody a akfivné se zapojuje do jejich fizeni jako &len
komise pro sucho pfi Magistrdtu mésta Pardubic, kde spolupracuje na opatienich sméfujicich k zaijisténi bezpecného provozu
v podminkdach vodniho stresu.

Skupina ORLEN Unipetrol alokuije finanéni zdroje jak na investiéni projekty, tak na pribéznou Gdrzbu a modernizaci zafizeni,
pricemz vyznamné &dst prostredkt sméfuje do infrastruktury vodniho hospoddrstvi. Realizace t&chto opatieni je zajisfovana
internimi odbornymi tymy ve spolupréci s externimi dodavateli a je pribézné vyhodnocovdna v rdmci systému integrovaného

fizeni.

V souéasné dobé skupina ORLEN Unipetrol neprovédi komplexni vypocet vodni stopy, nicméné v souladu se strategickym
sméfovénim skupiny ORLEN se predpoklddd jeho postupnd implementace do roku 2030. Tento krok umozni presnéjsi
kvantifikaci dopadd na vodni zdroje a podpofi dalsi rozvoj cilenych opatteni v této oblasti.

V soucasné dobé nejsou cile v oblasti vodnich zdroji stanoveny jako kvantifikovatelné dlouhodobé cile ani jako zdvazné cile
vyplyvaijici pfimo z pravnich predpisu. Jsou vak Uzce provdzdany s limity stanovenymi v integrovanych povolenich a s internimi
cili environmentdlni vykonnosti, jimiZ je zajisténo dodrZzovéni legislativnich poZadavkd a podpofen princip neustdlého
zlepsovani. Cile jsou zaméreny predevsim na sniZovani mnozstvi znedistujicich latek ve vypousténych odpadnich vodach.
Tento pristup pfispiva k fizeni vyznamnych dopadi na vodni ekosystémy a podporuje ochranu povrchovych i podzemnich
vod. Soucasné jsou cile nepfimo orientovdny na zvysovani Gcinnosti vodniho hospodérstvi, napfiklad prostrednictvim
modernizace technologickych zafizeni a sniZovani zirét vody v distribuénich systémech.

Pfi stanovovani cilt nebyly identifikovany ani aplikovény specifické ekologické prahové hodnoty nebo alokace vodnich zdroju
na Urovni jednotlivych provozd nad rdmec poZadavkd integrovanych povoleni. Odpovédnost za plnéni cill je rozloZena
mezi jednotlivé provozni a odborné Utvary spolecnosti, které zaijisfuii fizeni vodniho hospoddrstvi, monitoring kvality vod

a implementaci souvisejicich opatreni.
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Spotreba vody (E3-4)

Tabulka ¢c. 15 Prehled hospodareni s vodou za rok 2025

Celkova spotieba vody

Spotreba vody Spotreba vody v oblastech s vodnim stresem

Recyklovand a znovu vyuzitd voda
Povrchovd voda

Podzemni voda

Odbér vody

Voda od ftretich stran
Celkovy odbér vody
Vnitrozemské povrchové vody

Podzemni vody

Vypousténi vody Kanalizaéni systém tretich stran

More

Celkové vypousténi vody

Zadrzovana voda Objem zadrzené vody

9 464 333
0

30 665

20 500 155
28 273

3 180 002
23708 430
17 590 419
0

499 511

0

18 195 958
27 700

Data jsou zaloZena prevazné na piimém méreni (pritokoméry) doplnéném o provozni evidence, fakturaéni Gdaje a interni
systémy fizeni vyroby. V rémci hospodareni s vodou jsou vyuzivény uzaviené okruhy vody (napf. chladici systémy), které
umoznuji opétovné vyuziti vody a snizuji potfebu jejiho odbéru. Vyrobni lokality se nenachdzeiji v oblastech s vysokym vodnim

stresem, a proto neni vykazovdna spotreba vody v téchto oblastech.
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Vyuzivani zdroju a obéhové hospodarstvi (E5)

Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti souvisejici s vyuzivanim zdrojo a obéhovym hospodarstvim (IRO-1)

Dopady a prileZitosti v oblasti vyuZivani zdroji Uzce souviseji s materidlovou ndroénosti vyroby a zdvislosti na primdrnich a vyuzivénim sekunddrnich surovin. Tyto akfivity nejen sniZuji environmentélini dopady, ale zdroven vytvareji nové obchodni
(zejména fosilnich) surovindch. Tento aspekt predstavuije kli¢ovy strukturéini dopad obchodniho modelu. Strategie reflektuje prileZitosti v oblasti udrZitelnych produktt. Cirkularni ekonomika je tak vnimdna jako kli¢ovy pilif budouciho obchodniho

tyto skutecnosti prostiednictvim postupné transformace smérem k cirkulérni ekonomice, zejména rozvojem recyklace plastd modelu, ktery pfispivd k diverzifikaci portfolia, zvy$ovéni konkurenceschopnosti a sniZovani zdvislosti na priméarnich zdrojich.
Tabulka <. 16 Souhrn dvojiho posouzeni vyznamnosti pro obéhové hospodarstvi

Dopad/riziko/ Aktualni/ Umisténi

ESRS temata Dilci téma

prilezitost potencialni horizont | v hodnotovém retézci

* Obéhové hospoddrstvi, tiidéni a zpracovani odpadu na recyklované suroviny

Priliv zdroj0, véetné vyuziti zdroju . : Pozitivni dopad Potencidlni M Vlastni operace
pro petrochemii a rafinerie

E5 Vyuzivani
zdroju
a obéhové * Nové obchodni prileZitosti v oblasti polymernich vyrobkd s dlouhou Zivotnosti PrileZitost Aktudlni M, L Vlastni operace + zdkaznici
hospodarstvi Odliv zdrojo v souvislosti

s produkty a sluzbami

* Mechanické a chemickd recyklace Pozitivni dopad Aktudlni S, M, L Vlastni operace
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Politiky tykaijici se vyuzivani zdroju a obéhového hospodarstvi (E5-1)

V oblasti Gspor primdrnich zdroji surovin skupina ORLEN Unipetrol vychdzi z principt trvale udrZitelného rozvoje, orientuje
se na inovativni postupy, které vedou k optimalizaci materidlovych vstupt, a prosazuije stélé zlepsovani environmentdlni
vykonnosti. K t€mto zdsadém se skupina ORLEN Unipetrol zavdzala v rdmci Politiky integrovaného systému fizeni

a Politiky Zivotniho prostredi < Souddsti pristupu je také uplatiovdni internich smérnic, zejména systému udrzitelnosti pri

vyrobé monomeru a plastd z udrZitelnych surovin, systému udrZitelnosti pfi vyrobé motorovych paliv s bioslozkami a smémice
upravuijici nakldddni s odpady, kterd stanovuije principy prevence vzniku odpady, jejich fiidéni, recyklace a bezpeéného

nakldddni s nimi.

Opatreni a zdroje souvisejici s vyuzivanim zdroju a obéhovym hospodarstvim (E5-2)

Skupina ORLEN Unipetrol realizuje opatieni zamérend na podporu obéhového hospoddrstvi predevsim v oblasti
petrochemické vyroby, kde se soustiedi na zvy$ovéni podilu cirkuldrnich a obnovitelnych vstupnich surovin a rozvoj
recyklacnich kapacit. V rémci svého piistupu spolecnost reflektuje jak pfinosy plastd, jako je jejich viestrannost, nizkd hmotnost
a bezpecnost, tak i vyzvy spojené s tradicnim linedrnim modelem vzit — vyrobit — pouzit — vyhodit, ktery vede k vyznamnému
zatizeni Zivotniho prostiedi plastovym odpadem. Reakei na tyto vyzvy je systematicky rozvoj principt cirkulérni ekonomiky,
jehoZ cilem je postupné nahrazovat primarni fosilni suroviny surovinami cirkuldrnimi a minimalizovat environmentdlni dopady

vyrobnich ¢innosti.

Skupina ORLEN Unipetrol uplatrivje princip odpovédnosti za Zivotni cyklus svych produktt od jejich vyvoje az po konecné
vyuZiti &i odstranéni. Tento pristup sméfuje ke snizovani produkce odpadu, efektivnéjsimu vyuZivani pfirodnich zdroji a celkové
optimalizaci materidlovych tokd, ¢imz prispiva nejen k ochrané Zivotniho prostredi, ale i k rozvoji novych trznich prileZitosti

v oblasti udrZitelnych materialo.

Strategie obéhového hospoddrstvi je zalozena na trech hlavnich pilifich: mechanické recyklaci, pokrocilé chemické
recyklaci (pyrolyze) a vyuZivéni surovin na biogenni bézi. Tyto pfistupy se vzdjemné doplfiuji a umoZziiuji reagovat na rizné
typy zdkaznickych pozadavkd i vlasinosti vstupnich materidlo. Produkty vyrdbéné v rdmci téchto udrzitelnych reseni jsou
uvédény na trh zejména pod znackami ENVITEN® a ENVILOOP®, které reprezentuji prechod k cirkulédrmim produkiim

v petrochemickém portfoliu.

Vyznamnou roli v oblasti mechanické recyklace hraje spoleénost REMAQ, kterd patfi mezi hlavni zpracovatele plastovych

odpadu ve stredni a vychodni Evropé. Specializuje se na recyklaci polypropylenu, polyetylenu a polystyrenu a vyrobu

vysoce kvalitnich regranulétt uréenych jako ndhrada primdrnich surovin v Sirokém spekiru aplikaci. Timto zpisobem
dochdzi k uzavirdni materidlovych cykld a ke sniZovdani zavislosti na fosilnich zdrojich. V druhé poloviné roku 2025
doslo ke zprovoznéni nové extruzni linky s vyrobni kapacitou az 2 160 tun mésiéné. Nova vyrobni linka kromé produkce

standardnich plastovych regranuldtt umoznuje také vyrobu pokrocilejsich kompaundg, které spliuji pozadavky i ndrocnéjsich

zdkazniko.

Dalsim kli¢covym opatfenim je rozvoj chemické recyklace, zejména prostiednictvim vyzkumu a vyvoje technologii pyrolyzy.
Tento proces umoznuje zpracovdni obtizné recyklovatelnych plastovych odpadu, véeiné smésnych plastd nebo materidlo se
zvy$enym zneci§ténim, které nelze efektivné zpracovat mechanicky. Pri pyrolyze dochdzi k rozkladu plastového odpadu za
vysokych teplot bez pfistupu kysliku na uhlovodikovy produkt (napf. pyrolyzni olej), ktery mize byt ddle vyuZit jako vstupni
surovina v petrochemické vyrobé. Vysledkem jsou produkty kvalitou srovnatelné s materidly vyrabénymi z primdrnich surovin,

coz predstavuje vyznamny pfinos z hlediska cirkularity a snizovéni environmentdlni zétéze.

V roce 2025 doslo k rozsireni integrovaného povoleni etylenové jednotky v Litvinové, které mimo jiné umozZnuje nové vyuZivat
pyrolyzni olej jako jednu ze vstupnich surovin pro vyrobu na etylenové jednotce. Jednd se o dileZity krok k naplnéni strategie
spolecnosti v oblasti udrZitelné petrochemie.

Na zdkladé tendru spolecnost ORLEN Unipetrol RPA objednala v zavéru roku 2025 doddvku pyrolyzniho oleje z odpadnich
plastd pro potieby provozniho testu vyuZiti této suroviny pro vyrobu udrZitelnych plastd. Samotny provozni test probéhne
v roce 2026.
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Tato opatieni jsou souldsti Sirsiho strategického programu , Sustainable Petrochemistry Development”, ktery je implementovdn

na Urovni skupiny ORLEN a reflektuje rostouci regulatorni tlak i oéekévéni trhu v oblasti udrZitelnosti. Postupné rozvijime
kapacity mechanické i chemické recyklace a pldnujeme zvy$ovéni objemu zpracovdvanych cirkuldrnich surovin, véetné
pyrolyzniho oleje z internich i externich zdroju.

Skupina ORLEN Unipetrol reaguje na vyvoj regulatorniho a trzniho prostiedi, kdy nékteré projekty, zejména v oblasti chemické
recyklace, mohou byt doéasné upraveny nebo pozastaveny v disledku ekonomickych é&i legislativnich faktord, pficemz jejich

realizace je naddle uvaZovéna v dlouhodobém horizontu.

Kromé technologickych opatreni jsou realizovany také aktivity zamérené na optimalizaci vyrobnich procest a materidlovych
tokd, které podporuji efektivni vyuZivani surovin a minimalizaci vzniku odpadu. Pro realizaci téchto opatieni spoleénost alokuje
vyznamné finanéni, technologické i lidské zdroje, a to jak na investiéni projekty, tak na vyzkum a vyvoj novych feseni.

Cile tykaijici se vyuzivani zdroju a obéhového hospodarstvi (E5-3)

Skupina ORLEN Unipetrol stanovuije cile v oblasti obéhového hospoddrstvi jako soucdst dlouhodobé strategie transformace
petrochemického a rafinérského podnikdni smérem k vyssi udrZitelnosti, snizeni zdvislosti na primarnich fosilnich surovindch
a omezeni vzniku odpadu. Tyto cile vychdzeji ze strategického programu rozvoje udrzitelnych petrochemickych produktd

a jsou probézné aktualizovdany s ohledem na regulatorni vyvoj, technologické moznosti i ekonomické podminky.

Hlavnim cilem v této oblasti je pokracovéni investic zamérenych na posileni trzni pozice v segmentech recyklace a produkid
s vysokou pridanou hodnotou. Tento strategicky pfistup zahrnuje transformaci smérem k integrovanému petrochemickému
vyrobci, ktery systematicky rozsifuje portfolio o udrzitelné produkty a posiluje ndvaznost jednotlivych éasti hodnotového
retézce. Diraz je kladen na optimalizaci bilance z&kladnich chemikdlii, doplnéni stavaijicich vyrobnich vazeb a postupné
uzavirdni materidlovych tokd v souladu s principy cirkularni ekonomiky.

V oblasti produktového portfolia se cile zaméfuji na dalsi rozvoj silné pozice v segmentu polymerd, véetné rozsifovani
hodnotového fetézce o vyrobu smési, aditiv a koncentrdtd. Soucasné skupina ORLEN Unipetrol systematicky buduje svou
pozici v oblasti mechanické a chemické recyklace, kterd predstavuie klicovy pilif udrzitelné vyroby. Tyto cile zahrnuiji rozvoj
kapacit pro recyklaci plastd a zaméreni na relevantni regiondlni trhy, coz prispivé nejen ke snizovani materidlovych zirdt, ale
také k omezeni environmentdInich dopadd spojenych s logistikou.

Dalsi oblasti cild je rozsifovani portfolia udrZitelnych paliv, zejména biopaliv vyrédbénych z prirodnich i odpadnich surovin.
Aktivné jsou testovdny nové vyrobni postupy, napriklad vyuziti dievni biomasy nebo pouzitého kuchyriského oleje, a soucasné
rozvijime pilotni iniciativy zaméfené na sbér odpadnich oleji prostrednictvim své maloobchodni sité. Tyto aktivity podporuii
vyuZiti odpadnich surovin a pfispivaii ke snizovani environmentélnich dopadd v celém hodnotovém retézci.

V ndvaznosti na strategii obéhového hospoddrstvi si skupina ORLEN Unipetrol stanovila konkrétni kvantifikovany cil zvy$ovani
podilu cirkuldrnich surovin ve vyrobé, a to dosazZeni az 5% podilu petrochemickych produktd vyrobenych z odpadnich surovin
do roku 2030. Paralelné s tim jsou rozvijeny technologické kapacity v oblasti chemické recyklace, pficemz i v roce 2025 byla
provozovdna pilotni pyrolyzni jednotka v R&D reZimu, kterd slouZi k ziskdni provoznich kompetenci, zkusenosti a know-how
pro budouci primyslové vyuZiti.

Stanovené cile reflektuji regulatorni poZadavky Evropské unie v oblasti cirkularni ekonomiky i rostouci oéekdvani zdkaznikd
a trhu v oblasti udrZitelnosti. Zohledriuji zérover technologickd a ekonomickd omezeni, kterd mohou ovlivnit tempo jejich
dosazeni, zejména v oblasti rozvoje chemické recyklace a dostupnosti vhodnych vstupnich materiélo.

Cile jsou Uzce provéazény se strategickymi prioritami a jsou integrovany do interniho systému fizeni vykonnosti. Jejich plnéni
je probézné monitorovdno a vyhodnocovéno, pric¢emz skupina ORLEN Unipetrol pravidelné pfehodnocuje své ambice
a pfizpusobuje je aktudlnim podminkdm.
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Priliv zdrojo (E5-4)

V reportingovém obdobi skupina ORLEN Unipetrol vykézala celkovou spotiebu materidlovych vstupl ve vysi priblizné 8,1 mil.
tun, pfi¢emz dominantni podil tvori technické (neobnovitelné) materidly, zejména ropa a rafinérsko-petrochemické suroviny.
Biologické materidly predstavuji mensi, aviak strategicky vyznamnou &dst vstupU, a to priblizné 362 tisic tun (biopaliva,
biokomponenty), pfi¢emz prakticky cely tento objem je ziskdvan udrZitelné.

Podil sekundérnich (recyklovanych nebo opétovné pouZitych) materidlo Cini priblizné 28 tisic tun, coz ve vztahu k celkovym
vstupUm predstavuje zatim omezeny, aviak postupné rostouci podil. Tento vyvoj odpovidd charakteru odvétvi a reflektuje
postupnou transformaci smérem k obéhovému hospoddrstvi, kterd je podminéna technologickymi, regulatornimi i trznimi
faktory.

Celkové struktura vstupU potvrzuije, Ze skupina ORLEN Unipetrol je naddle vyznamné zdvisld na primarnich surovinéch,
nicméné soucasné jsou rozvijeny aktivity sméfujici ke zvySovani podilu obnovitelnych a cirkulérich zdrojo. Tyto akfivity
zahrnuji zejména vyuzivani biokomponentd, recyklovanych plastd a vedlejsich produktd, které umoZauii sniZovat materidlovou

ndroénost vyroby a posilovat principy cirkulérni ekonomiky v celém hodnotovém fetézci.

Odsun zdroju (E5-5)

Celkové mnozstvi vzniklého odpadu v roce 2025 dosdhlo priblizné 40,9 tisice tun, pficemz vétsinu tvori ostatni odpad,
zatimco nebezpeény odpad predstavuje priblizné 8,8 tisice tun. Z celkového objemu odpadu bylo priblizné 12,6 tisice tun
znovu vyuzito zejména prostednictvim materidlové recyklace a dalsich zpisobU vyuZiti, coZ potvrzuje postupné zlep$ovéni
efektivity nakladdani s odpady v souladu s hierarchii odpadového hospodérstvi. Presto vyznamné &ast odpadu (cca 28,3 tisice

tun) naddle sméfuje k odstranéni, zejména sklddkovanim a dalsimi formami likvidace.

Tabulka ¢. 17 Prehled vyuziti materialt a produktu za rok 2025

2025, hodnota v tunach

Celkova hmotnost pouzitych materidlo a produktd 8 074 410
Z toho: produkty (nepfepracované) 514 782
Z toho: materidly celkem 7 559 628
* biologické materidly 362 489

e technické materidly (neobnovitelné) 7 197 139
Podil udrZitelné ziskanych biologickych materiald 362 435
Sekunddrni (recyklované/reuse) materidly 28 078

Struktura naklddéni s odpady odrdzi specifika petrochemického odvétvi, kde jsou uréité typy odpadi obtizné recyklovatelné
z technologickych nebo bezpeénostnich divodu. Proto kontinuéiné hleddme mozZnosti pro jejich dalsi vyuZiti, napfiklad
energetické vyuZiti nebo pokrocilé recyklaéni metody.
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Tabulka é. 18 Prehled nakladani s odpady za rok 2025

Celkové odpady

Odklon od odstranéni (recovery)

Zpusoby vyuziti odpadu

Odstranéni odpadu (disposal)

Zpusoby odstranéni

Dalsi ukazatele

Celkové mnozZstvi vzniklého odpadu
Nebezpeény odpad

Ostatni odpad

Radioaktivni odpad

Celkem odklonéno od odstranéni
Nebezpeény odpad

Ostatni odpad

Priprava na opétovné pouziti
Materidlova recyklace

Ostatni vyuZiti (napf. energetické)
Celkem odstranéno

Nebezpecny odpad

Ostatni odpad

Spalovéni

Skladkovani

Ostatni odstranéni

Odpad nerecyklovany

Odpad uloZeny na konci roku

40 935
8 844
32 091
0

12 595
2514
10 081
50

8 554
3 990
28 339
6 330
22 009
278

16 427
11 634
28 339
6467
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Vlastni pracovni sila (S1)
Zajmy a nazory zucastnénych stran (S1, SBM-2)

Skupina ORLEN Unipetrol realizuje iniciativy, které podporuji blaho zaméstnanci a rozvoj jejich profesnich kompetenci.
Vztahy skupiny ORLEN Unipetrol s jejim okolim jsou zaloZeny na poctivosti, kaZdodennim respektu a na dialogu, spolupréci
a zapojeni viech do formovani kultury v souladu s nasimi hodnotami. Mezi témata, ktera zaméstnanci povazuiji za
podstatnd, patri bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci, pracovni podminky a odménovani, jistota zaméstnani,
rozvoj dovednosti a socidlni dialog.

Cilem je spoleéné budovat etické pracovisté zaloZené na odpovédnosti, respektu a rovnosti. Vsichni zaméstnanci maj
stejné $ance na rozvoj bez ohledu na vék, pohlavi, pracovni pozici, ndboZenstvi, ndrodnost nebo nézory. Skupina ORLEN
Unipetrol podporuje inkluzivni prostiedi, kde se kaZdy citi vitdn a respektovan. Aktivné je rozvijeno povédomi o sprdvném
chovani, které prispiva k prevenci rizik. Mezi realizované opateni pati:

e méreni $kodlivych faktord na pracovistich,

e pravidelné zdravotni prohlidky,

e skoleni BOZP a prvni pomodi,

® kurzy bezpecného fizeni a dalsi vzdélavani.

Potfeby a ndzory jsou zjisfovany prostfednictvim:
e profesnich skoleni,

® rozhovor( o osobnim rozvojj,

® prizkumd a hodnoceni,

® spoluprdce s odbory,

e zaméstnaneckého férq,

® mechanismi pro poddvani stiznosti.

Skupina ORLEN Unipetrol usiluje o férové odménovéni a motivaci zaméstnancu. Je Zadouci, aby u nds pracovali odbornici,
ktefi se chtéji podilet na pozitivnim rozvoji. Jsou zohlediovéna socidlni témata spojend s Einnosti skupiny ORLEN Unipetrol.
Jsou podporovdny aktivity, které poméhaiji zaméstnancim rist, rozvijet se a sladit pracovni a osobni Zivot. Je uzndvdano
prdvo zaméstnancl oteviené mluvit o tom, co je trdpi, a chrdnime jejich soukromi. Zvl&sini pozornost je vénovdna oblasti
bezpednosti prace, pozérmi ochrané a havarijni pripravenosti. Spolecné se zaméstnanci je budovéna kultura bezpecnosti,
kterd je pevnou souldsti firemni identity.

Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem (S1, SBM-3)

Skupina ORLEN Unipetrol povazuje odpovédnost vici svym zaméstnancim za jeden ze zdkladnich pilifo firemni strategie.
Tato odpovédnost se promitd do hodnot i cild. Na zdkladé identifikovanych vyzev je strategie upravena tak, aby nejen

zmirfovala piipadné negativni dopady, ale zdroven aktivné podporovala rozvoj zaméstnancd. Programy jsou zaméreny na

profesni rust. Cilem je vybavit zaméstnance potfebnymi dovednostmi, které jim pomohou drZet krok s technologickym vyvojem

a posilovat jejich odborné kompetence. Tyto aktivity prispivaii ke stabilité pracovnich mist a podporuiji dlouhodoby kariérni
rozvoj nasich zaméstnancy.

Obchodni model je prizpisoben tak, aby odpovidal ménicim se potfebdm pracovni sily. Zaroveri je dbéno na to, aby byl
v souladu s nasimi strategickymi cili a podporoval celkovou pohodu zaméstnancd. Tento pfistup se odrdzi ve flexibilnich

pracovnich podminkdch, které umoznuiji Iépe sladit pracovni a osobni Zivot. Vsichni zaméstnanci jsou zahrnuti do monitorovacich

a fidicich systém, které zaijistuji dodrzovdni pravnich predpist — af uz jde o pracovni podminky, mzdy, nebo bezpecnost a ochranu
zdravi pfi préci. Diky internim zdsaddm je jistota, Ze véechny osoby tvofici pracovni silu spadaiji do rozsahu zvefejfiovanych
informaci. To umoZriuje plnou transparentnost a véasnou identifikaci pfipadnych rizik.

NiZe je uveden Uplny seznam dopady, které byly identifikovany prostiednictvim procesu dvojitého hodnoceni vyznamnosti v oblasti
vlastni pracovni sily.
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Tabulka ¢. 19

Souhrn dvojiho posouzeni vyznamnosti pro vlastni zaméstnance

. o . Dopad/riziko Aktualni Casovy Umisténi
ESRS témata Dilci téma Nazev o 4 / . ,/ - vy G sa o
prilezitost potencialni | horizont v hodnotovém retézci
Pracovni podminky
e Jistota zaméstndni e Stabilni zaméstnanost v regionech Pozitivni dopad Aktudlni SM, L Vlastni operace
S1 e Adekvéini mzdy » Urovef mezd v porovndni s trhem préce Pozitivni dopad Aktudlni SM, L Vlasini operace
Vlastni , . . . g , , - (Nt ,
B e Zdravi a bezpeénost  Urazy zaméstnancu s pracovni neschopnosti Negativni dopad Aktudlni SM, L Vlastni operace
sila Rovné zachdzeni a prileZitosti pro viechny
* Rovnost Zen a muzd a stejnd odména za prdci stejné hodnoty * Nedostatecné zastoupeni Zen na vyssich manazerskych pozicich Negativni dopad Aktudlni M Vlasini operace
e Odbornd pfiprava a rozvoj dovednosti  Rozvojzaméstnanct diky G&innému systému skoleni Pozitivni dopad Aktudlni SM, L Vlastni operace

Pracovnici se sklddaiji vyhradné ze zamésinancl ve vyrobnim a administrativnim sektoru, pri¢emz néktefi pracuji na zékladé

pracovnich smluv a jini na zékladé pracovnéprdavnich dokumentt, jako jsou dohody o provedeni préce nebo dohody

o pracovni ¢innosti. Skupina ORLEN Unipetrol ma také dopad na subdodavatele, ktefi provadéii prace pro jeji spolecnosti

nebo v jejich prostoréch. Pro persondl externich dodavatelt jsou provdadéna skoleni v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi

pfi préci, poZdrni ochrany, poskytujeme metody provadéni praci a rizik specifickych pro dané misto. Tato opatieni posiluji

povédomi a znalosti dodavateli o bezpeéném provéadéni Gkolu. Pro efektivni fizeni bezpeénosti a ochrany zdravi pfi préci

(BOZP) a souvisejicich rizik byl zaveden klasifikaéni systém, ktery rozlisuje mezi:

® osobami zaméstnanymi ve skupiné ORLEN Unipetrol na zékladé pracovnich smluv a osobami pracujicimi na zakladé
ob&anskoprdvnich smluv (napf. smlouvy na konkrétni Gkoly, smlouvy o pfileZitostné préci atd., smlouvy o spolupréci B2B
nebo smlouvy o externich sluzbéch),

e dodavateli, tj. zaméstnanci externich spoleénosti provadéjicich prace pro spoleénosti skupiny ORLEN Unipetrol, jako je
udrzba na misté sluzby nebo Ukoly souvisejici s projektem.

Negativni dopady, které se vztahuiji na jednotlivé incidenty, mohou vyUstit v Grazy a ty jsou klasifikovany na Grazy
s prvni pomoci, Urazy s lékarskym oSetfenim a Urazy s pracovni neschopnosti. Do skupiny Grazi s pracovni neschopnosti jsou
zapoditévény i Orazy smrtelné.

Negativni materidlni dopad v oblasti rovnosti zen a muzi a rovného odménovani za prdci stejné hodnoty byl
identifikovan jako systémovy. Je evidovdno niZsi zastoupeni Zen ve vyssich manazerskych pozicich, coz édsteéné souvisi
s niz8im zastoupenim Zen v technickych oborech na trhu prdce. Tento trend je typicky pro odvétvi téZkého promyslu (napf.
energetika, petrochemie, chemie &i strojirenstvi).

Skupina ORLEN Unipetrol pisobi v souladu s prévnimi predpisy a nabizi pracovni smlouvy a fadu opatieni socidini ochrany,
jako je podpora zaméstnancu v obtiZnych osobnich situacich a pristup k 1ékarské péci. Jsou zavedeny postupy upravuiici
pracovni dobu a poskytovdna skoleni zamérend na dodrzovéni zékonnych pozadavkd na pracovni dobu. Postupy
odmériovdni jsou v souladu s trznimi standardy a jsou vyvijeny dle osvédéenych postupU, coZ umoZzriuje strukturované
konzultace o mzdovych zdleZitostech. Pozitivniho dopadu bylo dosaZeno zejména diky systematickému zvy$ovdani mezd,
dodrzovdni zékonnych norem, efektivni komunikaci se zastupci zaméstnancy, flexibilni pracovni dobé a rozvojovym
programim. Vyznamnym pfinosem je také zajisténi stabilni zaméstnanosti v regionech, kde skupina ORLEN Unipetrol pusobi,
coz podporuje ekonomickou jistotu mistnich komunit, sniZuje miru nezaméstnanosti a prispiva k dlouhodobému rozvoji

regiondliniho trhu prdce.
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\ﬂ

Nejsou identifikovdna z&dné specifické rizika, kterym by zaméstnanci byli vystavovani. Ve spoleénostech skupiny ORLEN
Unipetrol existuje proces eliminace nebezpedi a snizovéni rizik s vyuZitim vy$e popsané hierarchie metod fizeni:

® climinace rizik,

e nahrazeni méné nebezpeénymi technologiemi, procesy, operacemi, materidly nebo zafizenimi,

® pouzivéni postupl technického fizeni a reorganizace préce,

® pouzivéni postupt administrativniho fizeni véetné skoleni/vzdélavani,

® pouzivéni vhodnych osobnich ochrannych prostiedkd,

® provozovani fréninkového centra, které poskytuje moznosti skoleni pro nové i stdvaijici zaméstnance.

Ve spoleénostech skupiny ORLEN Unipetrol probihd fada Cinnosti, které vedou ke stanoveni/prehodnoceni opatfeni.
Napriklad interni a externi audity, kontroly a inspekce, vysetfovéni mimorddnych uddlosti, prezkum integrovanych systém
managementu (bezpec¢nost a ochrana zdravi pfi prdci, kvalita, Zivotni prostiedi, energie), hodnoceni souladu se zédkonnymi
povinnostmi. Pro v§echna opatfeni jsou stanoveny terminy a odpovédné osoby. Je zaveden systém pro hodnoceni G¢innosti

prijatych opatfeni.

Politiky tykaijici se vlastni pracovni sily (S1-1)

Skupina ORLEN Unipetrol zavedla systém dokumentld a zdsad, které podporuii fizeni materidlnich dopadd na vlasini
pracovniky. Nékteré z nich maiji univerzdlni rozsah, zatimco jiné byly vytvoreny ke konkrétnim oblastem dopadu. Smémice
tykaiici se lidskych zdrojo obsahuiji pokyny pro pracovnépravni vztahy a podporu efektivniho a organizovaného fizeni
zaméstnancu. Patii mezi né opatieni k procesim ziskdvéni a vybéru zaméstnancd, odménovani zamésinancy, systémy
zdravotni péce, profesni postup pro schvalovéni préce prescas &i vzdélévani zaméstnancl. Viechny smérnice tykajici se

vlastni pracovni sily jsou k dispozici zaméstnancim na intranetu.

Aktudlni klicové dokumenty skupiny ORLEN Unipetrol, které se tykaiji udrZitelnosti pro celou nasi pracovni sily, jsou:

e Eticky kodex skupiny ORLEN Unipetrol — stanovuje jasnd, praktickd a aktudlni pravidla definujici etické standardy
platné pro viechny zaméstnance s ohledem na nase z&kladni hodnoty: odpovédnost, pokrok, lidé, energie a spolehlivost.

e Politika tykaijici se systému Fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, pozarni bezpecnosti a bezpecnosti
skladovani a prepravy nebezpecného zbozi - jednd se o zdkladni predpis v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pri
prdci, ktery ma za cil zajistit konzistentni standardy bezpeénosti a ochrany zdravi pfi préci pro zaméstnance a provozni

procesy.

Skupina ORLEN Unipetrol mé nulovou toleranci k jakékoliv formé zneuZivani nebo porusovani lidskych a détskych prav. Jsou
dodrzovdny véechny prévni poZzadavky a povinnosti, v rdmci ¢innosti skupiny je pfisné zakézdna jakdkoliv forma zneuzivani,
obchodovdani s lidmi, otroctvi, nucené a détské préce ve viech provozech a zemich, kde skupina ORLEN Unipetrol podniké.

Skupina ORLEN Unipetrol je prostrednictvim materské skupiny ORLEN soucésti iniciativy UN Global Compact. Dodavatelé
ze zemi se zvysenym rizikem jsou podrobovéni kontrole. Mezi kritéria patfi finanéni stabilita, ISO certifikace, reference,
podnikdni Gastnika v rizikovych zemich, dopady mezindrodnich sankci, reputaéni riziko, riziko porusovani zakond apod.

Zohledrujeme geografické hledisko, odkud odebirdme ropu.

Skupina ORLEN Unipetrol definovala prace nevhodné pro Zeny obecné, t&hotné Zeny, kojici matky a matky do konce
devdtého mésice po porodu. Jsou identifikovény prace a pracovisté zakézané mladistvyym zaméstnancim. Zaméstnanci
museji byt zdravotné zpUsobili k vykonu svéfené prace. Je zaveden systém preventivnich lékarskych prohlidek.

e Politika integrovaného systému fizeni — definuje zdvazky viéi zaméstnancim, zdkaznikim a ostatnim zainteresovanym

strandm v oblastech fizeni kvality vyrobkd a poskytovanych sluzeb, bezpeénosti a ochrany zdravi, ochrany Zivoiniho prostredi

a hospodareni s energii. Hlavni zavazky politiky v oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi prdci jsou:

e uplatriovat systém prevence a fizeni rizik v oblastech bezpec¢nosti a ochrany zdravi s cilem predeijit mimorddnym uddlostem
a zdvaznym havdriim a minimalizovat nepfiznivé dopady rizik,

e identifikovat nebezpedi a hodnotit rizika vyplyvaijici z technologickych procest a pracovnich &innosti a minimalizovat negativni
vliv na lidské zdravi, bezpeénost a Zivotni prostredi,

e udrZovat a testovat bezpecnostni a havarijni systémy, provérovat G&innost havarijnich pléng,

e vyvijet a vyrdbét produkty a zaijifovat sluzby s ohledem na vysoky standard bezpeénosti a ochrany zdravi pfi préci (véetné
bezpeénosti produktu a procesu),

® rozvijet kulturu bezpeénosti, zlepovat vykonnost v oblastech bezpecnosti a ochrany zdravi,

e vzdéldvat, motivovat a zvySovat povédomi zaméstnancl, dodavateld a zdkaznikd ve vztahu k zajisténi bezpecnosti a ochrany

zdravi, zvy3ovat kvalifikaci zaméstnancy,
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® zapojovat zaméstnance a pracovniky dodavatelskych firem do feseni otdzek z oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi ¢ Pravidla a postupy pro poskytovani skoleni — viichni zaméstnanci maiji rovny pristup a rozvojové prileZitosti ke zvyseni svych

a do procesu neustdlého zlepsovani,
® provozovat zafizeni zpusobem, kiery je bezpecny a chrdni zdravi zaméstnanct, dodavatell a zdkazniky, dalsich
spolecnosti a obyvatel prislusnych regiong,
e pravidelné provérovat zdravotni stav zaméstnanct pfi vykonu pracovnich ¢innosti, zlepSovat pracovni prostred:i,
® zlepsovat odbornou pripravu, rozvoj a spokojenost zaméstnanct a vytvaret podminky pro bezpecné a aktivni plnéni
Ukold zaméstnancl a pracovnikd dodavatelskych firem.
Zasady tykaijici se bezpeénosti informaci a ochrany osobnich Udajb - implementace pravidel ochrany a zpracovéni
osobnich Udaji v souladu s nafizenim GDPR, zdkonem &. 110/2019 Sb., o zpracovéni osobnich Gdaju, a dal$imi
obecné zévaznymi ndrodnimi a evropskymi predpisy. V oblasti ochrany obchodniho tajemstvi skupina formulovala
a implementovala do svych internich predpist pravidla ochrany obchodniho tajemstvi v souladu se zdkonem &. 89 /2012
Sb., ob&anskym zdkonikem, zdkonem &. 221 /2006 Sb., o vymdahani prav z promyslového vlastictvi a ochrané
obchodniho tajemstvi, a daldimi obecné zdvaznymi nérodnimi a evropskymi predpisy. Vyse uvedené interni predpisy jsou
ddle odvozeny od pravidel zakotvenych v matefské spoleénosti ORLEN S.A. a v pfipadé potfeby jsou aktualizovany.
Ochrana oznamovateld — spolec¢nosti skupiny ORLEN Unipetrol se hldsi v pravnich predpisech k obecné zakotvené
ochrané oznamovatele protiprévniho jedndni. Vedeni spolecnosti si uvédomuije, Ze oznamovatelé jakéhokoliv

kompetenci. Pii planovani skolicich programd bereme v Gvahu platné pravni pozadavky, uiednéni s odborovymi organizacemi,
zpétnou vazbu zaméstnancy a individuélini rozvojové plény. Souvisejici pravidla a procesy jsou zvefejiovény prostiednictvim
nasich ndstroju interni komunikace pfistupnych viem zaméstnancim. Mdme prijaty dalsi interni dokumenty (smérnice, politiky ad.),
které jsou dUleZité pro oblast fizeni lidi a které posiluji a doplfuji hodnoty nasi spole¢nosti.

Politika skupiny ORLEN Unipetrol v oblasti lidskych prav - nastinuje klicové standardy chovéni a predpisy plainé v nasi
skupiné. Tyto zdsady maii pfimo &i nepfimo fidit ochranu lidskych prdv v rdmci organizace a v jejich vztazich s externimi
zainteresovanymi stranami. Tato opatfeni jsou zaloZena na vnitinich predpisech, nérodni legislativé a mezindrodné uznévanych
normdch a smérnicich, jako jsou:

® Vieobecnd deklarace lidskych prav,

® Mezindrodni organizace prdce,

® obecné zdsady OSN v oblasti podnikani,

e Organizace pro hospoddrskou spoluprdci a rozvoj (OECD),

e standardy Mezindrodni finanéni korporace,

® deset principu iniciativy UN Global Compact.

protiprévniho jedndni, korupéni praktiky nevyjimaie, jsou skupinou velmi zranitelnou a mohou byt vystaveni riznym druhim V zélezZitostech tykaijicich se lidskych prdv, nucené prace a détské prace politika jasné potvrzuje pozici skupiny ORLEN Unipetrol

diskriminace na pracovisti. Vedeni skupiny ORLEN Unipetrol tedy dbd na to, aby byly dodrZeny vechny podstatné prvky a jeji nulovou toleranci k jakékoliv formé zneuzivéni nebo porusovéni lidskych prav a prév déti. Jakykoliv potenciélini pripad

takové ochrany, jako je ochrana identity oznamovatele, ochrana pred jeho pracovnim znevyhodriovdnim apod. Skupina porusovani lidskych prév a prav déti bude okamzZité ozndmen pfislusnym orgénim &innym v trestnim fizeni.

ORLEN Unipetrol chrdni oznamovatele jakéhokoliv ozndmeni o protiprévnim jedndni, pokud bylo u¢inéno v dobré vire,
atoiv pfipadé, Ze by takové ozndmeni bylo mylné. Naopak Umyslné nepravdivé oznédmeni je s oznamovatelem feseno
dle platnych pravnich predpist. Od okamziku podéni nebo zvefejnéni ozndmeni je oznamovatel chrdnén proti odvetnym
opatfenim, jako je odmitnuti zaméstnani, propousténi, diskriminace, obtéZovani nebo sniZeni platu. Jakékoliv pokusy

o odvetu nebo hrozby jsou ve skupiné ORLEN Unipetrol pfisné zakdzdany.
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Postupy spoluprace s vlastni pracovni silou a zastupci pracovniks s ohledem na dopady (S1-2)

Systematickou spoluprdci s vlastni pracovni silou a jejimi zastupci povaZuje skupina ORLEN Unipetrol za kli¢ovy néstroj

pro fizeni skutecnych i potencidlnich dopadi na zaméstnance. Otevieny dialog a kontinudlini ziskévéni zpéiné vazby od

zaméstnancy jsou nedilnou souédsti rozhodovacich procesu a fizeni lidskych zdrojo.

e Pro pravidelné vyhodnocovéni zaméstnaneckého klimatu, angaZovanosti a Grovné firemni kultury je realizovan
zaméstnanecky prozkum v friletém cyklu. Vysledky tohoto prizkumu slouZi jako podklad pro identifikaci oblasti ke zlepseni
a pro zavédéni cilenych opateni, zejména v oblasti optimalizace organizaénich procest, hodnoceni kvality vzdélavani
a rozvoje zaméstnancy a posuzovani spoluprdce s externimi poskytovateli sluZzeb, napriklad v oblasti skoleni.

® Jsou zajistény funkéni a divérné mechanismy pro podévéni stiznosti, podnétd a upozornéni. Kazdy zaméstnanec mé
moznost podat hldseni &i stiznost, které jsou nezdvisle posuzovdny etickou ombudsmankou. Pro nahléseni poruseni
firemnich hodnot, etickych zdsad nebo etického kodexu mohou zaméstnanci rovnéz vyuzit piimy kontakt se svym pfimym
nadfizenym nebo jinym vedoucim zaméstnancem. V pripadech, kdy se zaméstnanec z objektivnich divodi nemize obrdtit
na svého nadfizeného, je k dispozici alternativni oznamovaci kandl prostednictvim feditele bezpeénosti a kontroly, a to

postou, elektronicky, telefonicky nebo osobné.

® Souddsti systému fizeni socidlnich aspektt je také pravidelny socidlni dialog se zéstupci zaméstnanci, zejména
s odborovymi organizacemi. Tyto organizace maji moznost predkladdat ndvrhy na zlepseni pracovnich podminek a podilet
se na feseni otdzek tykaijicich se pracovnéprévnich vztahl. Vztahy se zastupci zaméstnanci a fizeni pracovnéprdvnich
otdzek jsou zaloZeny na principech vzdjemného respekiu, oteviené komunikace a transparentnosti, zejména
prostiednictvim kolektivniho vyjednévéni.

e V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prdci jsou zaméstnanci zastupovdni volenymi z&stupci zaméstnancd
a odborovymi organizacemi, které se podileji na dialogu se zaméstnavatelem a prosazovani zajmi zaméstnanci. Tito
zéstupci se aktivné podileji na tvorbé a revizi klicovych aspekit BOZP, véetné posuzovdani rizik pfi prdci, normativi pro
stanoveni ndrokd zaméstnanc na ochranné odévy a obuv a na preventivni stravu a ndpoje, rozsahu zdkladni lékarské
péce pro zaméstnance a opatreni ke zvyseni bezpeénosti na pracovisti.

® Je provozovéna specidlni platforma IDEA, kterd podporuje aktivni zapojeni zaméstnanct do rozvoje organizace.

Postupy pro napravu negativnich dopadu a kanaly urcené pro vlastni pracovni silu za dcelem vyslovovani obav (S1-3)

Skupina ORLEN Unipetrol md zaveden komplexni systém postupl a kanéli umozZriujicich vlastni pracovni sile vyslovovat
obavy, poddvat podnéty a hldasit negativni incidenty, jakoz i zajistovat G¢innou ndpravu skuteénych nebo potencidlnich
negativnich dopadu. Tyto mechanismy jsou navrZeny tak, aby byly dostupné, divérné a funkéni a aby bylo zaijidténo
spravedlivé a véasné feseni vech nahldsenych zdlezZitosti bez obav z odvetnych opatieni. Zakladnim néstrojem je kandl

pro etiku a dodrZovéni predpisy, ktery umozniuje zaméstnancim i tfetim strandm divérné oznamovat obavy, podezrieni na
poruseni pravnich ¢i vnitinich predpist, poruseni etického kodexu nebo jiné negativni incidenty. Tento kandl prispivé k véasné
identifikaci a ndpravé nepfiznivych dopadt. Zaméstnancim je zéroven poskytovdn prostor aktivné se vyjadfovat a navrhovat
zlep3eni nejen prostrednictvim pravidelnych prozkumd, ale také probézné prostiednictvim interniho internetového diskusniho
téra, platformy IDEA nebo v piimé komunikaci s etickou ombudsmankou. Tyto kandly podporuji zapojeni zaméstnanc

do rozhodovacich procest a posiluji kulturu otevienosti a spoluodpovédnosti. Pro pripady, kdy je vyZzadovéna anonymita,
méme zfizenou anonymni telefonni linku, kterou spravuje Usek kontroly a bezpeénosti. Prostfednictvim této linky [ze anonymné
hlasit zejména podezieni na korupéni jedndni, diskriminaci, Sikanu, obtéZzovani nebo jind poruseni plainé legislativy

a vnitinich predpist. K dispozici jsou rovnéz anonymni e-mailové adresy. Usek kontroly a bezpe&nosti garantuje, ze nebudou

podnikdny zadné kroky sméfujici k identifikaci oznamovatele a Ze s ozndmenimi bude nakldddno divérné.

Souddsti pristupu k ndpravé negativnich dopadu je také vytvareni spravedlivého a inkluzivniho pracovniho prostiedi.
Zaméstnancim je poskytovdn transparentni systém odménovani a Sirokd $kdla benefitt s cilem podporovat rovnovdhu mezi
pracovnim a soukromym Zivotem. Dlouhodobym cilem je rozvoj prosperity pfi sou¢asném napliovéni rostoucich potfeb

a oprévnénych z4jmd zaméstnancy, véetné férového odménovani a zvySovdani motivace. Zdsady rovného odménovani

a rovného zachézeni jsou zakotveny v kolektivni smlouvé, kterd stanovuije jasnd pravidla bez ohledu na pohlavi, vék, etnicky
pUvod, barvu pleti, sexudlni orientaci, jazyk, viru, nédboZenstvi nebo jiné osobni charakteristiky. Jsme neutrdlni vici politickému
&i jinému smysleni, ¢lenstvi v politickych strandch, politickych hnutich, odborovych organizacich ¢i jinych sdruZenich. Jakékoliv
forma diskriminace, sikany, obtéZovani, zastrasovani nebo poniZovani neni tolerovana. Skupina ORLEN Unipetrol respektuje
a uplatriuje zdsadu stejné odmény a stejnych pracovnich podminek za stejnou nebo rovnocennou praci. Zavedené politiky
a opatreni na ochranu osob a podporu pozitivni podnikové kultury jsou zverejnovany v souladu s pozadavky
ESRS G1-1 ajsou nedilnou soucdsti systému rizeni dopadu v socidlni oblasti.
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Prijimani opatreni tykaijicich se vyznamnych dopado na vlastni pracovni silu, pristupu k Fizeni vyznamnych rizik,
vyuzivani vyznamnych prilezitosti souvisejicich s vlasini pracovni silou a Ucinnost téchto opatreni (S1-4)

Skupina ORLEN Unipetrol mé implementovéna systematickd opatieni zaméfend na feseni vyznamnych pozitivnich
i negativnich dopadu souvisejicich s vlastni pracovni silou. Opatreni reflektuji identifikované materidlni oblasti, zejména
dustojné a bezpeéné pracovni podminky, pfiméfené odménovéni, rovné zachdzeni, rozvoj dovednosti a ochranu zdravi

a bezpecnosti pfi prdci.
Opatreni prijata k zabranéni zavaznym negativhim dopadom

Bezpecnost a ochrana zdravi pFi praci

Vyrobni a skladovaci &innosti jsou spojeny s rizikovymi faktory, které mohou mit dopad na zdravi a bezpeénost zaméstnancu.

Mezi hlavni identifikovand rizika patfi zejména obsluha stroju a technickych zafizeni, chemické létky, hluk, vibrace, elektricka
rizika, pradnost, extrémni teplotni podminky a préce ve sménném provozu. Klademe diraz na pravidelnou identifikaci

a vyhodnocovéni rizik a systematické monitorovani pracovniho prostredi na jednotlivych pracovistich. Pri fizeni rizik skupina
ORLEN Unipetrol uplatriuje princip hierarchie preventivnich opatfeni, kdy je prioritou eliminace rizik u zdroje, nésledovand
technickymi a organizaénimi opatfenimi a teprve ndsledné vyuzitim osobnich ochrannych pracovnich prostredka.

Tento pristup je nedilnou soucésti preventivniho fizeni oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci a prispivd ke zvySovéni
persondlni i procesni bezpecnosti.

Za O¢elem minimalizace negativnich dopadi pracovnich podminek ve vyrobnich prostordch jsou zavedeny komplexni

soubory preventivnich, technickych a organizaénich opatieni, mezi néz patii zejména:

® Pribézné sledovani a vyhodnocovdni ukazateld bezpeénosti prace, jako je cetnost pracovnich Grazi (LTIFR), zdvaznost
Urazu, pocet nebezpecnych situaci (tzv. skoronehod) a vysledky internich kontrol BOZP. Tyto ukazatele slouZi jako podklad
pro nastavovéni preventivnich opatieni a zlepSovani vykonnosti v oblasti bezpeénosti.

® Poskytovdni a pouZivani vhodnych osobnich ochrannych pracovnich prostiedkd (OOPP), jako je antistaticky ochranny
odév se snizenou hoflavosti a obuy, jakoZ i prostfedky na ochranu hlavy, sluchu, dychacich cest a oéi, v souladu se

stanovenymi internimi predpisy.

® Vzdélavani v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pfi prdci (pfi ndstupu do zaméstnani a nésledné v pravidelnych
intervalech), doplnéné specializovanym skolenim v oblasti prvni pomoci a dal$imi tematickymi skolenimi.

® Zavdadéni technickych a organizaénich opatieni ke snizeni expozice pracovniki nebezpeénym faktorim, véetné
modernizace technického vybaveni, automatizace procest a zlepseni ergonomie pracovisté.

® Pribézné konzultace se zdstupci zaméstnanct a odborovymi organizacemi ohledné posuzovani rizik pfi prdci, organizace

prdce a navrhovanych zmén ovliviiujicich bezpeénost na pracovisti.

Zaméstnanci jsou aktivné zapojovani do identifikace rizik prostfednictvim systému hldseni nehod (aplikace ZERO)
a podévéni zlepSovacich névrhd v oblasti BOZP (aplikace IDEA). V pfipadé mimofédné uddlosti nebo pracovniho drazu
probihd systematické $etfeni zaméfené na identifikaci kofenovych pficin a stanoveni ndpravnych a preventivnich opatfeni,

iejichZ d¢innost je ndsledné monitorovdna.

To prispiva ke zvy$eni bezpednosti jak konkrétnich zaméstnancy, tak ostatnich osob pracujicich v daném prostoru.
Zaméstnancim také nabizime moznost pripojit se k programidm dopliikové zdravotni péce, které poskytuji pristup k Siroké
skéle zdravotnickych sluzeb. Hradime nadstandardni lékarskou pééi, poskytujeme ozdravné pobyty vybranym profesim
a zajisfujeme preventivni lékarské prohlidky. V pfipadé mimoradnych uddlosti je zaméstnancim zaijisténa okamzité
psychologickd pomoc. Finanéné je rovnéZ podporovdna nonstop anonymni linka psychologické pomoci.

Rovnost Zzen a muzu a stejnd odména za rovnocennou praci

Jakozto signatér Charty diverzity skupina ORLEN Unipetrol systematicky prosazuje zdsady rovného zachézeni,
nediskriminace a spravedlivého odmérovani za rovnocennou prdci. Aktivné je podporovdna rozmanitost a inkluzivni
pracovni prostfedi, zvySovani povédomi o vyznamu diverzity a vytvareni podminek pro otevienou, respektuijici a férovou
firemni kulturu. Rozmanité perspektivy zaméstnancd jsou vnimény jako dileZity zdroj inovaci, kvalitngjsiho rozhodovéni
a dlouhodobé konkurenceschopnosti spolecnosti. Pravidelné je monitorovén vyvoj mezd na trhu prdce a porovndvdan

s internim systémem odmeériovdani. Otdzky mzdového vyvoie jsou projedndvény v rémci socidlniho dialogu s odborovymi

organizacemi, které se podileji na vyjednévéni podminek kolektivnich smluv. Na zdkladé téchto jedndni, trznich analyz
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a ekonomickych mozZnosti spolecnosti jsou v odivodnénych pripadech upravovany kolektivni smlouvy, vnitini predpisy
nebo realizovéna cilend mzdovd opatieni, zejména pro klicové pozice a talenty. Tato opatieni prispivaiji ke zmirfiovéni
rizik spojenych s fluktuaci, nedostatkem kvalifikovanych pracovnikt a k zaijisténi distojnych a konkurenceschopnych
mezd. Vzhledem ke specifickym charakteristikdm naseho odvétvi, které se vyznacuje vysokym podilem technickych pozic
a zvysenym provoznim rizikem, je obzvlé&$té dileZité zaijistit rovné zachézeni se zaméstnanci, véetné rovnosti Zen a muzd
a stejné odmény za prdci stejné hodnoty.

Opatreni prijata za ucelem posileni vyznamnych pozitivnich dopadi

Jistota zameéstnani

Zaméstnancim je poskytovdna $irokd skéla opatieni v oblasti socidlni ochrany, kterd zahrnuji fedeni zavedend v souladu

s platnymi zékony nebo na zdkladé pravidel prijatych na rovni jednotlivych spolecnosti, napf. v rémci kolektivnich smluv.

Mezi né patii zdravotni péce a socidlni benefity, jako je spolufinancovdni dovolenych pro zaméstnance a jejich rodinné

prisludniky & pomoc v nouzi pro zaméstnance Celici obtiznym osobnim, rodinnym nebo finanénim okolnostem.

Adekvatni mzdy

Aktivné sledujeme mzdové trendy na trhu a porovndvdme je s internimi praktikami v oblasti odménovani. V odivodnénych
pfipadech jsou postupy optimalizovény, napft. Gpravou kolektivnich smluv nebo internich pravidel odménovani, pfipadné
ndvrhem cileného zvyseni platd pro kli¢ové zaméstnance. Ve skupiné ORLEN Unipetrol pisobi fada odborovych organizaci,
které zaijistuji dodrzovdni pfimérenych standardd odmérovéni. Déle se v rémci kolektivnich smluv konaiji kazdoroéni

konzultace o mzddéch se zastupci zaméstnancd.

Odborna priprava a rozvoj dovednosti

Zaméstnancim je poskytovdn systematicky rozvoj odbornych i mékkych dovednosti. Vedle povinnych zdkonnych skoleni jsou
realizovéna profesni, jazykovd a rozvojové koleni, véetné programd pro interni lektory. Manazerdm je k dispozici koucink

a rozvoj manazerskych kompetenci. Je podporovéno také zvy3ovani kvalifikace prostfednictvim spoluprace s akademickymi
institucemi. Vybrané skupiny zaméstnancd absolvuji specializovand praktické skoleni v nasem tréninkovém centru vyuZivaijicim
simuldtory, cviéné jednotky a virtudini realitu. Pro zaméstnance éerpacich stanic je zaveden jednotny systém odborného

a bezpeénostniho vzdélavani, kombinuijici e-learning a praktické skoleni v terénu.
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Cile tykaijici se Fizeni vyznamnych negativnich dopadu, prosazovani pozitivnich dopadu a rizeni vyznamnych rizik

a prilezitosti (S1-5)

Dosud nejsou stanoveny méritelné, Casové ohrani¢ené a na vysledky orientované cile pro viechny vyznamné dopady.
Ambice tykaiici se fizeni nasich vlastnich zaméstnanc jsou zakotveny ve Strategii udrzitelného rozvoje na obdobi

2025-2035 skupiny ORLEN ). V rémci strategického pilife , Zaméstnanci” jsou stanoveny ambice zamérené

na budovdani bezpecéného, inkluzivniho a na rozvoj orientovaného pracovniho prostredi, které podporuje plnéni
dlouhodobych obchodnich cild. Klicovou prioritou je neustdlé zlep$ovani bezpeénosti a ochrany zdravi pfi prdci, véetné
dal$iho snizovani poétu Urazd a posilovani kultury bezpeénosti v celé organizaci. Zaroven ambice strategie zahrnuij
opatieni na podporu spokojenosti zaméstnancy, kterd se zaméfuji na fyzické a dudevni zdravi, rovnovdhu mezi pracovnim
a soukromym Zivotem a budovdani angaZovanosti zaméstnanct. Ambice tykaijici se zaméstnanci se zaméfuji na rozvoj
dovednosti a lidského kapitdlu zpisobem, ktery reaguje na vyzvy energetické transformace a technologickych zmén, véetné

programu zvysovani kvalifikace a rekvalifikace.

Zmirnovani negativnich dopadu na nase vlastni zaméstnance je podporeno nasledujicimi cili
definovanymi v ramci strategie:

e stabilizovat a disledné snizovat ukazatel TRIR (< 0,2),

® posilit systémy bezpecnosti prce pro zaméstnance a dodavatele,

e identifikovat potencidlni rozdily v odmériovani, odstranit neopodstatnéné rozdily a zvysit transparentnost politiky

odménovdani.

Posilovani pozitivnich dopadu na nase vlastni zaméstnance je podporeno nasledujicimi ambicemi
definovanymi v ramci strategie:

® zvySovat Uroven spokojenosti a angaZovanosti zaméstnancy,

e rozsifovat portfolio $koleni pro rozvoj zaméstnancy,

® rozsirovat program mentoringu pro zameéstnance.

Stanovené cile pokryvaiji obdobi do roku 2026, 2030 a 2035. Prezkoumani téchto cild a vyhodnoceni souladu dosazeného
pokroku se stanovenymi plany bude realizovéno v rdmci prvni fdze hodnoceni jejich plnéni v roce 2026. Kli¢ovym
ukazatelem sledovanym na Grovni skupiny i jednotlivych spoleénosti je TRIR (total recordable incident rate), tedy celkovd mira
zaznamenatelnych Grazd. Tento ukazatel je definovén jako podil poétu zaznamenatelnych Grazi s pracovni neschopnosti

u zaméstnancl a dodavateld vyndsobeny koeficientem 200000 a celkového poétu odpracovanych hodin zaméstnancu

a dodavateld za dané obdobi. V roce 2025 doséhla skupina ORLEN Unipetrol hodnoty TRIR 0,29, coZ predstavuje hodnotu
niz$i nez stanovend zdkladni droven TRIR < 0,34. Ukazatel TRIR je monitorovdn na mésiéni i roéni bdzi a predstavuje jeden

z klicovych ukazateld vykonnosti pro hodnoceni efektivity opatfeni v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prdci.
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3. Socidlni informace

Charakteristika zaméstnancu (S1-6)

V roce 2025 se persondlni politika zaméfila na ndbor kvalifikovanych odbornikg, ktefi podporuii jak bézné provozni &innosti, pohlavi je stanoven na zékladé celkového poctu zaméstnancl rozdéleného dle pohlavi. Celkovy pocet zahrnuje véechny
tak realizaci strategickych projektd. Ke snizeni poctu zaméstnanct doslo predevsim ve spoleénosti Spolana v dusledku aktivni osoby v hlavnim pracovnim poméru.
aktudlni situace v chemickém primyslu a uzavieni dvou strukturdlné ztrétovych vyrobnich linek. Pocet zaméstnancl podle

Tabulka ¢. 20 Pocet zaméstnanci ke konci vykazovaného obdobi podle pohlavi Tabulka ¢. 21 Pocet zaméstnancu ke konci vykazovaného obdobi podle zemi

Pocet zaméstnanci na konci vykazovaného obdobi Pocet zaméstnanct na konci vykazovaného obdobi

Muzi 2 863 Ceska republika 3743
Zeny 1 113 Némecko 15

Madarsko 101

Tabulka ¢. 22 Pocet zaméstnancu ke konci vykazovaného obdobi podle typu pracovni smlouvy
Pocet zamésinancu bez Pocet zaméstnancu Pocet zamésinanco
Pohlavi Pocet zaméstnanco Pocet docasnych zaméstnanci | Pocet stalych zaméstnancu
garantované pracovni doby na plny OUvazek na castecny Uvazek
Zeny 1 13 1 006 0 1087
Muzi 2 863 261 2 602 0 2 855 9
Ostatni 0 0 0 0 0 0
Neuvedeno 0
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3. Socidlni informace N\

Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socidalni dialog (S1-8)

Ve skupiné ORLEN Unipetrol je kolektivnim vyjedndvanim pokryto 86,4 % zaméstnancu. Pisobi v ni celkem 13 odborovych a zaméstnanci a stanovuje konkrétni podminky v oblasti pracovnépravnich, mzdovych a socidlnich ndlezZitosti, véetné
organizaci, se kterymi je udrZovdn transparentni a systematicky socidlni dialog. Za vedeni socidlniho dialogu nesou podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci. Tento rdmec prispivd k zajisténi dlouhodobé stability a predvidatelnosti
odpovédnost predstavenstva a jednatelé jednotlivych spoleénosti ve skupiné. Kolektivni smlouvy jsou standardné uzavirdny pracovnich podminek, odmériovani a zaméstnaneckych benefitd. V rémci Evropského hospoddarského prostoru (EHP) je mira
se zapojenim statutdrnich orgdnd, piicemz podpis zajisfuji vzdy dva jejich ¢lenové. Kolektivni vyjedndvdni probihd pravidelné pokryti zaméstnancl kolektivnim vyjednévdanim shodnd, jelikoz skupina ORLEN Unipetrol pusobi vyhradné na 6zemi EHP.

na roéni bézi ve spolupréci s odborovymi organizacemi. Ve spolecnosti ORLEN Unipetrol RPA je aktudlné platnd kolektivni
smlouva do konce roku 2026. Kolektivni vyjedndvéni upravuie individudlni i kolektivni vztahy mezi zaméstnavatelem

Tabulka ¢. 23 Sablona pro podavani zprav o kolektivnim vyjednévéni a socialnim dialogu

Pokryti kolektivniho vyjednavani Socialni dialog

Zameéstnanci - mimo EHP (odhad pro Zastoupeni na pracovisti - pouze EHP
regiony, kde ma podnik > 50 zamésinancy, | (pro zemé, kde ma podnik > 50 jednotek
coz predstavuje > 10 % z celkového poctu | predstavuijicich > 10 % z celkového poctu
zameésinancu) zameéstnancu)

Zameéstnanci - EHP (pro zemé, kde ma
Mira pokryti podnik > 50 zaméstnancy, coz predstavuje
> 10 % z celkového poctu zamésinancu)

0-19 %

20-39 %
40-59 %
60-79 %

80-100 % Ceska republika Ceskd republika
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3. Socidlni informace

Ukazatele rozmanitosti (S1-9)

Skupina ORLEN Unipetrol podporuje hodnoty, zdsady a etické standardy, které prispivaii k vytvéreni otevieného,
respektujiciho a inkluzivniho pracovniho prostiedi. Prostfednictvim svych politik a opatreni zajistuje rovné prileZitosti pro
viechny zaméstnance bez ohledu na pohlavi, rodinny stav, rodic¢ovstvi, etnicky, ndrodnostni ¢i socidlni pivod, sexudlni
orientaci, néboZenské vyzndni, politické presvédceni, vék, zdravotni postiZeni nebo Elenstvi v odborovych organizacich.

Spoleénost respektuje pravo zaméstnancl oteviené vyjadrovat své ndzory a soucasné dbd na ochranu jejich soukromi, do

Tabulka ¢. 24 Zastoupeni pohlavi ve vrcholovém managementu*
. Pocet zameéstnancu na vrcholové . o
Pohlavi . . Podil zaméstnancu
urovni managementu

Zena 17 21,25 %
Muz 63 78,75 %
Ostatni 0 0,00 %
Neuvedeno 0) 0,00 %

Celkem

*Vrcholovy management oznaduje feditele Grovné N-1, tj. ty, ktefi jsou pfimo podfizeni predstavenstvu.

néhoz nezasahuje. Pribézné jsou implementovdna a aktualizovéna opatieni podporuijici rovné zachdzeni na pracovisti.
V souladu s témito principy je uplatiiovdna zdsada stejné odmény a rovnych pracovnich podminek za stejnou nebo
rovnocennou prdci. Sou¢asné je podporovdno sladéni pracovniho a osobniho Zivota a vytvéreni podminek pro ndvrat

zaméstnanct z materské a rodic¢ovské dovolené.

Tabulka ¢. 25 Zameéstnanci podle vékovych skupin
Veék Pocet zameéstnancu
mladsi 30 let 509
30-50 let 1 962
pres 50 let 1 505

Celkem 3 976
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3. Socidlni informace

Primérené mzdy (S1-10)

Zaméstnanci skupiny ORLEN Unipetrol jsou odménovéni v souladu s platnymi referenénimi kritérii a pfislugnymi pravnimi
predpisy. Je uplatiovdan jednotny pfistup k posuzovdani pfiméfenosti mezd, pficemz klicovym referenénim rdmcem jsou
z&konné minimdlni mzdy platné v jurisdikci, ve které pusobi. V rdmci Evropského hospoddrského prostoru (EHP) jsou
uplatiovand kritéria v souladu s pozadavky smémice (EU) 2022,/2041 o pfiméfenych minimdlnich mzddach v Evropské
unii. Vsichni zaméstnanci zahrnuti do vykazovdni za rok 2025 maiji uzavien pracovni pomér, coz zaijistuje soulad

s pravnimi pozadavky na minimdlni mzdu i transparentnost odmériovani. Je aplikovan strukturovany a formalizovany systém

Socialni ochrana (S1-11)

Vsichni zaméstnanci skupiny ORLEN Unipetrol s pracovnimi smlouvami jsou kryti zkonnym socidlnim pojisténim pro pfipad
ztréty pfijmu v souladu s obecné platnymi prévnimi rdmci pfislusnych jurisdikci a jsou chranéni pred zirdtou pfijmu v dusledku
nemoci, nezaméstnanosti, pracovnich Urazl a ziskané invalidity, rodi¢ovské dovolené nebo odchodu do diichodu. Nad
rdmec zdkonnych povinnych odvodi na socidlni zabezpedéeni dostdvaiji zaméstnanci prispévky na dobrovolné programy

Osoby se zdravotnim postizenim (S1-12)

Cisla v tabulce odrdzeji celkovy pocet zaméstnancy, ktefi zaméstnavateli oficidlné ozndmili zdravotni postiZzeni, bez ohledu
na jeho stupen.

odméniovéni zaloZeny zejména na kolektivni smlouvé a internich pravidlech odmériovani. Tyto rdmce definuji pracovni
pozice a odpovidaijici Grovné odmérovani s ohledem na poZadovanou kvalifikaci, rozsah odpovédnosti a ndroénost
vykondvané prdce. Nastavené mechanismy prispivaii k zajisténi konzistentni politiky odmérovani, podporuiji transparentnost

a napomdhaiji predchézet neodivodnénym rozdilim v odmérovani.

dopliikového penzijniho spofeni. Podminkou pro poskytnuti pfispévku zaméstnavatele je pravidelny finanéni pispévek
zaméstnance z vlastnich prostfedkd. Vyse prispévku zaméstnavatele se standardné pohybuie kolem 3 % z vymérovaciho

z4kladu pro socidlni zabezpedeni, piicemz maximdlni vyse prispévku miZe byt omezena internimi pravidly spoleénosti.

Tabulka ¢. 26 Pocet zaméstnancu se zdravoinim postizenim
Pohlavi ::i:tr:?rr:ti?:::ﬁiienim Celkovy pocet zaméstnancu
Zena 34 2 863
Muz Q 1 113
Ostatni 0 0
Neuvedeno 0 0
Celkem 43 3976
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3. Socidlni informace

Metriky rozvoje skoleni a dovednosti (S1-13)

Informace o vzdélavacich politikéch, aktudlnich internich predpisech, pravidlech spolufinancovani a probihaijicich
rozvojovych programech jsou systematicky komunikovény prostrednictvim vefejné dostupnych komunikaénich kandld
v rémci jednotlivych spolec¢nosti skupiny ORLEN Unipetrol. Zaméstnancim je zaijistén pristup k Sirokému spektru vzdélévacich

a rozvojovych aktivit, jejichz cilem je podpora profesniho i osobniho rozvoje.

Tyto aktivity zahrnuiji zejména:

e Skoleni zaméfend na rozvoj mékkych dovednosti,

e specializovand technickd skoleni pro prohlubovéni odbornych znalosti,
e (Cast na konferencich, semindfich a odbornych kongresech,

® jazykové vzdélavani,

® podporu dalsiho studia a dosazeni vyssich stupit vzdéléni,

e individudlni i skupinové koucovani,

e e-learningové programy,

e povinnd skoleni vyplyvaijici z legislativnich a internich pozadavkd.

Tabulka ¢. 27

Pocet zaméstnancy, ktefi se ucastnili pravidelnych hodnoceni vykonnosti
a kariérniho rozvoje, dle pohlavi a pocet hodin skoleni dle pohlavi

Pocet zaméstnancy, kteri se

Celkovy pocet

. o Pocet hodin skoleni
zamesinancu

Ucastnili pravidelnych hodnoceni
vykonu a kariérniho rozvoje

Zena 720 1113 18 432
Muz 2 931 2 863 54 167
Ostatni 0 o) o)
Neuvedeno 0 0 0

Celkem
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3. Socidlni informace

Ukazatele zdravi a bezpecnost (S1-14)

Zaijisténi bezpeénych a zdravi neohroZujicich pracovnich podminek predstavuje klicovou prioritu odpovédného provozniho
fizeni ve skupiné ORLEN Unipetrol. S ohledem na charakter ¢innosti, technologickou komplexitu a provoz ve vysoce
rizikovych prostiedich je oblast bezpeénosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP) nedilnou souédsti kazdodenniho fizeni

a véech provoznich procesu. Ve skupiné ORLEN Unipetrol jsou zavedeny strukturované systémy fizeni BOZP, které vychézeiji
z internich politik, smérnic a provoznich standard a zarove piné reflekiuji pozadavky platné nérodni legislativy Ceské
republiky. Tyto systémy jsou pravidelné vyhodnocovdny a rozvijeny s cilem zajistit vysokou Groven prevence pracovnich
Uraz a ochrany zdravi zaméstnanci. Soucasné systém fizeni BOZP podléhé centrdlnimu dohledu ze strany materské
skupiny ORLEN, véetné pravidelnych preventivnich auditd a kontrolnich ndvstéy, které podporuii sdileni osvédéenych postupt
a kontinudlni zlepSovani standardd bezpecnosti napfi¢ skupinou. Vyznamné vétsina spoleénosti skupiny ORLEN Unipetrol
dodrzuje management bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prdci v souladu s ISO 45001 nebo jejich systémy prochdzeii
internimi a externimi audity.

Tabulka ¢. 28 Pocet osob, na které se vztahuje systém BOZP

Pocet zamésinanci v ramci pracovni sily podniku, na néz se vztahuje

systém rizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci, ktery byl
auditovan interné nebo byl auditovan i certifikovan externi stranou

3976

Pocet nezaméstnanci v ramci vlasini pracovni sily spolecnosti,
na néz se vztahuje systém rizeni bezpecnosti a ochrany zdravi
pri praci, ktery byl auditovan interné nebo byl auditovan

ci certifikovan externi stranou

Za O&elem efektivniho fizeni BOZP a souvisejicich rizik je ve skupiné ORLEN Unipetrol uplatiiovén klasifikaéni systém
pracovni sily. Tento systém umoZiiuje cilené fizeni rizik a definovani odpovédnosti pro jednotlivé skupiny pracovnikd.

Klasifikace rozlisuje zejména mezi:

® osobami zaméstnanymi ve skupiné ORLEN Unipetrol na zékladé pracovnéprdvnich vztah a osobami vykonévaijicimi
&innost na zdkladé obcanskoprdvnich & obchodnich smluv (napf. dohody o provedeni préce, dohody o pracovni &innosti,
smlouvy B2B & smlouvy o poskytovani sluZeb),

e dodavateli, fj. zaméstnanci externich spole¢nosti realizujicich innosti pro spolec¢nosti skupiny ORLEN Unipetrol, zejména
v oblasti 4drzby, servisnich sluzeb nebo projektovych praci.

Souddsti této kategorie jsou rovnéz pracovnici éerpacich stanic provozovanych subjekty skupiny ORLEN Unipetrol. Tento
strukturovany pfistup podporuje systematické fizeni BOZP napfic¢ riznymi typy pracovnich vztahd a prispivé k jednotnému
uplatiovéni bezpeénostnich standardd v rdmci celé skupiny.

Celkovy pocet osob v ramci vlastnich zaméstnancu podniku, na néz
se vztahuje jeho systém rizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci
na zakladé pravnich pozadavkd nebo uznavanych norem ¢i smérnic,
ktery byl auditovan interné nebo byl auditovan ¢i certifikovan
externi stranou

898 4 874
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3. Socidlni informace ‘\

Tabulka ¢. 29 Uéinnost systému Fizeni bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci
Pocet pripado
zaznamenatelnych
Celkovy pocet onemocnéni
S S ooy p = . Pocet pracovnich souvisejicich Pocet dnu ztraty
Pocet Umrti Pocet Umirti umrti v dusledku | Pocet pracovnich - ; S ; . -
. 5 . . . e . urazu, které Celkovy pocet s praci (nemoci v dusledku o . .
v dusledku v disledku nemoci | pracovnich Urazo se ziratou = < obil . i h Grazi 16 h Grazc Pocet hodin prace
racovnich Grazé | z povoldni Srazd a nemod dnd (LTI) nezpusobily ztratu | pracovnich Grazé | z povolani), na pracovnich Urazdo
P . . dnu (MTC, FAC) které se vztahuiji (LTI)
z povolani . . :
zakonna omezeni
shromazdovani
Udaju
Zamésinanec (pracovn 0 0 0 23 29 52 0 1184 8 197 011
smlouva)
Nezameéstnanci v rdmci
vlastnich pracovnich
sil spoleénosti (napf.
smlouvy o spolupréci 0 0 0 0 0 0 0 0 1 413 408
B2B, obcanskopravni
smlouvy zaloZené na
poskytovani sluZeb, smlouvy
o manaZerskych sluZbdch)
Ostatni osoby pracuijici
v aredlech podniku, napfiklad
pracovnici hodnotového 0 0 0 8 ] g ] ) 6920 096

fetézce, pokud pracuiji
v aredlech podniku (napF.
ostatni — dodavatelé)
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3. Socidlni informace

Metodika vykazovani ukazatels BOZP
Pro efektivni fizeni BOZP a souvisejicich rizik je zavedena strukturovand kategorizace, kterd rozlisuje mezi:
® zaméstnandi, fj. osobami zaméstnanymi ve skupiné ORLEN na zdkladé pracovnich smluy,

e dodavateli, tj. zaméstnanci externich spoleénosti vykondvaiicich prace pro spoleénosti skupiny ORLEN Unipetrol, jako jsou

0drzbérské sluzby na misté nebo Ukoly souvisejici s projektem. Mezi dodavatele patii také zaméstnanci Eerpacich stanic
provozovanych subjekty skupiny.

Pocet osob postizenych smrtelnymi pracovnimi Grazy se vztahuje k poctu pracovnich Grazd s ndsledkem Omrti — af uz obéti
byl zaméstnanec, nebo dodavatel - pri¢emz k Gmrti doslo do $esti mésict od data Grazu.

Pocet osob postizenych Urazy z divodu zirdty pracovniho ¢asu (LTI), véetné Umrti, je pocet pracovnich Urazi uznanych
zaméstnavatelem (jednd se o Urazy zpisobené vnéj$im faktorem), které vedly ke ztrété pracovniho éasu nebo Umrti

v dUsledku pracovnich Grazd nebo zdravotnich problému. Tato data nezahruji nehody pfi dojizdéni (tj. nehody, ke kterym
dojde cestou do préce nebo z préce).

Pocet pripady lékarského osetreni (MTC) se vztahuje k pracovnim Grazim zpisobenym pracovnimi Grazy nebo zdravotnimi
problémy, které vyZzadovaly lékafské osetfeni nad rémec prvni pomoci, aniz by to vedlo ke zirdté casu.

Pocet pfipadd prvni pomoci (FAC) se vztahuje k pracovnim Grazim, které vyZadovaly prvni pomoc pouze v disledku

pracovnich Grazd nebo zdravotnich problémd, aniz by to vedlo ke zirété casu.

Mira Urazl zpUsobenych ztrdtou éasu (LTl), véetné dmrti, se vypoditdvd podle ndsleduijiciho vzorce: pocet osob postizenych
Urazy zpUsobenymi zirdtou ¢asu (LTl), véetné dmrti, vyndsobeny 1000000 a poté vydéleny poctem odpracovanych hodin.
Pocet hodin se vztahuje ke skute¢né odpracovanym hodinédm, bez zapociténi dni nemocenské a dovolené.

U zaméstnancy je tento Udaj odvozen z persondlniho a mzdového systému. U dodavatel se odpracované hodiny poéitaiji
na zdkladé smluvnich podminek nebo dokumentace o pirijeti sluZeb. Pokud nejsou k dispozici systémy pro sledovani casy, |ze
pouzit odhadované hodnoty.

Pocet uznanych nemoci z povoléni odrdZi oficidlni rozhodnuti vydand statnimi orgdny, kterd potvrzuji nemoci z povoldani
u osob v soucasné dobé nebo dfive zaméstnanych ve spoleénostech skupiny ORLEN Unipetrol. Takové nemoci Ize pfimo
pripsat skodlivym faktordm v pracovnim prostredi nebo povaze vykondvané préce.

Pocet dnu ztréty v dusledku pracovnich Grazd zachycuje celkovy pocet dni nemocenské vycerpané v dusledku pracovnich

Urazb nebo nemoci z povoldni.
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Ukazatele rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem (S1-15)

Ve Zpravé o trvale udrzitelném rozvoiji za rok 2025 doslo k aktualizaci metodiky vykazovani Gdaiji tykaijicich se dovolené z rodinnych ® otcovskou dovolenou,
divodi ve skupiné ORLEN Unipetrol. Definice byla rozsifena s cilem lépe reflektovat rozsah poskytovanych benefitd a reéiné vyuZivani e pecovatelskou dovolenou, a to nejen ve vztahu k pédi o dité, ale i o dalsi ¢leny rodiny,
ndrokd zaméstnancy. Nové zahrnuje: e dalsi ndroky nad rémec zdkonnych povinnosti vyplyvaiici z internich predpist skupiny, véetné kolektivnich

smluv, internich politik a dalsich pravidel.

Tabulka ¢. 30 Podil zaméstnancy, kteri maji narok na dovolenou z rodinnych divodu, a
zameéstnancy, ktefi si dovolenou z rodinnych duvodu vzali

Pocet zaméstnancu 1 113 2 863 3976

Pocet zaméstnanct v rdmci vlastni
pracovni sily podniku, ktefi maji ndrok 1 284 3292 0 0 4576*
na dovolenou z rodinnych divodu

Pocet zaméstnanct v rdmci vlastni
pracovni sily podniku, ktefi si vzali 182 197 0 0 379

dovolenou z rodinnych divodi

Podil zam&smanct v rdmei viasmi *Hodnoty tykaijici se poctu zaméstnancd s ndrokem na dovolenou z rodinnych divodi mohou

pracovni sily podniku, ktefi maji nérok 115,36 % 114,98 % N/A N/A 115,09 %* presdhnout 100 % celkového poctu zaméstnanci. Tento ukazatel odrdzi pocet jednotlivych ndrokd

na dovolenou z rodinnych divodi vzniklych v pribéhu sledovaného obdobi, nikoli pocet unikétnich zaméstnanci. Jeden zaméstnanec
tak mUZe byt zapocten vicekrét v pfipadé, Ze spliiuje vice typd ndrokd na dovolenou z rodinnych

Podil zaméstnancd v rdmci vlastni divod?.

pracovni sily podniku, ktefi si vzali 16,35 % 6,88 % N/A N/A 9253 %

dovolenou z rodinnych divodi V pfipadech, kdy je zdkladna pro vypocet procentniho ukazatele nulovd, nejsou hodnoty vykdzany
(N/A).
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Ukazatele odménovani (S1-16)

Vypocet poméru celkové roéni odmény, ktery porovndvd odménu nejlépe placeného zaméstnance s medidnem celkové
roéni odmény ostatnich zaméstnancy (s vylouéenim tohoto nejlépe placeného zaméstnance), predstavuie ve skupiné
ORLEN Unipetrol metodologicky néroény proces. Tato slozZitost vyplyvé zejména z velikosti a organizaéni struktury skupiny,
poctu zaméstnancy pusobicich v riznych spolecnostech a absence plné siednoceného systému persondiniho a mzdového
Uetnictvi napfic véemi entitami. Vypocet zahrnuje viechny relevanini spoleénosti skupiny ORLEN Unipetrol pUsobici

v roznych obchodnich segmentech. Pro G¢ely vykazovani za rok 2025 byla metrika stanovena na zdkladé jednotné
metodiky vyuZivajici data z konsolidaéniho finanéniho systému pouZivaného na drovni skupiny. Celkovd roéni odména byla
definovéna jako souhrn veskerych penéznich plnéni vyplacenych zaméstnanci v pribéhu sledovaného obdobi. Do vypoétu
byly zahrnuty zejména:

e zékladni mzda véetné néhrad (napf. nemocenské),

e vykonnostni slozky odmény (MBO bonusy, kvartalni a mésiéni bonusy),

® mimofddné a jednordzové odmény,

® sezonni benefity (napf. vénoéni nebo velikonodni prispévky),

e priplatky (napf. za sménnost nebo prescasy),
® odmény za dlouholetou sluzby,
® odstupné souvisejici s odchodem do diichodu nebo invaliditou,

e dalsi polozky souvisejici s pracovnéprdvnim vztahem.

Pomeér celkové rocni odmény nejlépe placeného zaméstnance k medianu celkové rocni odmény
ostatnich zaméstnancu dosahl v roce 2025 hodnoty 8,3. Do vypoctu byly zahrnuty véechny penézni slozky
odmény vztahujici se k roku 2025, véetné céstek vyplacenych na zacdtku ndsledujiciho roku, pokud se vztahovaly k prosinci
2025. Vyjimku tvofi ro¢ni bonusy typu MBO a rocni odmény, u nichz byly zohlednény astky vyplacené v roce 2025

za vykonnost v roce 2024, s ohledem na standardni harmonogram jejich vyplaty (typicky v poloviné ndsledujiciho roku).
Systémy odménovani ve skupiné ORLEN Unipetrol jsou postaveny na principech rovného zachdzeni a jsou koncipovany
bez ohledu na pohlavi & jiné neobjektivni faktory, pfi¢emz zohledriuji vyhradné pracovni vykon, odpovédnost a pfinos

zameéstnance.

Incidenty, stiznosti a zavazné dopady v oblasti lidskych prav (S1-17)

V roce 2025 skupina ORLEN Unipetrol nezaznamenala Zadné incidenty, stiznosti ani zdvazné dopady souvisejici

s poru$ovdnim lidskych prdv. Podnéty evidované v roce 2025 se tykaly zejména oblasti mezilidskych vztah(, véetné
spolupréce, komunikaénich praktik a pracovniho prostredi. Souc¢asné evidujeme nulovy vyskyt pfipadi diskriminace na
pracovist, a to na zékladé pohlavi, rasového ¢i etnického pdvodu, ndrodnosti, ndboZenského vyzndni nebo presvédéeni,

zdravotniho postizeni, véku, sexudlni orientace i jinych relevantnich charakteristik. Nebyly zaznamenény ani Zadné incidenty

spojené se zpronevérou majetku spolecnosti.

Eticka ombudsmanka v prubéhu sledovaného obdobi prijala a prosetrila celkem sest stiznosti
podanych prostrednictvim internich oznamovacich kanald. V odivodnénych pripadech byla realizovdna
népravnd opatieni, véeiné mediaénich jedndni zaméfenych na dosazeni dohody mezi zi¢astnénymi stranami. Zadny

z podnéti nebyl klasifikovén jako zdvazny incident ani jako poruseni lidskych prdv.
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Tabulka ¢. 31 Incidenty, stiznosti a zavazné dopady na lidska prava

Metriky 2025

Celkovy pocet pripadi diskriminace, véetné obtéZovdani, nahlésenych ve sledovaném obdobi
Celkovy pocet prokdzanych pripadi diskriminace, véetné obtéZovani
Pocet stiznosti podanych prostfednictvim kandli pro hldseni problému s vyjimkou t&ch, které byly uvedeny vyse

Celkova vyse pokut, sankci a ndhrad skody v souvislosti s vyse uvedenymi incidenty a stiznostmi

o oo O O
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Zajmy a nazory ziUcastnénych stran (S2, SBM-2)

Z4jmy a oéekdvéni zG&astnénych stran predstavuiji dileZity vstup pro utvéreni strategie a obchodniho modelu skupiny ORLEN
Unipetrol. Akfivity vychdzeji ze silného zévazku k udrZitelnému rozvoji a respektovani lidskych prév v celém hodnotovém

retézci.

Na zdkladé posouzeni dvoji vyznamnosti byly identifikovény vyznamné dopady souvisejici s pracovniky v hodnotovém
fetézci. V reakci na tyto dopady se strategie udrZitelnosti zaméfuje mimo jiné na zajisténi bezpecénych pracovnich
podminek u dodavateld, a to v souladu se standardy ochrany zdravi a bezpeénosti, které skupina uplatiiuje i vici viastnim

zaméstnancum. Dalsi informace o pfistupu k zajidténi bezpeénosti a ochrané zdravi jsou uvedeny v kapitole Vlastni pracovni

sila (S1).

Pracovnici v hodnotovem retézci

$2

Zohlednéni z&jmU, ndzord a prdv pracovnikd v hodnotovém fetézci je promitnuto do Kodexu chovani dodavatelt
skupiny ORLEN, ktery predstavuje klicovy néstroj fizeni vztah( s dodavateli. Kodex stanovuje povinnost dodavateld fidit
své pracovniky i pracovi$té odpovédné, véetné podpory rozvoje jejich dovednosti, zajisténi bezpeénosti a ochrany zdravi
pfi prdci a vytvdreni bezpeéného, distojného a spravedlivého pracovniho prostiedi. Souédsti kodexu jsou rovnéz zavazky
v oblasti lidskych a pracovnich prdv, environmentéini odpovédnosti a BOZP. Dodavatelé jsou souc¢asné povinni pfi G¢asti

v zaddvacich fizenich akceptovat Protikorupéni politiku skupiny ORLEN, které mimo jiné poskytuje mechanismy pro
oznamovdani jedndni v rozporu s pravnimi piedpisy nebo etickymi standardy. Oblasti tykaiici se pracovnikd v hodnotovém
fetézci jsou ddle upraveny prostrednictvim smluvnich podminek upravuijicich obchodni vztahy s dodavateli. V rdmci téchto
procesU systematicky hodnotime dodavatele také z pohledu rizik a dopadi na lidské prava. Posuzovény jsou zejména
faktory, jako je geografické pusobeni (véetné vysoce rizikovych zemi), odvétvi &innosti, pfitomnost na sankénich seznamech
a reputacni integrita dodavatele.
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Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem (S2, SBM-3)

Né&§ obchodni model v rdmci skupiny ORLEN Unipetrol je zaloZen predevsim na integrovanych &innostech v oblasti rafinerie,

petrochemie a energetiky. Kli¢ové aktivity zahrnuji zejména:

® zqjisténi a ndkup surovin pro petrochemickou vyrobu,

® ndkup a zpracovani ropy,

e vyrobu petrochemickych produkti,

® vyrobu a fizeni energetickych zdroju v rdmci vyrobnich aredly,

e |ogistiku, skladovani a distribuci produkg,

e spoluprdci s dodavateli, subdodavateli a specializovanymi tretimi stranami, zejména v oblasti Gdrzby, investi¢nich projektd
a provoznich sluZeb.

Specifika odvétvi znamenaji, Ze vyznamnd Eést Einnosti je realizovdna prostfednictvim externich pracovniki dodavateld

a subdodavatel, ktefi pisobi napfi¢ nasim hodnotovym fetézcem. Tito pracovnici asto vykondvaii ¢innosti v prostredich se
zvy$enym provoznim a bezpeénostnim rizikem, typicky v rdmci vyrobnich provozi, odstavek, udrzby ¢i investiénich projekto.
Z tohoto divodu je kladen diraz na fizeni dopadt na pracovniky v hodnotovém fetézci, zejména v oblasti bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi prdci, dodrZzovéni pracovnich a lidskych prév a nastaveni odpovédnych dodavatelskych vztaho.

Tabulka ¢. 32

Souhrn dvojiho posouzeni vyznamnosti pro pracovniky v hodnotovém retézci

~vo L4 & (] (] b L4 ~ve L d L4 o & & Cvasovy Umisténi

ESRS téemata
S2 P ’ ’
' racovni podmin
Pracovnici P ky
v hodnotovém , . e Urazy s pracovni neschopnosti u zamésinancd
Fetézei * Zdravi a bezpecnost odeve it

Obecné se na pracovniky v hodnotovém retézci, ktefi jsou zapojeni do plnéni zakdzek v aredlech spole¢nosti skupiny
ORLEN Unipetrol, vztahuji obdobné pozadavky jako na vlasini zaméstnance skupiny ORLEN Unipetrol, zejména v oblasti

bezpeénosti a ochrany zdravi pii préci, pracovnich podminek a respektovéni lidskych prav.

V souladu s Kodexem chovani dodavatel skupiny ORLEN jsou dodavatelé a subdodavatelé povinni
zaijistit, aby s pracovniky zapojenymi do plnéni zakdzek bylo naklédéno odpovédné a v souladu s prislusnymi pravnimi
predpisy a internimi standardy. S ohledem na rozsah a komplexnost hodnotového fetézce rafinérsko-petrochemického
odvétvi neni v soucasné dobé mozné zajistit Uplné pokryti viech zapojenych subjektt a profesi. Hodnotovy fetézec zahrnuje
Siroké spektrum Cinnosti a profesi, zejména pracovniky v oblasti pramyslové ddrzby, stavebnich a investiénich projektd,
logistiky a dopravy, skladovani, podpUrnych sluZeb (véetné Gklidovych a bezpeénostnich sluzeb) a odbornych sluzeb, jako
isou IT, prévni ¢i poradenské sluzby.

V rdmci posouzeni dvoji vyznamnosti byl identifikovan negativni dopad tykaijici se pracovnik v hodnotovém fetézci

v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pfi préci, ktery souvisi s charakterem &innosti v rafinérsko-petrochemickém prostiedi
a zapojenim externich pracovnikd do provoznich, Gdrzbovych a investicnich aktivit v aredlech spoleénosti skupiny ORLEN
Unipetrol.

Negativni dopad Aktudlni SM, L

Vlastni operace + dodavatelé

|dentifikovany negativni materiéini dopad se vztahuije k incidentdm v oblasti BOZP, které mohou nastat u pracovnik
v hodnotovém fetézci. Tyto dopady jsou sledovdny a vyhodnocovdny zejména prostiednictvim ndsledujicich kategorit:

® pracovni Urazy s néslednou pracovni neschopnosti,
® (razy pracovnikd v hodnotovém fetézci bez pracovni neschopnosti,

® z&vazné Urazy pracovnikd v hodnotovém fetézci, véetné hromadnych nebo smrtelnych Grazd.
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Politiky tykaijici se pracovnikt v hodnotovém retéezci (S2-1)

NiZe uvedené zésady vztahuijici se k pracovnikim v hodnotovém fetézci odrdZeiji zdvazek skupiny ORLEN Unipetrol

k respektovéni lidskych prav a dodrzovéni relevantnich mezindrodnich standardi a rdmcd v této oblasti. Tyto zdsady
vychdzeji zejména z obecné uzndvanych principy, jako jsou zékladni tmluvy Mezindrodni organizace préce (ILO),
Vseobecnd deklarace lidskych prav OSN a dalsi mezindrodni iniciativy zaméfené na ochranu pracovnich a lidskych prav
v dodavatelskych retézcich. Klicové zdsady pro fizeni vyznamnych dopadi na pracovniky v hodnotovém retézci zahrnuii
zejména:

e respekt k lidskym pravim a nulovou toleranci k jejich porusovani,

e zqjisténi dustojnych a spravedlivych pracovnich podminek,

e disledné uplatiiovani poZzadavkd v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pfi prdci,

® podporu etického a odpovédného podnikéni v dodavatelském retézci,

® prevenci rizik a fizeni dopady prostrednictvim ndstroju ndlezité péce (due diligence).

Tyto principy jsou implementovdany prostrednictvim internich politik, Kodexu chovani dodavatelt skupiny ORLEN
a souvisejicich procesu fizeni dodavatelského fetézce.

Kodex chovani dodavatele

Kodex chovdni dodavateld skupiny ORLEN stanovi standardy a ocekdvani uplatiované viéi dodavatelim a dalsim
obchodnim partnerim. Podminkou zahéjeni spoluprdce je jeho prijeti ze strany dodavateld, véetné viech souvisejicich
smluvnich ustanoveni, a jeho dodrZovéni po celou dobu trvani obchodniho vztahu. Kodex definuje minimdlni standardy
chovani, které jsou vyZadovdny nejen od primych dodavateld, ale i v rédmci jejich vlastiniho dodavatelského fetézce. Odrdzi
zévazek skupiny ORLEN Unipetrol k respektovani lidskych prév a k dodrzovéni klicovych mezindrodnich standardi a dohod
v této oblasti. Kodex se zabyva sirokou skdlou témat, véemné fizeni dopadu a rizik souvisejicich se zdravim a bezpeénosti
pracovnikd v hodnotovém fetézci, spravedlivym odmériovdnim, pracovni dobou a zdkazem nucené préce, déiské préce

a obchodovani s lidmi. Jeho pisobnost se vztahuje jok na pfimé, tak nepfimé dopady v celém hodnotovém retézci, véetné
¢innosti realizovanych dodavateli v oblasti terénnich praci, dopravy, 6drzby a investicnich projektt. Za implementaci

a celkové nastaveni kodexu odpovidd predstavenstvo, zatimco pribézny dohled nad jeho uplatnovénim zaijistuji odpovédni

reditelé jednotlivych oblasti. Dokument je verejné dostupny na webovych strankéch skupiny ORLEN Unipetrol.

Politika ochrany lidskych prav - vyivéri ramec pro zajisténi dodrzovani lidskych prév v celé nasi organizaci a ve

vztazich se zainteresovanymi stranami, véetné dodavateld. Vyslovné odmitdme nucenou préci a détskou prdci.

Interni protikorupcni program - je zaclenén do obchodnich smluv k ochrané proti korupci a stietu z&jmd, souédsti
programu jsou zdsady pfijimdani a preddvani dard ve skupiné ORLEN Unipetrol a smluvni protikorupéni dolozka.

Bezpecnost a ochrana zdravi prFi praci — dodavatelé jsou povinni dodrZzovat viechny pfislusné predpisy a postupy
BOZP.

Smluvni pozadavky - ustanoveni zajisfujici dodrZovani pfedpist o pracovni dobé&, norem BOZP a nezbytnych
pozadavkd na skoleni a certifikaci pracovnikd.

Integrovany systém Fizeni (IMS) - podporuje procesy fizeni rizik a dodrZovéni predpist a formuje zpisob, jakym

monitorujeme a fidime rizika souvisejici s pracovniky v nasem hodnotovém retézci.

Politika ochrany oznamovatelG - vztahuie se jok na zaméstinance skupiny ORLEN Unipetrol, tak na pracovniky
v hodnotovém fetézci a zajistuje bezpecné prostredi pro hldseni nesrovnalosti.

Pravidla skupiny ORLEN pro prijimani a nabizeni dart

Nase postupy jsou déle zakorenény v internich predpisech, nérodnich pravnich predpisech a mezindrodné uzndvanych
rdmcich, véetné:

® Mezindrodni listiny lidskych prdv,

e deklarace MOP o zdkladnich principech a pravech v prdci,

® hlavnich zdsad OSN v oblasti podnikdni a lidskych prav — rdmec , Chrdnit, respektovat, napravovat”,

e smérnic OECD pro nadnérodni podniky,

e vykonnostnich standardd Mezindrodni finanéni korporace (IFC),

e deseti zasad Globdlniho pakiu OSN.

Potvrzeni téchto dokumentd a dodrZovdni jejich ustanoveni ze strany potencidinich dodavatell jsou povinnym predpokladem
pro Uéast v jakémkoliv zaddvacim fizeni. Ve snaze neustdle zlepSovat ndkupni procesy pracujeme na zlepseni a zvyseni
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konzistence nasich vybérovych fizeni. Existuje model pro kvalifikaci dodavatele, pravidelné se hodnoti kli¢ovi dodavatelé

v rémci procesu posuzovdani. Hodnotici kritéria, kterd jsou zaloZena na osvédcenych trznich postupech, pomdhaji zmiriovat
reputaéni, finanéni a procesni rizika a zajisfuji vysokou kvalitu spolupréce s dodavateli. Dalsi opatieni ke zlep3eni procest
zaddvaéni zakdzek a predchézeni rizikim obsahuii: fddné zpracovanou dokumentaci, kontrolni seznamy v systémech [T,
proces prezkoumdni a posouzeni smluv s dodavateli ve smyslu drzenych certifikatd a bezpeénostni doloZky a soulad se
zdsadami etiky a platnymi zdkony pfi zachovdni transparentnosti a profesionality v priobéhu celého procesu pfi pofizovani

zboZi a sluzeb.

V roce 2025 nebyly Narodnimu kontakinimu mistu OECD podany zadné stiznosti tykaijici se aktivit
spolecnosti skupiny ORLEN Unipetrol a nebyly zjistény zadné pripady zavazného porusovani lidskych
prav, véetné nucené prace, obchodovani s lidmi nebo détské prace.

Postupy spoluprace s pracovniky v hodnotovém retézci s ohledem na dopady (52-2)

Skupina ORLEN Unipetrol v soué¢asné dobé nemd samostatné definované zdsady zamérené specificky na pfimé zapojeni
pracovnikd v hodnotovém fetézci. Klicovym ndstrojem pro fizeni vztahd v této oblasti jsou nicméné pravidla spolupréce

s dodavateli, kterd predstavuji zdkladni rdmec naseho pristupu k pracovnikim v hodnotovém fetézci. Vzhledem k rozsahu
geografického pisobeni a sirokému spektru nakupovaného zboZi a sluzeb je spolupréce s dodavateli fizena prostiednictvim
diverzifikovaného rémce zahrnujiciho vice organizaénich jednotek a systémd. Jednotlivé spoleénosti ve skupiné ORLEN
Unipetrol provadéji ovérovani svych dodavateld samostatné, v souladu s platnymi internimi predpisy, a v rdmci téchto

procesU nepiimo zohlednuiji i pracovniky v hodnotovém fetézci.

V rdmci spoluprdce s dodavateli a obchodnimi partnery uplatriuje skupina ORLEN Unipetrol nésledujici formélini pozadavky:

¢ prijeti Kodexu chovani dodavatel skupiny ORLEN,

® potvrzeni o sezndmeni se a dodrZzovani zasad v oblasti lidskych prav,

® potvrzeni o sezndmeni se a dodrzovani protikorupénich pravidel,

e zadlenéni protikorupénich a sankénich dolozek do smluvni dokumentace,

e dodrzovdni stanovenych pravidel v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci dodavateli.

Dodavatelim jsou poskytovdna skoleni zamérend na plnéni stanovenych pozadavkd, véetné implementace zésad
odpovédného chovdni v rdmci nasich vyrobnich a provoznich areéld. Dodavatelé jsou rovnéz informovani o dostupnych
kanélech pro anonymni oznamovani podnétt a obav prostrednictvim lokdlnich mechanismG pro podévéni a feseni stiznosti.
Zaméstnanci dodavateld pUsobici na pracovistich spolecnosti ORLEN Unipetrol RPA jsou povinni absolvovat skoleni v oblasti
bezpeénosti a ochrany zdravi pfi préci pfed zahdjenim vykonu cinnosti. Informace o nasich obecnych pristupech k fizeni
dopadu sdilime s kli¢ovymi zainteresovanymi stranami prostiednictvim ndsledujicich komunikaénich kandlo:

e platformy Connect pro vybér dodavately,

e internetovych stranek skupiny ORLEN Unipetrol,

e infranetovych strének skupiny ORLEN Unipetrol.

S ohledem na zésadni vyznam bezpeénosti v provozech nesou feditelé jednotlivych oblasti odpovédnost za pribézné
monitorovani dodrzovani pozadavkd v oblasti BOZP ze strany dodavatelt a subdodavatelt. Toto monitorovani je
realizovdno prostrednictvim pravidelnych kontrol a dohledovych aktivit v nasich vyrobnich aredlech. Tento pfistup predstavuje
klicovou soucést nasich postupu pfi spoluprdci s pracovniky v hodnotovém fetézci a prispivé k prevenci negativnich dopadu

a fizeni rizik spojenych s jejich innosti.
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3. Socidlni informace N\

Postupy pro napravu negativnich dopadui a kanaly urcené pro pracovniky v hodnotovém retézci za ucelem vyslovovani
obav ($2-3)

V rdmci spoluprdce s pracovniky v hodnotovém fetézci je kladen diraz na preventivni opatfeni a systematické budovéni
kultury bezpecnosti. V pfipadé zjisténi nedostatkd v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci mé kazdé osoba pisobici
v nasich aredlech pravo zasdhnout a bez obav z negativnich disledkd ozndmit zjisténé skutecnosti. Tento pfistup umoZrivje
véasné identifikovat a fesit potencidlni negativni dopady a zdroven podporuje sdileni zkusenosti a kontinuélini zlepsovéni

bezpeénostnich standard.

Prijimani opatreni tykaijicich se vyznamnych dopadu na pracovniky v hodnotovém retézci a pristupu k Fizeni
vyznamnych rizik a vyuzivani vyznamnych prilezitosti souvisejicich s pracovniky v hodnotovém retézci a Gcinnost téchto
opatreni (S2-4)

Pracovnici dodavatell pUsobici v prostordch organizace museii byt obezndmeni se specifiky pracovisté i s internimi postupy Skupina ORLEN Unipetrol aplikuje pozadavek dodrzovani viech prislusnych predpist a postupt v oblasti BOZP také

v oblasti BOZP. Pomdhd nédm Kodex chovani dodavatell, ktery jasné stanovuje oéekévané standardy v oblastech lidskych provozovateli a dodavateli na cerpacich stanicich ORLEN. Tyto predpisy a postupy predstavuiji zékladni pravidlo, jez je
prdv, rozvoje zamésinancy, bezpeénosti a ochrany zdravi pfi préci a boje proti korupci. Prijeti tohoto kodexu je povinné pro nutné dodrZovat v prostordch Eerpacich stanic. Spole¢nost ORLEN Unipetrol RPA dodrzovdni téchto pravidel sleduje a resi
viechny dodavatele spolupracuijici se skupinou ORLEN Unipetrol. pripadné nedostatky.
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3. Socidlni informace

Cile tykaijici se Fizeni vyznamnych negativnich dopadu, prosazovani pozitivnich dopadu a rizeni vyznamnych rizik
a prilezitosti (S2-5)

Jednim z klicovych cil v rdmci Strategie udrzitelného rozvoje skupiny ORLEN Unipetrol na obdobi 2025-2035 je udrzet
celkovou miru zaznamenatelnych incidentt (total recordable incident rate, zahrnuijici zaméstnance i dodavatele) pod Grovni
0,2 od roku 2030. K dosazeni tohoto cile se chysté fada opatieni, véetné pravidelnych kontrol pracovisf dodavateld,
ovérovani jejich kvalifikace a poskytovéni skoleni zamérenych na bezpeéné pracovni postupy. V rdmci operacionalizace
strategie materské skupiny ORLEN je rovnéz posilovdn systém fizeni bezpecnosti prdce ve vztahu k pracovnikim dodavateld

s cilem zajistit jednotny a vysoky standard ochrany zdravi a bezpeénosti napfi¢ celym hodnotovym retézcem.
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3. Socidlni informace

Dotcené komunity (S3)

Zajmy a nazory ziUcastnénych stran (S3, SBM-2)

Mistni komunity predstavuiji pro skupinu ORLEN Unipetrol kli¢ové zainteresované strany. Aktivné s nimi spolupracuje
prostrednictvim riznych komunikaénich kandld a forem zapojeni, véetné iniciativ zamérenych na socidlini osvétu, projekts
Nadace ORLEN Unipetrol, komunitnich informaénich setkdni a partnerstvi s mistnimi samospravami a institucemi.
Respektovdani prav mistnich komunit, véetné dodrzovani lidskych prév, je nedilnou soucésti pfistupu k podnikani a kli¢ovym
aspektem dlouhodobého fungovani. Skupina ORLEN Unipetrol usiluje o otevieny dialog, transparentni komunikaci

a zohledriovéni potfeb komunit v oblastech, kde pusobi. Povaha rafinérskych, petrochemickych a energetickych &innosti

je spojena s nevyhnutelnymi nepfiznivymi vlivy, jako jsou audiovizudlni nebo pachové jevy a dopady na pidu, vodu éi
ovzdusi. Souddsti pfistupu je také instituciondini zakotveni vztah s komunitami. Organizaéni struktura proto zahrnuje Einnosti
pro vztahy s komunitou, véetné zajisfovani pribézné komunikace s mistinimi obyvateli, identifikace a feseni jejich potfeb

a koordinace vefejnych konzultaci.

Strategie je zaméfena na posilovéni pozitivnich dopadd na mistni komunity, zejména prostiednictvim podpory vefejné
bezpednosti a vzdéldvani. Skupina ORLEN Unipetrol spolupracuje s mistnimi samospravami a institucemi, pficemz kli¢ovou
roli pfi realizaci grantovych, vzdélavacich a charitativnich programi sehrava firemni nadace. Aktivné se skupina ORLEN
Unipetrol rovnéZ zapoijuje do feseni krizovych situaci a poskytovani podpory komunitém postizenym napfiklad prirodnimi
katastrofami.

Respektovani lidskych prav a prav mistnich komunit je nedilnou souédsti podnikdni a promité se do internich politik
upravuijicich etické chovdni, vztahy s komunitami a udrZitelny rozvoj. Strategické cile v oblasti mistnich komunit jsou
definovany v pilifi Komunity Strategie udrzitelného rozvoje skupiny ORLEN 2025-2035 .

Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem (S3, SBM-3)

Pramyslovd povaha &innosti skupiny ORLEN Unipetrol znamend, Ze ovliviiuje zejména komunity nachdzejici se v blizkosti

nasich vyrobnich zafizeni.

Charakteristika postizenych komunit a popis dopado
Zvetejfiované informace se vztahuji na mistni komunity Ziji

vyrobnich zavodu, skladovacich a prepravnich kapacit a dal$ich provoznich lokalit. Za mistni komunity jsou povaZovdani
nejen obyvatelé dotéenych oblasti, ale také instituce a organizace, které je zastupuji. Souédsti tohoto vymezeni jsou rovnéz
komunity nepfimo ovlivnéné Cinnosti skupiny ORLEN Unipetrol nebo jejich dodavateld, napriklad prostiednictvim zvyseného

provozu tézkych vozidel ¢i jinych logistickych operaci.

ijici nebo pUsobici v blizkosti aktiv skupiny ORLEN Unipetrol, zejména

Negativni dopady na mistni komunity
Komunity nachdzejici se v bezprostredni blizkosti provozni infrastruktury jsou potencidlnim dopaddm vystaveny nejvice. Tyto
dopady maiji zpravidla systémovy charakter a mohou zahrmovat zejména periodické zatiZzeni hlukem, emisemi pachovych

latek, vibrace, zvysenou intenzitu dopravy a vlivy souvisejici s Gdrzbou, opravami nebo modernizaénimi aktivitami.

Vedle systémovych vlivd se mohou v jednotlivych pripadech vyskytnout také nahodilé dopady, které se typicky projevuiji
prostiednictvim individudlnich podnétd nebo stiznosti ze strany obyvatel.
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3. Socidlni informace

Pozitivni dopady na mistni komunity

Cinnost skupiny ORLEN Unipetrol generuje vyznamné pozitivni dopady na vybrané skupiny dotéenych mistnich komunit,
zejména na ty, které se nachdzeiji v blizkosti vyrobnich zavodi a dalsich provoznich lokalit. Tyto pozitivni dopady vyplyvaii
z akfivit a iniciativ zaméfenych na posilovéni misini bezpeénosti, socidlni odolnosti, zlepsovani pfistupu ke vzdélavani

a podporu rozvoje dovednosti a kompetenci. Jsou zvlsté vyznamné v regionech, kde jsou realizovany dlouhodobé
investiéni a infrastrukturni projekty, a ddle v komunitdch podporovanych prostrednictvim nadaénich a dércovskych
program0. Pozitivni dopady maiji cileny charakter a tykaiji se konkrétnich skupin dotéenych komunit, zejména obyvatel v okoli
klicovych projektd a mistnich komunitnich organizaci. Skupina ORLEN Unipetrol realizuje opatfeni reaguijici na specifické
socidlIni potfeby, napfiklad podporou zachrannych systému, dobrovolnickych organizaci & dalsich verejné prospésnych
aktivit relevantnich pro dané regiony. Mezi klicové aktivity s pozitivnim dopadem realizované skupinou ORLEN Unipetrol

Tabulka ¢. 33 Souhrn dvojiho posouzeni vyznamnosti pro dotéené komunity

ESRS temata Dilci téma

patii zejména vzdélavaci projekty, programy dobrovolnictvi zaméstnancd a pfimé finanéni podpora mistnich komunit.

Tato podpora sméruje napiiklad do $kol, neziskovych organizaci, zafizeni socidlnich sluzeb, véetné domovi pro seniory

a détskych domovi. Souldsti aktivit je rovnéz ochrana Zivotniho prostredi a spoluprdce s organizacemi zamérenymi na
environmentdlni oblast, a to jak formou partnerstvi, tak prostrednictvim konkrétnich projektd prispivajicich ke zlep$ovéni stavu
zivotniho prostiedi v dotcenych regionech. Tyto aktivity pfispivaii k posilovéni socidlni soudrznosti, podpore lokdlniho rozvoje

a zvy$ovani kvality Zivota v komunitdch, ve kterych skupina ORLEN Unipetrol pusobi.

Dopad/riziko/ | Aktuélni/ Casovy | Umisténi

prilezitost potencialni | horizont | v hodnotovém retézci

Hospodarska, socialni a kulturni prava

- komunit
Eotzen{iy + Dopady spojené s pidou . I;(Iﬁepgaclt;:/m dopady provozu ORLEN Unipetrol na okolni obce — hluk, svételny smog, Nesarvifdessd Aktudlni S,MLL  [VMesieseie:
omuni
Doplnkové téma: podpora komunit * Projekty CSR — Nadace ORLEN Unipetrol véetné podpory technického vzdélavani  Pozitivni dopad Aktudlni S,M, L Vlasini operace
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3. Socidlni informace

Politiky tykaijici se dotcenych komunit (S3-1)

Vztahy skupiny ORLEN Unipetrol s mistnimi komunitami jsou fizeny souborem internich politik a predpis, které zaijisfuji
odpovédny pfistup k podnikdni a systematické zapojeni dotéenych stran.

Kli¢covymi dokumenty jsou zejména:

e Politika public affairs pro regionalni vztahy - zqjisfuje, Ze obchodni aktivity skupiny ORLEN Unipetrol jsou
vykondvény odpovédné, s ohledem na potreby mistnich komunit v oblastech, kde pusobi. Jejim cilem je podporovat
transparentni a koordinovany pfistup k regiondlnim vztahom v rdmci celé skupiny. Prostiednictvim jeji implementace
skupina usiluje o napliiovani role odpovédného podnikatele, spolehlivého souseda a aktivniho ¢lena mistnich komunit.
Vztahy s komunitami jsou budovény na principech partnerstvi, otevienosti, respektu a divéry, pficemz socidlini aspekty jsou
povazovdany za stejné dilezité jako ekonomické.

¢ Politika ochrany lidskych prav - stanovuje rdmec pro zaqjisténi dodrzovani lidskych prév v rémci &innosti skupiny
ORLEN Unipetrol a podporuije §irsi zapojeni zainteresovanych stran, véetné mistnich komunit. Tyto zdsady jsou v souladu s:

e Mezindrodni listinou lidskych préy,

e deklaraci OSN o prévech domorodého obyvatelstva,

® Umluvou MOP ¢&. 169,

e smérnicemi OECD pro nadndrodni podniky,

® hlavnimi zdsadami OSN v oblasti podnikdni a lidskych prdv.

e Politika charitativni cinnosti skupiny ORLEN Unipetrol - definuje pravidla pro poskytovéni, vyuZivéni
a vykazovdani dart a identifikuje prioritni oblasti podpory komunit. Zaroven poskytuije strategicky rdmec pro realizaci
komunitnich a filantropickych aktivit, které jsou zajisfovany zejména prostrednictvim Nadace ORLEN Unipetrol.

Kromé uvedenych politik md skupina ORLEN Unipetrol zavedeny také specifické interni pfedpisy zamérené na fizeni
bezpeénosti provozni infrastruktury a feSeni mimorddnych udélosti, véetné havérii a bezpecnostnich incidentd. Tyto predpisy
jsou navrzeny tak, aby minimalizovaly negativni dopady na Zivotni prostfedi a na obyvatele v okoli vyrobnich aredlo.

Veskeré uvedené politiky a postupy se uplatiuji nediskriminaéné vici véem skupindm dotéenych komunit a zaijisfuiji rovny
pristup v rdmci fizeni dopadu cinnosti skupiny ORLEN Unipetrol.

Dodrzovani mezinarodnich standard a incidenty v oblasti lidskych prav

V probéhu sledovaného obdobi skupina ORLEN Unipetrol nezjistila zadné pripady nedodrzovani zdsad OSN v oblasti
podnikdni a lidskych prav, Deklarace Mezindrodni organizace prace (MOP) o zdkladnich zésadéch a pravech v praci ani
smérnic OECD pro nadndrodni podniky ve vztahu k dot¢enym mistnim komunitdm. Souéasné nebyly v pribéhu sledovaného
obdobi zaznamendny zddné vyznamné incidenty ani pripady porusovéni lidskych prdv, které by mély dopad na mistni

komunity v oblastech, kde skupina ORLEN Unipetrol pUsobi.
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3. Socidlni informace

Postupy spoluprace s dotécenymi komunitami s ohledem na reseni dopadu ($S3-2)

Skupina ORLEN Unipetrol systematicky fidi své vztahy s mistnimi komunitami, véetné obyvatel, jejich zastupitelskych
organizaci a sdruZeni, mistnich samospréyv, Gfadd a dalich instituci. Tyto aktivity zahrnuji zejména iniciativy v oblasti
socidlni osvéty, programy realizované Nadaci ORLEN Unipetrol, informaéni setkdni s komunitami a partnerstvi s mistnimi
samosprdvami a vefejnymi institucemi. V rdmci svého zdvazku podporovat mistni komunity skupina ORLEN Unipetrol
aktivné spolupracuje se zainteresovanymi stranami prostfednictvim rdznych komunikaénich kandlio. Oddéleni Public Affairs
nebo Nadace ORLEN Unipetrol pravidelné pfijimaiji podnéty, Z&dosti a korespondenci tykaijici se podpory socidlnich
iniciativ od mistnich samosprdv, organizaci obéanské spoleénosti i jednotlivych obyvatel. Tyto poZadavky jsou systematicky
vyhodnocovdny a feSeny v souladu s internimi postupy.

Transparentni komunikace umoZfiuje mistnim komunitém nejen ziskévat informace o nasich akfivitach, ale také se aktivné
zapojovat do formulace a realizace komunitnich iniciativ, &imz se podporuje spoluprdce a pfispiva k udrZitelnému
regiondlnimu rozvoji. Komunikace s obcemi a dalsimi mistnimi partnery probihd pravidelné. Uéinnost spolupréce

a nastavenych komunikaénich mechanismi pribézné, zpravidla ve étvriletnich intervalech, vyhodnocuiji specialisté

Public Affairs.
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3. Socidlni informace

Postupy pro napravu negativnich dopadu a kanaly urcené pro dotcené komunity za tcelem vyslovovani obav (S3-3)

Skupina ORLEN Unipetrol systematicky fidi dopady své ¢innosti na mistni komunity s cilem predchdzet negativnim Souédsti systému jsou také mechanismy pro poddvdani ozndmeni, véetné anonymnich kandld (napf. telefon, posta,

vlivim a minimalizovat jejich rozsah. V pfipadech, kdy nelze dopady zcela eliminovat, zavadi odpovidaijici ndpravné specializované systémy). Oznamovatelé jsou chranéni internimi predpisy, zejména predpisem

a kompenzaéni opatreni a prebird odpovédnost za vzniklé skody, véetné pripadnych majetkovych Gjem. Ke zmiriovani Oznamovani protipravniho jednani a Etickym kodexem skupiny ORLEN Unipetrol.

dopadu vyuZiva zejména technickd a provozni opatieni, pribéznou optimalizaci provozu a aktivni spolupréci s dotenymi

komunitami. Provozni vlivy, jako jsou flérovani, hluk nebo svételné emise, jsou fizeny systematicky a v souladu s platnou Ucinnost komunikace a nastavenych mechanismd je pribézné vyhodnocovdna na zdkladé poétu a charakteru obdrzenych
legislativou. Soucasné vytvdiime pozitivni dopady prostrednictvim investic do rozvoje komunit a zvy$ovani kvality Zivota podnétd a stiznosti. V roce 2025 skupina ORLEN Unipetrol evidovala nékolik podnétd tykaijicich se pachovych viemg, které
v regionech své pUsobnosti. Tento pfistup je doplnén preventivnimi aktivitami, véetné véasného informovani o pldnovanych byly poddny prostednictvim standardnich komunikaénich kandld v oblasti Zivotniho prostiedi (napf. e-mail nebo telefonické
¢innostech a otevieného dialogu se zainteresovanymi stranami. linky). Tyto podnéty byly feseny ve spoluprdci s odbornymi Gtvary odpovédnymi za oblast Zivotniho prostiedi. Oddéleni

Public Affairs bylo o téchto pfipadech informovéno a poskytovalo podporu pfi komunikaci s dotéenymi obcemi.
Pro komunikaci s vefejnosti jsou k dispozici dostupné a transparentni kanély, zejména e-mailové adresy
(regionalni-publicaffairs@orlenunipetrol.cz, info@orlenunipetrol.cz) a kontakty na koordindtory pro vztahy s komunitami.
Tyto kandly umozniuji podévéni podnéts, pripominek i stiznosti a podporuji obousmérnou komunikaci.

Komunikaéni pfistup skupiny vychdzi z principd spolec¢enské odpovédnosti a zahrnuje zejména:
e pravidelny dialog s obcemi a jejich predstaviteli, véetné Gcasti na verejnych jedndnich,

e informovéni o environmentdlnich a provoznich aspektech cinnosti,

e spoluprdci s vefejnymi institucemi, bezpeénostnimi slozkami a preshraniénimi partnery,

® osvétové a vzdéldvaci aktivity pro verejnost a skoly,

® vyuzivani Siroké skaly komunikacnich ndstroju véetné digitélnich kandlb a socidlnich siti.
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3. Socidlni informace

Prijimani opatreni tykaijicich se vyznamnych dopadi na dotcené komunity a pristupu k rizeni vyznamnych rizik
a vyuzivani vyznamnych prilezitosti souvisejicich s dotcenymi komunitami a Gcinnost téchto opatreni (S3-4)

Viechny realizované aktivity jsou v souladu s pfijatymi internimi politikami a principy odpovédného podnikéni. Na podporu
aktivit zamérenych na mistni komunity skupina ORLEN Unipetrol alokuje:
e finanéni prostiedky uréené na komunitni programy a iniciativy,

® |idské zdroje, véetné specialistt v oblasti Public Affairs a vztahl s komunitami, odbornych tymd a zaméstnanc zapojenych

do dobrovolnickych aktivit,
e technologické, infrastrukturni a informaéni zdroje podporuijici realizaci a komunikaci téchto aktivit.

Tyto Uspéchy odrézeji nasi angaZovanost v pravidelném dialogu se zainteresovanymi stranami a fransparentni komunikaci
o projektech a aktivitdch smérem ke komunitdm. Nasi prioritou je vzdy zdravi a bezpeénost obyvatel.

Ve snaze byt dobrym sousedem a podporovatelem komunitniho Zivota skupina ORLEN Unipetrol investuje do:
e projektt s dopadem na Zivotni prostedi a ochranu okoli,

® vyuky v pfirodovédné a environmentdlini oblasti,

® bezbariérovych iniciativ i komunitnich projektt posilujicich soudrznost.

Realizované aktivity podléhaii pravidelnému monitoringu socidlnich a environmentdlnich dopadd. Tyto dopady jsou
transparentné diskutovany se viemi mistnimi stakeholdery ve viech regionech naseho podnikéni.

V roce 2025 skupina ORLEN Unipetrol ziskala nékolik ocenéni, kierd potvrzuji nés dlouhodoby a systematicky pristup

k odpovédnému podnikéni, péci o zaméstnance a pozitivnim dopadim.

® Mezindrodni certifikace Top Employer 2025, potvrzujici dlouhodobé standardy v pééi o zaméstnance, rozvoj talentd
a firemni kulturu.

e V rdmci studentskych Zebrickd patii skupina ORLEN Unipetrol mezi nejzddanéjsi zaméstnavatele — skoncila
na 2. misté v kategorii Energy, gas and petrochemical industry a byla nejpreferovanéjsim
zamésinavatelem v Usteckém kraiji.

e Stribrna plaketa EcoVadis, kterd hodnoti vykonnost spoleénosti v oblasti udrZitelnosti. Toto ocenéni potvrzuje
vysokou Uroveri postupu v kli¢ovych oblastech, jako jsou ochrana Zivotniho prostiedi, socidlni a pracovni podminky, etika
podnikdni a odpovédné fizeni dodavatelského fetézce. Vysledek fadi skupinu ORLEN Unipetrol mezi lépe hodnocené
spolecnosti v rédmci mezindrodniho srovndni a posiluje divéru obchodnich partnerd a mistnich komunit.

Vybrané projekty ve vzdélavani a véedé

Skupina ORLEN Unipetrol podporuje rozvoj mistnich talentd prostrednictvim $iroké skdaly vzdélavacich a osvétovych aktivit,
realizovanych zejména prostrednictvim Nadace ORLEN Unipetrol a partnerské spoluprdce se vzdéldvacimi institucemi.
Mezi klicové programy patii zejména:

e skolni grantovy program,

e pedagogicky grantovy program,

e stipendijni grantovy program,

® program pozdrni prevence,

® soutéZe a vzdélavaci akce (Kouzelnd chemie, Bdjeény den s chemii, Plastik a jeho kouzelny kuffik),

® konference UkaZ chemii a studentskd védeckd konference,

e environmentdlni projekty, véetné vysazovéni ryb do fek Biliny a Labe a spolupréce s Ceskym svazem véelaid,

® popularizaéni programy jako Patky s védou,

® podpora dalsich neziskovych organizaci zamérenych na vzdélavani a rozvoj komunit.

Tyto aktivity dlouhodobé prispivaii k posilovani vzdélanosti, environmentdlni odpovédnosti a socidlni soudrznosti
v regionech, kde skupina ORLEN Unipetrol pusobi.
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Tabulka ¢. 34 Klicové socialni iniciativy s pozitivhim dopadem na dotcené komunity v roce 2025 V rdmci transparentnosti skupina ORLEN Unipetrol uvédi prehled sponzoringovych a podpirnych aktivit realizovanych
v daném obdobi. Tento prehled nezahrnuje aktivity spojené s HC Verva Litvinov, jelikoZ tyto aktivity jsou z povahy véci

Kli¢ové ukazatele vykonnosti 2025, hodnota v K& evidovdny a reportovany samostatné. Divodem je jejich specificky charakter, rozsah a vyznam, ktery by mohl vést

. . . . . k naruseni srovnatelnosti a prehlednosti ostatnich sponzoringovych aktivit v rdmci ESG reportingu.
Stipendijni grantovy program Nadace ORLEN Unipetrol

Celkové vyse poskytnuté podpory 700 000
Skolni grantovy program Nadace ORLEN Unipetrol

Celkovd vyse poskytnuté podpory 3004 100
Pedagogicky grantovy program Nadace ORLEN Unipetrol

Celkové vyse poskytnuté podpory 400 000
Vzdélavaci programy Nadace ORLEN Unipetrol

Studentskd védeckd konference 127 000
Horizon Hydrogen Grand Prix 600 000
Podpora lokalnich komunit Nadace ORLEN Unipetrol

Grantovy program pro jednotky dobrovolnych hasi¢u 1024 000
KomUNita 1 339 589
Dobrovolnické dny 80 000
Dary méstim a obcim 4 570 000
ORLEN Unipetrol lidem 1 000 000
Ostatni dary Nadace ORLEN Unipetrol

Aplikace ORLEN 782 580
Splnéné prani 436 968
Sportovni klub 330000
Talenty 243 000
Ostatni nadaéni prispévky 5029 760

Celkova vyse podpory - dary Nadace ORLEN Unipetrol 19 666 997

Celkova vyse podpory - sponzorské projekty - sport 20 894 113

Celkova vyse podpory - sponzorské projekty - kultura a véda 13 376 446
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Cile tykaijici se Fizeni vyznamnych negativnich dopadu, prosazovani pozitivnich dopadu a rizeni vyznamnych rizik
a prilezitosti (S3-5)

Ve Strategii udrZitelného rozvoje byly stanoveny strategické priority v pilifi ,, Komunity” pro obdobi 2025-2030, véetné
dlouhodobych ambici s vyhledem po roce 2035.

V rdmci fizeni negativnich dopadd a prosazovani pozitivnich dopadi se skupina ORLEN Unipetrol zaméfuje zejména na:
e zavdadéni technologickych feseni s cilem minimalizovat nepfiznivé vlivy na Zivotni prostredi a mistni komunity,

e realizaci aktivit prispivaijicich k rozvoji regiond, ve kterych spolecnost pusobi,

e udrZovdni otevieného, fransparentniho a kontinudlniho dialogu s mistnimi komunitami a jejich zastupdi,

e systematické hodnoceni lokalit pldnovanych projektt s dirazem na identifikaci potenciélnich dopadu.
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Spotrebitelé a koncovi uzivatelé (S4)

Zajmy a nazory ziucastnénych stran (S4, SBM-2)

Skupina ORLEN Unipetrol zaméfuje své aktivity na systematické zohledriovdani potieb spotfebiteld a koncovych uZivatelt.
Tento pfistup se promitd zejména do oblasti ndvrhu a vyvoje produktl a sluZzeb, komunikace se zdkazniky i procest
zdkaznické péce se zvlastnim dirazem na bezpeénost, kvalitu a celkovou zdkaznickou zkusenost. V rdmci svych provozi
spolecnost zavadi feseni zaméfend na zvy$ovani kvality vyrobki a sluZeb i energetické G¢innosti. Skupina ORLEN Unipetrol
ma silné zaméfeni na zdkaznickou spokojenost, vysokou kvalitu poskytovanych sluZzeb a kontinudlni inovace. To prispivé

k posilovani vedouci pozice na trhu v oblasti maloobchodu.

V roce 2025 skupina ORLEN Unipetrol pokraé¢ovala ve zlep$ovani dostupnosti a uZivatelské privétivosti svych produktd

a sluzeb, véetné rozvoje samoobsluZnych feseni a dalSich opatfeni zamérenych na zvysovani kvality zékaznické zkusenosti.

Strategicky smér aktivit zaméfenych na koncové uzivatele je definovdn s dirazem na dodrZovdni relevantnich pravnich
predpisU, zejména v oblasti ochrany spotebitele a ochrany osobnich Gdaji nasich klientd. Implementaci strategie
podporujeme systematickym sbérem a vyhodnocovdnim zpétné vazby od spotiebiteld a koncovych uZivatell, stejné jako
pribéZnou analyzou jejich potieb a oéekdvani. Zpétnd vazba ziskand prostrednictvim zékaznickych kontaktnich kanél,
prozkumd spokojenosti a behaviordlnich analyz predstavuje klicovy vstup pro pribézné zlepsovéni produkty, sluzeb

a celkové zdkaznické zkusenosti.
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Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem (S4, SBM-3)

Mezi kli¢ové identifikované dopady patti zejména pristup k produkttm a sluzbém, pristup k transparentnim a srozumitelnym Hlavni kategorie spotrebitelt a koncovych uzivatelt

informacim a odpovédné prodeijni a marketingové praktiky. Mezi hlavni pfileZitosti patfi zfizeni dobijecich stanic pro e Zakaznici cerpacich stanic vyuZivaijici palivové produkty a dopliikové sluzby, jakoz i nepalivovou nabidku zahrnuijici
elekirickd vozidla. Tyto oblasti jsou Uzce a systematicky zohledriovany pri fizeni vztaht se zdkazniky a rozvoji produktd potraviny, ndpoje, spotfebni zboZi a souvisejici sluZby (napf. automycky).

a sluzeb. ¢ Zakaznici nabijeci infrastruktury pro elektromobily, kiefi vyuZivaji vefejné dostupné feseni pro dobijeni vozidel.

e Zakaznici digitalnich kanalu, zejména uZivatelé e-commerce platforem a mobilnich aplikaci.
¢ Prijemci marketingové a informacni komunikace, oslovovani prostiednictvim médii, jako jsou fisk, televize,
rozhlas nebo venkovni reklama, a socidlnich siti.

Tabulka ¢. 35 Skupiny spotrebitelt a koncovych uzivateld zahrnutych do rozsahu reportingu, které jsou obzvlasté zranitelné

Dopad

Popis skupiny spotrebiteld a konecnych uzivatelu

PouZivani vyrobky, které jsou ze své podstaty skodlivé pro
zdravi lidi nebo mohou zvy$ovat riziko nepriznivych zdravotnich
dopadu.

Mozny dopad v oblasti prdva na soukromi a ochranu osobnich
0daiju.

Poskytovani presnych informaci o vyrobku nebo sluzbé s cilem
zabrénit jejich potencidlné skodlivému pouziti.

Marketingové a prodeini strategie a jejich dopady na zdravi
nebo soukromi.

Zdakaznici, kiefi vyuZivaiji nase pohonné hmoty, a to z ddvodu mozného vystaveni vyparim ¢i riziku vybuchuy, stejné jako zdkaznici, kiefi na nasich éerpacich stanicich nakupuii jiné zbozi nez
pohonné hmoty, jako jsou tabdkové vyrobky, alkoholické ndpoje a energetické népoje. PouZivani pohonnych hmot a zemniho plynu, zejména bez ndlezité opatrnosti, miZe predstavovat riziko
popdleni nebo otravy. Klademe velky diraz na dodrzovani platnych zdravotnich a bezpecnostnich norem a na to, aby spotrebitelé dostavali viechny relevantni informace.

Do této skupiny patfi zejména uZivatelé mobilni aplikace. K moznému zésahu do soukromi spotrebitell mize doijit také v souvislosti s provozem kamerovych systémd na éerpacich stanicich
ORLEN, kde jsou zpracovévény osobni Udaje, jako jsou snimky osob nebo registraéni znacky vozidel. Pro na$ web a mobilni aplikaci plati smluvni podminky a zdsady ochrany osobnich
0daiju, zatimco propagaéni kampané se fidi vlastnimi pravidly.

Zdakaznici, ktefi vyuZivaiji nase produkty na bazi ropy, elekifinu a plyn, sluZby dobijeni elekiromobild, sluzby nesouvisejici s palivy nebo doplikové sluzby, jako jsou mycky aut. Spotrebitelé jsou
fddné informovdni o vlastnostech nasich produktt a sluZeb, jakoz i o vSech rizicich spojenych s jejich pouzivénim. Produkty dostupné na éerpacich stanicich jsou oznaéeny v souladu s platnymi
predpisy, véetné pozadavkd na oznadovdni paliv a informaci o alergenech u potravinarskych vyrobkd. Souédsti komunikace jsou viditelné umisténé pokyny k pouzivani myéek aut, Eerpacich
stanic a dobijecich stanic pro elektromobily (také v aplikaci). V pfipadé kuryrnich sluzeb jsou pokyny poskytovany prostiednictvim e-mailu, SMS a oznédmeni v mobilni aplikaci.

Spotiebitelé, ktefi jsou obzvldsté citlivi na komunikaéni postupy a marketingové strategie, véetné osob kupuijicich tabdkové vyrobky, alkoholické ndpoje a energetické népoje. Tyto vyrobky
se proddvaiji vyhradné dospélym osobdm, které nejsou pod vlivem omamnych létek. Pro zaméstnance éerpacich stanic porfdddme specializovand skoleni zamérend na odpovédné prodejni
postupy. Systémy v prodejnich mistech navic obsahuji mechanismy, které podporuiji dodrzovéni téchto postupd.
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Identifikované dopady a pfileZitosti souvisejici se spotiebiteli a koncovymi uZivateli jsou Gzce provézany se strategi

a obchodnim modelem. Jejich systematické zohlediovéni a integrace do rozhodovacich procest podporuji napliovani
dlouhodobych strategickych cild spoleénosti. Ty zahrnuji zejména rozvoj odolného, bezpeéného a udrZitelného obchodniho
modelu, zaloZeného na divére zakazniky, vysoké kvalité poskytovanych produktt a sluZzeb a odpovédném pristupu k fizeni

vztah se zdkazniky napfi¢ véemi segmenty.
Tabulka ¢. 36 Souhrn dvojiho posouzeni vyznamnosti pro spotrebitele a koncové uzivatele

Dopad/riziko/ | Aktualni/ Umisténi

LS AnEE I prilezitost potencidalni | horizont | v hodnotovém retézci

Socialni zaclenéni spotrebitelu
a koncovych uzivatelt

sa e Zaijistujeme nepretrzitou dostupnost zboZi a sluzeb Pozitivni dopad Aktudlni S,M,L  Vlastni operace + zdkaznici
SpofFebitelé * Pristup k produktim a sluzbém
a koncovi e Zfizeni dobijecich stanic pro elektrické vozidla PrileZitost Aktudlni SSM,L  Vlasini operace + zdkaznici
uzivatelé

o Pfistup k (kvalitnim) informacim * Informaéni mechanismy v prodejnich a servisnich procesech v maloobchodhni siti Pozitivni dopad Aktudlni SM,L

e Odpovédné marketingové postupy  Dukladnd péce pii informovani koncovych uZivateld Pozitivni dopad Aktudlni SM,L
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Politiky tykaijici se spotrebitelt a koncovych uzivatelt (S4-1)

Zasady uplatiované ve skupiné ORLEN Unipetrol ve vztahu ke spotrebiteldm a koncovym uZivatelim pokryvaii zejména
oblasti ochrany prév spotfebitelt, ochrany osobnich Gdaju, bezpeénosti a kvality produkti a sluzeb, odpovédnych
marketingovych praktik a ochrany lidskych prdv, véetné zvlésiniho dirazu na ochranu zranitelnych skupin, zejména
nezletilych osob. Cilem je zaiistit konzistentni, transparentni a odpovédny pristup ke viem zékaznickym segmentim pri
soucasném respektovani platnych pravnich predpist Ceské republiky, evropskych regulatornich pozadavk a mezindrodné

uzndvanych standardd.

PUsobnost téchto zdsad se vztahuje na viechny spolecnosti skupiny ORLEN Unipetrol a na veskeré provozni ¢innosti spojené
s interakci se spotrebiteli a koncovymi uZivateli na ¢eském trhu, pricemz zohledriuje i vazby na $ir§i mezindrodni pusobeni.
Zasady se vziahuiji na viechny kategorie spotrebiteld a koncovych uZivateld, pricemz konkrétni opatfeni mohou byt
prizpUsobena specifikim jednotlivych zékaznickych skupin, jako jsou zékaznici Eerpacich stanic ORLEN, uZivatelé dobijeci
infrastruktury pro elekiromobily, uZivatelé digitdlnich ndstroji a mobilnich aplikaci & zdkaznici e-commerce kandld. Zasady
se vztahuji na viechny faze zdkaznické zkusenosti, véetné predprodejni komunikace a marketingu, samotného prodeje

i ndsledné péce o zdkaznika, véetné feseni stiznosti a reklamaci. Pokyny k vyuZivani sluZeb poskytovanych na éerpacich
stanicich jsou snadno pfistupné. Zaméstnanci a klicovi dodavatelé jsou o zdsaddch informovani prostiednictvim skolenti,
workshopu, internich komunikaénich néstroju a informaénich setkdni. Obchodni partnefi a dodavatelé jsou smluvné zavézani
dodrZovat stanovené etické, bezpecnostni a provozni standardy skupiny.

Dodrzovani zasad je pribézné monitorovéno. Tento proces zahrnuje zejména analyzu zdkaznickych stiznosti a incidentd,
hodnoceni souladu s pravnimi predpisy, dohled nad ochranou osobnich Gdaiju, kontrolu marketingovych aktivit

a vyhodnocovani G¢innosti prijatych opatfeni. Sou¢dsti monitoringu je rovnéz identifikace oblasti, které vyZaduiji ndpravné
nebo zlep$ovaci opatreni.

Odpovédnost za tvorbu, rozvoj a implementaci politik v klicovych oblastech nese predstavenstvo skupiny ORLEN Unipetrol.
Tyto oblasti zahrnuji zejména ochranu soukromi, svobodu projevu, pfistup k informacim, zdravi a bezpeénost, osobni
bezpecnost, ochranu déti, z&kaz diskriminace, zajisténi pristupu k produktim a sluzbdm, odpovédné marketingové praktiky
a bezpednost potravin.

V rdmci skupiny je zavedena sirokd skdla internich politik a predpist, mezi které patii zejména:
e politika integrovaného systému fizeni,

® environmentdlni politika,

e politika public affairs a fizeni vztah s vefejnosti,

® z4sady ochrany lidskych prav,

e politika ochrany obchodniho tajemstvi,

e politika spolecenské odpovédnosti a charitativni ¢innost,

e politika ochrany osobnich Gdajo.

Pokud jde o osobni Udaije, skupina ORLEN Unipetrol se fidi standardy vyplyvaijicimi z obecného nafizeni o ochrané

osobnich Gdajt (GDPR), ndrodni prévni pravy a metodik a stanovisek Uradu pro ochranu osobnich Gdaijd. Pristup k lidskym

prdvim je zaloZen na internich predpisech, vnitrostatnich pravnich predpisech a mezindrodné uzndvanych standardech

a pokynech. Patii mezi né:

® Vieobecnd deklarace lidskych prav,

e deklarace Mezindrodni organizace prace (MOP) o zdkladnich zasaddch a pravech v préci, zaloZend na kli¢ovych
Umluvach MOP,

® hlavni zdsady OSN v oblasti podnikdni a lidskych prév — rdmec Chranit, respektovat, napravovat,

e smérnice OECD pro nadndrodni podniky,

e standardy vykonnosti Mezindrodni finanéni korporace (IFC),

e deset zdsad GlobdlIniho paktu OSN.
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Mezi klicové certifikace patii zejména:

e [SO 14001:2015 (environmentdlni management),

e [SO 9001:2015 (systém managementu kvality),

e |SO 45001:2018 (bezpecnost a ochrana zdravi pfi préci),
e |SO 50001:2018 (energeticky management).

Ddle plati nésledujici dokumenty:

e Eticky kodex (zabyva se pfistupem k produktim a sluzbdm s dirazem na povinnost zajstit vysokou kvalitu a minimalizovat

negativni dopady),

e Z4sady dodrzovani zdkonl o hospoddrské soutézi,

e Organizaéni standardy,

® Manudél pro analyzu rizik a kritické kontrolni body (HACCP) (na Eerpacich stanicich),

® Pokyny pro sprdvnou hygienickou praxi a sprdvnou vyrobni praxi (na éerpacich stanicich),
e Systémy a postupy upravujici bezpeénost produktt a pfistup k informacim o potravinéch,
e Eiicky kodex reklamy vydany Radou pro reklamu.

Postupy spoluprace se spotrebiteli a koncovymi uzivateli s ohledem na dopady (S4-2)

Skupina ORLEN Unipetrol uplatriuje strukturované postupy spoluprdce se spotfebiteli a koncovymi uZivateli s cilem
identifikovat, pfedchdzet a zmirfiovat potencidlni i skuteéné dopady svych &innosti na tyto skupiny. Zapojeni spotiebiteld
probihd prostrednictvim riznych komunikacnich kandld, véetné zdkaznickych linek, digitéinich platforem, mobilnich aplikadi,
zdkaznickych prizkumi a pfimé interakce v maloobchodni siti. Tyto ndstroje umozriuji systematicky sbér zpétné vazby,
identifikaci rizik a sledovdni spokojenosti zékaznikl. Ziskané podnéty jsou pravidelné analyzovdny a vyhodnocovdany
specializovanymi Gtvary, zejména v oblastech zdkaznického servisu, marketingu, korporatni komunikace, fizeni kvality

a provozu maloobchodhni sité. Tyto Gtvary zaijistuji, Ze relevantni poznatky jsou promitdny do kazdodenniho rozhodovdani,
nastavovani internich procest a zlepSovéni produkti a sluZeb. Postupy spoluprdce zahrnuji rovnéz mechanismy pro feseni
stiznosti a podnéts zadkazniky, které umoZiuji véasnou reakci na identifikované problémy a prijeti ndpravnych opatieni.
Souddsti téchto mechanismu je i sledovani opakuijicich se témat a systematické implementace zlepseni.

Skupina ORLEN Unipetrol zéroven zohledriuje dopady na spotfebitele pfi vyvoji novych produkti a sluzeb, marketingovych
akfivitdch i pfi nastavovdani cenovych a distribuénich strategii. Diraz je kladen na bezpeénost produktt, transparentnost
informaci, ochranu osobnich 0daji a odpovédné marketingové praktiky. Odpovédnost za implementaci postupl spolupréce
se spottebiteli nesou prislusné manazerské a odborné Utvary v rdmci skupiny, pficemz celkovy dohled nad efektivitou t&chto

procesU vykondvd predstavenstvo.

Aktivné je sledovana a vyhodnocovdna zpéind vazba od zdkaznik napi¢ digitdlnimi kandly, véetné platforem Google, Google Play,
App Store a socidlnich médii. Pfi analyze jsou zohlediovény jak kvalitativni podnéty (napf. komentdre a recenze), tak kvantitativni
ukazatele (hodnoceni, jejich vyvoj a distribuce v rémci zdkaznickych servisnich kandld). Ziskané poznatky jsou systematicky vyuzivény
v marketingovych a obchodnich aktivitdch skupiny, véetné testovani komunikaénich kampani (napf. televiznich reklam) a optimalizace
produktového portfolia. Soucasné prispivaji k modernizaci infrastruktury Eerpacich stanic, zvySovani technické kvality poskytovanych

sluZzeb a zlep$ovani standardd zdkaznické zkusenosti.
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Postupy pro napravu negativnich dopadui a kanaly urcené pro spotrebitele a koncové uzivatele za Ucelem vyslovovani

obav (S4-3)

Skupina ORLEN Unipetrol zajistuje dostupnost riznorodych a snadno pfistupnych kandlt pro podévani podnéti a stiznosti.
ZAakaznici mohou své podnéty a stiznosti uplatiiovat prostrednictvim ndsledujicich komunikaénich ndstrojo:

® online formul&fu pro stiznosti a zpétnou vazbu dostupnych na webovych strdnkdch spoleénosti skupiny ORLEN Unipetrol,
e telefonickych zdkaznickych linek,

e specializovanych e-mailovych adres,

e tradiéni posty zasilané na adresy jednotlivych spolecnosti skupiny,

e oficidlnich profild na socidlnich sitich,

® osobniho poddéni na Eerpacich stanicich nebo prostiednictvim zdkaznickych servisnich center.

Tyto mechanismy umozniuji véasnou identifikaci potencidlnich dopadi na spotiebitele a koncové uZivatele a podporuji
efektivni fe$eni vzniklych situaci. Je zqjisténo, aby viechny pfijaté podnéty byly fadné evidovdany, posuzovény a feseny

v souladu s internimi postupy, véetné pfijimdani ndpravnych a preventivnich opatfeni.

Prijimani opatreni tykaijicich se vyznamnych dopadu na spotrebitele a koncové uzivatele a pristupu k Fizeni vyznamnych

rizik a vyuzivani vyznamnych prilezitosti souvisejicich se spotrebiteli a koncovymi uzivateli a Gcinnost téchto opatreni

(54-4)

Systematicky pfijimdme opatfeni zamérend na fizeni vyznamnych dopadi na spotiebitele a koncové uzivatele, jakoz i na
vyuzivani identifikovanych pfileZitosti. Tato opatfeni jsou integrovdna do provoznich, obchodnich i strategickych &innosti
skupiny. Prijatd opatfeni se soustieduji zejména na zaijisténi vysoké kvality a bezpecnosti produktt a sluzeb, posileni ochrany
osobnich Udajb a soukromi zdkaznikd, zajisténi transparentni a srozumitelné komunikace a rozvoj efektivnich mechanismd
pro poddvdni a fe$eni podnétl a stiznosti. Soucdsti opatreni je rovnéz diraz na pfistupnost sluzeb, véetné zohlednéni
potreb zranitelnych skupin, a na odpovédné marketingové praktiky. Aktivné vyuzivame prileZitosti spojené se zvy$ovdanim
zdkaznické spokojenosti, inovacemi v oblasti digitdInich sluZzeb a rozvojem novych produkit odpovidajicich ménicim se

potiebdm zdkazniko.

Udrzitelné marketingové postupy

Skupina ORLEN Unipetrol zaijistuje, aby postupy souvisejici s marketingem, prodejem a zpracovdnim osobnich ddaijo
nezpUsobovaly ani nepfispivaly k negativnim dopadim na spotrebitele a koncové uZivatele. Tento pristup je zaloZen

na uplatiovéni transparentnich zdsad spravy dat, systematickém dohledu nad marketingovou komunikaci a disledném
dodrzovani platnych prévnich predpist a internich standardd. Skupina ORLEN Unipetrol si uvédomuje potencidlni napéti
mezi plnénim obchodnich cild a prevenci negativnich dopadi na zdkazniky. Presto je dosazeni obchodni vykonnosti, véetné
rustu prodeje, realizovdno tak, aby nebyla ohroZena bezpednost, préva ani divéra spotiebiteld a koncovych uZivatelu.
Tento zdvazek se promitd do konkrétnich opatieni a postup v kli¢ovych oblastech, mezi které patii zejména odpovédny
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marketing, ochrana osobnich Gdaju, etické prodeijni praktiky, vysoky standard zékaznickych sluzeb a ochrana zranitelnych

skupin, véetné déti.

Pristup k produkitm a sluzbam
Realizujeme iniciativy zamérené na systematické sladéni své nabidky s potfebami spotrebiteld a koncovych uzivatelo. Cilem
té&chto aktivit je udrZovat vysokou Uroven spokojenosti s produkty a sluZbami, posilovat loajalitu z&kaznikd a budovat jejich

dlouhodobou divéru.

V praxi tato opatieni zahrnuii:

e optimalizaci prodejnich procest a zvysovani standard zdkaznického servisu v maloobchodni siti,

® rozvoj nepalivovych produktt a sluZeb,

e nabidku alternativnich paliv,

e iniciativy zaméfené na snizovani bariér pfi vyuZivani dobijeci infrastruktury, véetné zlepsovéni uZivatelského komfortu,

e elekiromobilitu — ta predstavuje vyznamnou oblast dalsiho rozvoje, a to jak v segmentu individudlni mobility, tak v oblasti
verejné dopravy a prepravy zboZi. Provozujeme sif dobijeci infrastruktury, pficemzZ tato sif je pribézné rozsifovéna

a modernizovdna v reakci na rostouci poptévku zdkazniko.

Pristup k informacim

V oblasti pistupu k informacim pro spotfebitele a koncové uZivatele je realizovdn soubor cilenych opatieni zaméfenych

na zajisténi transparentnich, presnych a srozumitelnych informaci na éerpacich stanicich. Tato opatfeni zahrnuji zejména
poskytovdni jasné strukturovanych informaci o cendch paliv, jejich sloZeni a environmentdlnich aspektech, véetné dostupnosti
alternativnich paliv. Déle jsou pribé&zné zlepsovany digitéini kandly (napf. mobilni aplikace a webové rozhrani), které
z&kaznikim umoznuji snadny pfistup k aktudinim informacim o produktech a sluzbdch, a je standardizovdno oznacovéni
produkt pfimo na erpacich stanicich. Souédsti pfistupu je také skoleni persondly, aby byl schopen poskytovat zdkaznikim
relevantni a konzistentni informace. Skupina ORLEN Unipetrol se zaméfuje na minimalizaci nesprévnych nebo nedplnych
informaci, které by mohly negativné ovlivnit rozhodovéni zékaznikd nebo vést ke ztrété divéry. Soucasné jsou vyuZivany
prileZitosti spojené s rostouci poptdvkou po transparentnosti a udrZitelnych produktech, coz prispivé ke zvySovani
spokojenosti zékaznikd a posilovéni jejich loajality. U&innost téchto opatieni pravidelné vyhodnocujeme prostiednictvim
zpétné vazby od zdkazniky, internich auditt a monitoringu stiznosti. Vysledky ukazuji postupné zlepsovani informovanosti
zdkaznikl a snizovdni poétu incidentd souvisejicich s nedostateé¢nou nebo nejasnou komunikaci. Na zdkladé téchto
poznatky jsou opatieni déle rozvijena a aktualizovéna s cilem zajistit vysoky standard pfistupu k informacim.

Cile tykaijici se Fizeni vyznamnych negativnich dopadu, prosazovani pozitivnich dopadu a rizeni vyznamnych rizik

a prilezitosti (S4-5)

Dosavadni cile se zaméfuji pfedevsim na vymezovdni strategickych smérl, nastavovéni standardd a realizaci provoznich
iniciativ v oblastech vztaht se zdkazniky. Proces definovani klicovych opatieni ve vztahu ke spotfebitelim a koncovym
uzivateldm vychdzi z hodnoceni vykonnosti zdkaznicky orientovanych prodejnich a servisnich kanéli, transformaénich
iniciativ skupiny a nové budované procesni architektury zaméfené na zdkaznika. Perspektiva zdkaznikd je do tohoto

procesu systematicky zaclefiovéna prostiednictvim analyzy dat ze zdkaznickych sluZeb, prozkumi spokojenosti a dalsich
zpétnovazebnich mechanism0. Tento pristup vytvéii zéklad pro budouci zavedeni méfitelnych cild a ukazateld vykonnosti

v oblasti vztaht se spotfebiteli a koncovymi uZivateli.
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SPOLECNOSTI

Chovéni podnikd
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Chovani podniku (G1)

Uloha spréavnich, Fidicich a dozoréich organt (GOV-1)

Skupina ORLEN Unipetrol si uvédomuje svou odpovédnost viéi véem zainteresovanym strandm, zejména zdkaznikim, fizeni, kontrolu a dohled nad podnikatelskymi aktivitami. Tento rdmec podporuje integrity, transparentnost rozhodovacich
obchodnim partnerim, jedinému akciondri, zaméstnancim a dalsim relevantnim subjektdm. V rdmci systému sprdvy a fizeni procest a odpovédné fizeni rizik, véetné rizik souvisejicich s oblasti ESG. Nastaveny systém sprévy a fizeni je v souladu s
usiluje o zaijiéténi transparentniho, etického a odpovédného podnikani. Jedinym akcionérem skupiny ORLEN Unipetrol je relevantnimi prdvnimi predpisy a internimi politikami skupiny a je pravidelné vyhodnocovdn a aktualizovdn s cilem zajistit
spolecnost ORLEN S.A., kterd ma rozhoduijici vliv na strategické smérovani skupiny a soucasné zaijistuje klicové pilife sprévy ieho efektivitu a soulad s aktudinimi poZadavky na podnikdni. Dalsi podrobnosti o struktufe a fungovani spravnich, fidicich
a fizeni. ORLEN S.A. prostfednictvim svych pravomoci prispivd k nastaveni kontrolnich mechanismi a dohledu nad cinnostmi a dozoréich orgdnd, véetné jejich roli a odpovédnosti, jsou uvedeny v &sti Uloha spréavnich, Fidicich a dozoréich
skupiny. Systém sprdvy a fizeni skupiny je ddle tvofen spravnimi, fidicimi a dozor&imi orgdny, které spolecné zaijistuji efektivni organu (ESRS 2, GOV-1).

Popis postupu identifikace a hodnoceni vyznamnych dopady, rizik a prilezitosti (G1, IRO-1)

Tabulka ¢. 37 Souhrn dvojiho posouzeni vyznamnosti pro chovani podniku
(SRS témata | Diditéma Dopadriziko/ | Aktudlni/ | Casovy | Umistini
prilezitost potencialni | horizont | v hodnotovém retezci
g:;::&zwhu s dodavateli vceme platebnich Udinny systém vybéru a hodnoceni dodavatell Pozitivni dopad Aktudlni S;M,L  Vlastni operace + dodavatelé
Gl
Chovani Korupce a uplatkarstvi
podniku ) )
Vlastni operace + dodavatelé

* Incidenty e Zavedené postupy pro prevenci a odhalovani korupce Pozitivni dopad Aktudlni SML | Sakazmici
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Politiky v oblasti chovani podniku a podnikové kultury (G1-1)

Cinnosti jsou vykondvdny v souladu se zdsadami obchodni etiky a prevence korupce, s ndlezZitou odbornou pééi a pri
zajisténi plného souladu s platnymi prévnimi predpisy a regulatornimi pozadavky.

Klicové politiky v oblasti obchodniho chovéni, etiky a integrity jsou systematicky implementovdny napfic celou skupinou.
V pribéhu jejich pfipravy a implementace jsou tyto politiky konzultovény s relevantnimi internimi zainteresovanymi
stranami, aby byla zqjisténa jejich efektivita, srozumitelnost a praktickd uplatnitelnost. V pfipadé politiky ochrany
oznamovateld (whistleblowing) je konzultace rozsifena rovnéz o spoluprdci s odborovymi organizacemi.

V roce 2025 se obchodni chovani v celé skupiné ORLEN fidilo nésledujicimi klicovymi politikami:

Eticky kodex

Eticky kodex stanovuje zékladni etické standardy a principy chovdni zdvazné pro viechny zaméstnance skupiny
ORLEN Unipetrol. Reflektuje kli¢ové hodnoty spolenosti a vymezuje oéekdvéni v oblasti odpovédného podnikéni,
véetné vztaht k obchodnim partnerim a Sir§imu podnikatelskému prostiedi. Kodex rovnéz definuje nds pristup k etickym
zdsaddm v kontextu aktudlniho rozsahu Einnosti a obchodni strategie, véetné osvédcenych postupt v oblasti obchodni

etiky.

Zasady ochrany lidskych prav
Skupina ORLEN Unipetrol uplatrivje zdsady ochrany lidskych prav, které stanovuiji klicové standardy chovani a postupy
relevantni pro celou organizaci. Tyto zdsady pfimo i nepfimo fidi pristup k ochrané lidskych prav jak v rdmci internich

procesu, tak ve vztazich s externimi zainteresovanymi stranami.

Oznamovani protipravniho jednani (whistleblowing)

Skupina ORLEN Unipetrol disponuje mechanismy pro bezpeéné a divérné oznamovdni podezieni na nekalé ¢i
protipravni jedndni. Zaméstnanci i externi osoby mohou vyuzit kandly, jako je etickd ombudsmanka nebo specializované
oddéleni pro boj proti podvodim, funguijici v souladu se zdkonem o ochrané oznamovateld. Tento Gtvar zajistuje
odhalovani, prevenci, vysetfovéni i sankcionovdni podvodného a korupéniho jedndni, pficemz soucasné chréni

oznamovatele.

Interni protikorupcni program

Protikorupéni program zahrnuje soubor preventivnich a kontrolnich opatreni, mezi néz patfi zejména:
e pravidla pro pfijiméni a poskytovéni darg,
® monitorovéni klicovych procesg,

® moznost anonymniho oznamovdéni,

® provéfovani obchodnich partnerg,

® prohldseni o nezdvislost,

® smluvni protikorupéni dolozky.

Souddsti programu jsou rovnéz skoleni zamérend na prevenci korupce, kterd jsou integrovéna do vstupniho vzdélavéni
zaméstnancl i obchodnich partnert a dopliuji eticky kodex a firemni hodnoty. V oblasti velkoobchodniho prodeje
pohonnych hmot jsou korupéni rizika minimalizovdna prostfednictvim standardizovanych smluvnich podminek

a transparentni cenotvorby zaloZené na predem definovanych mechanismech.

Kodex chovani pro dodavatele

Kodex chovéni pro dodavatele stanovuje pozadavky na etické, pravni a odpovédné jedndni v dodavatelském retézci.
Je infegrovan do ndkupnich procest a systémo fizeni dodavateld a predstavuje kli¢ovy ndstroj pro zajisténi souladu
obchodnich partnerd s hodnotami a standardy skupiny ORLEN Unipetrol.

Popis mechanismo tykaijicich se poruseni etického kodexu

Hodnoty, principy a standardy stanovené v etickém kodexu jsou zdvazné pro viechny zaméstnance skupiny ORLEN
Unipetrol, bez ohledu na jejich pracovni pozici &i formu smluvniho vztahu. Skuteénost, Ze se nékterd pravidla nemuseii
vztahovat na specifika konkrétni pozice, nezbavuje zaméstnance odpovédnosti jednat v souladu s etickym kodexem
ani povinnosti reagovat na jeho poruseni nebo jej ozndmit. Uplatiiujeme strukturovany systém pro oznamovdni a reseni
poruseni internich pravidel. Postupy hldseni a vyfizovani podnéti se lisi v zavislosti na rozsahu problému, sloZitosti

pripadu a potrebé zachovani divérnosti a ochrany ziéastnénych stran.
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Podezfeni na poruseni platnych norem, hodnot a standardi chovéni, stejné jako Zddosti o objasnéni etickych dilemat, Obrazek ¢. 16 Model pro hlaseni a posuzovani otazek, obav a poruseni hodnot a standardo
mohou byt oznamovény prostfednictvim uréenych internich kandlo. Ty zahrnuji zejména pfimé nadrizené, etickou chovani

ombudsmanku nebo oficiédlni oznamovaci mechanismy v rémci systému whistleblowingu. Viechny podnéty jsou
posuzovdny nestranné, divérné a v souladu s platnou legislativou a internimi pfedpisy, pficemz je zaqji§téna ochrana

oznamovatell pfed odvetnymi opatfenimi. Varianta 1

Pokud chcete nahlésit dotaz, obavu nebo poruseni zdkladnich hodnot nebo standardd skupiny ORLEN Unipetrol,
obrafte se nejprve na svého pfimého nadfizeného.

Varianta 2

Pokud vém zdvazné divody bréni v tom, abyste se obrdtili na svého nadfizeného, obratte se na nasi
etickou ombudsmanku.

Varianta 3

Pokud existuji zdvazné divody, kieré vam brani obrdtit se na etickou ombudsmanku, obrafte se na feditele HR.

Varianta 4

Ozndmeni (véetné anonymniho) miZete podat také pfimo na oddéleni bezpeénosti a kontroly, a to
prosttednictvim specidlniho kandlu pro oznamovéni, jak je stanoveno v politice Interni protikorupéni
program ve skupiné ORLEN Unipetrol.
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Rizeni vztaht s dodavateli (G1-2)

V rdmci skupiny ORLEN Unipetrol probihaiji ndkupni ¢innosti v souladu s komplexnim rdmcem internich predpisu, ktery
zahmuje zejména Nakupni politiku koncernu ORLEN . Tento rémec zajisfuje konzistentni, transparentni a odpovédny

pristup k fizeni dodavatelského fetézce. Klicovym pilifem ndkupnich procest je budovéni a udrzovdani diovéry viech
zainteresovanych stran, pficemz od dodavatelt je vyZadovdno dodrzovani platné legislativy a vysokych etickych standard.

Vsichni dodavatelé zapojujici se do ndkupnich procest skupiny ORLEN Unipetrol jsou povinni sezndmit se s relevantnimi
z&sadami a predpisy a forméliné je akceptovat. Tato povinnost predstavuje zdkladni kvalifikaéni kritérium, které je ovéfovano
v Uvodni fazi kazdého vybérového fizeni v rdmci procesu posouzeni zpusobilosti dodavatele.

Hodnoceni dodavateli probihd na zdkladé predem definovanych kritérii stanovenych v Kodexu chovani pro dodavatele

a souvisejicich internich dokumentech. Tento proces podporuije vybér partnerd, ktefi sdileji hodnoty a standardy skupiny
ORLEN Unipetrol.

Prevence a odhalovani korupce a uplatkarstvi (G1-3)

Uplatriujeme strukturovany protikorupéni rémec zalozeny na cyklu vzdjemné propojenych akfivit, ktery zahrnuje Ctyfi

klicové faze: prevence, identifikace, ovérovani (resp. vySetiovéni) a kalibrace. Zakladnim prvkem tohoto rdmce je budovani

povédomi o problematice boje proti korupci, které tvofi predpoklad pro véasnou identifikaci potencidlnich pochybeni. Ta jsou

zachycovdna prostrednictvim dvou hlavnich kandlo:
® podnétt od internich a externich zainteresovanych stran, zejména prostrednictvim systému oznamovdni nekalych praktik
a dalsich mechanismd pro poddavani stiznosti,

e automatizovanych upozornéni generovanych firemnimi aplikacemi a kontrolnimi systémy.

Po Gvodnim posouzeni jsou identifikované pripady smérovény bud'k dal§imu ovéreni, nebo k formdlnimu vy3etfovani v rdmci
néslednych opateni. Vysetfovaci procesy se nezaméfuji pouze na potvrzeni & vyvrdceni konkrétnich piipadd, ale také na
identifikaci opakuijicich se vzorct jedndni a metod (modus operandi) spojenych s korupci a podvody. Ziskané poznatky

Smluvni vztahy s dodavateli systematicky zahrnuji ustanoveni tykajici se kli¢ovych oblasti odpovédného podnikdni, zejména:

® ochrany Zivotniho prostredi,

® bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
® dodrzovdni mezindrodnich sankci,

® prevence korupce,

e fransparentnosti vlastnické struktury.

Diraz na divéru a odpovédné partnerstvi se promitd také v pozadavku, aby dodavatelé jednali v souladu s hodnotami,
etickymi principy a prévnimi pozadavky definovanymi v Kodexu chovani pro dodavatele skupiny ORLEN x- Tenfo

kodex predstavuije kli¢ovy néstroj pro fizeni rizik v dodavatelském fetézci a podporu udrZitelnych obchodnich vztahd.

isou nasledné vyuzivéany ke zlep$ovani internich kontrolnich mechanismd, zejména prostiednictvim kalibrace a Gprav
firemnich systémo a procesu.

Protikorupéni politika je nastavena s cilem nejen predchdzet incidentdm, ale také minimalizovat jejich pfipadné negativni
dopady. V rémci tohoto pfistupu jsou dodavatelé a Géastnici zaddvacich fizeni povinni deklarovat neexistenci stretu

ZAjmu a absenci vazeb na jiné Gcastniky fizeni, které by mohly narusit jeho transparentnost a integritu.

Nedilnou souédsti fizeni rizik je také systematické zaclenovani protikorupcénich dolozek do smluvnich vztahu.
Tyto dolozky umozniuji pribézné monitorovéni dodavatel a prispivaii k véasnému odhaleni a feseni potencidlnich
korupénich incidentd. Uplatiovani t€chto princip je standardizovdno napri¢ skupinou ORLEN a predstavuje dulezity ndstroj

pro posilovani transparentnosti a odpovédného podnikéni.
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https://www.orlenunipetrolrpa.cz/CS/o-nas/Documents/N%C3%A1kupn%C3%AD politika Koncernu ORLEN_CZ_.pdf
https://www.orlenunipetrolrpa.cz/CS/o-nas/Documents/Kodex chov%C3%A1n%C3%AD dodavatel%C5%AF skupiny ORLEN_2024.pdf

4. Rizeni spoleénosti x\

Skoleni a zvySovdni povédomi Obsah skoleni pokryva kli¢ové prvky protikorupéniho rémce skupiny ORLEN, zejména

Skupina ORLEN Unipetrol systematicky rozviji povédomi o prevenci korupce a etickém jednéni prostfednictvim cilenych ® boj proti korupci a predchédzeni podvodim,

vzdélévacich programd. Vsichni zaméstnanci jsou povinni absolvovat skoleni v oblasti boje proti korupci, které je nedilnou ® ochranu oznamovatelt,

soulésti rozvoje kompetenci v oblasti compliance a podporuje jednotné porozuméni etickym standardim spoleénosti. ® fizeni stfetu z&jmo,

Vedle plodného vzdélavani jsou specifické skupiny zaméstnanci zapojené do kontrolnich a bezpeénostnich funkci skoleny e pravidla pro pfijimani a poskytovéni dard.

v pokrodilych tématech. Uréeni zaméstnanci Useku kontroly a bezpecnosti absolvuji specializovand skoleni zamérend na

nakldddni s ozndmenimi o nekalych praktikdch a na ochranu oznamovatelt. Do $kolicich programt jsou zapojeni také Tento komplexni pfistup ke vzdélavani podporuje jednotné porozuméni pravidlim, posiluje firemni kulturu integrity a pfispivd
Elenové predstavenstva a dozoréich orgdnu, &imz je zajisténa odpovédnost a piiklad shora. k G¢innému fizeni korupénich rizik.

Tabulka ¢. 38 Osoby na pozicich s nejvyssim rizikem korupce, na které se vztahuiji skolici programy

Pocet osob na pozicich s nejvyssim rizikem korupce,

na které se vztahuiji skolici programy Podil (%)

Pocet osob na pozicich s nejvyssim rizikem korupce

628 628 100

Tabulka ¢. 39 Pocet clend spravnich organu (spravni rady a dozor¢i rady), kteri absolvovali skoleni
v oblasti boje proti korupci a uplatkarstvi

Pocet clend ridicich a dozorcich organt (predstavenstva

a dozor¢i rady), kterym bylo v roce 2025 poskyinuto skoleni

21
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4. Rizeni spole¢nosti

Pripady korupce nebo Uplatkarstvi (G1-4)

Uplatriujeme integrovany protikorupéni rdmec zaloZeny na principech popsanych v G1-1, jehoz cilem je efektivné
predchdzet, identifikovat a fesit potencidlni poruseni v oblasti korupce a podvodu. Tento rémec je doplnén systematickym
budovénim povédomi zaméstnanci prostrednictvim povinnych a pravidelné opakovanych skoleni zamérenych na prevenci
korupce a podporu etického jedndni.

Ve sledovaném obdobi skupina ORLEN Unipetrol nezaznamenala zadné pravomocné odsouzeni
za poruseni pravnich predpisu v oblasti korupce a Uplatkarstvi.

Politicky vliv a lobbistické cinnosti (G1-5)

Zastupci skupiny ORLEN Unipetrol se aktivné zapoijuji do odbornych konzultaci tykaijicich se navrhovanych regulaénich
opatfeni na ndrodni i evropské Grovni, a to jak pfimo, tak prostrednictvim relevantnich oborovych sdruZeni. Skupina ORLEN
Unipetrol je aktivnim élenem odbornych organizaci a profesnich sdruzeni, jako jsou napfiklad Svaz promyslu a dopravy
Ceské republiky, Svaz chemického promyslu Ceské republiky & Hospodéiska komora Ceské republiky. Prostiednictvim
t&chto platforem prispiva k odborné diskusi a formulaci stanovisek k regulatornim otdzkdm. Spole¢nost disledné dodrZuje
princip politické neutrality. Neposkytuje finanéni ani jinou podporu politickym strandm, hnutim ani organizacim s politickou

vazbou ani se nepodili na jejich aktivitch. Spolupréce s orgdny verejné sprdvy je zaloZena na odbornosti, transparentnosti,

korektnosti a vzdjemném respektu.

Zaméstnanci jsou povinni predchdzet stfetu z&jm a zdrZet se jakychkoliv aktivit, které by mohly ohrozit divéryhodnost
nebo dobré jméno spolecnosti. Jejich pripadnd obéanské &i politickd angaZovanost musi byt oddélena od pracovnich
povinnosti a nesmi mit negativni dopad na spolecnost. Podobné poZadavky jsou uplatiiovany i vici dodavateldm. Skupina
ORLEN Unipetrol od nich vyZaduje dodrzovdani Kodexu chovani pro dodavatele, ktery zahrnuje mimo jiné zévazek aktivné
predchdzet korupci a zavédét odpovidaiici preventivni opatfeni v rdmci jejich innosti. V souladu s charitativni politikou
skupiny ORLEN je poskytovani pfimé ¢i nepfimé podpory pro politické Géely zakdzdno. Neposkytujeme ani neposuzujeme
z4&dosti o dary od politickych stran, subjektt s nimi spojenych ani od vybranych organizaci, jako jsou odborové svazy,
profesni samosprdvy, organizace zaméstnavatelu ¢i jiné obchodni subjekty mimo stanoveny rdmec. Tento pfistup posiluje

transparentnost a etické fungovani spolecnosti v oblasti vefejné angazovanosti.
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4. Rizeni spoleénosti &\

Platebni praktiky (G1-6)

Zavedli jsme interni zdsady upravuijici platebni praktiky, véetné standardnich platebnich podminek, které jsou sladény Promérnd doba hrady faktur, vypodtené jako vézeny aritmeticky promér od data pocétku smluvni nebo zdkonné splatnosti,
s frznimi normami relevantnimi pro jednotlivé obchodni segmenty. Pro zaijisténi véasného plnéni zavazkd jsme rovnéz nastavili Cinila 29,56 dne.
obecné principy upravuijici proces Uhrad, podporené podrobnymi provoznimi postupy a internimi pokyny.
K 31. prosinci 2025 jsme neevidovali Zaddné zdvazky po splatnosti. Veskeré platby realizujeme v souladu se véeobecnymi
V rdmci skupiny ORLEN Unipetrol neni stanovena jednotné standardni platebni lhita. V roce 2025 se standardni splatnosti obchodnimi podminkami a rdmcovymi smlouvami.
pohybovaly v rozmezi 21 az 90 dn0. Tato variabilita odrézi $ifi a rozmanitost ¢innosti skupiny, kterd spolupracuje
s dodavateli z riznych zemi a odvétvi, i rozdilné prévni a regulaéni prostiedi jednotlivych trhi. Platebni podminky
stanovujeme s ohledem na charakter pofizovaného zboZi nebo sluZeb, specifické poZzadavky dodavatelt i provozni potieby

vyplyvaijici z uzavrenych smluv.

Tabulka ¢. 40 Pocet plateb v souladu se standardnimi platebnimi podminkami

Pocet plateb v souladu se standardnimi platebnimi | Podil plateb v souladu se standardnimi platebnimi

FEEAHETE SEER T podminkami podminkami

skupina ORLEN Unipetrol 460 568 370 202 80,38 %
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Seznam zkratek

ACHVK - Areél chemickych vyrob Kralupy nad Vitavou
AIB - Association of Issuing Bodies

AOX - halogenované organické slouéeniny

APC - advanced process control

BAT - best available techniques

BCOV - biologicka &istirna odpadnich vod

BDEP - basic design engineering package (faze projektové dokumentace)
BOZP - bezpecnost a ochrana zdravi pfi prdci

BREF - best available techniques reference document
B2B - business to business

B2C - business to consumer

CCS - carbon capture and storage

CEE - Central and Eastern Europe

CLP - classification, labelling and packaging

€O, - oxid uhlic¢ity

CRM latky - critical raw materials

CSO - chief sustainability officer

CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive
€OV - distima odpadnich vod

DCPD - dicyklopentadien

DMA - Double Materiality Assessment

EDC - etylendichlorid

EFRAG - European Financial Reporting Advisory Group
EHP - Evropsky hospoddrsky prostor

ECHA - European Chemicals Agency

EJ - exajoule

EMS - environmental management system
EnMS - energy management system
EPD - environmental product declaration

E-PRTR - European Pollutant Release and Transfer Register

ERM - enterprise risk management

ESG - environmental, social and governance

ESRS - European Sustainability Reporting Standards
EU - Evropskd unie

EU ETS - European Union Emissions Trading System
EUA - European Union Allowance

FAC - first aid case

FCC - fluid catalytic cracking

FVE - fotovoltaickd elektrarna

GDPR - General Data Protection Regulation

GHG - greenhouse gas

GOV - governance

GWh - gigawatthodina

HACCP - Hazard Analysis and Critical Control Points
HOPYV - hydraulickd ochrana podzemnich vod
HR - human resources

HSMS - health and safety management system
CHSK - chemickd spotieba kysliku

IFC — International Finance Corporation

ILO (MOP) - Mezinérodni organizace prace

IMS - integrovany systém fizeni

IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change
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IPCC ARG - Sixth Assessment of Intergovernmental Panel on Climate Change
IRZ - integrovany registr znecistovani

ISCC - International Sustainability and Carbon Certification
ISO - International Organization for Standardization

IT - informadni technologie

IUCLID - International Uniform Chemical Information Database
KPI - key performance indicators

kt - kilotuna

ktpa - kilotuny za rok

LDAR - leak detection and repair

LRQA - Lloyd's Register Quality Assurance

LTI - lost time injury

LTIFR - lost time injury frequency rate

MB - market-based method

MBO - management by objectives

MTC - medical freatment case

MWh - megawatthodina

N/ A - not available

NGFS - Network for Greening the Financial System

NH; - amoniak

NMVOC - non-methane volatile organic compounds
NO, - oxidy dusiku

OCS - Operation Clean Sweep

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development
OOPP - osobni ochranné pracovni prostiedky

ORC - organicky Rankindv cyklus

OSN (UN) - Organizace spojenych ndrodu

OZE - obnovitelné zdroje energie

PCDD/PCDF - dioxiny a furany

PFAS - per- and polyfluoroalkyl substances

POX - partial oxidation

PWO - plantwide optimizer

QMS - quality management system

R&D rezim - research and development

RCP - Representative Concentration Pathways

REACH - Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals
RED Il - Renewable Energy Directive |l

RES+ - Modernizaéni fond — Nové obnovitelné zdroje v energetice
RFNBO - renewable fuels of non-biological origin

RM - residual mix method

SBM - strategy and business model

SO, - oxidy siry

SQAS - safety and quality assessment system

SSP - Shared Socioeconomic Pathways

SVHC - substances of very high concern

TCFD - Task Force on Climate-related Financial Disclosures

tCO,e - tuny ekvivalentu CO,

TOC - total organic carbon

TRIR - total recordable incident rate

TRR - total recordable rate

VaK - Voddrny a kanalizace

Visual MESA - systém optimalizace energie

VOC - volatile organic compounds
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